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Introduction

Six mois aprés la proclamation d'indépendance’ldeld, le 15 aolt 1947, les derniéres
troupes britanniques a quitter le pays franchistemorte de I'Indel’arche monumentale de grés
jaune au Sud de la péninsule de Bombay. JusteéadeHGateway, a quelques metres, se dresse le
somptueux hétel Taj Mahal, achevé en 1903 pouptancande de Jamsetji Nasarwanji Tata (1839-
1904). Lhomme d’affaires indien a mis son immerfegtune a contribution pour construire
I'établissement le plus luxueux d’'Inde apres s'@tragefusé I'entrée dWwatson Hoteloisin, « réservé
aux Blancs ». Si ce 28 février 1948 le départ adddass anglais met un point final a une domination
de presque deux siécles, les Indiens n'ont pasdatteue Nehru s'installe Blagstaff House(la
résidence traditionnelle du commandant en chef’atenée britannique) pour se rapproprier leur
économie. Dés l'entre-deux guerres, les entrepreniedliens contrélent en effet 70% du marché
intérieur et 80% des dépots dans le secteur bandaifimage de J. N. Tata, ils posent les jalons
d’'une industrie moderne indienne et rivalisent auac puissance coloniale. Lindépendance
economique de I'lnde précede sa liberté politique.

La découverte de cette situation rare, si ce niegjue, d’'une colonie émancipée économiguement
bien avant d’avoir atteint sa majorité politiquenstitue « ma » porte d’entrée, non pas dans dinest
indienne mais dans celle de ses hommes d’affdieese sont rapidement révélés un sujet d’études
passionnant car au-dela de la pugnacité dont iis fioeuve pour défier I'autorité et la suprématie
britannique, entreprendre représente moins pour ugsursaut patriotique qu’une raison d’étre.
L'économie indienne se trouve dans les mains déatigpes pour qui la culture d’entreprise, guidée
par la recherche du profit, est une histoire deilfarat d’identité. Presque tous appartiennent & de
communautés, majoritairement de religion hindour farle alors de «caste marchande ») ou
zoroastrienne (la communauté parsie a laquellerappgTata et dont la faible importance numérique
est loin d’'étre proportionnelle & sa puissante éouvgque), qui pratiqguent le prét a intérét et le
commerce avec le monde entier de génération errag@re depuis des siecles. Ces communautés
marchandes ne représentent que 2,7% de la populatsculine hindoue au recensement de 1931.
Cependant, ces 2,7% dominent le monde des affaitespmmerce local & I'industtieet favorisent

I'essor du mode de production capitaliste en Indéarnant du siecle dernier.

L'Inde se distingue en 1947 du reste de la p&apat une autre originalité : alors que le monde
de l'apres-guerre s’organise autour de deux mogxktsque et économique antagonistes- démocratie
libérale américaineontre socialisme planificateur soviétique, le soastinent refuse I'alternative et
choisit une troisieme voie. Plusieurs influenceaffedntent avant que les traits du modéle de
développement indien commencent a se dessinerpageision. Les différentes sources de la pensée

économique s’incarnent dans des figures charismegigtous membres du parti du Congres, fer de

! Nous employons dans ce travail I'expression demmunautés marchandes » méme si certains de leurs

membres sont aujourd’hui des industriels et qusetierrespondent, sauf pour les Parsi, a des castes.
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lance du mouvement pour I'indépendance qui voiple en 1885. Le révolutionnaire M. N. Roy
(1887-1954) publie son proprBeople’s Plan L'aile gauche du Congrés et le puissant parti
communiste indien (CPI) militent pour une largengiaation impérative. lIs ne parviennent pas a
convaincre Jawaharlal Nehru (1889-1964). Si le faade est séduit par les succés du modéle
soviétique, le plus anglais des Indiens est imp#éhnsocialisme réformateur de la Société fabfenne
gu’il fréequente a Cambridge. Le Premier ministreteddinde d’'un régime parlementaire a la
Westminster avec I'objectif d’établir une « struetisocialiste » de la société. Il préconise un plan
indicatif mais obligatoire pour le secteur publeyéritable instrument des choix politiques etizax

du pays. Nehru se montre plus intransigeant vissade la sphere privée, qu'il veut strictement
régulée, que Mohandas Karamchand Gandhi (1869-1%i8nh que le socialisme représente la
réponse de Nehru a la forte identification émotalendu Mahatma (littéralement « la grande ame »)
Gandhi avec les pauvres, l'icone de la non-violgmeédere un développement centré sur I’lhomme et
l'autosuffisance du village a I'industrialisatioapide. Contrairement au patricien Nehru, il n’a das
mépris pour les capitalistes : il appartient luim@a une communauté marchande, « conditionné par
sa naissance pour suivre I'éthique de bazar deaRdes? » Pourtant Gandhi ne défend pas plus que
les deux premiers la cause du libéralisme. Lorbqueiurt en 1948 a Delhi dans la maison des Birla,
une des familles les plus fortunées de la aastavari, la plus riche des communautés marchandes, la

voie indienne de développement tourne déja le dadéalogie libérale du laisser-faire.

Quels hommes personnifient le capitalisme libéemtendu comme le libre marché, la
concurrence et la faible régulation étatique, etelr? Qui représentent les intéréts des hommes
d’affaires indiens qui, eux aussi, contribuent iadépendance du pays ? Qualifier I'influence des
personnalités du milieu des affaires indien comstii question centrale de ce mémoire. Comment ces
hommes avec un sens presque inné des affairesg®muent-ils dans le modele économique indien
depuis I'indépendance jusqu’a aujourd’hui ? Si eengbr connait des évolutions et que I'importance
des trois courants présentés fluctue selon lesu&gsode secteur privé ne constitue jamais le mateur
I’économie indienne jusqu’a la fin des années 1980contraire, I'lnde se rapproche d'une forme de
« capitalisme d’Etat » a partir de la fin des aisn&@60 : le secteur public et la bureaucratie gatgne
du terrain tandis que I'expansion du secteur mEitdimitée de maniére croissante.

La donne a radicalement changé depuis que I'Ind&valutionné sa stratégie de développement en
1991. Si les réformes libérales débutent anténeeng, celles de 1991 marquent une rupture décisive
avec les dogmes du passé. Nous entendons parlifhoa les mesures qui visent a déréguler
I'’économie domestique (les prix, la production, ¢éb®ix d'investissements du secteur prive, etc.) et
les échanges extérieurs. L'Etat « rend au marat&nombreux secteurs, dans lesquels la concurrence

peut désormais s’exprimer librement. De plus, Erehtre dans la mondialisation et son économie

2 La Société fabienne ou Société des Fabiens estourwement intellectuel socialiste britannique dent

but est de promouvoir la cause socialiste par dggens réformistes et progressifs plutét que réiamtugires.
R. Lannoy,The Speaking Tree : A study of Indian Culture aadi@y, New Delhi, Oxford University
Press, 1971, p. 395.

10



décolle. Les communautés marchandes participentréaueil » de I'éléphant indien : trés récemment,
deux marques automobiles de luxe anglaises, LandrRa Jaguar, sont rachetées par un certain Tata.
Au-dela du symbole, cet exemple n’est que la padntergée de I'iceberg que représente la force des
groupes familiaux indiens. Cette longévité montree gles capitalistes ont survécu dans
I'environnement a priori hostile de I'économie dée et des contrbles imposés aux entreprises
privées. Plus que l'autorité morale et politiques d®mmmunautés marchandes dans les choix de
politiques économiques en Inde, c’est bien la goeste I'influence réciproque de ces hommes et de
leurs réseaux communautaires, et du modele de apfpehent indien qui est en jeu. Comment les
communautés marchandes s'impliquent dans I'élaloorae |la politique économique de I'Inde depuis
l'indépendance du pays en 1947 ? Ou comment auatens’y opposent-elles ? Réciproquement,

quel impact ces politiques ont-elles sur le dévedopent des grands groupes familiaux indiens ?

L'objectif de ce travail, qui consiste a décryptlans quelle mesure un groupe social, les
milieux d’affaires, pése ou au contraire subit petitiques publiques qui le concernent, nécessite d
prendre en compte le rble des organisations chag@eeprésenter leurs intéréts. D’autant plus que
ces associations existent en 1947 depuis longteié@s en Inde : elles sont introduites d’aprés le
modéle occidental au début du XIXeme siecle parclemmercants européens dans les ports de
Calcutta, Bombay et Chennai (ancien Madras). Lesclmaads et industriels indiens les imitent
environ un siécle plus tard en réponse a la modigenationalisme politique et économique.
Cependant, ce mémoire fait le choix de s'intéresdavantage aux positions de ['élite des
communautés marchandes, a l'influence personnede ahefs d’entreprise des grands groupes
indiens. Et ce pour deux raisons.

La premiére est dordre politico-économique : lasipon dominante qu'occupe un nombre
relativement restreint de « maisons d’affaires Fabais » (la traduction littérale de I'expression
anglaise consacréefamily business house} sonstitue un trait distinctif du secteur privglien. Ces
groupes, en majorité industriels et qu'on désigndnele par I'expression gorporate sectoe, le
secteur organisé (qu’'on oppose a I'économie inféapeet bien qu’ils n"'emploient qu’une faible part
de la main-d’oeuvre, forment I'aristocratie éconguog indienne. lls constituent de véritables empires
dont la structure conglomérale est ancienne etigperaujourd’hui encore. Le point de vue et les
intéréts des petites et moyennes entreprises, 8maldl Scale Industries ¢5S1), comme ceux des
producteurs-artisans @ottage and village industry) »different trés largement de ceux des géants
industriels. Le premier groupe a la préférencegderlhiens et 'avantage d’'étre plus fréquentable su
le plan idéologique que le second pour les sotigliet les communistes. Mais le choix politique
central d'une industrialisation rapide place lesg@pales communautés marchandes, qui passent nous
'avons dit du commerce a l'industrie au début dogtieme siécle, au premier plan de la scéne
politique indienne.

Le second argument reléve de la logique de I'adtiiective. Seules les grandes maisons d’affaires

ont voix au chapitre car ce sont elles qui finahdes confédérations chargées de représenter le
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commerce et I'industrie en Inde. Crée en 192Fdderation of Indian Chambers of Commerce and
Industry (FICCI) représente le principal porte-parole desuges familiaux indiens. Afin de s’assurer
une source de revenus plus stable, I'organisatopale modifie son mode de financement en 1951.
Alors que jusque-la seules les chambres de comme¢m@ndustrie ou les associations commerciales
sont autorisées a cotiser, la Fédération parviemrayer les crises financiéres dont elle estraetile
maniére récurrente en créant un nouveau statuimeebre associé » qui permet aux entreprises
d’adhérer directement a la FICCI, sans interméelidtn 1966, 73 % de ses revenus proviennent des
contributions des membres associés dont la majapffartiennent aux grandes maisons d’affaires
indiennes : six d’entre elles procurent un tiers dehérents et des revenus. Cette prépondérance
financiére leur assure une domination sur le corekécutif au sein duquel se concentre tout le
pouvoir de la Fédération puisque ses membres €lmami eux le Président de la confédération, le

« patron des patrons indiens. »

Les éléments précédents indiguent en filigranéliffisultés méthodologiques du sujet.
Mesurer I'influence sociale d’'un groupe nécessitat td’abord de se placer d'un point de vue
macroscopique, d'observer les organisations chardéeporter et de défendre ses intéréts. Mais les
relations personnelles jouent un réle essentielnde. Contrairement a ce que I'on entend parfois
'individu a toute sa place dans la société indeemt I'histoire du pays est jalonnée de grandes
dynasties et d’hommes et de femmes a la statusechocommun. Le monde des affaires n’échappe
pas a cette tendance et il est représenté par rdespeneurs visionnaires aux destins souvent
exceptionnels. Il faut donc jongler entre deux aiwed’analyse, le collectif et I'individuel.
Les outils de la science politique, utiles pourlgser le poids collectif du groupe, complétent les
données sociologiques nécessaires pour compregslmadtivations des individus qui le composent.
Sur le plan économique, mesurer linfluence du nedie développement indien sur les grands
groupes détenus par les communautés marchandessib€écele considérer les évolutions
macroéconomiques du systéme mais aussi les diffcumicroéconomiques auxquelles sont
confrontées les maisons d’affaires.
Les communautés marchandes ne peuvent ensuitewsaaga un groupe d’intérét classique et leurs
spécificités bouleversent le clivage entre socié@téhaiques et modernes. Dans les premieres, seules
de petites unités de type familial représenteninggéts de I'individu alors que dans les secondes
plus évoluées, les structures extrafamiliales cotesd&tats, les Eglises, les grosses entrepriséssou
associations professionnelles jouent de loin le @lplus important en la matiére. Les communautés
marchandes représentent a la fois un « groupeiagbeoou I'orientation de I'activité sociale rep®
sur un « accord rationnel motivéepun « groupe communautaire » centré autour de fiensonnels
selon la distinction wébérienheleurs membres exercent la méme professt@® marient entre eux.

Si les communautés marchandes forment une orgammisat sens entendu par Olson- elles servent les

4 Max, Weber,Théorie de I'organisation sociale et économigiew York, Oxford University Press,

1947, pp. 136-139.
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intéréts de leurs membres- elles présentent desfisftés socioculturelles fortes qui n'ont étégas

en compte par les chercheurs que récemment.

En effet, il faut attendre les années 1950 pounmé&conomiste, D.R. Gadyilattire I'attention sur
I'existence desbusiness communitiest ce n’est vraiment qu’avec le travail de sodgidire de
Thomas Timberysur les Marwari, publié en 1978, que I'on réalisaportance des grands réseaux
établis par les castes et communautés marchandess, Mi I'auteur accepte la notion de

« communauté d’affaires », il hésite parfois enéoreettre en relation ces réseaux de marchands avec
leurs formations de caste. En 1984, parait un fedemticles édités par I'historien des affaires
Dwijendra Tripathi, alors professeur au trés prestigiendian Institute of Managemer(IM)
d’Ahmedabad. Pour la premiére fois, les cherchessayent de rassembler ce que I'on sait sur le réle
de plusieurs communautés et castes marchanded’kiatgire économique de I'inde. Les auteurs
discutent beaucoup de ce gu'il faut entendre gamemunity » Tripathi lui-méme préférant la notion
de «business class> Finalement, les auteurs décident de ne pasieblaur objet « a travers la vision
étroite de la caste et de la culture. » Selon iaologue francais Pierre Lachéjda problématique
des castes et communautés marchandes arrive atenaieec les recherches de deux auteurs. D’'une
part, les travaux de I'historien R. Kanta Rayr I'économie indienne du « bazar » durant laoplér
coloniale « posent de facon assez slOre un cadaefaid socio-anthropologique (les castes et les
communautés marchandes) et économique. » D’auttel@divre Caste and Capitalism in Colonial
India deDavid West Rudné? publié en 1994 sur les banquiers Nattukottai @Girediu Tamil Nadu et

qui s’efforce de les étudier «en articulant sytifuement les aspects culturels, institutionnels,
sociaux, religieux, ainsi qu’économiques ». |l déew le refus de la caste par I'historiographie
contemporaine de lInde et l'idée wébérienne d’uneompatibilité entre I'hindouisme et le
capitalisme.

Cependant, ces ouvrages traitent de la périodaiatdoet ne fournissent aucune indication sur les
liens que les communautés marchandes entretieameatle monde politique au cceur de notre sujet.
Les politologues qui se sont penchés sur la questimotre connaissance plus souvent de nationalité
américaine qu’indienne, considérent plutot leseauit d’affaires indiens comme une classe sociale au
sens marxiste. Une classe n’est pas n'importe gnaeeipe d’individu partageant le méme statut. Elle
est définie en terme de relation avec la propdés& moyens de production, ce qui permet d’expliquer

l'uniformité des intéréts de la classe capitalistede ceux du prolétariat. Si un chercheur comme

D.R., Gadgil Origins of the Modern Indian Business Clasgw York, 1958.

Thomas, ThimbergThe Marwaris, From Traders to Industrialistgikas Pub. House Pvt Ldt, Delhi,
1978, 268 p.

! Dwijendra, Tripathi, dir.Business Communities of India Historical PerspectiveManohar, 1984.

8 Pierre, Lachaier, « Aux origines de I'économie iémhe contemporaine, castes, communautés et
bazar », danblistoriens et Géographeéd. J. Pouchepadass, n°356, dossier Inde, féudes 1997, pages 358.
o R., Kanta Ray,The Bazar: changing structural characteristicshim indigenous section of the Indian
Economy before and after the Great Depression”HIES/ol. 25, n° 3, juillet-sept. 1988, pp. 263-318.

10 David West, RudnerCaste and Capitalism in Colonial India: The NattttkoChettiars, Berkeley,
University of California Press, 1994, 341 p. Loage est consultable gratuitement a 'adresse stgvan
http://ark.cdlib.org/ark:/13030/ft88700868/
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Stanley Kochanék dont les articles m'ont été précieux, reconnaét tlivages a lintérieur des
communauté des affaires basés sur la caste, dengtituent pas une grille de lecture systématigpie
son étude des groupes de pression indiens et sesrddravaux ont plus de dix ans.

Les écrits les plus récents peuvent étre qualifgesoins « scientifiques », ce qui n’enléve rietede
qualité. lls sont souvent le fruit d’enquétes entdrviews de journalistes des affaires. L'ouvraige
Sudipt DuttaFamily Business in Indi3 représente le grand mérite de lancer un pont lpcaremiére

fois entre les différents points de vue spécialistgré certaines carences en histoire économejue,
ethnologie de la famille indienne ou en sociologies castes, son livre est le premier a lier
anthropologie des communautés marchandes et anfahgseiere des grandes maisons d’affaires.
Souvent encore, les hommes et les femmes de piedmns préferent célébrer leurs grands
entrepreneurs (les librairies indiennes ressemldantela davantage aux librairies américaines que
francaises) dont le succes est plus facilemeribaétra leur courage et leurs capacités individaelle
qu’'a une solidarité communautaire. De méme, les@uistes considéerent les groupes indiens comme
des entreprises familiales sans tenir compte desfegités des familles d’affaires indiennes.

Précisions enfin que si I'lnde intrigue et susdtsormais l'attention du monde, ses communautés
marchandes ne semblent pas pour autant faire {'dhleudes plus approfondies. Les économistes se
penchent davantage sur les géants industrielsngdi@is, plus de quinze ans aprés les réformes de
1991, les données sociologiques pour analysehi@sgements profonds que connaissent les familles
d’affaires et décrypter le message que portent desimunautés marchandes dans le nouvel

environnement économique indien plus libéral mantjariellement.

Histoire, économie, science politique, sociologiathropologie, les approches scientifiques
nécessaires pour comprendre la place et le réleca@snunautés marchandes dans I'économie de
I'Inde indépendante sont nombreuses. Si ce tranaiprétend pas parvenir a faire la synthése entre
toutes, il cherche a expliquer plusieurs paradokeguis l'indépendance de I'Inde, les politiques
publiques indiennes, gu’elles tendent a brider oucantraire a encourager le développement du
secteur privé, favorisent les plus grandes maisbaffaires qui sont aux mains des principales
communautés marchandes, dont l'influence politigiest jamais a la hauteur de leur immense
richesse. Ces communautés, bien qu'elles possadmmt éthiqgue entrepreneuriale qui s'inscrit
parfaitement dans la logique de l'esprit du caijgsita¢, constituent des défenseurs modérés du
libéralisme : elles contribuent a faconner le medéd développement indien d’économie mixte et

acceptent sans encourager réellement les réfoibézales de 1991.

Si les familles d’affaires indiennes appartienniertes communautés diverses et hétérogénes
par leur religion, leur langue, leur implantatiockographique et leur moment d’apparition sur la ecén

industrielle indienne, elles partagent des valeoremunes. La pratique des affaires représente pour

1 Nous avons utilisé plusieurs articles de cet auisi que son ouvraggusiness and Politics in India,

Berkeley, University of California Press, 1974.
12 Sudipt, DuttaFamily Business in IndjdNew Delhi, Response Books, Sage Pub., 1997, 267 p
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elles un devoir religieux. Conservatisme sociahadloxie religieuse et évergétisme (les ceuvreg pies
représentent la « sainte trinité » du grand patnoiien. Les familles d’affaires indiennes et leurs
réseaux communautaires forment un univers a pairtogt a la fois les protége et les place a I'tcar
de la société indienne. En effet, traditionnelletéss castes marchandes hindoues ne bénéficient pa
d’un prestige social important et elles sont paligcement mal considérées par les brahmanesssitué
en haut de la hiérarchie sociale et trés nombrewsein du parti du Congres. La diversité des
communautés d’affaires, leur grande homogénéitéesplan des valeurs ainsi que I'hostilité qu’elles
subissent représentent les trois clefs essentiples comprendre les développements politiques et
€conomigues qui nous intéressent ici.

Rajoutons I'héritage colonial. Les communautés heamdes commencent a batir leurs fortunes aux
dépens du colonisateur britannique et dans de rearbsecteurs. Leurs entreprises, qui se
caractérisent trés tot par des liquidités impodantrachétent au moment de l'indépendance les
agences de gestion des Britanniques, structurescantirélent une part de capital et surtout le

management de nombreuses entreprises dans debdwadras diversifiées.

Ainsi, en 1947, les communautés marchandes onhtritéwét a voir le marché indien, qu’elles
ont patiemment arraché aux Anglais, protégé. Ldiiques du Congres et les hommes d'affaires
parviennent a dépasser leurs divergences idéolegigour choisir un modéle de développement
capable de protéger I'essentiel : I'indépendancéldde. L'hostilité croissante du régime envers le
secteur privé n'’empéche pas, bien au contrairegiasds groupes, habitués a se développer dans
I'adversité, d’agrandir et de diversifier leursertiins de jeu ». Les liens personnels jouent & ro
essentiel qui explique beaucoup de leur formidakfEansion. En effet, la relation entre le Congtes e
les milieux d'affaires est complexe et se noue @usieurs niveaux. La rhétoriquentibusiness
s’accompagne souvent de relations interpersonndétiges entre les hommes d'affaires et les
politiques. Cependant, les dérives de I'économigékk transforment les empires en colosses aux
pieds d’argile. L'hostilité croissante des dirigeana division des communautés marchandes et la
nature personnelle de leurs liens avec les poéiiquettent en échec leur action collective malgré |

mécontentement de la plupart d’entre eux.

Si les industriels indiens acceptent dans leurdganajorité de tourner la page du protectionnisine e
se rangent du coté des réformateurs en 1991, ldseqation de leurs intéréts reste encore largemen
tributaires des liens gu’entretiennent le mondealtzsres et la politique pendant les quarante asné
précédentes. L'hostilité a leur égard reste patpalblleur influence politique reste faible, en wais
toujours, de leur manque d’action commune. Maislegs politiques n’empéchent pas les grands
groupes de faire fi du passé pour mieux se tourees I'avenir et déjouer les prédictions des esprit
chagrins qui annoncent leur disparition. De pliétatgissement de la base entrepreneuriale nefigigni
pas la disparition des communautés d’affaires muis qui ont fait preuve d’une incroyable capacité

d’adaptation et continuent, aujourd’hui encoregadetréler I'’économie indienne.
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Partie 1 : Les communautés marchandes en Inde : farce du

réseau et des valeurs dans un environnement hostile

S’interroger sur l'influence des communautés mandea sur le modéle de développement indien
nécessite de les connaitre et de s’interrogeresqucles différencie comme sur ce qui les rappgoch
Les grands patrons indiens qui sont I'objet de enattude appartiennent a des communautés
marchandes diverses et hétérogénes. Les différerott® ces communautés sont d'origine
géographique, linguistique ou religieuse. Si todited la transition du commerce a l'industrie, slle
n'apparaissent pas sur la scéne industrielle imdgieru méme moment.

Mais de nombreux éléments rapprochent les capgaifiadustrie indiens dont nous chercherons a
evaluer l'influence collective. Tous ces hommesnivet travaillent en famille, entendue souvent au
sens large. On ne parle pas en Inde d’entreprisagidles mais de familles d’affaires : elles stnt
centre de l'identité juridique, sociale et cultlgeties entrepreneurs. Les hommes d’affaires indiens
partagent des valeurs qui, nous le verrons, préserd’importantes affinités électives avec le
capitalisme. Tous partagent un univers a part gsiigrotége de I'hostilité que la société indienne
manifeste a leur égard. En effet, cette partie itEwm élément essentiel a la juste appréciation de
l'autorité des communautés marchandes dans le détalic indien depuis 1947 : puissance

économique et prestige social ne sont pas nécessait synonymes en Inde.
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Section 1: La famille d’affaires indienne : des comunautés marchandes a

la famille indivise

La famille d'affaires indiennes se trouve au cende trois cercles concentriques de priorité
décroissante. Le premier, le plus intime, est dtugste la famille, nucléaire ou étendue. Le demeig
plus large, englobe le réseau des beaux-parentkuimbs», de chaque membre de la famille pour
former la communauté, désignée par le terme dhiradari » par les hommes d'affaires (les
sociologues parlent dati). Enfin, le troisiéme rassemble les autres castesmmunautés d’affaires.
Et le mariage représente le liant du systeme. Agves décrit les réalités que recouvre la notien d

caste en Inde, nous présenterons ces trois ceddgdis large au plus intime.

0) La réalité historique de la caste et du systendes castes
La caste constitue une réalité de I'Inde et pasiomention des sciences sociales comme certains
chercheurs I'ont affirmé. Cette évidence historigeesignifie pas pour autant que la caste constitue

une institution immuable.

a. Premier postulat méthodologique : il n’y a pagdrticularismes indiens irréductibles.

Premier écueil a éviter : I'école « orientalistdesLouis Dumont.

En 1966, Louis Dumont publidomo Hierarchicus : Essai sur le systéme des cHstas livre
qui a eu une résonance considérable a tel poiiitdpvient trés vite « la » référence incontoureabl
de la sociologie indienne. Selon Robert Deltégee livre est un succés car il confirme « avec
intelligence et brillance » les images traditiote®lde I'lnde et notamment la représentation de ce
pays comme un monde radicalement différent du nétrda religion prend le pas sur toutes les autres
relations sociales. Dumont représente la socié@é&nme comme un monde ou l'individualisme et

I'égalité sont bannis, pour faire place au holishia hiérarchie.

Mais un a un les principaux arguments de Dumomtété démontés et les sociologues ont
reconsidéré le holisme présume, la centralité desligion et plus généralement I'intemporalité du
systéme des castes. Il y a deux fagons de consi@ér&ansformations récentes de ce systéme. Soit
on pense que la caste est une institution millépair donc que les transformations récentes ne sont

gu’une dégénérescence peu significative pour lapcendre. Soit, et c’est le postulat de ce mémoire,

Louis, DumontHomo Hierarchicus Essai sur le régime des castsaris, Gallimard, 1966, 449 p.
14 Robert, Deliégel,es castes en Inde aujourd’hiaris, PUF, 2004, 275 p.
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on considere la caste comme une institution chartlgeaapable de s’adapter aux aléas de I'histoire.
Les changements contemporains deviennent aloréw@eements essentiels a la compréhension de ce

phénomeéne.

L'histoire de I'Inde indépendante a largement oeditr ceux qui pensaient que la caste était une
institution archaique, ultime vestige de I'obsctisane du passé, et amenée a disparaitre sous les
effets de la modernisation. En effet, si I'lndess’del et bien modernisée, la caste a résisté a la
démocratisation et a la libéralisation. Mais il faeit pas croire pour autant, comme I'affirment les

théoriciens constructivistes, que cette persistafest que le produit de la politique coloniale.

b. Deuxieme postulat méthodologigue : les caste®nepas uniguement une « construction »

coloniale.

Deuxieme écueil a éviter : le « tout constructivesm

Depuis les années 1960, les travaux de Bernardo8n'C anthropologue américain de renom,
affirment que la politique, I'administration et ldgis coloniales ont été instrumentalisées dans
I'objectif de construire la caste et l'identité daste en Inde. La version actuelle de la theseatm C
est une critique des travaux de I'école orienwliseux de Louis Dumont en téte, qui considerent le
systeme des castes comme une caractéristique inmiagande la société et la culture indienne. La
critique de Dumont se base essentiellement surétietes de la période coloniale, notamment les
travaux de N. B. Dirk$ et A. Appadurdf.

Selon la théorie constructiviste, le recensemeidnial (qui a lieu tous les ans a partir de
1871), en enregistrant la population indienne paégories sociales, en I'occurrence la caste, gnuis

by

octroyant des droits spécifigues a ces catégomesales une fois qu'elles sont reconnues et
enregistréed, rend 'appartenance a la caste nécessaire. [t systéme des castes décrit par le
recensement colonial ne correspond que vagueméatr@alité sociale dans un premier temps, il
devient de plus en plus réel a mesure que lesiquaad basées sur les catégories qu'il dessine se

mettent en place. Pire, dénoncent les tenantsttiedmmole, cette description de la société indieste

15 B. S., Cohn, “Notes on the History and Study afi&m Society and Culture” in B.S. Cohn et M. Singer
dir., Structure and Change in Indian SocieGhicago (lllinois, Etats-Unis), Aldine Publishit@pmpany, 1968,
pp. 3-28 et B. S., Cohn, “The Census, Social Strecand Objectivation in South Asia”, in B.S. Codir,, An
Anthropolog|st Among the Historians and Other EssBelhi, Oxford University Press, 1987.

N. B., Dirks, “The Invention of Caste: Civil Sotyan Colonial India”,Social Analysisn® 25, 1983, pp.
42-52.
17 A. Appadurai, “Number in the Colonial Imaginationt C.A., Breckenridge et P., van der Veer, dir.,
Orientalism and the Postcolonial Predicament: Pexdjves on South Asi®hiladelphia (Pennsylvanie, Etats-
Unis), University of Pennsylvania Press, 1993, 3i4-339. Il faut préciser que les affirmations detHéorie
constructiviste ne se limitent pas au passé : festcaction et la déconstruction des identités $esiéy compris
la caste) sont considérées comme un processusigonti
18 Les Britanniques ouvrent en 1892 des écoles dpégmmur les éléves intouchables & qui professurs
parents d'éléves refusent I'accés a l'institutionlaire.
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adoptée par les chercheurs et fait autorité dansré@aux en sciences sociales. Or David Lutfden
affirme que cette autorité est basée sur « uneaigutmpériale » et que presque tous les chercheurs
qui ont écrit sur la caste depuis le XIXéme si@ contribué a « factualiser fa¢tualizedans le
texte, le terme revient trés souvent) cette fictropériale. Ludden cherche a aller plus loin encpre

la célébre these, présentée en 1978 par Edwardd&a3d 'Orientalisme selon laquelle les
orientalistes se trompaient a propos des faitdadéalité. Selon Ludden, démontrer la fausseté des
faits c'est déja accepter la logique positivistd'aiigine de l'orientalisme. Le simple fait que
I'imaginaire de la caste et du principe hiérarckigsupposé étre le fondement du systéme, serve les
projets du colonisateur (pour le prélevement dggtspar exemple) suffit & prouver la faussetéade |
réalité décrite par les Britanniques. Pourtantéklité des castes perdure bien des décennieslaprés
départ des Britanniques. A cela, Ludden rétorquit u est ainsi précisément parce que les Indiens
eux-mémes adhérent a l'image crée par le colonisagelon lui, les dirigeants politiques indiens
renforcent apres I'indépendance cette image carsait leur pouvoir comme elle a servi celui des

Anglais.

Plusieurs éléments contredisent les affirmatian& wblden. Tout d’abord, les témoignages de
nombreux voyageurs venus en Inde- des Chinois tlAnsiquité aux Arabes au Moyen Age-
observent et décrivent le systeme des castesabi@rt que n’arrive le colonisateur anglais.

Ensuite, il est relativement aisé de démontreradpi@ombreuses forces se mobilisent contre la caste,
avant et aprés l'indépendance. Le Parti du Congrés; a sa téte le premier Premier ministre de
I'Inde indépendante, Jawaharlal Nehru, met en plaeepolitique de discrimination positive destinée,
non pas a des castes, mais a lbaskward classedlittéralement « classes arriérées », choisissant
sciemment un vocabulaire marxiste, moderne et mécdi I'on reprend la logique constructiviste,
cette définition étatique d’'une catégorie socidestinée a qualifier certaines tranches de la ptipul

afin gu’elles recoivent des compensations, aufad@hner vie a cette catégorie, la « factualiser ».

Or les « classes arriérées » ne sont jamais desemugroupe sociaéel. En 1953, les conclusions de

la premiére commission chargée de définir cettéguate établissent une liste de 2 399 « castes
OBC ». Elles sont rejetées par le gouvernementUNéfm 1963, le célebre arrét de la Cour supréme
indienneBalaji versus State of Mysorejette la décision de I'Etat de Mysore de réseb& % des
emplois de 'administration aux classes arriéréasCour considére que ce quota a été attribué a des
groupes sur le critére de leur caste. Cette décfsi@ jurisprudence pour bloquer toutes les jppiés

de discrimination positive mises en place par leg<2. Il faut en fait attendre 1989 pour que soient
acceptées les recommandations de la commission &lagdi préconisent dés 1980 que la caste

devienne le critére pertinent des politiques derifisnation positivé" et identifient sur cette base

19 Voir notamment David Ludden, “Orientalism Empirisifransformation of Colonial Knowledge” in

C.A., Breckenridge & P., van der Veer, di@rientalism and the Post-colonial Predicament: Rastive on
South Asia, PhiladelphjdJniversity of California Press, pp. 250-278.

20 A I'exception de deux Etats du Sud (ou les hauotestes sont beaucoup moins nombreuses), le Tamil
Nadu en 1971 et le Karnataka en 1985.

2 Report of the Backward Classes Commission: First,mew Delhi, Government of India, 1980, p. 21.
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3 743 castes susceptibles d’en bénéficier. Cererist finalement reconnu par les juges de la Cour
Supréme qui déclarent en décembre 1992 qu’ « usie qgeeut et est souvent une classe sociale en
Inde®. »

Les données historiqgues contredisent donc I'écobastructiviste de deux maniéres.
Premierement, créer une catégorie sociale ne q#éita lui donner une quelconque réalité sociale.
Malgré la volonté des dirigeants indiens d’évitdpat prix le concept de caste, il s’est révélédal
critere pertinent pour lutter contre I'arriératide pans trés importants de la population indienne.
Deuxiemement, il est intéressant de constatereoeiét de la caste n’a pas entrainé une amébarati
de la vie des franges les plus misérables de lallgtipn indienne. Si la volonté de Nehru de
construire une société plus égalitaire ne peutrétrése en cause, il n’est pour autant pas iliégitde
s'interroger sur les intentions réelles des élifes rejettent l'identité de caste. Les intouchables
(pudiguement appelés « castes répertoriées » ia part935) bénéficient de places réservées dans le
systéme scolaire et la fonction publique selonglegas proportionnels a leur part dans la popudatio
indienne. Or ces mesures, qui consistent a favadise individus en raison de leur appartenancesa un
caste, sont acceptées par les élites politiqudss BEbnt d’ailleurs inscrites dans la Constitutom
1950. Cette catégorie ne constitue pas en effetnerace pour leur suprématie et les quotas atribué
ne sont, du moins jusque dans les années 1990, pé&sneemplis en raison du manque de candidats
qualifiés. Le traitement défavorable que subistEnOBC s’explique selon Christophe Jaffréipiar
la peur des castes supérieures d’étre submergé&spantée de ces groupes, démographiquement et
économiquement plus important que les intouchalfiette inquiétude expliquerait les efforts du
Congres et de la justice pour rejeter l'identificatpar la caste. Le pouvoir politique et judicair
auraient ainsi cherché a empécher la formationed'cmalition de castes autour de cette catégorie
administrative. Ces craintes sont en quelque sostdiées puisqu’elles se sont réalisées depués un
quinzaine d’années. En effet, les effets des paks de discrimination positive a I'égard des OBC
depuis les années 1990 ont été bien moins sociogtques que politiques en permettant la
mobilisation de ces groupes dans des partis spéei créés pour défendre leurs intétéiSeci

démontre qu'il n'est pas de I'intérét des classgmeeures d’encourager les distinctions de castes.

Une fois dépassés ces deux écueils, la plupartitereheurs reconnaissent que la caste n'est pas un
concept créé par I'Occident impérialiste commefifafe les constructivistes, mais une réalité trés
ancienne du sous-continent indien. Pour autampdgreux sociologues et anthropologues, indiens et

étrangers, ont remis en cause le stéréotype pigrulaar les écrits de Louis Dumont d'un systéeme des

22 “Summary of Issues, Judgment and Directions inrdn@awney v. Union of India”, in Prasad,

Reservational Justicg. 308.

23 Christophe, Jaffrelot, “The Impact of Affirmativiction in India: More Political than Socioeconomic”
India Reviewvol. 5, n° 2, avril 2006, pp. 173-189.

2 Christophe, Jaffreloinde : la démocratie par la caste. Histoire d'unatation socio-politique. 1885-

2005 Paris, Fayard, 2005, 5901pe chercheur montre le clientélisme du parti da@és et la montée en
puissance des basses castes depuis les années 1990.
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castes fermé et rigide qui ne permettrait aucungilitdsociale.

1) Les caractéristiques de la caste en Inde aujoulttli

a. L'évolution de la définition de la caste

Nous avons admis comme postulat préalable & ce m&moe la caste constitue une notion
changeante, capable d’évoluer dans le temps eéadapter aux événements historiques. La littérature
scientifique témoigne de ces évolutions : les dimurcs ont progressivement affiné et ont adapté la

définition de la caste indienne.

Au début des années 1930, Célestin BdJugléfinit le systéme des castes comme un
ensemble constitué de groupes héréditaires quistiaglient et se relient entre eux a la fois pa un
gradation de statuts, par des régles détailléesitvés assurer leur séparation, par la divisiorralatl
et par l'interdépendance qui en résulte. Selonacgeur, la caste comporte trois caractéristiques
essentielles : la spécialisation héréditaire, faulsdon (avec pour corollaire 'endogamie) et erdéin
hiérarchie. Dans les années soixante, M. N. Sriffiyaropose de définir la caste comme un groupe
localisé, héréditaire et endogame, associé a urem it occupant une position particuliére dans la
hiérarchie. Les relations entre les castes, pdut&ihnologue indien, sont gouvernées par les
concepts de pollution et de pureté, qui régissetamment les régles de commensalité. Les deux
points de vue se rejoignent sur I'essentiel : aceanl’endogamie, la spécialisation héréditairéaet

hiérarchie.

Selon Robert Deliégé ces trois traits ne reflétent plus les réaligstemporaines indiennes.
Pour ce qui concerne la spécialisation héréditdifaut admettre que les professions traditioresell
continuent, pour une grande part, d’étre exercaesep membres de certaines castes, a I'exclusion d
toute autre. Mais avec I'apparition de professioslernes, cette adéquation entre caste et prafiessio
a perdu de sa consistance : il N’y a bien enterrdude caste d’'informaticienisa diversification des
professions a transformé I'interdépendance degsa&st concurrence. Tous aspirent aujourd’hui a une
vie meilleure et la bataille pour de bons emplais@éme devenue I'enjeu crucial des luttes de gaste
Il n"'est méme pas abusif d’'affirmer que la volomt@ccéder au secteur organisé de I'économie

constituela raison d’étre des associations de castes.

2 Célestin, Bouglékssai sur le régime des castPsaris, PUF, 1969, premiére édition : 1935. Avaéhma
Louis Dumont, le chercheur est I'un des premiemseétre en évidence I'opposition du pur et de l'immmme
fondement du systéme.

2 M. N., SrinivasCaste in Modern India and Other Essays, Bombajan Publishing House, 1965. Les
travaux de ce chercheur marquent un tournant irapbrde I'ethnologie indienne : en réalisant en 1848
premiére enquéte de terrain dans un village indgibanal », la caste sort du domaine réservé deskrizstes
pour devenir le domaine de prédilection des ettmas.

2 Robert, Deliége, op. cit.
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Le critere de la hiérarchie semble Iui non plusphes correspondre a la réalité du systéme social
indien contemporain. La fin de l'interdépendancéaelémocratisation de la vie politique ont conduit
vers la constitution de blocs rivaux qui ne cherthplus vraiment la supériorité mais plutét la
garantie pour leurs membres d’'une vie décente. é$npaincipaux criteres sur lesquels reposait cette
hiérarchie était celui de la pureté relatfvé.a notion de pureté découle principalement dehets
organiques, en particulier des émissions corpaelt de la mort. Or les notions de pureté et
d’'impureté ne sont plus véritablement constitutides relations sociales en Inde.

L'endogamie, au contraire, persiste, voire s’estfaeée. Robert Deliege estime que 95 % des
mariages s’y conforment: «I'endogamie demeureélément clef de la société indienne : elle
s'applique souvent davantage a la sous-caste gutadte, mais elle est, en fin de compte, toujours
présente et essentiéfle. DansProduction and Reproductipdack Good¥ distingue la « dévolution
divergente » diverging devolution)la transmission de la propriété aux enfants dex gexes, et la

« succession homogénehoMogeneous inheritangeu la propriété d’'un homme se transmet a ses
seuls héritiers masculins. La « dévolution divetgense trouve en Europe et en Asie, dans des
sociétés ou le mariage a une influence sur letstattial des enfants et en premier lieu sur cedsi d
filles. Lorsque I'accumulation de richesse et deppiété devient une préoccupation essentielleail y
tendance a la transmission verticale et directevaleurs. C’est ainsi que la dot est préférée.
L'endogamie est de méme une maniere de consersebidms au sein d’'un groupe restreint et la
« dévolution divergente » se retrouve dans degtcstratifiées en classes ou en castes. Si utie pa
des richesses est dévolue aux femmes au momenadage, ce dernier devient source de conflit et
de contrble. Plus la valeur transmise aux femmegrasde, plus ce contrdle sera sévére. Il ne peut
donc y avoir de caste sans endogamie. On accede @&aste que par la naissance et I'endogamie

devient alors une maniére privilégiée de mainteexclusivisme du groupe.

Pour résumer, la spécialisation héréditaire ettdiitépendance n’existent pratiquement plus. La
hiérarchisation est «fortement ébranlée ». Seudsnedrent la fermeture, I'endogamie et
I'exclusivisme. La caste est entendu ici comme ouge héréditaire et endogame qui se considere

comme nettement distinct des groupes semblablegwarit au sein d’'une population donnée.

b. Le morcellement de la société indienne : desrguarnaaux 5000ati

Le mot « caste », introduit par les Portugais ateie siecle, est employé de facon tres
générale et renvoie a plusieurs niveaux de diffdagions sociales.
Dans les textes anciens, la société indienne dipganmstituée de quatre grands groupes sociaux, ou

varna (littéralement « couleur » en sanskrit), hiéraréhiselon leur fonction sociale. Les quainena

28
29
30

Louis, DumontHomo Hierarchicus., op. cit., p. 65.

Robert, Deliegel, es castes..gp. cit.,p. 110.

Jack, GoodyProduction and Reproduction: A Comparative StudthefDomestic DomairGambridge,
Cambridge University Press, 1976.
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sont nés d’'un démembrement sacrificiel de 'hommemique Manotl. Le premiervarna né de la
bouche, est celui des brahmanes, les prétres awsabkrdotal. Le deuxiéme, né de ses épaules et de
ses bras, est celui des princes et guerk&natriya qui ont pour devoir de maintenir I'ordre socias.
troisiemevarna, celui desvaishya est né de ses cuisses et se compose des crédgetichesse,
agriculteurs, propriétaires fonciers, commercgamtprefessions libérales. Les membres de ces trois
premiersvarna sont dits deux fois nésl\ija) et contrastent avec le quatriensna né des pieds de
Manou, qui comprend ceux qui sont a leur serviesshudra Enfin, les populations qui n’entrent pas
dans ces catégories sont considérées comme ho@:vace sont leschandala baptisés

« intouchables » a I'époque britannique. Plusiennss sont utilisés pour définir les intouchables. L
terme bureaucratique est celui dbeduled caste« caste répertoriée ». Gandhi, qui condamnejée re
dont ils font I'objet mais reste trés soucieux @mserver I'harmonie de la société, invente le mot
harijaan, « enfants de Dieu ». Enfin, le terme militadlit est popularisé par le grand leader
intouchable Ambedk&f et signifie « homme brisé, opprimé ».

Le dernier recensement de la population indiennegnes de castes remonte a I'empire britannique,
en 1931. Il indique que les trois premieres castss« deux fois nés », représentent moins de 18% d
la population : les brahmanes sont estimés a 8g®@®RRajput, la principale catégorie kighatriyg a
3,7% et les commercants, désignés par le ternbeudi@,a 2,7%. Leshudraconstituent alors 52% de

la population indienne. Les intouchables représerite% de la population et les populations tribales
7%.

Si lesvarna peuvent servir de référence prestigieuse ou idamjtils n'ont pas de réalité
empirique attestée, sauf peut-étre lorsqu’ils seraeeexprimer le clivage avec les intouchables.sDan
la pratique, en effet, I'Inde ne peut étre rédait& quatrevarna, auxquels il faut déja ajouter les hors
castes et les quelques 700 tribus (qui représe@tentillions d’individus). L'Inde constitue en réal
une mosaique de 4000 a 5Qaf ou groupes de référence fermé et exclusif (onréippaa un et un
seuljati). Ces communautés se distinguent par des varidtdppartenance allant de la religion a la
langue, la région ou l'origine socioprofessionnellees jati forment en effet & l'origine des
communautés professionnelles qui portent généralelaenom de la profession a laquelle elles sont
associées : les Gujjar (laitiers), les Ahir (bowsje les Mallah (pécheurs et bateliers), les Kori
(tisserands de textile grossier), etc.

Ces marquages communautaires se rattachent austusiszreaux de référence géographiques. Au
niveau local, legati sont d'abord des communautés organisées hiéramhignt au sein d'un ou
plusieurs villages. Elles se subdivisenigetra ou familles de référence découlant d'un méme amacétr
avec un principe d’endogamie pour jas et d’exogamie pour legotra. Au niveau régional, les zones

d’appartenance s’'étendent généralement au nivebBHtde comme les Irava qui représentent un quart

31 Cette division est codifiée dans lesis de Manoyl'étre supréme) sans doute écrites aux alentaurs d

Illéme siécle de notre ére.
32 B. R. Ambedkar est considéré comme le pére deotsstution de I'Union indienne. Il se convertit au
bouddhisme par rejet du systéme des castes.
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de la population du Kérala ou les Nadar du TamiliNaAu niveau national, une mérjai peut de
retrouver dans plusieurs Etats en Inde, voir daotetl’Inde, comme les Jat (paysans), les Yadav ou

les Rajput.

2) Les communautés marchandes a l'origine de la reance d’une I'industrie moderne

indienne

Habib et Raychaudhuf? observent que les mémes communautés dominent helendes affaires
depuis un millénaire. Cette partie a pour objedtifprésenter les principales castes et communautés
marchandes dont sont issus la plupart des dirigesitiels des grands groupes industriels intfiens
Les communautés marchandes sont habituellemergnées selon un critére religieux la plupart du
temps, géographique parfbisNous faisons ici le choix d’une présentation dyitaie, en fonction de
leur ordre d’apparition sur la scéne industriefidienne, de maniére a mettre en lumiére certaines
évolutions historiques nécessaires pour comprendreplace occupée par les communautés
marchandes au moment de I'indépendance de I'IndE9éi ainsi que les rapports de force entre les

hommes d’affaires indiens.

Qu’elles soient de formation ancienne ou récegtendes ou petites, riches ou moyennes,
voire pauvres, les castes et communautés marchaodesdivisées et subdivisées en groupes qui
tendent a 'endogamie. Et bien souvent, seulesggaslunes de ces subdivisions se sont spécialisées
dans le commerce, tandis que les autres contirzueinte de I'agriculture et de I'artisanat. Certsn
castes sont issues d’une paysannerie devenueaaigéarnant du siecle Alors que certaines de ces
castes, ou de leurs subdivisions, ont commencévestin dans l'industrie a partir du milieu du
XIXéme siécle, d'autres n’ont vraiment jamais dégde stade de I'échoppe et du commerce local ou
régional des denré€sD’autres ont décliné, et d’autres encore, suilesibouleversements politiques,
se sont amenuisées par immigration de leurs éitesat disparu de la scene indienne. C’est le eas d
communautés marchandes musulmanes, certainestiéasa et dont les élites partent s'installer au
Pakistan suite a la Partition de 1947.

L'objectif n'est bien sdr pas de prétendre a I'axdtavité et il ne sera question que des communautés

marchandes qui continuent aujourd’hui a jouer ule ndrépondérant sur la scéne économique

3 Irfan, Habib et Tapan, Raychaudhu@iambridge Economic History of Indi&ambridge University

Press, 1982.

34 L'importance numeérique actuelle de chacune decoesmunautés sera présentée dans la troisieme
partie, dans laquelle il sera question de leuu@ite dans I'économie indienne contemporaine.

% Un tableau récapitulatif se trouve en annexese @d&s8. Il précise I'orientation religieuse, ainsieq
I'implantation géographique des principales comnutiés marchandes.

% On peut citer les Kamma Naidu de Coimbatore auilThiadu, les Raju et les Reddy(ar) en Andhra
Pradesh ou encore les Patel du Gujarat.

37 Pierre, Lachaier, « Aux origines de I'économie iémhe contemporaine, castes, communautés et
bazar »Historiens et Géographeéd. J. Pouchepadass, n°356, dossier Inde, féndaes 1997, p. 147.

38 Citons les Khoja et les Bohrat, chiites ismailjeshss branches respectivement Nizari et Mutagle®t
Memon, sunnites.
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indienne, c’est-a-dire des castes marchandes hasddes JairiS et les Sikh® sont considérés par la
Constitution comme hindous car leur religion est geér le territoire indien) et la communauté parsie
d’origine perse. Signalons toutefois que des conamtés marchandes chrétiennes et juives ont existé
en Inde. Les marchands chrétiens, particulieremist Arméniens, quittent I'Inde apres
I'indépendance du pays. Quant aux Juifs Bagdhtdse seraient installés pour la premiére fois en
Inde vers la fin du XVllleme siécle. Arabophones persanophones, restés peu indianisés, les
Bagdhadi, qui n'ont jamais été plus de quatre anslles, sont au XIXéme siecle surtout présents a
Bombay, Calcutta et Pune. Le grand magnat Daviddges arrivé en Inde en 1832, connu pour ses
nombreuses oceuvres philanthropiques, posséde jupdusad’'une dizaine de tisseries et emploie
jusqu’a plus de la moitié des Juifs Bagdhadi et eBésraél qui vivent alors a Bombay. Apres
l'indépendance, les Bagdhadi émigrent, la pluparGeande Bretagne, aux Etats-Unis et en Australie,

et les Bene Israél principalement en Israél.

a. Les Parsi et les castes marchamgarati a I'assaut de I'industrie textile dans la seconaddigndu

XIXéme siécle, a Bombay

Le capitalisme industriel arrive en Inde commen«sous-produit inattendu de la pénétration
économique et du contréle politique britannidties Les Britanniques privilégient le développement
des matiéres premiéres, qu'ils exportent en éclsadge biens manufacturés britanniques. Dans les
années 1850, ce systeme permet l'apparition desviportuaires développées et relativement
modernes, au premier rang desquelles Bombay ettfaltournées vers I'exportation. Ces deux villes
ne connaissent pas pour autant le méme développebgeooton et I'opium de Bombay s’exportent
en grande partie a I'Est et ne sont donc pas coésgrar le monopole britannique sur le commerce
entre I'Inde et le Royaume-Uni. A l'inverse, la part des exportations en partance de Calcutta (thé,
jute et indigo) demeurent le domaine réservé désnisateurs. Cette différence explique que les
commercants indiens se lancent dans I'industrilée Bombay, soixante-dix ans avant que ceux de
Calcutta ne parviennent a s'implanter sur le mardbéla production de jute, chasse gardée des

Britanniques.

L'industrie textile, principale industrie moderne lnde, est effectivement dominée depuis ses tdébu
par des capitaux indiens. Linvestissement dangptemieres usines provient des gains importants

réalisés par des marchands indiens dans le comnagae la Chine. La communauté parsie, qui

39 Groupe religieux relativement peu nombreux (envidgh % de la population), les Jains ont leur mepr

divisions et subdivisions ou ils constituent deddivisions des castes hindoues Marwari ou Gujarati.
Surreprésentés dans le domaine des activités caiatesy; ils feront I'objet d’'une étude plus détslldans la
sous- partie suivante, consacrée a I'éthique desnomautés marchandes.

40 Les Sikhs, qu'on reconnait a leur turban et quir pa plupart vivent au Punjab, ne représentent que
1,9% de la population en 2005. Mais leur influempaditique et économique dépasse largement leurspoid
numérique. L'actuel Premier ministre indien, ManamBingh, est d'origine sikhe.

4 Helen B., Lamb, “The Indian Business Communitiesl the Evolution of an Industrialist Class”,
Pacific Affairs vol. 28, n° 2, juin 1955, p. 102.
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fournit en abondance coton et opium aux Chinoisaiesi pionniére dans I'aventure industrielle.ui
son rble s'atténue progressivement au profit demeche d’entrepreneurs hindous de caste marchande
gujarati (ils tiennent également une tres grande place raedlabad, deuxiéme centre industriel du
pays) : leBanid”. Ces deux groupes sont les premiers a atteingrérlimsule de Bombay. Au milieu

du XIXéme siécle ils ont déja derriere eux deuxteems pendant lesquels ils se sont établis, tls on
acquis des terres et ils se sont développés en r@nps que le port prenait de I'importance. Ces
deux communautés (toutes les deux pardgrerati et s’associent parfois) deviennent les plus riches
des communautés marchandes indiennes et les pseagients de change de Bombay. Dans les années
1850, leur prestige social est a la hauteur degaigsance économique (qui leur permet par exemple

de financer le développement du chemin de fer ad¥Dde I'Inde).

Les Parsi

En 697, fuyant les persécutions dont ils sontjbken Perse, les Parsi zoroastriens émigrent
au Gujarat. Au XlVeme siécle, ils sont installéqiglda région de Surat et Navsari, ou, a cbté de
I'agriculture, ils font du commerce, récoltent limspbts, construisent des navires et organisent le
transport maritime. Au XVllleme siécle, la quasialié de la communauté migre a Bombay ou une
grande partie d’entre elle se trouve déja instalBr@ce a leur maitrise de I'anglais et des méthoee
travail britanniques, les Parsi disposent d’un fdahble atout économique. Certains sont nommeés a la
téte des premiéres entreprises britanniques. Lie psdmmunauté parsie joue les intermédiaires
économiques et politiques entre les Britanniquda ebpulation hindoue, bénéficiant en échange de
contrats et de concessions importants. Les richesi Rdoptent I'éducation, les sports ou encore les
styles vestimentaires occidentaux. Le privilegefréguenter les Britanniques leur est méme parfois
accordé. Cette relatigoresque« d’égal a égal » les aide a pénétrer le champsinél : ils engagent
des ingénieurs et des techniciens britanniques,utites au moment du lancement de leurs usines de
textile. Cowasji Nanabhoy Daver, fils d’'un riche net@and et lui-méme financier et exportateur de
coton, fonde en 1854 la premiére usine indiennialge et de tissage du coton, ouvre trois bangtes
installe la premiere presse hydraulique de Bomhag Parsi zoroastriens installés a Bombay a
I'époque coloniale ne comptent guére plus d'undaiee de milliers de membres en 1961 (beaucoup
ont émigré aprés l'indépendance, aux Etats-Unipaticulier). lls restent trés célebres en Inde en
raison surtout du grand groupe industriel familiafa fondé et toujours dirigé par un Parsi.

Issu d'une famille de prétres zoroastriens de Biavemigrée a Bombay, Jamshed;i
Nasarwanji Tata (1839-1904), le fondateur du groufgmarre des succursales familiales a Hong
Kong et Shanghai dés 1859 puis revient a Bombayil osioccupe du commerce de coton,
particulierement actif au moment de la guerre eidméricaine. Il se lance ensuite dans I'industrie
textile qu’il mécanise et diversifie son activitand I'hétellerie avec la gestion du luxuelay Mahal
Hotel a Bombay. Mais J.N. Tata doit surtout sa réputatiemtrepreneur a deux grands projets qu'il

poursuit pendant une vingtaine d’années, et quesiasits Dorab (le fils ain€) et Ratan, leur cousin

42 Dwijendra, Tripathi, dir.Business Communities of Indig op. cit.
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R.D. Tata et nombre de parents finiront par réabiserisque d'y perdre leur fortune : produire plaur
premiére fois de I'acier indien et fournir de I'&ecité & Bombay. Créée en 1907 aprés d’énormes
difficultés, la Tata Iron and Steel Company (TIS@O@nmence a produire de I'acier en 1911 dans un
village indien du Bihar, la "Ruhr" indienne, quivitnt par la suite la ville de Jamshedpur. L'inde a
donc son industrie sidérurgique bien avant d’aypes plus avancés qu’elle. La Tata Hydro-Electric
Power Supply Company est enregistrée en 1910 eteoice a fournir de I'électricité cinqg ans plus
tard. Deux autres centrales hydroélectriques vienoempléter en 1916 et 1919 un systeme capable
d’alimenter entierement la région de Bombay. JeinaRgtanji Dadabhai Tata (appelé J.R.D. Tata)
(1904-1993), le fils de R.D. Tata, est considénéme le pére de I'aviation indienne : il crée en293
la premiére compagnie commerciale aérienne indiefeta Airlines(qui devient Air India en 1946).
En 1939 il fonde Tata Chemicals, la plus grosseeushimique indienne de I'époque. Il se lance
ensuite dans la production de camions et d’aut@iaibles aujourd’hui dans tout le pays) avec Tata
Engineering Locomotive Company (TELCO) en 1945.0Au’hui, Ratan N. Tata est a la téte des 98
sociétés (pour un chiffre d’affaires de 28 milligmde dollars lors de son dernier exercice fiscaih d
empire qu'il a réorganisé en sept secteurs d'détivingénierie, matériaux, énergie, chimie, bidas

consommation, NTIC et services.

Les Banid® du Guijarat

Avant que ne décline vers la fin du XVIlleme seld grand port moghol de Surat, au Gujarat,
les réseaux financiers et marchahdsiaqui y sont implantés s’étendent dans le mondeerétil’Est
jusqu’en Asie du Sud-Est, a 'Ouest dans les pdut§&Solfe Persique, au Moyen Orient et en Afrique
orientale. Apres I'écroulement de I'empire mogheks commercants nomades financent les
puissances locales, dontHast India Company Bombay. Enrichis dans le commerce intérieur, les
Gujarati disposent des moyens financiers pour seetadans l'industrie textile & Ahmedabad et a
Bombay a la fin du XIXéme siecle. La communagtgarati comporte des subdivisions de religion
hindoue et de religion jaine.
Kasturbhai Lalbhai, fondateur du grand groupe itriklsd’Ahmedabad qui porte toujours son nom,
descend de la subdivision Oswald Jain. H. Walchanitle grand entrepreneur de l'industrie indienne,
est issu d'une famillgujarati Jain Digambara. Mais a I'exception du géant Retade la famille
Ambani, les maisons d’'affairegujarati ont globalement perdu I'importance gu’elles avhiavant
l'indépendance. Les Bania du Gujarat comptent guessni eux un illustre représentant politique : le
Mahatma Gandhi appartient en effet gatades Modh Bania.

A la suite de ces deux groupes précurseurs, iedeplus facile pour les Indiens de passer du
commerce a l'industrie. D’autres communautés mardes se lancent dans la construction de filatures

de coton dans plusieurs endroits du pays. Coimbéater centre du textile du Sud de I'Inde, est

43 Les motsbania (ou banyg, en Inde du Nord, ethettyar(ou chettiar) en Inde du Sud signifient

« marchand » en général.
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développé par plusieurs castes de marchands. leHesj lesChettiar Nagarattar ou Nattukottai,
originaires du Chetty-Nad au Tamil Nadu, sont argtwi les plus importants. Au XIXéme et au
début du XXeme siecle, les banquiers Nattukottagttdr sont devenus I'une des principales sources
de crédit en Asie du Sud-Bkt ils financent la culture et le commerce du théecafé a Ceylan, du

riz en Birmanie, ainsi que les plantations de ocawuic et les mines d’étain en Malaisie. Pendant les
premiéres décennies du XXeme siecle, leurs élimssferent progressivement leurs capitaux du
commerce a I'industrie et fondent de grandes ceyphiésnthropiques. Cette communauté, qui compte
quelques 100 000 membres au recensement de 198thusoencore de jouer un role important dans
les secteurs modernes de I'économie indienne euaefilacé ses capitaux. Toujours dans le Sud du
pays, signalons également les marchdtalmma Naidu d’Andhra Pradesh, planteurs de coton de la
région de Coimbatore qui démarrent dans I'entrexdpierres des filatures et des tisseries (le groupe
Lakshmi). lls sont aujourd’hui encore tres actifd/idgakhapatnam, grand port et centre industriel
d’Andhra Pradesh.

b. Le tournant de la Premiére Guerre mondialedivarsification des industries et des communautés

marchandes

Jusque vers 1905, l'industrie moderne indiennénsigel pratiquement au secteur du textile, du coton
et du jute. A partir du début du XXéme siécle, amtip sous l'influence du mouvemeswadeshi

(« I'lnde aux Indiens »), qui vise a réorientepladuction vers la demande domestique, on assiste a
un début de diversification industrielle. Pour relieé a la grande pauvreté dans laquelle vit ladgan
majorité des Indiens, les nationalistes du débugiécie voient en effet dans l'industrialisatiorstule
panacée. Le contrdle du capital britannique suptesipaux circuits financiers et commerciaux de
I'’économie indienne apparait de plus en plus commebstacle sur la voie d'un développement
industriel basé sur le marché intérieur. Les ingél&itanniques sont en effet largement concentrés
dans les secteurs exportateurs de I'économie indiemplantations de thé, usines de jeechange
banks, qui financent le commerce extérieur, toutes leantines ou il existe une structure
oligopolistique permettant de dégager des profégés qui sont réinvestis dans d’autres régions plu

prometteuses de I'empire (Malaisie, Australie, gdie du Sud).

La Premiére Guerre mondiale marque le début dpgrode de transition complexe dans
I'histoire économique de I'Inde. Trois traits pripaux doivent étre obsen/&s la diminution du role
de I'Inde dans le systéme impérial britanniqueddjation d’'une politique douaniere qui favorise le
développement d'industries indiennes et la montégussance du capital indien par rapport au
capital britannique. Nous nous concentrerons sudéeix derniers points, particulierement importants

dans la compréhension des positions des communaatéhandes au moment de I'indépendance.

a4 David West, Rudnefaste and Capitalism ..op. cit.

% Claude, MarkovitsHistoire de I'lnde moderne, 1480-193@aris, Fayard, 1994, 727 p.
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Une nouvelle politique douaniére plus protectiotenisst mise en place a partir de 191®ans le
cadre des réformes dites Montagu-Chemsford, le eyoewnent de I'Inde se voit accorder une
autonomie financiére limitée, mais réelle. Elle permet de répondre aux revendications des milieux
d’affaires indiens. En 1921, le gouvernement aeepteffet les conclusions du rapport remis par une
commission fiscale qui se prononce pour I'adoptiame politique de protection limitée, destinée a
favoriser la croissance d’industries indiennes mé&z® pas encore en mesure de faire face a la
concurrence internationale. En 1923, les hommefades parviennent a imposer des mesures
sélectives de protection de I'industrie domestigqnmamment pour I'acier, les textiles, le jutesiere

ou le papier. Elles se révelent tres efficacesquigdles permettent d’évincer progressivement les
producteurs étrangers.

A partir de la Premiére Guerre mondiale, le capitdien ne cesse de gagner en importance au point
qu’en 1947 il fait plus ou moins jeu égal avec &pital britannique. La part de l'industrie dans le
produit national brut (PNB) indien double entre 39(@3,8%) et 1947 (7,5%). Les industriels
cotonniers forment le secteur le plus puissani etté des groupes traditionnelsrsis de Bombay
(Wadia, Thackersey, Tata), on assiste a une cruissspectaculaire de groupes d’Ahmedabad
(Kasturbhai, Sarabhau, Mafatlal) et d’Inde du N@Bd Ram, J.K. Singhania). Mais la diversification
industrielle amene aux premiers rangs des groupast ales intéréts dans de multiples branches :
Birla dans le jute, le papier et le sucre, Dalmaaglle sucre et le papier, Thapar dans le chateon,
papier et le sucre, Walchand dans la constructi®nsucre et I'automobile. La majorité de ces
nouveaux groupes est controlée par des membresaterimunauténarwari, qui joue un réle de plus

en plus actif & Calcutta et dans toute I'lnde &st’et du Nord.

Les Marwari du Rajasthan

Les Marwari sont originaires du Rajasthan, en paligr du Marwar et de la région désertique du
Shekawati, a I'extréme Nord de I'Etat de Jaipurs bearchands du Rajasthan ('Etat compterait une
centaine de castes marchandes) sont désignés teamks « Marwari » depuis I'époque d’Akbar et de
Shah Jahan et lgati les plus connues sont les Agrawal, les Maheshetales Oswal (et dans une
moindre mesure les Porwal et les Khandelwidd) pratiquent la banque, le commerce, le préeet |
fermage des imp6ts pour les princes et seigneuRagasthan. Depuis 1800, et de facon croissante de
1860 a 1900, les Marwari immigrent a Calcutta ppatement, mais aussi a travers tout le pays, et a
partir de Calcutta en Assam et a Rangoon, en Biendls pratiquent notamment le commerce
intérieur et d'import-export, la banque, le chariggrét et accumulent de gros capitaux, en pdigicu

a Calcutta ou ils concurrence les Britanniquesn@&st qu’'apres la Premiére Guerre mondiale gu’ils

font la transition du commerce & l'industfieDepuis le début de la Seconde Guerre mondiale les

46 Les tarifs douaniers sont fixés a 7,5% en 19&7pdlssent a 15% en 1922 pour atteindre 31% en 1931.

Un taux spécial de 20% (15% pour les marchandisénhiques) est fixé pour les importations deitextde
faible qualité en 1930. Il monte a 50 % pour lesdoits non britanniques en 1932 puis a 75 % en .19G8
Dharma, Kumar, “The Fiscal SystepThe Cambridge Economic History of Indial. 2, pp. 921-924.

4" Thomas, Thimberglhe Marwaris, From Traders to Industrialisisp. cit..
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Marwari accumulent un pouvoir économique considéraBontrairement aux Parsi et aux Gujarati,
les Marwari font leur entrée dans lindustrie a moment ou de nombreuses autres communautés
marchandes, partout en Inde, ont déja franchi ¢ @adce a cette position d’ « entrants tardifiss»,
sont en mesure de racheter des usines existantesiecale construire les leurs. Au lieu de se
concentrer sur le textile, comme la plupart desustiiels parsis egujarati, les famillesmarwari
investissement dans des domaines tres variés ardraout le pays, et particulierement dans les
industries les plus récentes.

De nombreux capitaines d’industmearwari, les Birla, les Bajaj, les Shri Ram, les Singhates
Dalmia, les Goenka ou encore les Podar devienrergrands entrepreneurs apres l'indépendance.
Aujourd’hui Bajaj est le troisieme fabricant moridike scooters aprés Piaggo et Honda. Birla reste
incontestablement la plus grande et la plus piiestsg firmemarwari. L'aventure commence au
tournant du siécle dernier dans le commerce dugutge I'opium a Calcutta. Au début des années
1920, G.D. Birla lance les premiéres activités stdalles en ouvrant deux usines textiles pionsiére
une & Calcutta en 1919, l'autre & Gwalior (actuativya Pradesh) en 19211 'empire industriel Birla
actuel, dirigé par le petit-fils de G.D., comprepids de deux cents sociétés dans des secteurs aussi
variés que le ciment, I'aluminium, les produits rolgues, les pneumatiques, la vente de contrats

d’assurance ou de produits financiers.

c. Les communautés marchandes au début de I'lndpéndante

« Les effets de l'indépendance sur les communau@shandes indiennes sur n'ont pour
l'instant pas été spectaculaires. Les tendancexipales qui caractérisent I'activité économique
indienne sous I'empire britannique restent iderggyy affirme la chercheuse américaine Helen Lamb
en 1958°. Les trois grandes communautés marchandes indiglaseParsi, les Gujarati et les Marwari
sont toujours trés largement prépondérantes danselgteurs de I'industrie moderne et de la banque,
bien que d’'autres groupes fassent lentement lepardion dans les anciens centres industriels comme
dans des nouveaux. C'est le cas des marchands rmabPet particulierement de la communauté
Sindhi.

Les castes marchandes du Punjab

Les principales castes marchandes du Punjab serkHatri, les Arora et les Agrawal (également

orthographié Aggarwal) du Punjab qui comprennelat fois des subdivisions hindoues et sikhes. Au

moment de la Partition, nombre d’industriels hinslgassent du Punjab pakistanais a l'indien ou ils
récréent et développent leurs entreprises. PamniMunjal fondent a Ludhiana le groupe Hero (cycle

et deux-roues motorisés), et Nanda le groupe Es(acteurs). Le groupe pharmaceutique Ranbaxy

est en train de devenir 'une des premieres muitinales indiennes de sa spécialité. Le voisinage d

48 G., Piramal, M., Herdechtndia's Industrialists vol. 1, Washington D.C., Three Continent PreS861
pp. 62-63.
49 Helen B., Lamb, “The Indian Business Communitigsart. cit., p. 199.
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Pakistan a empéché le développement industriel ettains secteurs, et une grande partie de
I'industrie mécanique du Punjab reste composée aiombre important d’entreprises petites et

moyennes.

Les Sindhi

Le mot «sindhi» désigne en Inde les réfugiés hindous qui onttégue Sindh (aujourd’hui
pakistanais) au moment de la Partition de 1947oumdihui dispersés dans plus de cent cinquante
Etats du monde, ils sont principalement issus deoramunauté de marchands d’Hyderabad (celle du
Sindh donc, pas la capitale de I'Etat d’Andhra Bsd), qui, dans la deuxiéme moitié du XIXeme
siecle, vendent des objets d'artisanat a Bombag, qu Moyen Orient et en Asie du Sud-Est et de
I'Est ou ils s'installent et créent de grandes &anlLa plus grande firmgindhi est le conglomérat
Hinduja, propriétaire du constructeur de camionfioksLeyland et aujourd’hui basé a Bombay.
Environ 2,8 millions en Inde, et un million a I'aétrger, ils constituent une communauté d'affairés qu

ne cesse de gagner en importance depuis un siécle.

Si I'on considere le poids de ces principales commutés marchandes dans I'économie, la
situation indienne se distingue de celle des pajenisés. Alors que l'artisanat et la petite indiast
rurale disparaissent face a la concurrence dealadgrindustrie développée dans un premier temps par
les Britanniquedes communautés marchandes que nous venons detprgsa&viennent a accumuler
de larges capitaux et de plus en plus d'assistareclnique. A tel point qu’elles prennent
progressivement I'ascendant économique sur lesisaiteurs. On estime ainsi qu'ils contrélent plus

de 70 % de I'économie indienne & la vieille dedépendance, contre 30 % pour le capital étrahger

3) La famille d’affaires indienne

La Joint-Family, ou famille conjointe, demeure une institutionssigue en Inde, que de nombreux
marchands et industriels indiens continuent deépeéf Les regles et prérogatives de cette structure
familiale méritent d’étre détaillées car c’est slles que reposent le code personnel hindou, qiresi

la Joint Family Businesgt ses nombreuses particularités de fonctionnenhantivers de la firme
indienne reste dominé ou fortement influencé pafahaille, frequemment désignée par le terme

englobant de lignage ou par I'expression « fandl&gie. »

a. Filiation et mariage : les relations de paremdénde

Suresh Srivastvaindique que les liens du sang se sont pas primiesiidans la construction des

%0 Jean-Joseph, Boillot,économie de I'IndgParis, La Découverte, 2006, p. 12.

51 Allan R., CohenTradition, Change and Conflict in Indian Family Busss The Hague, Mouton, 1974,
p. 9.
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familles indiennes et que le lighage repose dagargar la caste, la sous-caste, la langue ou dditloc
d’origine de la famill&. Les relations de parenté s’organisent autouredx dxes, ceux de la filiation
et du mariage.

La continuité des générations est généralementhnee de pére en fils (régime patrilinéaire).
Cependant, au Sud de I'lnde, elle peut étre asspageles femmes (régime matrilinéaire). Des
hommes apparentés par filiations successives teesti un lignage. Les lignages de grande
profondeur généalogique se reconnaissent souveahcétre ultime a caractere mythique qui peut-
étre plus ou moins divinisé ; on les appelle albes clans. La plus grande autorité appartient en
principe au plus agé des hommes d’'un méme lignagéoiicle maternel en régime matrilinéaire
puisgu’il 'y a pas de matriarcat). Celui-ci doéndre un culte a ses ascendants directs sur trois
générations au moins, d'ou lI'importance d’'avoir ulescendance masculine. L'ainé des fréres ayant
I'autorité sur ses cadets dans la famille, il kessi souvent dans les affaires familiales.

Au cours du temps, les lignages se segmententgagedsqui se hiérarchisent selon qu’elles sont
issues d’'un frére ainé ou catleta hiérarchie familiale impose aux fréres desgations différentes.

L'ainé étant destiné & succéder a son pére etranerda téte des affaires de la lignée, il est soin
disponible que ses cadets pour se lancer danswelies entreprises. Mais une fois celle-ci établie

c’est de nouveau un fils ainé qui succéde au fendaadet.

On se marie presque toujours en dehors de son(gtarcipe d’exogamie), mais dans un
groupe d'appartenance plus vaste, la caste, ou dexes subdivision de celle-ci (principe
d’endogamie), de préférence a I'intérieur ddisadari. Il existe plusieurs systemes de parenté indiens
dont les deux plus importants sont ceux des rédims et Sud qui différent principalement par le
type d’alliance de mariage.

Au Nord, le mari est en général originaire d’unuge de statut social supérieur a celui de son épous
(alliance de type hypergamique), mais si ce typmioh devient de plus en plus réré\u Sud, on se
marie entre parents de statuts équivalent (allidedype isogamique)

Le vocabulaire de la parenté en Inde reflete agipmsition : au Nord, les termes de parenté opposen
parents et beaux-parents, tandis qu'au Sud, ilsindient parmi les parents ceux qui sont
« épousables » des autres. Le type de mariageddmaviend d’'une génération a l'autre a resserrer le

cercle familial, dont les membres peuvent étre agyas de plusieurs facons a la fois ; au contraire

52 Ce qui n'empéche pas que les liens pére-fils tpiavilégiés au sein de la famille élargie, notaemin

au moment de la transmission de I'entreprise falajlpar rapport & ceux qui unissent oncle et neveu

%3 Cette relation hiérarchisée ainé / cadet peuteéuait structurer des rapports entre entreprises
apparentées, lorsque par exemple, elle coincide aweaapport de donneur d'ordres (I'ainé) a soaant (le
cadet) dans le secteur de la petite entreprise.

> Pierre, Lachaiefrirmes et entreprises en Inde. La firme lignagésasises réseaukaris, Kartala, IFP,
EFEO, 1999, p. 244.

% Iravati, Karve, “The Kinship Map of India”, in Ub& Patricia, dir.,Family, Kinship and Marriage in
India, Oxford University Press, Delhi, 502 p., pp. 50-73

%6 D. F., Pocock, “The Hypergamy of the Patidas'Jlveroi Patricia, ibid., pp. 330-340.

57 Un homme épouse une cousine dite croisée, ouenc@r niece dont il est I'oncle maternel. Un homme
a pour cousine croisée les filles de ses onclesrmels ou les filles de ses tantes paternelles.
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celui du Nord incorpore de nouveaux parents aupgdamilial et élargit le cercle des échangeseSi |
groupes d’'affaires du Sud ont été moins sujets atages qui ont affectés ceux du Nord depuis
lindépendance, I'historien des affaires DwijendhapathP® affirme que ce phénoméne s’explique
précisément par la structure de parenté plus sqglidées sous-tend. Que ce soit au Nord ou au Sud,
les rapports de parenté entre lignées peuventlétiglés d’'investissements croisés correspondasts, |
fonds propres de I'’épouse et les dots pouvant redémes la composition du capital social de la firme
du chef de famille. Comme les catégories de pareméient généralement a des degrés de confiance
différents, les préteurs et banquiers s’en sorgiiés pour construire et différencier leurs agrégat

comptables.

b. LaJoint Hindu Familydans les textes et au quotiditn

La famille indienne est réglementée non pas padroit civique séculier mais par des lois
personnelles religieuses, hindoues, musulmanes loétiennes. Les lois familiales hindoues
s'appliquent aux Jains, aux Sikhs et aux Bouddhigibes sont issues de deux écoles d’interprétatio
des textes anciens, ayabhagasuivie au Bengale, et Mitaksharasuivie dans presque tout le reste
de I'ilnde et dont il sera uniquement question ligi.droit indien pose comme premier sujet de droit,
non pas l'individu comme dans les droits occidextamais la famille hindoue indivisdpint Hindu
Family (JHFf*, qui définit les droits de ses membres suraparcenary son patrimoine indivis, une
entité |égale distincte capable de contracter agid’en justice. Les communautés marchandes ont
conservé cette tradition dans toute sa complexitie enaniére plus stricte et que ne le font d’autre
communautés, particulierement les classes moyembagmes, plus occidentalisées.

La JHF comprend toutes les personnes qui desceddeniméme ancétre, avec leurs épouses et leurs
filles non mariées, lesquelles deviennent membeda dHF de leur mari apres leur mariage. Son chef,
ou karta, est le plus 4gé des hommes. Dans les familleslairiels ou de commergants kkerta est
habituellement le manager du groupe d’entreprisesles membres contrdlent, bien qu'’il soit souvent
dépourvu du savoir technique le plus récent. lireétocable et ses pouvoirs sont trés imporfanits
peut aliéner les biens de la JHF dans l'intéré&talie-ci et avec le consentement deparcenarersSi

la JHF ne dispose cependant pas d'une personmatitdle séparée de celle des membres qui la
constituent, elle représente une communauté de eosutité (ses membres partagent le méme foyer),

de culte et de patrimoine.

En pratique, on peut parler d’'une véritable « camauté de vie » pour décrire la JHF. La

58
59
60

Dwijendra, Tripathi, dir., “Change and Continuityeminarfamily Businessn® 482, oct. 1999, p. 31.
David West, RudnefCaste and Capitalism ,.op. cit., pp. 101-102.

Cette partie reprend les travaux de B., Dorin, Mamant, P., Lachaier et A., Vaugier-Chatterjee,

Patronat en Inde, contours sociologiques des astetides pratiquesSH, New Delhi, 2000, pp. 11-14.

61 On parle également ddindu Undivided FamilfHUF), définit Iégalement dans Iecome Tax Act

62 Sa compétence est relationnelle : en plus du @lenfinancier et de préoccupations éthiques, itcipe

des rapports de sa firme avec l'extérieur. Il éragssi le symbole, le référent. Son role n'estgzass évoquer
celui des ancétres mythiques des clans ejaties
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famille indivise est d’abord un milieu culturel coman a tous les membres qui y ont grandi. R.
Bajaf, karta de la famille et du groupe éponyme insiste surdasmission des valeurs du fondateur
qui contribuent selon lui a la solidarité familialon seulement les Bajaj vivent ensemble, mais ils
prennent habituellement leurs vacances en commun.

Le coparcenaryest formé des membres de la JHF ayant des dejtsapriété et de possession indivis
sur le patrimoine de celle-ci. Il ne s’étend que tsois générations successives d’hommes en lignée
patrilinéaire. Les femmes de la JHF ne sont pashresiducoparcenary Inaliénables en principe, les
parts des droits que possedent les membresogarcenarysur le patrimoine indivis peuvent
néanmoins faire I'objet de transferts ou de domat@vec I'accord de tous lesparceners.

Les droits decoparcenarysont distincts des droits de propriété séparéacquis individuellement par
les membres de la JHF. Ces droits séparés ne gekiverpartagés entre les membres de la JHF sans
'accord de leur détenteur. Les bijoux acquis peg femmes sont habituellement parmi les plus
importants des objets sur lesquels elles ont uit géparé : dans la JHF des industriels Bajajald p
des revenus qui revient aux femmes pour I'achdédies bijoux est fixée par le conseil de famille, e
dans celle des industriels Mittal, elle est répagtjalement entre les belles-sceurs. On peut dolec pa
d’'une réelle communauté de fonds. Les membres Hiasales Bajaj tendent tous a étre investis de
grandes responsabilités dans une ou dans différenteeprises du groupe familial. Les revenus de ce
entreprises de tailles inégales sont mis dans mtssfcommun et redistribués sous 'autoritékerta
entre les ménages et les membres de la famille. [igtrtage concerne tous les revenus, méme les plus
modestes. A titre anecdotique mais éloquent®rasonte que les Bajaj décident d’allouer a un fils
une somme pour lui permettre de se préparer aamepétition de tennis, qu’il remporte. Mais le prix
qui lui est décerné ne reste pas en sa posseskierainés décident de le verser au fonds commun,
conformément aux régles qui ont habituellement £alans les JHF. Quelle que soit la taille de
I'entreprise gérée, la fonction exercée, ou les pEtences des membres de la famille Bajaj, les
sommes allouées pour les dépenses personnelleslesomhiémes. De méme, l'industrigindhi
Srichand P. Hinduja confie que « les Hindujas farmene cellule familiale tres soudée, dans laquelle
tous les biens relevent d'une propriété communersdPee ne possede quelque chose
individuellement. Nous pensons qu'il nous faut aspbr notre devoir sans se préoccuper des
récompenses matérielles. Heureusement, tous lebrasme la famille sont attachés a ce mode de vie

et ménent une existence satisfaisante et heursfise.

Depuis l'indépendance, et surtout ces deux dexsidécennies, la JHF a évolué. Le degré de
changement varie beaucoup selon les communauté&hamales mais certaines tendances semblent

émerger. Par exemple, alors que les filles de tetgdion précédente se marient entre 16 et 18 ans,

63 A partir des interviews réalisées par Gurcharamns,D'Divided we may fall, But united we are

unassailable”, irMarwar (A chronicle of Marwari history and achievents), Amishi Dhanuka, dir., Arpan
64Publishing Mumbai, vol. 1, 1996, 200 p. environ, pp-81.

Ibid.
65 Seema Dutta, “We Only Do Our Duty” , extrait d’uinéerview de Srichand P. Hindujahe Economics
Times Corporate dossier, 21-27 juillet 1995.
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elles le font plutdt ente 18 et 21 ans, voire plugourd’hui. L'éducation des femmes a pris de
I'importance, méme si des études supérieures testem chose plus rare pour les femmes des
communautés d’affaires que pour celles d’autretesadevées.

Ces femmes, éduquées et plus agées, accepterdaxstage de difficultés les ordres de leur belle-
mere et les conflits éclatent plus fréquemmentr Raemédier, le modéle de la famille nucléaire est
privilégié. Autre solution pour prévenir les cotdli I'installation de cuisines séparées a l'irgéridu
méme habitat afin que belle-meére et belle-fille ggakent toutes les deux des « territoires » et des
responsabilités exclusifs. Ce modéle de famillerisnucléaire » entraine une certaine dissolut®n d
la solidarité familiale. Les liens entre cousinsdsgtendent et le concept de bénéfice collectifade
famille se dilue. De plus, alors qu'auparavantdefants n'avaient pas besoin de se socialiser Bu-de
de leur famille nombreuse, avec I'augmentation f@esilles nucléaires, ils rentrent davantage en
contact avec des enfants qui ne sont pas membrks fdmille voire qui n'appartiennent pas a des
communautés marchandes. Lidentité familiale et momautaire est concurrencée par d’autres
valeurs auxquelles I'enfant est exposé.

Mais si les enquétes montrent que la proportiorfadeilles indivises est aujourd’hui relativement
faible, les membres des familles, physiquement &nenlégalement dissociées peuvent toujours se

considérer solidaires.

c. La famille d’affaires indienne : une entreprismiliale insérée dans un réseau communautaire

Je me suis beaucoup appuyée pour cette partie suavhil de Sudipt Duthqui propose un point de
vue pluridisciplinaire pour comprendre quelles dentspécificités de la famille d’affaires indiengte
quel role joue son environnement communautaire. meseriaux et les informations rassemblés
proviennent surtout de la presse spécialisée etjaglgues six cents interviews que Dutta a réalisée

en tant que journaliste d’affaires.

Pour construire leurs grands groupes, les indistiet d'abord fait appel aux fonds de leurs
plus proches parents, puis a ceux des famille&esllpar mariage, avant de s’adresser aux instifutio
financiéres. Jusque dans les années 1960, lesmaitieos majoritaires de plusieurs banques pouvaient
d’ailleurs étre membres d’une méme communauté,tégbement celle de I'entrepreneur lui-méme.
Godrej est toujours I'un des plus importants chede la Zoroastrian Co-operative Bank Ltd.,
institution fondée par les Parsi pour financer eoripé leur communauté Aujourd’hui la firme
familiale indienne finance les projets, dont el@dgra directement ou non le contrble, par des prét
bancaires, sur le marché des capitaux, par destinssements des autres compagnies qu’elle controle
et toujours par des apports personnels. Ces dermmviennent surtout des membres de la

« confrérie » et, en particulier, du cercle desukgaarents que Dutta appekatumb: «Si la famille

% Sudipt, DuttaFamily Business,.op. cit.
67 Sarosh Bana, “Steady it grow®usiness India23 ao(t-5 septembre 1999, p. 101.
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élargie est le premier pilier du réseau de la cormauté marchande, le réseau des relations avec les
beaux-parents en est le second ; les soeurs matiéesr familles adoptives en font partie, méme si
elles ne se mélent pas directement des affairekeutefamille d’origine. Plusieur&utumb sont
importants pour les hommes : le beau-pere d’Ego,swle maternel, son beau-fils, le mari de la
soeur d’Ego, le frére de son épouse et les soaucelkie-ci et leurs épobfk» N'étant pas souvent
garanties ni constituées dans un cadre |égal,Hégations ainsi contractées sont socialementflges

et ceci d’autant plus fortement qu’elles rehausgermrestige dikutumbcréditeur dans son milieu

proche.

A partir de ses recherches sur des marchands Kiatbbana (une communauté venue du
Nord-Ouest de I'Inde investie dans le commerca e€paration des sacs de jute), assez traditignnels
Pierre Lachaiéf constate qu’une de leur firme, dont il suit le @éppement commercial pendant une
quinzaine d'années, est restée fortement liéegpalidntélisme et par la parenté aux autres firdes
sajati. Et ce tant qu'elle n'a pas atteint une taille taljee, pour grandir davantage, elle doit
« s’universaliser », c’est-a-dire gu’elle se metpé&rer en gros sur un marché panindien avec dsautre
firmes, quelle que soit leur origine communauta®eurtant, cette méme entreprise, dirigée par un
frere ainé doué pour les affaires, ne continuenpaies de s’enraciner dans jsdi, ne serait-ce que
parce que les cadets continuent, eux, a gérerffiisea habituelles dans des firmes parentes qui ne
sont que I'’émanation de celles de leurs ainéseditent redevables d’'une bonne partie de leurrehiff
d’affaires a leur enracinement social. Cet enserhiBearchisé et segmenté, qui regroupe la firme
ainée et les firmes cadettes interdépendantessppstié « firme lignagére marchande » et permet,
selon Lachaier, de comprendre comment « & pantinedcertaine importance, un homme d’affaires
peut a la fois rester fidéle & son appartenanamsie et faire partie d’'une classe d’hommes diafai
relativement internationale. En cas de coup durhomme d’affaires biface se tournera vers lesssien
envers qui il n'a d’ailleurs jamais cessé de semaaitre des devoirs et des obligatidoms Méme si
sa réussite éclatante le fait sortir du lot, Igettoire de Lakshmi Mittal évoque le schéma de la
« firme lignagére marchande » décrite par Pieaehhier. En 1976, il recoit de son pére, induséiel
Calcutta, le capital nécessaire pour créer sa premisine en Indonésie tandis que son pere et ses
deux fréres cadets conservent la gestion des aufifsns. Sa famille appartient a la communauté des
Marwari et la premiére fortune du Royaume-Uni nenquee jamais de rappeler son identité indienne

et son sens de la famille. Son fils et sa fillereggt d'importantes responsabilités en sein dupgoll

68
69

Sudipt, DuttaFamily Business., op. cit., p. 86-87.

S'ajoute une dimension religieuse : les hindousseat chargés de plusieurs obligations pieuses qui
sont concues comme des dettéis)( S'appuyant sur ces notions religieuses, le diblige les descendants du
kartaa rembourser les dettes réelles qu'il aurait catdes Iégalement pour les affaires de la JHF.

Pierre, Lachaiel-irmes et entreprises en Indeart. cit. Pour comprendre la firme indienne, t&au a
ciblé trois types d’entreprises : jati des Kutchi Lohana ; I'ensemble lignager industdel groupe Kirloskar,
fondé par des brahmanes maharashtriens et toujountsdlé par une famille de haute caste ; enfinpletites
entreprises sous-traitantes qui travaillent paaidizs de milliers pour des firmes du type de Kkéwsd'autres
grands groupes industriels ou des entreprises geme importance.

n Pierre, Lachaier, « Aux origines de I'économie iémche contemporaine, castes, communautés et
bazar », danklistoriens et Géographeéd. J. Pouchepadass, n°356, dossier Inde, féuaes 1997, p. 361.
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déclaré? « parler hindi a la maison, célébrer en famille fiétes indiennes, aller en Inde cing ou six
fois par an ».

A l'image du «roi de I'acier », les hommes d’afés indiens ne peuvent étre compris sans les deux
dimensions qui représentent la communauté et ldléarGette premiére section a essayé de montrer
'importance fondamentale de Il'appartenance commitam@ et familiale pour le marchand ou

I'industriel indien, gu’elle soit historique, légabu financiére. Il nous faut & présent nous ioter
sur les valeurs qui sous-tendent cette identité.

72

Interview donnée au magazihe Point n°1764, 6 juillet 2006.
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Section 2 : L'éthique capitaliste des communautés anchandes

Max Weber affirme il y a bientdt un siecle que &ste tue I'esprit du capitalisme (1). Pourtangsil
possible de démontrevecles notions et les outils méthodologiques du dogie allemand, que

I’ espritdu capitalisme indien plonge ses racines dahkitjuedes castes marchandes indiennes pour
qui la pratigue des affaires représente un dewigieux (2). Leurs valeurs et leur mode de vie
mettent en pratique cette obligation, ce qui exgiteur homogénéité sur ce plan. Non seulement les
familles d'affaires qui composent les communautéscimandes sont culturellement homogénes, mais
elles forment un monde a part, « une société dassdiété » dont le conservatisme religieux reeforc

leur vocation a s’enrichir (3).

1) Le systeme des castes est-il incompatible avechpitalisme ?

De grands auteurs de sciences socialesnsidérent le systéme des castes comme un abstacl
insurmontable a I'instauration du capitalisme edelnNous nous concentrons ici sur les travaux du
sociologue allemand Max Weber qui nous serons @u&citout au long de cette partie. Nous
présenterons brievement dans un premier tempséke tue Weber cherche a démontrer dans un
corpus de textes qui constituent une référencenisbe en matiere de sociologie de la religionullo

exposerons dans un second temps les critiqueseqiaéns auteurs ont opposées a Weber.

a. La sociologie de la religion de Max Weber

En 1904 et 1905 parait, dans deux livraisons ssooes de la revuérchiv, L'Ethique
protestante et I'esprit du capitalismavec I'intention de comprendre I'essence de laleraité, Max
Weber se demande pourquoi le capitalisme est ubgfigité historique des sociétés occidentales. I
cherche a expliquer un paradoxe : comment un sgstlrcroyances religieuses (le protestantisme),
qui dévalorise le profit personnel, a pu contribiar développement d'une forme d’activité
économique (le capitalisme) qui, précisément, vsdote profit et rejette ou, au mieux, ignore les
préceptes religieux ?

Weber souligne « combien irrationnelle est cettaedaite ou 'homme existe en fonction de son
entreprise et non l'inverse ». L'entrepreneur @jgite « « ne tire rien » de sa richesse pour Eine,
en dehors du sentiment irrationnel d’avoir bier fai besogneBerufserfilllung »™* « La rationalité

est un concept historique qui renferme tout un reatidppositions. Nous aurons a rechercher de quel

& Dans leNew York Daily Tribunelu 8 ao(t 1853, Karl Marx affirme que la castestibtme un obstacle a

la modernisation de I'’économie indienne. Mais #&dit que la caste finira par disparaitre parce<qliadustrie
moderne, née du chemin de fer, va dissoudre laidivihéréditaire du travail, sur laquelle reposedate
indienne. »
" Max, Weber,L’Ethique protestante et I'esprit du capitalismsjivi de Les Sectes protestantes et

I'esprit du capitalismeParis, Plon, 1964, p. 71, p. 74.
38



esprit est née cette forme concrete de penséevi¢ deationnelles : a partir de quoi s’est déyglée
cette idée de besognBgrufs-GedanReet de dévouement au travail professioniBadrufsarbeif- si
irrationnelle, nous I'avons vu, du point de vueguent eudémoniste de I'intérét personnel- qui fut
pourtant et qui demeure 'un des éléments caratifues de notre culture capitaliste. Ce gous
intéresse ici, c’est précisément l'origine de céméntirrationnel gu’elle contient, comme toute
notion deBeruf’. »

Pour Max Weber, les conceptions que les hommesrdalé leur existence et leurs visions du monde
peuvent permettre de comprendre leur comporterhestconduites religieuses exercent une influence
réelle sur les autres activités humaines. L apiparidu capitalisme est née d’'un enchainement de
circonstances dans I'ordre du religieux, sans potant que cela soit un facteur explicatif unique.
L'esprit du capitalism@ a des racines religieuses. Les sectes et égliséssfantes héritieres de la
Réforme transforment, a partir du XVIeme siécls, feprésentations qu’'une partie des Chrétiens se
faisaient du travail et de I'argent. Les systémesctbyances relatives au salut ameénent certains
protestants a interpréter leur situation dans ladacet dans leur environnement social a la lundere
leur éthique, facilitant ainsi I'apparition de disitions a des activités congruentes avec I'egfurit
capitalisme.

L'explication qu’en donne Max Weber repose sur tdion de Beruf (vocation ou métier) et les
concepts d’ascétisme et de mysticisme. Les ment@esectes calvinistes sont persuadés d’'une part
que Dieu en a élu certains, et d'autre part queu @Rjeuverne le monde. lls se croient donc les
instruments de la volonté divine et doivent trdeaisans cesse a sa gloire. La vocation consiste a
préparer au quotidien I'avenement du royaume de Big terre et a organiser tous les actes de sa vie
quotidienne conformément a cet objectif. Le cabt®i angoissé, cherche les signes de son élettion e
il retrouve espoir en mettant en pratique le précepAide-toi et le Ciel t'aidera ! » Sa réussite
matérielle devient un signe de sa propre graceidheesse, fruit du travail personnel, ne permet pas
d’obtenir le salut, I'accumulation (& défaut d’uapidation qui serait contradictoire avec le rededa
paresse et de la luxure) devient une facon de lgemsa vocation tout en restant fidéle aux préeept
de sa foi.

Dans les années 1910, Weber débute une étude cdimpaans le souci de soumettre la thése
de I'Ethique protestanta une contre-épreuve. Un grand voyage hors deild@otdonne lieu a trois
étudesConfusianisme et Taoisme, Hindouisme et Bouddhésine Judaisme antiqu@ubliées dans
la revueArchiv entre 1915 et 1919 et rassemblées sous le titrérgldriEthique économique des
religions mondiales.

Dans Hindouisme et Bouddhismeomme I'explique Weber des les premiéres pagetivdel « il

I Ibid., p. 80.

& A partir des singularités de la société capitlisioderne, Weber construit un idéal-type de I'estori
capitalisme. Les traits caractéristiques sont ffrdlachissement des liens du servage ou de l'emgtgvia
dissociation du patrimoine familial et du patrimeide I'entreprise, la généralisation de 'usage deonnaie, la
production pour le marché et la recherche du prdditrationalisation des activités, la sécular@atdes
institutions et la rationalisation du droit et s $iormes.
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s'agira d'étudier ici de quelle maniére la religioienne, notamment, a pu étre partie prenante dan
cette absence de développement du capitalisme €as sccidental)- comme un facteur parmi
beaucoup d’autres, & n’en pas dofiter

Danscet ouvrage, I'auteur allemand affirme que la caste effet négatif sur I'entreprise. Il oppose la
société de castes indienne aux différences deeslassaux corporations marchandes dans I'Europe
occidentale pré-moderne. L'éthique chrétienne erldi société européenne en une grande fraternité
sociale et religieuse, et permet par la une viequesr commune. De cet environnement est née la
société capitaliste. La ou les classes et les catipas ne furent pas un obstacle au développedeent
cités marchandes, en Inde, la division hindouergmdes divisions du systeme des castes, ce qui
explique le manque de cohésion au sein de la gociét

Weber explique la consolidation de la division dastes par 'omniprésence du charisme de la lignée,
qu'il appelle « charisme gentilice sgdns: la lignée en latin) dont bénéficie les brahmahdss
héritiers d’une « noblesse cléricale distinguée pidtres sacrificateurs dont les différentes kgnee
divisent en « écoles » héréditaires. » Le caradtéréditaire du prestige accordé a ces lignées de
prétres est I'une des bases fondamentales de f#tpation de leur autorité et ce sont eux qui
« devinrent- ainsi que leurs héritiers, les brahesares principaux porteurs de la diffusion de ce
principe dans la société hindoue. » Dans tousdesathes, les positions d’'autorité sont d’autans plu
stables qu’elles sont censées reposer sur une temepé« extra-ordinaire », attachée a toute une

lignée.

Avec un point de vue beaucoup plus contemporagegtlunettes de manager, I'ancien PDG
de Procter&Gamble en Inde, aujourd’hui consultant esnagement et conseiller du gouvernement
indien, écrivain et éditorialiste dans plusieurargls journaux indienGurcharan DdS estime lui
aussi qu'a prioff la caste tue I'entreprise, notamment pour les rséraisons que celles exprimées
par Weber. Non seulement la caste segmente I'equEihumaine sur des générations et fragmente la
société, mais le conservatisme sur lequel elleseepétruit la créativité et I'expérimentation. Efee
la caste attribue le monopole du savoir aux bralesiacelui de la prise de risque daniaet délegue
les travaux manuels aux inférieurs, les artissingdrg méprisés par les prétres. Les brahmanes étant
des modeles, ces comportements se sont propa@gsajus castes inférieures. Ainsi, les mondes du
travail et de la connaissance sont restés sépacdd empéché I'innovation technologique. Dans une

telle société, conclut Das « comment I'innovatibteecapitalisme peuvent-ils s’épanouir ? »

" Il est important de remarquer que Weber ne chepa®ea produire une explication avec une cause

unique. |l se limite & déterminer le réle qu'a pugr I'nindouisme dans I'absence de développemeogéne du
capitalisme industriel en Inde.

8 Outre la consolidation de la division des cadtes)niprésence du charisme gentilice entraine ffesse
sociaux et des répercussions économiques, depstishéité des techniques acquises et de la divisiaelle des
types d’activités jusqu’a la nature du droit comonret du droit des sociétés, qui restérent emdgagartie
soumis au poids de la transition.

7 Gurcharan, Dad,e Réveil de I'ilnde. Une révolution économique emcimg Buchet Chastel, 2007, p.
80 Nous verrons par la suite que son propos estmetteplus nuancé puisqu'il reconnait plusieurstatau
cette institution, particulierement lorsqu'il esiegtion des castes marchandes.

40



Il est également intéressant de noter que selsaffdes Britanniques pensent que les Parsi
(qui, nous l'avons vu, sont appréciés des Anglaigaint d’étrepresqueconsidérés comme leurs
€égaux) possedent I'éthique protestante calvinigtp@l Weber attribue la naissance du capitalisme
rationnel en occident. Or les Parsi forment le geogui accepte le mieux d’occidentaliser ses moeurs
et rejette au contraire les principes hindous les prthodoxes comme la pollution par le contaeicav

une caste inférieure.

b. Au-dela du paradigme traditions contre modernité

L'esprit du capitalisme, dont nous avons brievenréatimé les conditions et les formes d’apparition
décrites par Weber, permet la rationalisation detivité économique qui est selon l'auteur le peopr
du capitalisme moderne. Weber considere que lee casipéche la modernisation de I'économie
indienne en bridant le développement du capitaliso®e qui constitue une maniére d'opposer

modernité / rationalité et traditions / irratiorndli

« Deux idées nous paraissent devoir en prioritdidétre soumises a la critiqué affirme
Jean-Francois Bayart en introduction de I'ouvragiectif La réinvention du capitalisméa premiere
est celle du marché universel et comme principeal’stricte rationalité économique formelle du
calcul du profit. La seconde celle de la vertu camvacteur de cette rationalité, une vertu dont \Webe
fournit un idéal-type, dans le contexte de I'expéce historigue de I'Occident, avec la notion de
Berufet sa représentation du « fagonnement systémagtoationnel de la vie morale toute entiere »
par le protestantisme. Et Bayart de poursuivrelguensformation capitaliste de I'’économie peut en

réalité se couler dans des modes d’action « toamhigls », aussi « irrationnels » soient-ils.

L'étude comparative des sociétés se fait souvetndvers une grille de lecture qui oppose
traditionalisme et modernité. Le traditionalismet agilisé pour désigner les sociétés peu
industrialisées. Il est associé a la résistance fagx changements qu’apportent les nouvelles
technologies, pourtant bénéfiques a la croissamomainique et a la préservation des anciennes
formes et valeurs politiques, religieuses, morafesce qu’elles sont I'expression spontanée des
« vrais » besoins d’'une société. A l'inverse, ladernité est comprise comme la capacité d’'une sociét
a s'occidentaliser a un rythme rapide. Le succes$ini@dustrialisation dépend de la capacité de la
société a importer les technologies occidentales saéer d'instabilité dans l'ordre social et
communautaire. On retrouve cette opposition dandéleat concernant le systeme des castes et le
capitalisme, la question étant de savoir si lesesapermettent a la société indienne d’adopter un

modéle de développement capitaliste, occidentat dorderne.

81 A. Desai, “The Origins of the Parsi Enterpriskiglian Economic and Social Revievol. 5, 1968.

J.F., Bayart, dirl.a réinvention du capitalisméaris, Karthala, 1994.
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Suresh Srivast¥acherche a aller au-dela de ce clivage et propnseautre grille de lecture
qui elle distingue les deux facettes des familheennes, la face publique et la face privée, ®lds
deux composées de trois principes.

Le premier principe de la face publique, désignél@aerme «samman», est un principe d’honneur,
de respect et d’orgueil. Il oblige les individugaae preuve d’'un minimum de politesse les uns enve
les autres, et les protége en retour des situatierconflits. Ce principe préserve la hiérarchies@in

de la société indienne. Jeunes et vieux, richgauetres, de haute ou de basse caste, parents proche
ou lointains, tous comprennent et maintiennent Eatut en raison de ce principe. Le deuxieme
principe, appelé gambandh» ou principe de relation, prescrit la nécesséécdnserver de bonnes
relations avec des gens d'opinions, de castesgligons, de statuts hiérarchiques différents aus pl
largement de toute caractéristique qui différedei® individus les uns des autres. Le troisieme
principe, «samyukta», représente un principe d’'unité. Son applicatieguiert que les individus de
méme originedommon roofsvivent sous le méme toit.

Suresh Srivastva affirme que la volonté de maintené société dans sa forme traditionnelle en Inde
s'exprime dans le maintien de la face publiquessadppie le désir d'importer la technologie occidknta
(a l'origine de la croissance industrielle) n'epparent que dans la face privée des familles diaffa
indiennes. Mais, rajoute l'auteur, la face privéela famille d’affaires indienne n’est pas nouvelte
existait bien avant que la technologie occidentaesoit introduite en Inde. Trois principes et
pratiques composent cette face privée.

Le principe «samgarsha, ou principe de combat, autorise les membrda demmunauté a exprimer
leurs instincts de compétition, pour autant quecdenbat s’effectue pour une cause sociale ou
communautaire, notamment s'il est mené au nom damprincipes de la face publique explicité plus
haut. Le principe sammpattb, principe de thésaurisation de la richesse matérigthduit les
préoccupations matérielles et l'instinct fondamksmteent thésauriseur des communautés marchandes
en Inde. Il représente l'une des principales iticites pour les familles d’affaires indiennes a
conserver la forme de la famille étendue. Il recdo€galement I'endogamie a lintérieur de la
communauté et garantit la transmission des rickesse générations futures de la méme famille ou de
la méme communadté Le principe «hakti» correspond & un principe de pouvoir, d’habikstéle
puissance. Il se rapproche des modeles occidedi@ttes traditionnelles pour le pouvoir entre les
individus et les groupes. Il s’apparente égalenantoncept de guerre tribale. A I'intérieur de la
famille, les fréres et les sceurs apprennent arlpter obtenir le pouvoir et la suprématie sur les
autres, méme si cela doit se faire de manierendigée. La famille d’affaires indienne est un pardve
élastique derriére lequel des conflits de touteineasont admis, pour autant qu’ils restent derrogre

paravent. La vraie difficulté a laquelle sont contés les membres des communautés marchandes en

83 Allan R., CohenJradition, Change and Conflict in Indian Family Busss The Hague, Mouton, 1974,
pp. 10-15.

84 Suresh Srivastva énumeére ici toutes les conditimapices a la « dévolution divergente » de Jack
Goody décrite plus haut (voir page 21). Ce qui npesmet de compléter son propos : la transmissemn d
richesses bénéficient aussi bien aux héritiemssfijue garcons.
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Inde ne s’incarne pas dans le probléme de la mitéequi s’opposerait aux traditions mais bien dans

les efforts pour développer une réelle consonantre &urs deux facettes.

2) Les atouts des communautés marchandes dans le sys¢ecapitaliste

Weber ne traita jamais vraiment des conditionsadéiffusion éventuelle du capitalisme occidental &
d’autres sociétés et se borna a répéter que «delgme majeur de I'expansion du capitalisme
moderne n’est pas celui de l'origine du capitalkest’ celui du développement de I'esprit du
capitalisme %. La greffe du capitalisme dans les sociétés aufnésccidentales est aussi celle d’un
imaginaire et de ses pratiques sociales. Or, d&athropologue Pierre Lachaier, « si les approches
weébériennes des communautés et castes marchaddamies se sont fait rares, la question de savoir
quel rapport il peut y avoir entre le domaine digieux et celui de I'économie (sinon des affaires)
n'en est pas résolue pour autant : nombre de casteemmunautés marchandes, musulmanes et
hindoues, se distinguent notoirement de leurs igboehaires par leur orthodoxie religieuse, ou par
leurs pratiques sectaires particulierés On se contentera ici de relever que certainesuval
permettent de dresser un paralléle entre les comuaté@s marchandes et les sectes protestantes qui ont
été le terreau de I'apparition du capitalisme rat& en Occident selon l'interprétation de Max Webe

présentée précédemment.

a. Lejati dharmaou comment I'esprit d’entreprise s’enracine daathbs d'une caste

Le dharmareprésente le premier des buts de 'hommeushartha valeurs brahmaniques
amplement commentées dans les textes classiquésndieuisme et qui s’énoncent sous forme d’'une
suite hiérarchisée et que nous présentons iciulaesdre croissant. Leokshaconcerne ceux qui ont
renoncé a toute vie sociale pour préparer leutt.sBlune part, I'homme vise a se libérer du cycle
infini des renaissancesgmsara auquel il est soumis selon la loi #arma: les actes physiques ou
psychiques bons et mauvais produisent des effetsilatifs dont le solde conditionne le statut d’'une
réincarnation future. D’autre part, il s'entend siusomme le but d’'un cheminement spirituel qui
cherche a prendre conscience de la réalité ullimeirvana est son équivalent bouddhique kama
n'est pas le moins célébre : a I'origine du traitdkama sutrail se rapporte a la jouissance en général
et aux plaisirs charnels en particulierailthaconcerne les avantages matériels qui relevenade |
fonction politique dikshatriya(le guerrier, deuxiéme dans la hiérarchie des qwaina). Les traités
de l'artha enseignent trés concrétement comment gouvernempaintenir I'ordre social et quels sont
les moyens militaires et économiques pour y parvdinconcerne également le gain, le profit, les

activités productives et commerciales : le domai@d’économie n'a pas été congu indépendamment

85
86

Max, Weber|'Ethique protestante..op. cit., p. 71.

Pierre, Lachaier, « Aux origines de I'économiali@mne contemporaine, castes, communautés et
bazar », danklistoriens et Géographeéd. J. Pouchepadass, n° 356, dossier Inde, féaaes 1997, pages 349-
362.
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du politique auquel il est subordonné. Enfindlearmaa inspiré les textes juridiques indiens jusqu’a
nos jours. Il est la loi, ou l'ordre, a la fois cague, social et moral. Il signifie aussi « dewgir

« obligation » au sens général. Aux niveaux con@iethumain, «il constitue I'ensemble des
institutions, des modes de vie, des rites et dedwites individuelles « justes », en ce sens gsolst
générateurs de paix, de stabilité, de concordeprdspérité et permettent au plus grand nombre
d’accéder dans toute la mesure du possible a das bomme l'aisance matérielle, la satisfaction des
sens, la santé, la longue durée de vie, la cotdirdes lignes familiale¥.» Chaque communauté

contribue a I'ordre social global en poursuivanpsapre vocation.

Chez les membres des communautés marchandestitpuprdes affaires est en méme temps
un devoir religieux : il s'agit de remplir la fom@h qu’assigne a chacun le code de conduite prapre
chaque caste, jati dharma cet ensemble de rites et d’obligations qui ddivire respectés pour que
le « bon ordre du monde », I'harmonie sociocosmiciu&re a I'hindouisme se perpétue. Il ne s'agit
pas tant de s’enrichir personnellement que de fareficier sa famille, les dieux et sa communauté
des fruits de son labeur, a travers des fondatlentemples ou d’oeuvres philanthropiques. On 4 ains
des sujets qui agissent en profond accord avearéumes, ce qui décuple leur énergie. Si Weber
explique la naissance de I'esprit du capitalism®©eaident notamment par la notion Beruf, c’est-a-
dire le devaoir, pour les calvinistes puritains déparer 'avenement de la gloire de Dieu sur terre
travaillant a leur propre réussite matérielle,eiinble relativement facile de voir dansjaé dharma
une composante importante de la réussite du capi@len Inde.

Les hommes d’affaires affirment souvent que le ési@st un signe de faveur divine, et puisque eux-
mémes contrélent peu leur environnement, ils pensenjouer qu’'un réle limité. lls croient
habituellement gu’ils accomplissent le devoir péeqguel ils sont nés, et le systtme des castes
contribue a renforcer cette croyance.NManusmriti (I'expression sanskrite pour désigner les Lois de
Manou) enseigne qu’il vaut « mieux vaut s’acquittier la voie qui nous est attribué de maniére
incompléete plutét que d’accomplir complétemente@liun autre ; celui qui vit selon les lois d’une
autre caste est instantanément exclu de la sierdelon cette logique, seuls ceux qui appartienaent
une communauté d’affaires pourront prospérer. hiilé de 'homme d’affaires est donc liée a son
appartenance a une communauté, et I'éthique prialerdxige qu’il adhere parfaitement au systeme
de croyances et de valeurs qu’elle dével&bpe

Une anecdote rapportée par Pavan K. Vtiliastre parfaitement la notion abstraite jdé dharma

et montre au contraire a quel point elle est enégcidans le quotidien de 'homme d’affaires indien,
petit commercant ou grand industriel : « J'ai uarjgdemandé a I'un des boutiquiers comment il

parvenait & se concentrer avec tant de calme suwfisres au milieu d’'une telle agitation. C’étaiit

87 Michel, Hublin, Le Fait religieux cité par Max-Jean, Zingpnde Un destin démocratiqueParis, La

Documentation francaise, 1999, p. 51.

88 Sudipt, DuttaFamily Business., op. cit.

89 Pavan K., Varmad,e défi indien : pourquoi le vingtieme siécle skraiecle de I'IndeActes Sud, 2005,
p. 110.
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homme déja agé. Une grande photo de son pere déoééé d’'une guirlande en guise d’hommage,
était accroché sur le mur derriére lui. Son fils,jeune homme d’une vingtaine d’années, était assis
pres de lui, alignant des chiffres sur un calculatdectronique. « Modhanda(commerce) est mon
dharma me dit le vieux marchand. Ce qui se passe aurgehia pas d'importance. Une fois que je
suis dans ma boutique, je fais du commerce. Eamje gagne de I'argent, jaccomplis niivarma

Ce qui sont dehors doivent étre en train de rédkseur » ».

b. L'ascétisme et I'esprit du capitalisme

L'ascétisme, dorigine rituelle, de certains mitie marchands a pu étre analysé lui aussi
comme un facteur de réussite économique en vegundenes affinités, sur le plan des valeurs, que
celles décelées par Max Weber entre protestantsmapitalisme.

Le sociologue allemand affirme en effet que « lEdistne protestant, agissant a I'intérieur du monde,
s'opposa avec une grande efficacité a la jouissaportanée des richesses et freineolasommation
notamment celle des objets de luxe. En revanclatipour effet psychologique diébarrasserdes
inhibitions de I'éthique traditionnaliste Eésir d’acquérir.ll a rompu les chaines [qui entravaient]
pareille tendance a acquérir, non seulement &@ygkdisant, mais aussi [...] en la considérant cemm

directement voulue par Died

Dans Hindouisme et bouddhismé&Veber lui-méme dresse le paralléle entre lesesect
protestantes et les Jains. La religion jaine p@nen degré inégalé I'exercice de l'ascese et une
organisation conjointe de communautés monastigagesd de régles tres strictes et de communautés
de laics placés sous l'autorité des premiéres.dématif de « privatisation des possessions », étend
aux laics, induit les mémes effets paradoxaux @qres des sectes protestantes ascétiques : souvent
prédisposées, pour des raisons rituelles (les Wmad Jains de la troisiéemarna desvaishyaont
adopté des comportements non violents, notammemtisa,l'interdit de tuer), a exercer des métiers
marchands et bancaires, les Jains accumulent desds d’autant plus importantes qu’ils prescrivent
« le bonheur de posséder » et la consommation pliesg, comme les puritains, a une « contrainte
ascétique d'épargne » qui les amenent a « utillaerfortune accumulée comme un capital
d’'investissement, et non comme un capital d'usageoonme une source de rentes ». Plus récemment,

certains auteurs ont comparé les Jains aux Qdakers

Mais les Jains ne sont pas les seuls a faire prdiaseétisme. Les biographies et les
autobiographies qui retracent la vie et le parcal@s grands entrepreneurs indiens, quasiment tous
issus de grandes communautés marchandes, dédvieantette austérité au quotidien. Lorsqu'il est

étudiant au prestigieuMassachusetts Institute of Technold§iT) & Boston, Aditya Birla recoit de
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Max, WeberL'Ethique protestante,.op. cit., p. 232.
91

B., NevaskarCapitalists without Capitalism.The Jains of Indiadathe Quakers of the WeS¥estport,
Greenwood, 1971, chapitre 7.
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son célebre grand-pére G. D. le conseil suivarilarge végétarien, ne boit jamais d'alcool, ne fume
jamais, léve-toi tot le matin, marie-toi jeune,ig$ela lumiére quand tu quittes une piece, garde de
habitudes réguliéres, va marcher tous les jousse ren contact avec la famille et surtout, ne pas

dépensier. »

3) Les valeurs et le mode de vie des communautésmiandes ou comment « la
tradition fait la force »

S'il existe des ressemblances entre les hommefanl&d en Inde, elles se trouvent du co6té de leur
rapport a la famille, a l'argent, et donc de leuodm de vie. Le conservatisme religieux et
I'évergétisme représentent les deux piliers suydels reposent leurs valeurs communes. Si ces deux
traits caractérisent des groupes dans d’autreétsscil est passionnant de constater dans lendeesni
gu’ils sont la spécificité de communautés d’affairEt non seulement ces pratiques sont compatibles
avec une telle occupation, mais on peut affirmeéelas constituent le socle de la puissance des

communautés marchandes.

a. Les pratiques religieuses de 'homme d’affainesen

Les bureaux et les ateliers en Inde sont décoeffigies de divinités, de saints ou de gourous qui,
souvent, indiquent sans ambiguité I'affiliationigeduse ou sectaire de l'occupant. Les hommes
d’affaires commencent habituellement leur journée leur offrant quelques béatonnets d’encens
(agarbat), quelques fleurs et une courte priere. Il n'ext pare de voir un temple dans la cour d'une
usine et il en existe dans les étages des graadesdes sociétés de Bombay. lIs peuvent étre slédié
une divinité pan-indienne, comme le dieu éléphasmesh, ou, par exemple a Vishvakharma, patron
des artisans, des ouvriers et des architectesst Hévélateur de constater que I'observation ré&gul
des rituels hindous traditionnels s’observe égatgnrés souvent dans des entreprises non hindoues.
Nous avons constaté que le désir de gagner destiargest en rien honteux pour ceux dont c’est la
vocation. Dans le monde du commerce et de l'inddiipuja a la déesse de la fortune Lakshmi se
fait a la fin de I'année rituelle qui coincide avemnée financiére et comptable traditionnelle.dzade

et I'heure propices sont fixées par les astrologuefficiant est normalement lkarta de la firme ou

de l'entreprise, ou un spécialiste brahnfan®iramal’ raconte quau début de chaque année,
I'industriel marwari R.P. Goenka se rend en famille a Tirupati, en AadPradesh, pour « voir » la
divinité Venkateshwaran, considérée comme un paireerauspicieux auquel il faut faire partager les
bénéfices. Goenka emploie soixante et onze bratsyguigorient quotidiennement pour lui et pour le

succes de ses affaires.

92 Pour plus de détails sur les faits et gestesuttidien de I'homme d'affaires indien, voir B.,

Dorin, N., Flamant, P., Lachaier et A., Vaugier-@bgee,Le Patronat en Inde,.op. cit., pp. 27-31.

9 Pour plus de détails sur les faits et gestes atidjan de 'nomme d'affaires indien, voir B., DorN.,
Flamant, P., Lachaier et A., Vaugier-ChatterJeePatronat en Inde,.op. cit., pp. 27-31.

o Gita, PiramalBusiness Maharajad/iking by Penguin Books India, 1996, pp. 245-246.
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b. L'orthodoxie religieuse protége les communautéschandes

Duttd® remarque la grande homogénéité des familles daffaen Inde. S'il existe des
différences entre et a I'intérieur des difféererdesymunautés marchandes, les systemes de valetirs son
« de maniére surprenante » similaires pour towfutéouche a la famille et aux affaires. Tout ango
de son livre, 'auteur essaye de montrer a queaitjaicommunauté des affaires a été capable jusqu’a
présent d'isoler sa culture de celle de la soagié€l'accueille («host society). L'auteur parle de
« sous-culture distincte » de la famille d’affairedienne et souligne constamment sa cohérence avec
les valeurs sociales et religieuses indienneslissgrthodoxes.

En Occident, rappelle Dutta, la figure caricaturdle marchant est attribuée aux Juifs, qui sont
persécutés dans des pogroms dés le Moyer®Ages communautés marchandes en Inde ne
connaissent pas un tel rejet précisément parcdlepifent la preuve d’'une orthodoxie prononcée, de
piété et de soumission vis-a-vis de la hiérarcliministrative et religieuse. Les brahmanes et les
kshatriyalimitent le pouvoir des communautés marchandesendccordant un statut inférieur sur
I'échelle des castes « deux fois nées » mais edg¢amais victimes de massacres ou de lynchagss. Le
marchands et industriels érigent une certaine aiésgh mode de vie. lls proscrivent |'ostentatias
richesses. Outre que ces économies permettentiffadation de ressources internes pour les affaires,
ce train de vie modeste n’éveille pas la jalousige a@utres communautés marchandes ou du reste de la
population. Le sacrifice de soi et l'autodénigreiennstituent le mode vie des communautés
marchandes hindoues qui choisissent de se concemicgiement sur la prospérité de leurs affaires

sans offenser les sensibilités

Au-dela de ces avantages sociaux et politiqueatiition représente également un atout sur le
plan économique puisqu’elle permet de freiner lepétition, au sein des familles d’affaires mais
€galement a lintérieur et entre les communautéscimaades. Les avantages pour un entrepreneur
d’appartenir a un réseau communautaire marchartdusorersels et encouragent partout la formation
de groupes spécialisés dans les affaires. Maisioeg spécificités indiennes ont renforcé cette
tendance. Selon Dutta, le sens élevé de la fandiida caste, des identités linguistique et réd@na
influence fortement la détermination des fins écnigpies et les moyens pour y parvenir. Si la rigalit
(comme la coopération) existent dans toutes lesllémnd’affaires indiennes, la compétition n’est
jamais parfaite : la force de la tradition empégh&elle ne se transforme en conflit. Cet aspect est
essentiel pour comprendre un phénomene détaillg ldaseconde partie de ce travail : le partage du

marché industriel entre une poignée de grands geofgmiliaux. En effet, le conservatisme social et

95
96

Sudipt, DuttaFamily Business., op. cit., p.65.

Le terme d'origine russe « pogrom » (littéralemedestruction totale »), désigne les actions wuiele
préméditées, menées a l'instigation des tsarsappolice, avec l'aide de populations locales, afdlement
contre les communautés juives d'Europe, et encpdiei de I'Europe de I'Est. Le mot est utilisé atip du
XIXeme siecle mais les persécutions a I'encong® tlifs sont bien antérieures puisqu'on en reali@gele
Xleme siécle.

o Nous verrons plus loin une autre conséquence dehoi : payer un pot-de-vin pour étre laisser
tranquille et si cela va dans le sens de l'intdrétlient n'est généralement pas considéré conmuza.
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religieux, qui permet et encourage, voire obligme ucertain forme d'entente, entraine le
développement d’'un marché imparfait qui entretiees coalitions de firmes dominantes par des

communautés particuliéres au sein de la sociétérind.

c. La compatibilité entre I'évergétisme et I'espliéntreprise

L'évergétisme constitue un aspect important déndé'e économique indien. Il prend la forme
du patronage des oeuvres religieuses, des teniglesieux de pélerinage, des fétes et des sectes.
Les inscriptions commémoratives des plus anciemples de I'Inde attestent de la générosité des
dévots, prince et marchands, guildes et autreigutishs. La donation religieuse et le servisey@ de
la divinité importent alors pour le salut du mamthalonateur ; mais aussi rehaussent sa réputdtion e
augmente son crédit économique, les deux étargsodiablement liés. De plus, le prestige du grand
marchand pieux retentit sur sa communauté quidenmait comme son leader et son représentant
devant les autorités politiques. A I'époque coltmides grands marchands, puis les industriels
commencent a financer des ceuvres philanthropigaiegids sans toutefois jamais cesser leurs
donations religieuses. Apres l'indépendance, Istige de I'industriel et de sa famille peut toupur
contribuer a rehausser leur crédit économique.détnpas une biographie de grand industriel ou
marchand qui ne consacre aujourd’hui quelques pageges oeuvres philanthropiques et a ses
éventuelles fondations religieuses (construction téenples de Shri Lakshminarayan par les Birla &
Delhi, de Shri Radakrishna par les Singhania a Kargic.). Aujourd’hui, lesponsorings’ajoute a la

sevasans pour autant les remplacer.

Si I'évergétisme n’est pas propre a la culturedbire, en Inde, et dans le cas des castes
marchandes, il va de pair avec une logique entnepirgale. Christophe Jaffrelot montre que «la
pérennité de I'évergétisme semble s’expliquer @ Ipar la compatibilité, voire la complémentarité,
existant entre la rationalité économique- y commléns le cas d’entreprises capitalistes- et le
financement d’oeuvres religieuse€s. »En effet, la rationalité économique n’est jamsigrifiée a
I'évergétismé’, les dépenses étant « en quelque sorte calculéfemetion de ce que le commergant
« peut se permettre »-°%

Parmi les communautés marchandes, les Marwari satremb particulierement généreux (mais
toujours avec proportionnalité : leurs dons sorh anesure de leur richesse, considérable). Il est
intéressant de remarquer que si les Jains ontr@uc®mme nous I'avons dit, comparés aux Quakers,
le grand industriemarwari G. D. Birla dresse lui-méme le paralléle entresamunauté et la secte

ameéricaine, puisque comme eux : « ils avaientggngsde facon miraculeuse dans les affaires, mais

% Christophe, Jaffrelot, « (Euvres pies et ratiodaéconomique en Inde », in J.F., Bayart, dig,

réinvention du capitalismé®aris, Karthala, 1994, p. 171.
° A une exception prés : en fin de vie, certains m& d'affaires choisissent de renoncer a toutes leu
possessions matérielles (I'entreprise familialelvent déja été transmise a la génération suivante)
100 H
Ibid., p. 148.
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considéraient de leur devoir de dépenser avecgatliig pour les oeuvres®:

Si le conservatisme des communautés marchandesedai force, elles ont tout intérét a
perpétuer les traditions pour assurer la pérentétéleurs valeurs, au sein de la famille et de
I'entreprise. Les riches hommes d’affaires de lmmwnauté, a travers la stratégie de I'évergétisme,
financent la création d’écoles ou de bourses d&tuysbur assurer la transmission aux générations
futures de ce capital social. La encore, pour t&preneur, cette stratégie traduit un mélange de
I'esprit d’entraide (acte de reconnaissance) etsélus de ses propres intéréts (prestige et bonne

réputation).

Dans le cas des communautés marchandes, I'évengét&®xplique aussi en grande partie par le
manque de considération dont ils sont I'objet. Eetepuisque le stéréotype populaire du commercant
est celui d'un homme &pre au gain et pres de ses Bévergétisme devient alors un moyen, pour les
communautés marchandes, de rehausser leur statubacant I'image de profiteuses qui leur « colle

a la peau ».

101 G.D., Birla,In the Shadow of the Mahatma. A Personal Men®ambay, Orient Longman, 1953, p. 2.
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Section 3 : Le faible statut de ’'homme d’affairesndien

S’interroger sur I'influence d’'un groupe impliquéagssairement de définir le statut de ce groupe au
sein de la société dans laquelle il espere peseiluence que les communautés marchandes sont en
mesure d’exercer dans I'Inde indépendante ne dépasdeulement de leur importance relative dans
I’économie indienne mais également de la placellg@g’'®ccupent dans la société. Si ce poids redatif
beaucoup évolué tout au long de I'histoire du smrgtinent, le prestige qui leur est accordé n’est
jamais a la hauteur de leur puissance économiquia Badition hiératique dénigre le métier de
commercant (1), l'idéologie socialiste trés en w@gdurant les premiéres décennies de I'Inde
indépendante distille dans la société toute entigre franche hostilité a I'encontre de I'hnomme
d’affaires (2).

1) Les communautés marchandes dans les textes anciens

Les Indiens n'ont jamais, traditionnellement, adéoune place importante aux activités qui
rapportent de I'argent. Mais Balkrishna Govind Galktf? note une contradiction importante entre les
prescriptions des textes hiératiques, la traditioarmashastra - arthashastrat I'image du marchand
présentée dans la littérature populaire et lestivad bouddhiste et jaine, qualifiées d’ « hétépasb »
car elles rejettent l'autorité des Vétfisdu rituel et des brahmanes.

La tradition hiératique a clairement une piétrenapi du marchand et de sa profession et consideéere
’homme d’affaires- au statut douteux- avec méptisuspicion. Lelharmashastraet I’ arthashastra
(qui, nous l'avons dit, subordonne I'économie alitipoie) rappellent le risque que représente, peur
pouvoir sacerdotal des brahmanes et la puissareé&stiatriya I'accumulation du capital par les
marchants. Cette vision, au moins pour ce qui aoecées grands marchandstthj tres puissants
dans les cours royales, ne se retrouve pas datradiEsons populaires et hétérodoxes. Tandis gge |
premieres célébrent les plaisirs offerts par lagsse, nous avons dit que les secondes dévelapment

éthique propice aux activités économiquesesgdritdu capitalisme.

Ce décalage s’explique par certains événements ntaiiquent ['histoire politique et
économique de I'lnde.
Le poids croissant acquis par les communautés madels durant les périodes maurya et post-

maurya, et notamment la période classique des &fjptat associé a I'apparition d’'une économie

102 Balkrishna Govind, Gokhale, “The Merchant in Amtidndia”, Journal of the American Oriental

Society vol. 97, n° 2, avril-juin 1977, pp. 125-130.

103 Les Védas sont un ensemble de textes & l'originevétisme, & l'origine de I'hindouisme. Sa
transcription écrite s'étale entre 1800 et 500 tamatre ére. C’est pendant I'age védique que sstitoant les
quatre grandes divisions de la société aryennegies.

104 L'empire maurya, le premier grand empire de I')ndemmence avec l'année qui suit la retraite
d'Alexandre le Grand du pays (IVéme s. av. J.Cspdkermine en 187 av. J.C. La dynastie des Gegteersur le
Nord de I'lnde du milieu du llléme siécle a 535é&spd.C. et marque une ére de prospérité éconoraiqde
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monétaire et d'importants surplus dans la prodoatie matieres premiéres. Le commerce devient un
facteur important de la croissance de I'économiegtchanges avec I'étranger occupent une place
grandissante dans les opérations commerciales.

Le déclin des communautés marchandes, qui suidgetd’or, est la conséquence de processus
politiques et économiques qui s’étalent sur plusiesiecles. Le principal est la montée en puissance
d’une alliance entre le pouvoir sacerdotal desrneates et le féodalisme naissant kigsatriyasapres

la période post-Gupt®. La chute de I'administration impériale entraif@miergence de nombreux
Etats constamment en conflit et avec une forte gmsion au banditisme, qui affecte en premier lieu
les caravanes des marchands. La nouvelle- et agre$é®gémonie brahmanique désapprouve non
seulement le commerce, considéré comme rituellerdenteux, mais commence a produire des
interdits concernant par exemple les voyages heddritle. Le processus de féodalisation croissante
de I'économie entraine quant a lui une baisse fiigtive des surplus nécessaires a I'accumulation d
capital. Les deux facettes de lalliance trahissdobc une attitude anti-capitaliste qui nuit aux
marchands. La tradition hiératique, reflétée dams principaux dharmashastra commence a
développer ses a priori négatifs a I'encontre desnsunautés marchandes dans les siecles qui suivent
le début de I'ére chrétienne et le renforcementsylsteme féodal au cours des siecles post-Gupta
transforme cette attitude textuelle hostile en it@alS’ajoute a cela le déclin du bouddhisme,
traditionnellement apprécié des communautés madgsancar il est moins centré sur l'idée de
hiérarchie en fonction d’'un degré de pureté. It fattendre les XVIléme et XVllieme siécles et le
déploiement forcé du mercantilisme et du capitadismecidental en Inde pour que les marchants,
retrouvent, en partie seulement, un statut impartam effet, le mépris des brahmanes a I'encorgse d
hommes d’affaires reste un trait important de leié&té indienne moderne. Et les nouvelles idéologies

transforment la méfiance des puissants, prétregigmeurs, en une hostilité populaire.

2) La disgrace des communautés marchandes dans lla indépendante

Si les attitudes politiques les plus courante€gdid des affaires sotraditionnellementclairement
hostiles, au cours des années cinquante et sojxzette méfiance s’amplifi®’. Les entrepreneurs,
comme tous les commercants, sont réputés avidethonmétes, indignes de confiance. Claude
Markovits souligne le décalage qu'il existe, comegrt les hommes d’affaires indiens entre pouvoir et
prestige : méme ceux qui sont trés largement diwégremier grace a leur puissance financiere ne

bénéficient pas du secdfitd

développement culturel.

105 La chute des Guptas laisse le Nord de I'Inde Eodemination d'un puissant royaume fondé en 606 pa
Harsa, le dernier grand monarque bouddhiste detdihé indienne. Aprés la mort d'Harsa, son royawste
divisé en une multitude de petits Etats et pringi@s, dont les rivalités entrainérent une périaéralbles qui

ne prit fin qu'au début du Xle siécle.

106 Stanley A., Kochanek, “The Federation of Indiana@ibers of Commerce and Industry and Indian
Politics”, Asian Surveyvol. 11, n° 9, sep. 1971, pp. 866-885.

107 Claude, Markovits, « Peut-on parler d'une clasgstaliste indienne ? », iGaste et classe en Asie du
Sud Purushada n° 6, études réunies par Jacques Rauless, Paris, EHESS, 1982, pp. 182-185.
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Outre cette méfiance pluriséculiere, de nouvetéslogies, trés vivaces en Inde, nourrissent
cette suspicion. En effet, les pensées marxisteoeialiste renforcent I'image traditionnellement
négative du chef d’entreprise ou du commercantsidénés comme des exploiteurs qui manquent de
toute conscience sociale, des escrocs qui utildesigains acquis malhonnétement pour corrompre la
vie publique et qui étalent de facon indécenteslegicthesses dans un pays pauvre. Limage populaire
de 'homme d’affaires est une vraie caricature @'sorte de « machiavel » des affaires qui ourdirait
en secret dans le seul but d’amasser un peu phrgetit. Gurcharan Das explique que « pour les
esprits socialistes des années 1960, les famillegtgient dans les affaires étaient méprisablas. L
plupart des gens pensaient qu'ils faisaient toular entreprise pour le seul profit de leur fagill
sans la moindre considération pour le consommaiaules investisseurs extérieurs. Selon eux les
entreprises étaient malhonnétes- elles ne payp#enteurs impots, elles sous-facturaient leursegent
et elles détournaient de I'argéfits. Il n'est dés lors pas étonnant qu'il existe lede une forte
demande populaire pour le remplacement de towdiesr privé au profit d’'un secteur public qui, lui
se préoccuperait du bien-étre sdffate trait de la culture politique indienne renvaimlément & une
tradition selon lagquelle le détenteur du pouvoilcemporte envers ses sujets comme un péere et une

mére (ma-bapi?).

Mais la disgrace du secteur privé est loin de oecerner que le « petit peuple » friand
d’'image caricaturale : il existe un sentiment fiteihs les années 1950, parmi les intellectuelsnsdie
de mécontentement vis-a-vis des affdirese leadership dans la bureaucratie, les univesié parti
du Congres (au pouvoir sans interruption pendamttér ans) et les syndicats est détenu en grande
partie par une intelligentsia qui a trés peu desliatellectuels avec 'univers des affaires. Baigrent
souvent la sphere économique, considérant quautesihi y sont poursuivis sont étrangers a cegu'il
croient étre les vraies valeurs indiennes. Lesir@gybrahmaniques de Jawaharlal Nehru, bien qu'il
soit certainement le plus anglicisé des dirigeantgyressistes, sont importantes pour comprendre son
attitude vis-a-vis du monde économique en générales capitalistes indiens en particulier. Le
premier Premier ministre indien expligue dans saol@ographie que « tout au long de son histoire,
'ancien idéal indien n’a jamais glorifié le triotn@ militaire et politique, et il a toujours méprisé
'argent et la classe dont la profession était dyagner. Aujourd’hui, [cette culture ancienne] dutt
contre I'opposition nouvelle et tres puissanteadeiVilisationbaniade I'Ouest capitaliste ».

De tels sentiments sont particulierement exacepa@ésii la classe moyenne urbaine chez qui les

prédispositions intellectuelles sont renforcées ges réalités économiques personnelles. En effet,

108 Gurcharan, Dad,e Réveil de I'Inde. Une révolution économique arcime Paris, Buchet Chastel,

2000, p. 235.

109 The Indian Institute of Public Opinion, “The Measment of Attitudes to the Private and Public
Sectors and the Socialist Pattern of Socig®yiblic Opinion Surveys (May, June and July, 1956).

110 Christophe, Jaffrelotdir., L'inde contemporaine. De 1950 & nos jolRaris, Fayard, Ceri, 2007, p. 44.
1 Helen B., Lamb, “The Indian Business Communitesl the Evolution of an Industrialist Class”,
Pacific Affairs vol. 28, n° 2, juin 1955, p. 113.
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'acceés aux emplois dans le secteur prive, réseaugsmembres des communautés marchandes, leur
est rendu difficile, voire impossible aux postes fpdus élevés. Toute I'élite non marchande indienne
considere que seul I'Etat leur permettra d’accéd@us les postes. Les membres du gouvernement,
€lus ou nommés, sont souvent recrutés parmi ceuxt dlattitude est instinctivement et

automatiquement la plus hostile aux affaires.
De cette méfiance découle toute la philosophientatelu systeme mis en place par Nehru aprés

I'indépendance : puisque I'on ne peut pas compiedes monde des affaires pour s’autorestreindre,

c’est a I'Etat de brider le «monstre» qui grandsea cotés.
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Partie 2 : Les communautés marchandes et le « systé Nehru » :
un compromis de plus en plus difficile
1947-1990

« Il 'y a bien longtemps, nous avions pris rendazsvavec le destin, et voila venu le temps de faire
honneur a nos engagements [...]. Quand sonneratraimuie monde endormi, I'inde s’éveillera a la
vie et a la liberté. Il est des moments, rares ddmstoire, ou I'ancien fait pour nous place au
nouveau, ou un age prend fin, ou 'dme d’une ndboagtemps opprimée retrouve son expression. En
cet instant solennel, il convient que nous fassienseu de nous consacrer au service de I'Indie et
son peuple, et a la cause plus grande encorewedihité. »

C’est en ces termes que Jawaharlal Nehru s’expdievant I'Assemblée constituante le 14
aodt 1947, quelques heures avant que 'lnde n'&ce#dstatut de nation indépendante. Son célebre
discours traduit parfaitement dans quels espritsassrent les dirigeants indiens en 1947 : béatisseu
de I'ilnde nouvelle, ils se trouvent devant eux age vierge, la premiere de I'histoire de I'Inde
indépendante. Démocrate convaincu, Nehru importelesisol indien la démocratie parlementaire
britannique. Le choix du régime politique n’est gasil en jeu. La nation doit choisir son modéle de
développement économique et le Premier ministresidere la politigue en faveur des opprimés
comme un impératif moral. Trois quarts des 353ioni# d’'Indiens vivent largement en dessous du
seuil de pauvreté (avec cinquante-quatre dollarsapat par personne, le revenu indien est en 1949
I'un des plus faibles du monde) et I'espérance idedvia naissance ne dépasse pas trente-deux ans.
Mais les dirigeants indiens sont optimistes : I@ixhd’'une industrie rapide et d’'une croissance
économique doit permettre de réduire les inégaditesales et économiques et de faire passer I'lnde
d’'une société agraire au statut de puissance inellstet de combler les retards vis-a-vis de
I'Occident.

Le «systéme Nehru» désigne une troisieme vaiesonialiste ni libérale sur le plan
économique qui se caractérise par une économigeditbasée sur I'essor de l'industrie lourde et la
mise en place d’un vaste secteur public. Sur le ptditique, elle se traduit par le non aligneméiit.
les idéaux de Nehru ne sont pas toujours mis eigpea le chemin indien perdure bien au-dela de sa
mort en 1964 puisqu’il faut attendre le début deséas 1990 pour voir I'lnde faire sa véritable
révolution libérale. L'autorité morale deandit(titre donné a un brahmane versé dans les Egitwe
originaire du Cachemire) Nehru est si forte quihde une véritable dynastie. La période considérée
ici s'ouvre et se clos avec un Nehrirlagstaff Housepuisque le petit-fils de Nehru, Rajiv Gandhi
(1944-1991) démissionne en 1989 (il est assassirah et demi plus tard alors qu'il est en campagne
électorale pour un second mandat). Il a lui-ménueéde a sa mere Indira (1917-1984) au pouvoir de
1966 a 1977, puis de 1980 a 1984.

Il ne s’agit pas de rejeter le systéme dans sdierepuisque ce travail n'apprécie que sa
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facette économique et plus particulierement leg@speconomiques qui concernent les communautés
marchandes, & savoir principalement le secteursinél La « révolution verte » qui permet a I'lnde
d’accéder a l'autosuffisance dans les années 196@ @nforcement de la démocratie constituent par
exemple des éléments qui mériteraient d’étre pris@mpte dans une appréciation globale. Dans le
domaine qui nous intéresse, les évolutions de la walienne la rendent davantage célebre pour
I'étendue des contrbles qu’elle impose au secteué gue pour son originalité. En effet, I'économie
indienne est de plus en plus administrée et I'Hiegn au-dela de ses prérogatives de départ et par
I'intermédiaire des grandes résolutions de polé@gjindustrielles et de la bureaucratie qui lesigpe)
devient l'arbitre de la stratégie du secteur priv@rce est donc de constater que le « systéme Nehru
est incontestablement plus proche aesprit du socialisme que de celui du capitalisme et cesds
origines : nous avons vu a quel point Nehru sdngdjgse du point de vue des valeurs des grands
industriels indiens dont il juge la richesse inatde Il est difficile d’imaginer quelle place les
communautés marchandes occupent dans un systemétayffe les affinités électives qu'elles

entretiennent avec le capitalisme.

On aurait pourtant bien tort de conclure hativemrgentantagonisme des intéréts des deux parties.
Avant d’évaluer la résistance des milieux d’affajrde se demander quels sont leurs moyens d’'action
pour peser sur les politiques économiques etsifg efficaces, il faut revenir a la genéese du regde

fruit de I'héritage du combat pour l'indépendane@n apprendra alors que les communautés
marchandes contribuent elles aussi a fagonnesysteme Nehru » (section 1). De méme, la disgrace
croissante qui frappe le secteur privé ne sembtegomayer I'essor des grands groupes familiaux
indiens (section 2). Ces deux premiers paradoxasgitent alors de comprendre combien ces deux
mondes, le politique et I'économique, s'imbriquespposés sur le plan idéologique et intimement liés

(section 3).
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Section 1 : Le compromis post-indépendance ou leipis de I'histoire

Si 1947 représente une date charniére, I'ann@deélInde indépendante, cela ne signifie pas
pour autant que les décisions qui sont prises egitée la ne sont tributaires d’aucun passé. Sur le
plan politique, la création du Congt&sautour duquel s’organise le mouvement natiorelist parti
politigue de Gandhi et du premier Premier ministeel'lnde indépendante, Nehru, remonte a 1885.
Les dirigeants congressistes, qui représentent &2 %Assemblée constituante au lendemain de la
Partition, se sont exercés au jeu démocratique léarsssemblées créées par les Britanntqu&ur
le plan économique, I'lnde se trouve dans une tiitnanique : elle représente la seule colonie tont
capital est détenu en majorité par des «indigéndgés son accession a lindépendance. Les
communautés marchandes indiennes, commercants ueviedustriels, ont jeté les bases du
capitalisme indien au XIXéme siécle et se sont idémablement développées au XXéme. Mais la
puissance n’est pas toujours synonyme de predtilgs baniaen sont la preuve : leur place dans la
hiérarchie sociale indienne n’est pas a la hautedeur poids considérable dans I'économie en 1947.
Méme méprisés, en particulier des dirigeants poiés et des bureaucrates, il n’en demeure pas moins
gue les empires industriels qu'ils ont bétis offrén I'Inde les moyens de son indépendance
économique et politique puisqu’ils permettent daficer le Congreés.

A I'neure des choix, en 1947, quel modéle de dippdment les communautés marchandes
préconisent-elles pour leur pays ? Si hous avonstaté que ces communautés, quelle que soit leur
religion, hindoue, jaine ou parsie, possedent désuvs, unéthique qui les prédisposent a la capacité
d’entreprendre, d’accumuler pour mieux réinvesés dirigeants ne font pourtant pas le choix de
laisser prospérer libremenegpritdu capitalisme en Inde et optent pour une « écomaonikte » (1).
Mais comme rien n’est jamais simple, les commursantarchandes ont non seulement soutenu, mais
préconisé, l'intervention de I'Etat dans I'écononf®). A ce stade, seuls les héritages politique et

économique passés permettent de comprendre leagale ce choix (3).
1) La mise en place de la voie indienne de dévelappent

Avant I'indépendance, Nehru a déja des idées measr la politique économique que doit mener
I'Inde, une fois libérée du colonisateur. Les réddohs du parti du Congrés a Lahore en 1929 et a
Karachi en 1931 mettent en avant des objectifs rdessance économique, de justice sociale et
d’autonomie vis-a-vis de I'extérieur qui se tradignt concretement par la planification, la suprima

du secteur étatique dans la grande industrie ebiérdle étroit des intéréts économiques étrangers.

Les préférences idéologiques de Nehru s’inscridant la logique du contexte historique des années

112 e terme « parti du Congrés » est utilisé danméeoire pour désigneiiidian National Congres§1947-
1969), leCongress (R}1969-1978) et I€ongress (1978 a aujourd’hui).

113 | es Indiens peuvent élire, selon un scrutin caitsit des représentants d'abord au niveau locés, ®u
I'échelon des provinces et enfin, a partir de 19%ahs I'Inde toute entiére.
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1930. Alors que les puissances européennes, Gsigitalet coloniales, connaissent une crise
économique majeure, Nehru et son entourage se embriies séduits par les succés du modéle
soviétique. Les orientations du modéle économiaquten doivent également étre remises dans le
contexte politique et économique de I'aprés guddee.plus, les convictions socialisantes de Nehru
sont loin de les expliquer a elles seules. En dtgpolitique économique fait I'objet d’'un consess

formulé dans la premiére déclaration de politiquaustrielle du pays en 1948.

a. Le contexte politique et économique

« Les idées, justes ou fausses, des philosoph&cdaomie et de la politique ont plus d’importance
qu’on ne le pense en général. A vrai dire, le mast@resque exclusivement mené par elles. Les

hommes d’action qui se croient parfaitement affnégdes influences doctrinales sont d’ordinaire les
esclaves de quelque économiste passé. »

John Maynard Keyne3héorie Générale de I'emploi, de I'intérét et darlannaie

Les leaders indiens, économiques et politiques,isfinéncés par les théories préconisées par
'économie du développement qui nait aux Etats-Uais début des années 1950. Plusieurs
économistes prestigieux dénoncent une structureééclesnges tres défavorable aux pays en voie de
développement qui importent les biens manufactdedspays industrialisés dont les prix augmentent
et exportent des matieres premiéeres dont les pmindent. S’appuyant sur les exemples soviétique,
mais aussi brésilien et mexicain des années 1980bire d’experts jugent que seul un tissu industriel
complet peut impulser le développement. Ce qui gs@pine concentration des ressources sur les
industries de base, gourmandes en capital et peabtes & court terme, ainsi qu’'une protection des
autres branches contre la concurrence étrangémedefiles faire émerger selon le principe de «
substitution aux importations. » lIs rejettent €& selon laquelle les pays du Tiers Monde se

développeront grace a la croissance de leurs etjmors.

Plus directement, I'indépendande I'iInde, prononcée par Jawaharlal Nehru le 15 4647,
intervient dans un climat de forte instabilité figlie et économique qui dure au moins jusqu’a
'adoption d'une Constitution républicaine le 26nys&r 1950. La situation économique est
catastrophique, avec une crise alimentaire récigrés Bengale connait une terrible famine en 1943-
des pénuries de matiéres premieres essentiellanedejute et le coton, et une inflation de plus en
plus incontrélable. Cette situation d’'urgence a imflaence importante sur les orientations du psgmi

modéle économique indien.

b. Les autres forces en présence : les « possésgants

La voie indienne traduit un compromis entre lesdsrqui ont soutenu le Congrés durant la lutte pour
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'indépendance et qui lui restent fidéles par ldesiBelon Max-Jean Zins, durant les premiéres esné
de I'indépendance, « trois composantes socialesndones constituent une sorte de bloc au pouvoir,
composite et hétérogene, traversé par des canfi@ses, mais sachant se retrouver sur I'esseritiel

défense éclairée des intéréts des possédamts

L'élite intellectuelle urbaine constitue la pren@éde ces forces. Elle se compose
principalement de brahmanes des provinces du Nidkel bénéficie en conséquence de I'écoute et du
respect entretenus par la longue tradition brahgo@niBloqués jusque-la dans leurs possibilités de
promotion sociale en raison de la réservation dies lpauts postes aux Britanniques, les membres de
l'intelligentsia deviennent aprés 1947 les cadredadbureaucratie que fait prospérer le socialisme
indien. lls investissent les lieux de pouvoir pigisix, comme la Commission du Plan (présidée par
Nehru lui-méme, elle commence ses travaux en 1860pmbre des dirigeants du Congrés sont issus
de leurs rangs.

Les propriétaires terriens, appetaalik (« maitres »), forment le deuxieme pble du blopauwvoir en
1947. lls se rallient a la cause nationale prireipant par hostilité auxamindar collecteurs
d'impdts auxquels ils reprochent d’accaparer ledllenees terres et de tirer parti de la collusioe@

les Anglais.

A coté d’'une classe d'intellectuels et d’'une paysaie de petits ou moyens propriétaires, les
entrepreneurs forment la troisieme branche dughacongressiste. LAll India Congress Committee
(AICC), le comité national du parti, affirme lore da session pléniére de novembre 1947 sa volonté
de mettre en place une économie capable de ganaetiproduction maximale sans monopoles privés
ni concentration de capital. Ces orientations plutidicales choquent les grandes familles de
I'industrie, déja affectées par un budget « anties » et les désordres économiques liés a ldidtarti
du sous-continent. Un compromis est formulé dansdlistrial Policy Resolution(IPR), la

« déclaration de politique industrielle » de 1948.

c. Le compromis de la déclaration de politigue sidalle de 1948

La déclaration de politique industrielle de 1948even effet autant a satisfaire les intéréts
divers du parti du Congres et du gouvernement, lgueste de la société, dont les entrepreneurs
privés. Son objectif immédiat est de relancer tadpction et de venir a bout de la crise de conéanc
des hommes d’affaires en clarifiant au plus visedgentations économiques du gouvernement. L'Etat
doit participer a la création d’'industries nouvelkt indispensables, plutét que de s’acharner a des
nationalisations, auxquelles il renonce pour un@gé dix ans. La Déclaration proclame un objectif
d’équité sociale mais c’est la production, et narrddistribution, qui demeure la priorité. A aucun

moment le secteur privé n'est interdit ou rendégdll : il est « simplement » limité aux secteurs

14 Max-Jean, Zinsdnde Un destin démocratiquéaris, La Documentation francaise, 1999, p. 111.
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périphériques et il est frappé de l'interdiction giandir. Cette déclaration, pierre angulaire d’'une
économie mixte (bien que le mot ne soit jamais eg®)l reste la base de toutes les politiques

industrielles jusqu’en 1991.

L'IPR divise I'industrie en quatre catégoriEsLa premiére regroupe les industries de défense
et les industries stratégiques pour lesquellegdtesr public dispose d’'un monopole exclusif. Elles
comprennent I'armement et les munitions, l'indestriucléaire et le transport ferroviaire. Les
industries de base (sidérurgie, construction navakgronautique, industrie pétroliere,
télécommunications), dans lesquelles les entrepps@ées existantes peuvent continuer a produire,
constituent la deuxiéme catégorie. L'Etat y intetdut nouvel entrant privé et il se réserve letdie
réexaminer la situation des industries privées 38kt de les nationaliser s'il considére qu'il ést
l'intérét national de le faire. La troisiéme catdgaconcerne les secteurs a prédominance publique.
L'Etat fixe des objectifs de production et, et lacere, se réserve la possibilité de nationaliser le
entreprises de cette catégorie. Elle comprend moganh I'industrie automobile, I'équipement, les
produits chimiques et les fertilisants, les métaox ferreux, I'électricité ou encore les industries
textile, alimentaire, pharmaceutique. Enfin, tgukes autres industries dépendent du secteur prive.
Cette catégorie résiduelle fgminder of the industrial field)»comprend les industries qui ne se
trouvent pas dans les listes des classes précédantamment les industries de petite taille (agmxel
Small Scale IndustrieéSCI)), I'artisanat ou encore les industries devise, encouragés a produire

dans I'objectif que cela permettra un élargisserderia base entrepreneuriale, jugé nécessaire.

Pour comprendre pourquoi un tel programme peutctedifie de compromis il nous faut a présent
revenir quelques années en arriere pour examimer gizel état d’esprit se trouvent les représentants
des communautés marchandes indiennes, quel d®dipportent & une intervention de I'Etat dans

’économie.

2) La position des communautés marchandes : Bombay Plan de 1944

En 1944, huit grands capitalistes indiens, J.Rdba,TG.D. Birla, Sir Lala Shri Ram, Sir Adeshir 8lal
Kasturbbhai Lalbhai, Sir Purshotamdas Thakurdab, Shroff et John Matai élaborent Bombay
Plan ou Tata-Birla Plan nom populaire dilan of Economic Development of Ingiaru en 1945°
Prévoyant un investissement de cent milliards depies sur quinze ans, le plan a pour objectif
principal de tripler le revenu national et de dembé revenu par téte sur cette période. Les hommes

d’affaires se prononcent clairement pour une pieatibn centralisée de toute I'économie par I'Etat.

a. Les objectifs du Plan : I'indépendance économiaant tout
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Sudipt, DuttaFamily Business,.op. cit., pp. 203-204.
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Purshotamdas, Thakurdas et Memorandum Outlinig A Plan of Economic Developnfentindia,
London, Penguin Boooks, 1945.
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Dans le domaine économique, les grands milieuifaias soutiennent tout ce qui, sans porter
préjudice a leurs intéréts fondamentaux, permetasdorter I'indépendance nationale. Insistons une
fois encore sur le fait que des 1947 les levierscalmmande de I'économie indienne sont pour
I'essentiel dans les mains des grands monopolegspriationaux (aux premiers rangs desquels les
empires Tata et Birla), qui concentrent la plusideapartie du capital moderne industriel, commeércia
et financier du pays. L'existence et I'essor de gesds groupes reposent sur le développement de
I'économie nationale. La défense du marché intériet) plus largement, des conditions de sa
croissance constitue pour eux un objectif vitak rgéréts des communautés marchandes rencontrent
parfaitement ceux de Nehru : la croissance permehtsfaire a la fois les velléités d’expansios de
premiéres et le souci de justice sociale du secbedméme, Nehru ne peut qu’acquiescer a leur
souhait de voir le marché indien protégé : lirgetbel brahmane sait bien que l'indépendance
économique constitue la plus grande force de [lInden meilleur atout pour garantir son

indépendance politique.

Le Bombay Plampréconise une industrialisation rapide et autonddiedustrie est créditée
dans cet objectif de 40 % du total des investissggn@agriculture n’en recoit que 12 %). Il accerd
l'industrie lourde la « priorité sur les autresdgpd’industries durant les premiéres années »hGie ¢
se justifie selon ces grands entrepreneurs carbéade son importance comme moyen d’accélérer le
rythme du développement industriel en Inde, cefa pour effet final de réduire notre dépendance par
rapport aux pays étrangers pour les usines etdedimes dont nous avons besoin, et en conséquence,
de réduire nos besoins en financement externe»gfaesls capitaines d’industrie reconnaissent que
I'accent mis sur l'industrie lourde aura des imalions sociales. Puisque dans le domaine politique,
ils encouragent la « paix sociale », pour éviterpeavations durant la planification, ils précomsgque
I'essentielle de la consommation de biens soit gitech I'intérieur du pays et que « sa producten |
plus complete possible soit réalisée par les imehsstle petite taille et artisanales». La encaersl
choix sont en parfaite adéquation avec le prinadpesubstitution aux importations et la volonté

gandhienne d’'un développement centré sur l'autssufte des villages.

b. L'acceptation des contrdles étatiques sur leese@rivé

Bien gu'ils reconnaissent malgré tout la néceghitéecours aux capitaux et a la technologie
étrangere, ils les veulent strictement controlésl'gat. De méme, les huit réclament I'interdictio
pour les étrangers de détenir des entreprisesddansecteurs comme la banque, I'assurance, I'énergi

et 'aviation. Quand ces entreprises existentgitdament gu’elles soient nationalisées.

Puisque le recours aux capitaux étrangers datlétplus limité possible, le financement de

ces objectifs ambitieux est assuré par un lourétitdéfu’ils estiment a 34 milliards de Roupies. Le
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Bombay Planaffirme qu'un financement par le déficit est né&az@® pour rattraper le retard
economique de I'lnde, pays pauvre en ressourcasgnsécela suppose des risques inflationnistes.
Cependant, ils reconnaissent qu'«aucun développeémemomique tel que nous le proposons n’est
possible, excepté sur la base d’'une autorité dicectentrale et, au-dela, lors des premiéres gtdpe
plan, des mesures rigoureuses de contrble pat BEtant nécessaires pour empécher une distribution
inéquitable des charges financiéres que cela imgfitp. Pour prévenir la distribution du « fardeau
inflationniste » au détriment des catégories les plauvres, « pratiguement tous les aspects de la v
économique devront étre si rigoureusement contrgjés la liberté individuelle et la liberté
d’entreprendre souffriront d’'une éclipse temporakeAucune ambiguité n’est possible, et aussi
étonnant que cela puisse paraitre, les figuresaleepdu capitalisme indien se disent prétes a &acep
d’ « importantes limitations a la liberté d’entrepdre » et conviennent que « les droits attacHés a
production privée seraient naturellement restreints

lls acceptent comme mesures distributives le ctmt¥é I'Etat a de multiples niveaux : pour fixes le
prix, limiter les dividendes, contrbler le marchésdchanges et le commerce extérieur, gérer la
production par des autorisations administrativilsuer les biens d’équipement et distribuer leqibie

de consommation.

Précisons que les rédacteurs du plan de Bombay lstin de partager la conception
nehruvienne de la planification. Ils considérenttdil 'Etat comme au service du capitalisfells
distinguent d’ailleurs une « période d'intérim »raiot laquelle le développement est strictement
encadré par le plan, et une seconde période casgetdar la reprise de I'activité économique Keér

de ces contrdles une fois atteint un seuil minideatiéveloppement.

Cette souplesse des hommes d’affaires face auxatmes économiques et politiques ne s’explique
que par le contexte particulier né de la guerrawelela, du combat pour 'indépendance nationae.

Bombay Planchantre de l'intervention de I'Etat, considérée ommune dimension essentielle de la
planification nationale et la garantie d’'une meitie redistribution des revenus, est le produit de

I'histoire politique et économique de I'Inde.

3) Les racines duBombay Plan
Les hommes d'affaires les plus puissants du paysagceptent et méme préconisent que I'Etat
devienne un acteur économique majeur, « payerackaure » économique et politique de leurs choix

de I'entre-deux guerres.

a. Les mauvais souvenirs laissés par le « laisser-b britannique
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Sudipt, DuttaFamily Business,.op. cit., pp. 9-10, p. 55, pp. 90-91 et pp. 94-95
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61



Les hommes d’affaires défendent les idées de Nshwrda planification centralisée car ils doutent
gu’'une croissance progressive, basée exclusivesenties forces du marché, puisse initier un
développement rapide. Au contraire, les communamtéschandes sont persuadées que le réle de
'Etat est essentiel pour apporter les capitauxessaires au développement d'une véritable
industrialisation. lls tolerent l'intervention di&Etat dans I'économie en échange de la création des

infrastructures vitales au développement et dedgeption contre la concurrence étrangére.

L'histoire récente de I'lnde permet d’expliqguersagéticences. En effet, les grands industriels
tiennent le libre-échange et les politigues deiss&-faire » britanniques pour responsables des
problémes économiques du pays. A l'inverse, ilséomirmément profité des taxes douaniéres élevées
sur les produits importés, en vigueur depuis leséas 1920. Pour cette raison, ils souhaitent le
maintien de l'intervention de I'Etat dans I'écon@mnbe plus, ils sont conscients du retard de I'lede
matiere d’infrastructures, d’énergie comme de parts (spécialement les routes), négligées par les

Britanniques.

Mais le retard économique de I'ilnde ne peut &trpuité au seul héritage britannique : si au
moment de I'indépendance, il manque effectivemehinde la technologie, c’est notamment parce
gue les maisons d’affaires indiennes qui se dépelopconsidérablement & partir du XXéme siecle
n'ont pas suffisamment investi, préférant impoheesavoir-faire technique de I'étranger. En effes,
entrepreneurs qui apparaissent sur la scene imlgstindienne pendant la période coloniale ne
prennent pas une part tres active dans le dévetoguedu pays. Issus du monde marchand, ils prétent
plus dattention aux aspects commerciaux et firemscide la production industrielle qu’aux
développements technologiques. lls ont donc tered@ncechercher des accords avec des sociétés
étrangeres pour se procurer des technologies pudtde mettre sur pied un effort technologique
indien. Ces carences du milieu industriel indiepligwent en partie pourquoi I'Etat joue un si grand
réle dans I'industrie indienne apres I'lndépendance
Un certain nombre d’historiens et d’économiStesemettent en cause la thése nationaliste du sous-
développement comme produit univoque de la coltinisaselon laquelle la Grande-Bretagne a
délibérément désindustrialisé sa colonie). lls neaissent que l'industrie indienne a connu un décli
certain au XIXeme siecle. En 1830, I'inde représetit,6% de la production industrielle mondiale,
contre 9,5 % pour la Grande-Bretagne. Soixanteads plus tard, en 1900, la part de I'lnde régresse
pour ne plus représenter seulement que 1,7% dedagion industrielle mondiale, alors que celle de
la Grande Bretagne est passée a 18%%ais d’aprés ces auteurs cette dégradation esbguée
par 'avenement de la technologie et I'obsolesceinciienne en la matiére. Les machines de la

révolution industrielle britannique font disparaities textiles indiens tout comme les tissus

119 D. M., Morris, « The growth of large-scale indysto 1947 », in T., Raychaudhuri et |., Habithe
Cambridge Economic History of Indigol. I, Cambridge University Press, Cambridge\iNYork, 1982.
120 Maurice and Taya, ZinkirBritain and Indig Londres, Chatto and Windus, 1964, p. 67.
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traditionnels fabriqués a la main disparaisser@mope et dans le reste du monde.

b. Les communautés marchandes dans la lutte aoiats

Le Bombay Plarest élaboré dans le contexte du combat nationagdmte I'indépendance de I'inde,

quelques années seulement avant que les hérauts cluse nationale ne s'installent dans les
batiments officiels du pouvoir a Delhi. Comprentegigine des concessions des capitalistes indiens
nécessite de revenir sur le réle que les commusantérchandes jouent dans la lutte pour
'indépendance. Les milieux d’affaires, pris dafensemble, ne font pas suffisamment preuve de
rébellion contre les Britanniques pour pouvoir ieg@o leurs choix en matiere de politique

économique. De plus, les hommes d'affaires qui @et séritablement engagés dans la lutte

anticoloniale soutiennent les héros nationaux rabkes dans le parti du Congres qui prend la téte du

pays.

Avec la montée du nationalisme indien, la perfaroeaindustrielle devient un facteur de
prestige. Les exploits d’hommes comme J.N. Tat®Valchand Hirachand (ce Jain Digambar (1882-
1953) crée le premier chantier naval moderne ingign les premiéres usines d'avions et de voitures
du pays), qui contribuent a la naissance d'une dstiilisation de base, sont célébrés. On attend
désormais des communautés marchandes qu’ellesipanti au développement industriel. Le rapport
de la Commission industrielle indienne de 1916-1918s accuse précisément de ne pas se risquer,
en dehors de Bombay et du Gujarat, & investir ptalanécessaire a I'essor industriel, ruinant les
efforts des brahmanes et de l'intelligentsia, quglgré leurs motivations patriotiques, manquent
d’argent et de savoir-faire. Les choses évoluentgpauite puisque depuis le début des années 1920,
les communautés marchandes les plus importantesnegoar exemple les Marwari et les Chettiar,

financent d'importantes opérations industrielles.

Durant le combat pour I'indépendance, qui coin@gec I'entre-deux-guerres, le patronat
indien entretient des rapports ambigus avec laselg®litique, en particulier le parti du Congres.
Fondé en 1885 a BombayJjndian National Congresseprésente le fer de lance du mouvement
nationaliste. A Bombay, les Parsi se tiennent défiilment a I'écart du jeu politique. Nous avons
observé les affinités culturelles qu’ils entretienn avec les Britanniques. La communauté parsie
préfere entretenir cette proximité propice a leaffaires plutdt que se méler de politique. Mais
I'arrivée de Mohandas Karamchand Gandhi changeotmef>. En effet, les castes marchandes les
plus traditionnelles, en particulier les Marwariet marchands du Gujarat, séduits par I'insistalece
Gandhi sur les valeurs morales et sa condamnaéida tlitte des classes, adhérent immeédiatement a

ses valeurs deswadeshi(incitation a la consommation de produits nationaex de swaraj

121 Indian Industrial CommissiofReport1916-1918, pp. 64-66
122 Gandhi rentre en Inde en 1915 aprés avoir passg ans en Afrique du Sud.
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(indépendance politique). Mais I'adhésion du paitondien a la lutte anticoloniale menée par Gandhi
suit sa logique propre. Les entrepreneurs de Borslaegocient quasi unanimement au combat contre
les « lois noires » britanniqueRdwlatt Billsde 1919) qui autorisent la détention sans mandatéd

et les jugements a huit clos, atteintes a la pétdpret a la sécurité individuelles. lls s’oppogesut
contre a la nouvelle arme gandhiennehdwtal, la fermeture des boutiques et des marchés dans la
mesure ou celle-ci dessert leurs intéréts écona@riqQuand Gandhi lance sa premiére campagne de
résistance passive en 1921, les industriels réagiss signant une pétition contre de telles puatq

lIs mettent sur pied un comité d’action contre lBuvement de non coopération financé anonymement
par J.R.D. Tatd’. On retrouve finalement la thése couramment ademseciences politiques selon
laguelle, dans une économie capitalise, seul le geitériel personnel motive I'action économique.
Max Weber notamment expliqgue qu'« on ne peut nigit gxiste une action économique reposant sur
des fondements purement idéologiques et orientéedes intéréts altruistes, mais il est encore plus
certain que la masse des hommes n’'agissent pasti@entaniere, et c’est une conclusion tirée de
I'expérience gu'ils ne peuvent agir ainsi et quiils le feront jamais. [...] Dans une économie de
marché l'intérét a augmenter son revenu est ndcesmnt la force qui régit toute activité
économiqu¥”. »

Au total, rares sont les familles a financer le w@uent de non coopération a travers la caisse
spéciale créée a cet effet,Tikak Swaraj FundArdeshir Godrej (1868-1936), grand-oncle de das
deux actuels dirigeants du groug@odrej Consumers product$4&™ groupe indien par sa
capitalisation) est une exception notable. Ce Parsche de Gandhi, fonde son entreprise en 1897 ca
il estime que boycotter les produits britanniquéssinpas suffisant : il veut mettre en route une

production indienne de qualité, si ce n’est supgeeau moins équivalente.

Les communautés marchandes, pionnieres de lindustdienne, s’organisent davantage.
Pour faire contrepoids aux entreprises britanniqussallées en Inde et rassemblées dans une
fédération de chambres de commercksdociated Chambers of Commeacel Industry(Assocham),
G.D. Birla, leader des industriatsarwari de Calcutta et Purshotamdas Thakurdas, un comnmetean
coton gujarati, avocat de la communauté marchande de Bombay, tce@eth927 laFederation of
Indian Chambers of Commerce and IndugiyCCl). La FICCI est crée puis dominée par de dsan
industriels marwari et gujarati tous connus pour leur engagement nationaliste ritapb et leur
sympathie vis-a-vis du Congrés. La fédération sesidére véritablement comme le bras armé du
combat pour lindépendance mené pamdian National Congres&.Cette identification de
I'organisation avec le Congres est inacceptable [@oplupart des industriels, gu’ils appartiennant

groupe le plus conservateur des Marwari ou qubiers parsis owujarati membres de [8ombay

123 Dwijendra, Tripathi, dir.Business and Politics in Indi& Historical PerspectiveNew Delhi, Manohar,

1991, p. 165.

124 Max, Weber,Théorie de I'organisation sociale et économiqtraduction anglaise Talcott Parsons et
A.M. Henderson, New-York, Oxford University Pre$847, p. 319-320.

125 Stanley A., KochanelBusiness and Politics in Indi&erkeley, University of California Press, 1974,
pp. 157-161.
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Millowners’ Associationla puissante association des manufacturiersxdileteSelon eux, la politique

et les affaires doivent rester séparées et ilsesfud’adhérer a la nouvelle fédération.

Les voies empruntées par trois trés grandes fesnilindustriels, les Bajaj et les Birla
d’origine marwari et les Tata de religion parsie, illustrent le wfee auquel sont confrontés les
hommes d’affaires avant I'indépendance. JamnalghjBa889-1942) entre en politique des 1920.
Allié inconditionnel de son mentor Gandhi dont dufent le combat contre I'intouchabilité, il
contribue de maniére importante au financementaiti du Congres, dont il est membre du comité
exeécutif. Il paye son engagement aussi de sa peeguuisqu’il est emprisonné cing fois entre 1923 et
1940%°.

G.D. Birla (1894-1983) choisit quant a lui une mptus sinueuse : il cherche a ne s’aliéner nalti p

du Congres ni le gouvernement britannique. Le gowreent du Bengale le nomme au Conseil
législatif de la province pour qu’il tempere leyvendications nationalistes des Marwari. Mais s'l
reste, durant toute la phase de transition poétiiun des favoris du gouvernement britanniquelaBir
s'attache trés tot a défendre les intéréts deustrie et du commerce indiens : il fait partie da®s
industriels indiens a participer aux conférenceladeable ronde de 1931 et 1932.

Le groupe Tata joue un réle discret dans la lutier iindépendance. Bien que son fondateur J.Na Tat
soit 'un des fers de lance du mouvement natioteglies fils Dorab et Ratan choisissent de metire u
terme aux activités politiques du groupe et plusiedirecteurs gagnent également les rangs de
I'opposition au mouvement de non coopération. Léoes, cette attitude est motivé par la défense de
leur profit : aprés la Premiére guerre mondialegdevernement britannique est I'acheteur principal
des produits Tata et le groupe constitue l'uniquatriisseur d’acier et de rails des chemins detfer e
des arsenaux nationaux. Tata reste en dehors EEC@ sauf pour une breve période a la fin des
années 1930. En 1939, le groupe préfére se regréprganisation, jugeant nuisible a ses intéléts

montée des tensions entre le parti du Congréspetisgance coloniale.

L’histoire indienne démontre que les intéréts éooinoes ne sont pas toujours compatibles avec la
morale politiqgue et les grands industriels indieste&gez qui la culture entrepreneuriale est une reffai
d’identité, familiale et communautaire, se retrauven porte-a-faux dans la bataille pour bouter le
colonisateur anglais hors d’Inde. Mais les avardagegir en affaires et en politique peuvent aussi
converger. Les communautés marchandes qui se hattefois pendant des dizaines d’années et non
sans difficulté, pour briser le monopole industhigtannique, contribuent eux aussi a I'indépendanc
nationale. Le compromis autour de la politique é@toigque de I'iInde indépendante n’est possible
uniquement parce que les intéréts de la classtqo@liet des grands industriels entrent en coltusio
Les communautés marchandes contribuent a facoamaodiele de développement indien qui émerge
au cours des années 1940 parce qu’elles considgudihest favorable a la croissance indienne et a

leurs maisons d'affaires. La section suivante ate & montrer quelles n'ont quuartiellement

126 Ibid., p. 191.
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raison.

Section 2 : Evolutions et paradoxes de I'économierijée indienne

Malgré leurs divergences idéologiques, les commi@samarchandes se rangent aux c6tés des
dirigeants congressistes et tous regardent damsélae direction avec des objectifs communs :
'indépendance et le développement économiquesradiasance doit permettre de réduire la pauvreté
et de créer une véritable demande domestique. laeslg industriels espérent n’hériter du socialisme
gue des éléments qui leur sont favorables : un eratqui finance massivement les industries
stratégiques et les infrastructures, qui orientprizuction vers l'industrie lourde et qui protédge
marché domestique de la concurrence étrangeére.

Mais les choses n’évoluent pas comme 'espéra@ms doute les auteurs du plan de Bombay
en 1944. Jusqu’en 1964, la croissance est relaginenforte, tirée par I'essor d’'un secteur
manufacturier moderne et soutenue par les investissts publics dans les infrastructures et les
services. Mais des le milieu des années 1960 0lasance ralentit. L'économie subit certes plusieur
chocs, notamment les sécheresses de 1965 et E9f6yaluation de la roupie en 1966 et le choc
pétrolier de 1973. Mais différentes mesures écoqoes contribuent aussi a ce ralentissement : le
renforcement des contrbles sur les échanges axt®riee durcissement de la réglementation du
marché du travail et les restrictions imposéeseatesr privé. C'est sur ce dernier point que naussn
concentrons. Le « compromis de 1948 » évolue jasgouleverser I'équilibre initial : I'Etat, pensé
comme l'auxiliaire du capitalisme, devient peu & pee alternative et, de plus en plus, un contEpoi
au secteur privé (1). Mais au-dela des carcansldagaels sont enfermés les entrepreneurs inde&ns,
grande perdante du « systéme Nehru » reste lssarmie indienne et les millions de pauvres que son
absence empéche de sortir de la misére (2).

A linverse, les communautés marchandes, malgrdéldgation de la voie indienne, « tirent leur
épingle du jeu». De la méme maniére qu'elles gmarvenues a construire leurs groupes dans
I'environnement hostile dBritish Raj,elles utilisent les faiblesses dicence Rapour les développer

considérablement (3).
1) La disgréace croissante du secteur privé

L'objet n'est bien sir pas ici de détailler toutes politiques économiques indiennes sur trente ans
mais de se concentrer sur celles qui concernentdesmunautés marchandes. Et elles sont trés
nombreuses. En effet, pour contrer ce que lesedirity indiens considérent comme une concentration
excessive du pouvoir économique entre les mairgudiues familles du secteur prive, ils élaborent

une stratégie a trois niveaux : élargir le secpinlic, surveiller I'expansion du secteur privéavers

un systéme étendu d'autorisations administrativeseegfin, faciliter I'apparition de nouveaux
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entrepreneurs et briser les monopoles.

a. La place croissante du secteur public dans comoénie de plus en plus planifiée

Née avec la création de la Commission du PlarNedaru en 1950, la planification acquiéere
un réle de plus en plus structurant a partir de519& structure du modele socialiste indien qui
prévaut jusqu’au milieu des années 1980 doit sminer dans les travaux d’'un groupe d’économistes
marxistes menés par P.C. Mahalabonis (on utilesgpfession de « modele PCM »).

L'ambiguité de I'lPR de 1948, qui affirme le rblee d’Etat dans lindustrialisation tout en
reconnaissant sa dépendance vis-a-vis du secti®ér pe retrouve dans la formulation des premiers
plans quinquennaux.

Le premier plan (1951-1956) présente le secteuliggabmme suppléant et stimulant le secteur privé.
En effet, ce plan modeste (il s’agit de restrucgtetede relancer I'économie exsangue apres la guerr
met tout d’abord 'accent sur la production plug gur la redistribution. Il accorde ensuite la iptéoa
I'agriculture, reléguant I'industrie au second pl&nfin, et surtout, le développement de l'indesast
confié principalement au secteur privé. Malgréti&t que présente toujours a ses yeux le modéle
soviétique, Nehru résiste a la tentation d’'uneevastionalisation de I'économie indienne : en 1966,
gouvernement nationalise bien le secteur des toatssple I'électricité et de assurances, mais il ne
touche pas a la banque, a I'acier et au charbon.

De méme, IIndustrial Policy ResolutioflPR) de 1956 est dans la continuité par rappartle de
1948. Les deux premieres catégories, c'est-a-dse@ridustries de défense, les industries stratégiqu
et celles dites « de base », dix-sept secteuro@f’t fusionnent dans la liste (schedule») A,
réservée uniqguement a I'Etat. Les deux autres cag&sgsont également renommeées Listes B et C. La
liste B comprend douze industries, notamment laspart par route et par mer, le charbon ou les
produits chimiques et pharmaceutiques. Les ensepprivées déja présentes sur le marché peuvent
continuer d’exister de maniére supplétive aux nbeseentreprises publiques. Toutes les autres
industries appartiennent a la liste C, ouverte ectesir privé sous la régulation de I'Etat. Les
entreprises privées peuvent demander une aidecfégraraux institutions publiques si I'investisseten
est jugé suffisamment en accord avec les priofikg®es par le gouvernement. L'IPR affirme que
l'industrie privée ne saurait étre discriminée amrdes entreprises étatiques présentes sur le énarch
Si cette seconde déclaration de politique indukdrast critiquée des socialistes qui la considetirep
modérée, elle est accueillie favorablement pamnigigux d’ affaires dans la mesure ou elle délimite

clairement la sphére du secteur privé et écartd@goivement la menace de nationalisations.

Un virage a gauche est cependant pris en 1955lavésolution davadidu parti du Congrées

qui reconnait des prérogatives accrues au sectdilic gt impose une série de nouveaux contrdles au

127 Notamment le fer, I'acier, les mines, la fabrioatde machines-outils et celle des centrales é&eeis

lourdes.
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secteur privé (taxes sur les salaires, nationalisales assurances-vie). Ces mesures sont suivies d
second plan qui affirment ces orientations sod&gisun pas en avant vers une économie plus deigis
est réalisé avec le troisieme plan (1961-1966)vipd une accélération de l'industrialisation. Léerd
du secteur public y est redéfini comme une altéreat un contrepoids a la concentration du pouvoir
économique et aux monopoles du secteur privé.

Evolution générale?®

Les dépenses planifiées triplent leur part darBIR: entre 1950 et le milieu des années 1970 pour
atteindre plus de 20 %. Surtout, elles représenmogressivement plus des deux tiers de
I'investissement du pays, jusqu’aux trois quartsisdée sixieme plan de 1980-1985. Pour I'Etat
central, les dépenses du plan représentent jufifu'® de son budget au début des années 1980,
auxquels s'ajoutent 15 % de paiement des intéuitm slette, soit les trois quarts du budget.

Le secteur publiccommanding heightle I'économie indienne, augmente considérable, en
taille et en variété, bien au-dela des industrismpibrtance stratégique auquel il est censé se
cantonner a l'origine. Sa part au sens large (aidimitiions inclues) passe de 7,5 % en 1950 a 15% en
1970, puis & 21 % du revenu national en 1§80e secteur public emploie en 1980 15 millions de
personnes, soit les deux tiers du secteur orgdaiséatiere d’'investissement, sa part passe dé#6,4
dans le premier plan a 60,6% dans le quatrieme etantient par la suite a ce niveau. Instrument
privilégié du plan, il joue le réle de moteur ddldsonomie et le poids du grand secteur privé asgan
(plus de dix salariés) devient en comparaison psgivement marginal. Il est également devenu une
source d’aide financiére pour le secteur pgivdar branches, le caractére dominant du sectélic pu
ressort mieux encore avec une proportion de 84%edteur organisé en 1974 dans les mines, 88,5%

dans I'énergie, 100% dans les transports et 81% leggrcommunications.

b. LeLicence Rg*

A coté des secteurs publics réservés, il exisieetane série de contrdles qui soumettent la
production du secteur privé & un systéme d’autioiss contraignant. Lhdustries Development and
Regulation Act(IDRA) de 1951 constitue la piéce centrale de tout le systdmeégulation de
l'industrie. 1l fixe les conditions d’obtention ddéisences industrielles ainsi que les seuils ersales
desquels aucun agrément n'est nécessaire (10@ésabar des biens d’équipements qui valent moins
d’'un million de roupies, dans les années 1950nsiaure des habilitations domestiques qui limitent
les capacités de production de chaque entreprifireet des quotas dans le domaine des échanges

extérieurs. Il exige du chef d’entreprise gu'ilielbhe un permis pour monter une nouvelle unitér pou

128 Les chiffres donnés pour les paragraphes concefaganification et le secteur public sont tides

I'ouvrage de Jean-Joseph, Boillogconomie de I'IndgParis, La Découverte, 2006, pp. 16-17.

129 The Economis®8 janvier 1983, p. 64.

130 Isabelle, MilbertL’'Inde. Evolution politique, économique et socjdimtes et études documentaires, n°
s4639-4640, La Documentation francaise, Paris, 1884 p.

131 L'article de Stanley A., Kochanek, «Regulation aiiteralization Theology in India»Asian Survey
vol. 26, n°12, déc. 1986, pp. 1284-1308, fournit deformations détaillées sur le systéme de réigulat
industriel.
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agrandir une unité existante ou pour changer daéystmn. Les objectifs du systéme sont multipliés :
s’agit de créer un schéma dinvestissement plandiémpécher la création de monopoles, de
maintenir un équilibre entre les régions en dédidian’implantation géographique des industries, de
protéger les intéréts des petites structures &haeiser I'arrivée de nouveaux entrepreneurs.

Suite & de nombreuses critiques sur les effetsepedu dispositif, une nouvelladustrial Licensing
Policy est adoptée en février 1970. Mais elle compliques gncore les régles d'attribution des
autorisations administratives. En 1973, devantdgrstion persistante de I'investissement industrie
privé, Indira Gandhi prend un certain nombre de uress libérales destinées a rassurer les firmes
privées. Les licences sont plus facilement accardéais I'investissement privé reste faible et le

secteur industriel peu performant.

L'industrie privée est ainsi prisonniére dans alnytinthe sans fin de restrictions relatives au
financement, a l'investissement, a la technologiéa production, a la localisation, a la politiqie
prix, aux importations et aux exportations. Enaaigde ces contrdles, de plus en plus étroits, &' lesk

baptisée I' « empire du permis » :Ueence Rajemplace leBritish Raj.

c. L'obsession du « pouvoir de monopole des erigeprs

Entre 1964 et 1969, les gouvernements successeWglttu nomment quatre comités pour examiner
les affaires des grandes entreprise :Mahalanobis Committe€1964), le Monopolies Inquiry
Commission 1965), leR.K. Hazari Committe€1966) et lindustrial Licensing Committeeu Dutt
Committee(1969). Chaque année, epartment of Company Affairgunit les informations sur la
croissance des avoirs et des ventes de soixameejtamilles et les transmet au Parlement. « La
volonté quasi obsessionnelle de limiter I'expansies grandes sociétés indiennes et celles dessfirme
étrangeéres®» connait un sommet avec I'adoption d’une secoralpie de mécanismes régulateurs
édictée par Indira Gandhi de 1969 a 1973. Deuxihg®rtantes, ldvlonopolies and Restrictive Trade
Pratices Act (MRTPA), loi sur les monopoles et les pratiqgues c@rciales discriminatoires, et le
Foreign Exchange Regulation AGEERA), qui vise a contrbler les multinationalédezcapital privé
étranger en Inde, placent les entreprises sousrigée entierement discrétionnaire de la banque

centrale et du Ministére des Finances jusqu’en 1993

Décidé en 1969 (et voté en 1970), dans le cadne vste mouvement de réformes qui inclue
la nationalisation des quatorze banques priveedVIREPA se superpose a I'IDRA de 1951 en
proposant ses propres définitions, régles et proeédadministratives. Cette loi vise a empécher la
concentration des grandes entreprises. Une conumisest chargée d'interdire les pratiques

monopolistiques contraires a l'intérét général. tTgoupe dont les avoirs cumulés excedent 3,2

132 Jean-Joseph Boillot;économie.,.op. cit., p. 18.
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millions d’euro$® (200 millions de roupies) est déclaré monopd#RTP company et se voit
interdire toute expansion. Cette définition du maoie en termes de volume d’actifs et non, comme
c’est habituellement le cas en termes de part deh@avise a contrdler la concentration du pouvoir
économique dans les mains d’'une poignée de gramdgpes industriels familiaux. De plus, toute
entreprise dont les avoirs dépassent 160 000 dse(dix millions de roupies) ou dont la part de
marché dépasse 25 % est qualifiée d’ « entrepriseirdinte » dominant undertakinget placée

« sous contrdle et supervision antimonopolistige&s

Autre constante parmi les vues des bureaucratésnmd privilégier I'artisanat et la production dan
des petites unités désignées sous I'expressi@nddl Scale Industr¢SSI). L'objectif est double : se
rapprocher de l'idéal gandhien de l'autosuffisadcevillage et (surtout) permettre & de nouveaux
industriels d’entrer sur le marché pour faire cormuce a l'omniprésence de communautés
marchandes. Le gouvernement Janata de 1977 a (®@é®tniere alternance politique depuis
'indépendance suite a la condamnation populairtit d’urgence imposé par Indira Gandhi de juin
1975 & mars 197%) veut privilégier les petites et moyennes entsssriprivées. Et ce au détriment du
« grand capital », que le ministre de lindustri@eorge Fernandes, cherche a réduire a portion
congrue : « Tout ce qui peut étre produit par fisans, la petite industrie ne doit pas le praguiiout

ce qui peut étre produit par la petite industdegtande industrie ne doit pas y avoir attés La
production de la SSI augmente de 11 % entre 1973-8d 1979-1980 (alors que la croissance de
I'industrie dans son ensemble recule de 1,5 %@ ebmbre de secteurs qui lui sont réservés passe de
46 en 1967 a 839 a son pic en mai 1#8e qui correspond & environ 7500 produits, dontréss
large éventail du textile, des composants autorestmlu des produits d’alimentation et de soin. La

manne financiére des institutions publiques egicse pour les grandes entreprises industrielles.

d. LeHindu rate of reforndes années 1980

Au milieu des années 1980, et particulierement daseconde moitié de la décennie, I'Inde engage
des réformes partielles qui, associées a une qgditiscale expansionniste, conduisent & une pertai

dérégulation. Ces mesures donnent une nouvellelsiopua la croissance et a linvestissement ;
I'efficacité du capital s’améliore. Ces progréscs@mpagnent néanmoins d’'une aggravation du déficit

budgétaire et du déficit des paiements courantso&l'idéologie du modéle reste la méme.

133 Le cours du 10 avril 2008 établit I'euro & 63,B8¥pies.

134 Gurcharan, Dag,e Réveil de I'Inde..gp. cit., p. 238.

135 Suite & linvalidation de son élection au Parlenen 1971 par la cour supréme d'Allahabad, Indira
Gandhi s'octroie des pouvoirs dictatoriaux et pdec@ une réduction massive des libertés civilea ein
muselage de l'opposition politique et de la presse.

136 Janata Working Committeendian Express22 ao(t 1977 cité par Isabelle, Milbdrtinde. Evolution
politique, économique et socialbotes et études documentaires, n° s4639-464@Mdcamentation francaise,
Paris, 1981, 244 p.

187 Statistical Outline of India 1986-198Tata Services Ltd., p. 86.
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Le nouveau gouvernement d’'Indira Gandhi, de retmupouvoir, lance le 23 juillet 1980 sa
« nouvelle politique industrielle » résolument fealdle au secteur privé. Deux mesures encourageant
I'investissement sont adoptées en 1982 : l'acceptate principe d'une expansion automatique des
capacités de production & hauteur d’'un tiers deanuvde production et I'allongement de la liste des
industries de base au profit des grands groupessinels et des entreprises réglementées par le
FERA. Le gouvernement ouvre également au sectéwé ges champs de I'activité industrielle dont il
I'avait exclu, comme le secteur électrique ou llexgtion pétroliere.
Le relachement graduel du régime des licences indlss s’accélére aprés I'élection au poste de
Premier ministre en octobre 1984 de Rajiv Gandhjeune fils d’Indira assassinée par son garde du
corps sikh la méme année. Il parvient, comme sa rear1980, a obtenir des préts du FMI pour
redresser I'économie. En 1985, la limite pour &oasidéré comme monopole passe de 3,2 a 15
millions d’euros (un milliard de roupies), ce qearmet a 40 % des entreprises enregistrées de dortir
champ d’application de la loi. Les entreprises aatifs inférieurs a 800 000 euros (50 millions de
roupies) sont quasiment exemptées d'autorisatibesrégime des licences a l'importation et a
'exportation est progressivement libéralisé enefavde la modernisation industrielle et des
exportations, qui deviennent une priorité pour dass la contrainte extérieure. Enfin, la fiscakitgt
allégée des taux auxquels I'lnde est arrivée (plesl00 % d’imposition cumulée sur les revenus
d’'actifs). La grande originalité du Vlleme plan 881989) est de reconnaitre, pour la premiére fois,

un rdle important au secteur privé qui doit finar2 % des investissemetits

Les résultats économiques de cette décennie olenmés « a petits pas » sont significatifs pour
plusieurs économistes francais. Entre 1981 et 189PNB croit en moyenne de 5,7 % par an et de 7
% dans le secteur industriel. La croissance pro@& a un rythme jamais vu (4,5 %) tandis que
I'investissement, apparemment au plus bas hister{gus% par an), connait en fait une réorientation
majeure en faveur du secteur privé (+ 8,4 %) etedegpements productifs (+ 9,9 %). La productivité
totale des facteurs de production devient posipassant de moins 0,4 % par an dans les années 1970

a plus de 2,5 % dans les années 1980.

Mais le début de réforme libérale de Rajiv Gandbmstitue une tentative de modifier la
politique traditionnelle du Congrés, en aucun cadadmodifier. Les restrictions a I'entrée et a la
sortie, & une augmentation de la production, awixchéographiques et d’investissement restent en
place. La libéralisation amorcée signifie davantageretour aux politiques moins restrictives des
années 1950 qu’une transformation en profondeusydtéme de régulatibi Sudipt Dutta reste
sceptiqué®™ et ne manque pas de souligner que, dans I'enserése barrieres a la liberté
d’entreprendre restent considérables et que lesatités n’ont pas fondamentalement évolué. A titre

d’'exemple, il cite P.N. Haksar, conseiller d’'Indi@andhi a la fin des années 1960 et au début des

138 Stanley A., Kochanek, «Regulation and Liberalaati.», art. cit., p. 1295.

139 Ibid., p. 1299.
140 Sudipt, DuttaFamily Business ,.op. cit.
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années 1970, qui écrit en 1986 : « Quels que puisdee les charmes abstraits de I'efficacité du
marché, le développement économique de I'lnde né g faire sans intervention marquée de I'Etat.
Le secteur public, par conséquent, est nécesdainé\étable, et il faut qu'il soit protégé de ceus
nouvellement importé de la « privatisation » tejiéelle est encouragée par la Banque montfiake
Dans I'ensemble, le régime des contrbles restedimettalement en place et les tarifs douaniers
progressent de facto pour compenser la réductishaeiéres douaniéres non tarifaires.

En clair, I'idéologie de I'Etat reste celle d’unaEsocialist&®. En décembre 1985 par exemple, Rajiv
Gandhi assure devant Rajya Sabhale Conseil des Etats (la chambre haute du pariemdien),

gu’il ne déviera pas du chemin socialiste. Il afir & plusieurs occasions que le secteur public ne
deviendra jamais secondaire par rapport au seprug. Les bureaucrates, pour qui le systeme de
régulation représente une source de revenu noigeéagle (en moyenne, la corruption représente 5 a
7% d'un contrdf"), résistent aux changements. Or la dérégulatiorsqutraduit davantage par
I'allongement de la liste des exceptionslacence Rajque dans une suppression des barrieres a la
liberté d’entreprendre pour le secteur prive, arpamséquence indirecte (et non voulue) d’augmenter

leur pouvoir discrétionnaire.

Si les réformes des années 1980 échouent a modifigrofondeur le systeme de régulation et de
contrble du secteur privé, il marque au moins iaepde conscience des dysfonctionnements d’'un
modéle qui, du moins sur le plan économique, rpastparvenu a remplir ses objectifs de croissance

et de réduction des inégalités.

2) Le « taux de croissance hindou »

« Lorsque le roi devient marchand, ses sujets aiagpssent », proverlgujarati.

L'expression de « taux de croissance hindou » @ltée pour la premiére fois par Raj Krishffa
célebre économiste indien et ancien membre de tamission du Plan. Elle désigne la faible
performance de I'économie indienne entre 1950 8019a croissance annuelle du PIB stagne a 3,5 %
durant les trois décennies qui suivent I'indépendatte I'Inde, soit a peine plus de 1 % par habiant
montre les limites de la voie indienne de dévelopg®. Le poids du pays dans I'économie mondiale
recule : dixieme puissante industrielle en 193adE n’est plus qu’au vingtieme-septiéme rang &ent

ans plus tard, au centiéme si 'on raméne lesrekiff la production par habitifit En pratique, le

141 Préface de R. K. Nigam, diffowards a Viable et Vibrant Public Sectdtew Delhi, Documentation

Center, 1986.

142 Stanley A., Kochanek, “Briefcase Politics in Indicdhe Congress Party and the Business Eldsian
Surveyvol. 27, n°12, déc. 1987, p. 1293.

143 « Push Comes to Shove: A Survey of Indid»e EconomistMay 9-15, 1987, p.12.

144 Raj N. Krishna, “Some observations on economiavjnan India over the period 1952-1953 to 1982-
1983”, Economic and Political Weekl¢3 octobre 1984.

145 Isabelle, Milbert, « La construction de I'‘éconorti®47-1980) », in Christophe, Jaffrelot, dirinde
contemporaine. De 1950 a nos joups 130
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modéle de développement pensé par le Congres deittizar de fortes restrictions a la liberté
d’entreprendre chére aux communautés marchandssntsurtout les Indiens qui subissent des taux

de croissance faibles et une économie de pénurie.

a. Les entraves a la liberté d’entreprendre

Outre que la nationalisation des banques qui résfateintion de préts pour les grands groupes
familiaux difficile, I'empire du permis semble étomncu pour décourager I'esprit d’entreprise. Le
cauchemar des pionniers de I'industrie indienngmemd plus la forme du colonisateur britannique
mais du bureaucrate indien. Gurcharan Das décrfaiEment 'omniprésence bureaucratique du

« systeme Nehru ».

Dans un passage virulent contre ce systéme, Udtftedécrit I'absurdité et les multiples
vicissitudes engendrées par le carcan bureauceatiglJne armée d’ingénieurs de troisieme classe,
sans formation, sous payés, nommés au Directoirérgiédu développement technique, qui travaillait
sur la base d'informations inappropriées et mahnigges, sans critéres clairs, rejeta des milders
demandes de manieres totalement arbitraire. Leks peinctionnaires consacraient des mois a
I'examen futile des moindres détails de chaqueidoss finissaient par I'envoyer pour approbation a
ministere de I'Administration. Le ministere a sauit passait des mois a réexaminer les mémes
données, avant de transmettre la demande a unécamb@rministériel des licences composé de
bureaucrates chevronnées, qui étaient tout aussidgts des réalités de I'entreprise, et qui, elssia
appliquaient des critéremd hocpuisqu’ils ne disposaient pas de priorités clagetménoncées. Une
fois que la requéte avait passé le barrage du épaiie parvenait au ministre pour approbationiéina
Celle-ci obtenue, linvestisseur devait décrochiacdord pour l'importation d’équipement par le
Comité des licences pour les biens d’équipemena 8emande incluait une collaboration étrangére,
un comité interministériel es accords étrangersailedgalement donner son consentement. Si un
organisme de financement public était sollicitémi@éme examen devait étre réitéré. Il en résulest d
retards énormes, parfois comptables en annéesdagguossibilités innombrables de corruption. Une
fois que le processus épuisant de circulation dloasier d’un bureau a l'autre était terminé, les
entrepreneurs avaient souvent perdu courage. »

Les chiffres étayent la description de Das : en31%@ules 750 licences sont accordées sur 21 137
demande$’.

b. Les dysfonctionnements du systeme

L'économie est paralysée : le contréle des prixasion ; les permis d'importer s’obtiennent

146
147

Gurcharan, Dag,e Réveil de I'Inde,.op. cit., p. 252.
“Lobbying the Corridors of Power”, cover stoBglsiness Indiall novembre 1983.
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difficilement... Malgré des taux d'épargne et d’intiesement croissants, les rendements des
investissements restent faibles : Isher Judge AddiawPrésident dConseil indien de recherche sur
les relationséconomiques internationalgsin des principauxhink-tank indiens), estime que la
productivité de l'industrie indienne a baissé d& @, par an entre 1960 et 1985Le secteur public
inefficace, les mauvaises performances du sectéwé en raison de contrdles inhibant et la faildess
des infrastructures expliquent ce paradoxe. Endigant 'accés aux technologies les plus récentes
comme aux intrants produits ailleurs a meilleukpie systéeme augmente les colts de revient et donc
les prix de vente. Le dogme politique s’oppose #et @ux processus de production avec un faible
potentiel d’'emploi de main-d’ceuvre et une utilisatintensive en nouvelles technologies. Pour cette
raison, il devient par exemple moins cher d’achdeeta soie ou de la laine pures, considérés comme
des biens primairespfimary commodities et donc faiblement taxés, que des tissus en sfibre
synthétiques pourtant beaucoup moins colteusesdaipe mais qui subissent des « taxes punitives ».
Méme logique pour les boites en carton qui se ureénat sur le marché a un prix plus élevé que des
boites de bois précietiX En conséquence, les gains de productivité restemtestes et donc le
pouvoir d’achat stagne. Ce double blocage pénididgnamisme du marché intérieur. Les entreprises
ne peuvent pas compenser en exportant puisquedenpétitivité est faible : la part de I'ilnde daes |
exportations mondiales chute de 2 & 0,56% entré 94996,

Les entreprises publiques indiennes, qui mobilisertiers du capital fixe mais n’assurent que
10% de la production industrielle, sont en surgifiecEntre 1949 et 1969, 'administration passe de
trois a dix millions de fonctionnaires. Cette bweatisation galopante, auxquels s’ajoutent des
imp6ts qui rentrent mal, la hausse des dépensetaim® (guerre sino-indienne en 1962 puis
affrontements contre le Pakistan en 1965 et en)1@élirés importantes subventions a I'agriculeire
I'artisanat, ainsi qu’'une « l'inflation démograpb@&» (la population indienne passe de 328 a 683
millions d’habitants entre 1947 et 1981) creuserddséquilibre des finances publigdegrinancé par
I'emprunt, le déficit budgétaire augmente la chaitgda dette ; par la création monétaire, il aliteen
I'inflation.

Les entreprises et groupes familiaux indiens dppEnt une orientation davantage tournée
vers leur environnement @utward orientatior») que I'efficacité («nward orientation»). Sauf que
cette « orientatiomutward» est dirigée vers le gouvernement, pas les slfénbutta estime que le

consommateur est le plus grand perdant de la faildesssance des entreprises familiales et plus

148 Isher J. Ahluwalia,Industrial Growth in India: Stagnation Since the dvBixties Delhi, Oxford

University Press, 1985.
149 Sudipt, DuttaFamily Business ..qp. cit., p. 200.
150 Mohan, R., « Industrial policy and controls » Bn Jalan, dir.The Indian Economy: Problems and
ProspectsDeIhl Penguin.

Tous les chiffres cités proviennent du livre deri§€ttan, Bardot,L’'Inde au miroir du monde.
Geopolmque démocratie et développement de 194a53ours Ellipses, 2007.

S., Manikutty, « Family Business Groups in InddaResource-Based View of the Emerging Trends »,
Family Business Reviewol. 13, n°4, déc. 2000, p. 280.
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généralement du secteur privé en Inde. Aucun aitoix ne s'offre a lui que d'utiliser ce que le
gouvernement autorise le marché a produire. Legpagnies privées, estime I'auteur, ont en grande
partie ignoré les questions de protection du consat@ur puisqu’elles concentrent leurs efforts, leur
temps et leur argent a naviguer entre la multitddyale de la bureaucratie et les régulations
restrictives concernant le financement et I'enséele marché. En conséquence, leurs produits sont
uniguement utilitaires et souvent de qualité tréslimcre $hoddy gooddittéralement « camelote »).
Les limitations qui pesent sur les grandes maitaiasent le marché avec des milliers de producteurs
marginaux. Par exemple, le secteur des biens deonmmnations durables, notamment les biens
électriques et électroniques, est entierementvésar secteur de la SSI jusqu’en 1991. D’'un c@&s, c
petites entreprises n'ont pas les moyens financierdévelopper des marques de qualité alors méme
gu’elles ne payent aucune taxe et peuvent promesiprix deux fois moins chers que les grandes
marques. De l'autre, les grandes marques cheraremtermanence a réduire les colts pour rester

compétitives face aux petites, qui ne dépassentagaenent I'échelle du marché local.

Quelques semaines avant I'élection d’'Indira GanBaij Krishna affirme déja que «les
politiciens devront se rendre compte t6t ou tard gupolitique de gestion de I'économie appliquée
depuis trente ans n'a pas permis une forte craigs@sonomique, pas plus que la réduction de la
pauvreté ou les inégalités sociales. »

De 1951 a 1985, le revenu par habitant augment 6 mais les gains de la croissance sont tres
mal répartis. D’'aprés la Banque mondiale, en 1280 de la population indienne jouissent de 41%
du revenu national, tandis que les 20% des plugrpaise partagent 8% du revenu. Les inégalités sont
plus flagrante encore dans la distribution du padime productif : il est a 82% aux mains de 30% des
plus riches. Le tiers le plus pauvre des Indienpatage les miettes, 2,5% des biens, des huttes,

quelques meubles, ustensiles et animaux domesiigued’essentief®

Or non seulement le systéme a échoué a relancesitsance, et donc a éradiquer la pauvreté, mais i
n'a pas non plus permis de mettre un terme a laxerdration du capital entre les mains d’'une
poignée. Au contraire, les grandes familles pargjggrati ou encoremarwari qui se sont lancées

dans l'industrie textile puis dans de nombreuséeadout au long de la premiére moitié du XXeme

siecle, continuent & se diversifier a grands pasde la seconde.

3) Le Licence Raj encourage paradoxalement le développement de vastes

empires familiaux

L'industrie indienne que les communautés marchansla® parvenues a développer sous la

colonisation britannique (textile, aciéries, celasaélectriques, compagnies maritimes...) continue a

153 Isabelle, Milbert, « La construction de I'éconoifii®47-1980) », in Christophe, Jaffrelot, difinde ...,
op.cit, pp. 120-122.
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prendre son essor dans le cadre d'un marché protgge soutiennent la forte croissance
démographique et les commandes publiques. Le itiskistriel s’étoffe : quasiment tous les besoins
des utilisateurs locaux (camions, réfrigérateursim@tiques, montres, etc.) sont fabriqués en @de.

touche ici au paradoxe du systéme indien : con@c #wbsession de limiter la concentration du
pouvoir économique et de briser les monopolespiitribue pourtant & favoriser les plus grandes
maisons d’affaires et donc la création de vastepires familiaux aux mains des communautés
marchandes. Le systéme des licences, et plus d@mérat la croissance faible qui caractérise le
modéle de développement a l'indienne, en encourddaastructure conglomérale, contribue a la

puissance des gros au détriment des petits.

a. La diversification conglomérale en héritage

La diversification des grands groupes indiensdestype congloméral® : leurs métiers sont
stratégiqguement indépendants : les produits, leats| les concurrents, les technologies, les e
de production sont différents. Les liens entre &e$ivités sont surtout financiers (les revenus
excédentaires d’'une activité permettent de finatecdéveloppement d’une autre ou de la renflouer en
cas de difficulté) ; le partage de certaines comEs managériales ou de savoir-faire en gestion se
fait sur des produits tellement différents qu'il permet pas de réaliser des économies d’échelle

substantielles pour réduire les colts du développéproduit, achat, production et marketing.

Le MRTP Actde 1969 interdit aux entreprises d'investir plus3®86 de leur capital dans
une entreprise qui n'appartient pas a leur groufievestissement est limité a hauteur de 20 % du
capital dans les compagnies du groupe. Cette déaigprésente une tentative d’abolir le systeme des
managing agencieaccusé par la commission d’enquéte sur les monsmubétre « I'une des causes
les plus importantes a I'accélération du procesgusoncentration du pouvoir économique en Inde ».
En effet, la tendance des entreprises indiennasedsdier leurs intéréts en investissant leur tapi
dans des champs d’activités trés différents lesdessautres constitue un héritage direct du systeme
desmanaging agenciebritanniques. Selon des contrats de long terme «cagences de gestion »
déterminent la politique stratégique et gérenttreonne généreuse rémunération, un grand nombre
d’entreprises. Si les agences participent au dagéaleurs compagnies clientes, leur pouvoir de
contrble est largement supérieur a la part de aagpitelles détiennent.

La structure conglomérale des grands groupes isdmacede l'indépendance et elle s'accélére
particulierement pendant la période 1939-1947. Retnlees années de guerre, 'énorme accumulation
de capital monétaire dans les mains des grande®nsad’affaires indiennes leur sert en grandegparti
a acquérir des participations dans les agencesstiog britanniques. Ces investissements permettent

de détourner le capital indien de ses préférenditionnelles pour le commerce et les préts

154 Asim, Chaudhuri, “Conglomerate Big Business Groirp$ndia: Some Traits of Tycoon Capitalism”,

Social Scientistvol. 8, n°7, fév.1980, pp. 38-51.
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monétaires au profit de lindustifid@ On assiste ensuite progressivement & un phénoméne
concentration des agences dans les mains de gselges. La forme en conglomérat n'est pas
forcément synonyme de monopole sur un marché ddviais. un conglomérat en concurrence sur un
marché avec des entreprises spécialisées sur chériagénéficie d’'un pouvoir de marché : il s’appuie
sur sa taille, la variété de ses métiers et sarisupé financiére pour accentuer la pression ssr |
entreprises qui se sont spécialisées dans uneadiMigé. La concentration croissante du capitdite

les mains de quelques grands groupes entrainehdaesmenes d’interdépendance et d’entente sur des
marchés oligopolistiques. Soit parce que deux frmae concurrence sont en réalité gérées par la
méme personne, ou le méme promoteur, soit paradleg’partagent des « points de contacts » sur
leur marchéinput ou output qui créent une conscience mutuelle d’intéréts cansm Quasiment
aucune sphere de I'économie n’échappe au conti@et du indirect detndian monopoly Houseta
nature monopolistique du capital indien constitoeadun phénomene ancien. Apres I'indépendance,
le systéme n’est jamais completement dismantelésefjroupes et agents de gestion se renomment

simplement promoteurs.

b. Le systeme d’économie mixte encourage la foonale conglomérats

Le Licence Rajencourage tout d'abord, pour des raisons économigtidégislatives, les groupes
indiens a se diversifier. La taille devient ensuitee force pour lutter contre la machine
bureaucratique. Enfin, I'hostilité du systéme iagiaradoxalement les hommes d’affaires a redoubler

d’efforts pour accroitre leurs profits.

Les motivations managériales a la diversificasont multiples. Le Licence Raj renforce une
diversification qui est a la fois une diversificati de développement- une entreprise profite de
I'excédent de liquidités généré par une activitdrgavestir dans des domaines financiérement et/ou
stratégiqguement intéressants- et une diversificatomme rééquilibrage stratégique puisque les
grands groupes sont constamment contraints darssdetivités par des limites de production.

Le «taux de croissance hindou » accentue la teedana diversification une concentration élevée
sur un marché qui croit faiblement pose le probldina surplus de capitaux. Les profits dégagés ne
sont pas automatiquement réinvestis dans les seat@ns lesquels ils ont été gagnés puisque cela
conduirait a une plus grande capacité de producfibnsi elle est utilisée (et si elle est aut@)séde
peut que conduire rapidement a une baisse deepiiabsence de croissance rapide du marché. Les
surplus doivent trouver des débouchés ou les tauseddement sont les plus élevés possibles. Les
gains dans les activités commerciales et spécatatians lesquelles les grands groupes tres digsrsif
investissent leur permettent de mieux résistertmisse des taux de profit industriels dans lamigee
1960-1961 a 1970-1971.

La complexité législative indienne encourage ellssala diversification. Par exemple, ompanies

155 S.K. BasuThe Managing Agency Syste@alcutta, 1958, p 71.
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Act ne reconnait pas la firme comme une unité |égaleeedéfinit que le statut des individus-
propriétaires. Cette particularité est source @xmaordinaire enchevétrement légal : Vinod Kothari
affirme que lelIncome Tax Acte 1961, IIndian Boilers Actde 1923, leMines Actde 1952, le
Factories Actde 1948, lI&€Coal Mines Conservation and Safety Aet 1952, |eTea Actde 1953 et le
Hire Purchase Actde 1972 définissent chacun la notion de « pragrggs différemment. Les
entreprises familiales possédent des sociétés idefguille et contrdlent des structures différerdes
I'intérieur de la méme organisation pour essayek gasser entre les mailles des filets » de chacune
de ces lois. Les grands groupes, trés diversifiéat des conglomérats aux structures opaques et

complexes pour essayer de s'immiscer dans les ésahihsysteme.

Dans un tel systéme, pourtant initialement congur favoriser les petites entreprises au
détriment des grandes, celles-ci sont favoriséesltes sont mieux armées pour affronter les dédale
bureaucratiqué®’ décrits par Das. Certaines montent de véritablesdncraties paralléles a Delhi
pour suivre leurs dossiers, distribuer des potsiddle probléeme majeur de la corruption est abordé
dans la section suivante) et obtenir des liceriegisque le systeme repose sur le principe du «iprem
arrivé, premier servi », « les grosses entrepresesprirent qu’elles pouvaient occuper le terrain en
déposant tres tét des demandes multiples pour heen@roduit, sans toujours avoir I'intention de
mettre en ceuvre la licence une fois obtentr8 Ge systéme de préemption, qui permet de réduire la
compétition et de renforcer sa position dominavé@e monopolistique, est semble-t-il abondamment
utilisé par les grands groupes familiaux. Le rapporHazari Committeesur les monopoles dans les
années 1960 accuse les Birla (qui contrble présedecinquante entreprises en 1962 contre environ
vingt en 1945) d’avoir acquis par préemption 20% tdetes les licences accordées par le

gouvernement entre 1957 et 1966.

L' « insécurité sociale », que provoque l'internienhisme économique de I'Etat jugé excessif
par les entrepreneurs, est une valeur sociocutugei contribue indirectement a I'esprit d’entriepr
en Inde. Elle se traduit par un acharnement reéodél’homme d’affaires a prospérer. L'hostilité a
pour effet paradoxal de pousser les patrons degesripdustriels indiens a ne plus se concentrer qu
sur la prospérité de leurs affaires. Avec des dimep notables, la plupart de la vieille génératias
leaders des communautés marchandes les plus pgessa@pondent & ces expressions publiques
d’hostilité d’'une maniére plus ou moins traditiob@een ne s’occupant plus que « de leurs affaires
c'est-a-dire en faisant plus d’argent, alimentamtcenséquence un cercle vicieux : plus les hommes
d’affaires cherchent a se faire discrets pour éobiap I'image du cachottier avide qui leur collaa

peau, plus ils entretiennent cette image. Ces mmneurs se considerent comme incompris et
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calomniés et développent en réaction un profondrisiémon seulement a I'encontre des politiciens et
bureaucrates mais également face a la politigua fanchise qui fait selon eux des affaires uncbou

émissaire.

c. La puissance économique accrue des communaatébandes

Puisque le « systéme Nehru » encourage les graadpes qui sont aux mains, avant I'indépendance
déja, des principales communautés marchandess-@élkccroissent considérablement leur pouvoir

économique jusqu’a la fin des années 1980, commmigre I'augmentation de leurs actifs :

Tableau 1 : Augmentation des actifs des dix plus gnds groupes indiens entre 1964 et 1988(les

données sont indiquées en crot¥&)

Nom du groupe = Actifs en 1964  Actifs en 1972 Actifsn 1975 Actifs en 1988
1 Tata (avec ACC) 369,11 769,10 1 069,73 6 317, 82
2 Birla 290,24 572,17 8 58,81 5 564,37
3 Mafatlal 43,11 183,74 244,23 1131,18
4 J.K. Singhania 54,43 121,45 209,56 1566,41
5 Thapar 70,61 136,16 197,00 1317,10
6 Scindia 20,62 107,73 183,05 -
7 ICI - 135,21 178,34 537,30
8 Shriram 59,85 120,77 166,16 685,36
9 Bangur 65,29- 118,87 158,63 651,93
10 Kirloskar 21,46 97,93 148,65 517,69

Sources Monopoly Inquiry Report 1964-1965, 75 Largest BassnGroups in Indian Private Corporate Sector
The MRTP CommissionThe StatesmanCalcutta, 5 juillet 1978, cité par Chaudhuri (@88p. 40 et L.P.
Misquitta, (1991)Pressure Groups and Democracy in Indiew Delhi, Sterling Publishers Private Ltd., 1991

pp. 252-253, cité par Kochanek (1995), p. 541.

Entre 1964 (la premiere année que la commission Riiblie des données) et 1988, les huit groupes

pour lesquels on dispose de données en début fih ele période connaissent une augmentation

moyenne de leurs actifs de 1844 %. La hausse saxplaible » est celle de Bangur (spécialisé dess |

emballages), avec 899% et le record revient a Nadf@dustrie textile principalement) dont lesifsct

progressent de 2 524%. Les deux champions Tat#&rlat@ogressent quant a eux de respectivement

159

fa|t pas partie du peloton de téte dans les ant®eg, n'apparaisse pas dans le tableau.
160

Un crore est égal a dix millions de roupies.

Le classement est celui de 1972-1975, ce quigxplgue le géant Reliance (troisieme en 1987)neui
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de 1 611 et 1 817%. Il est intéressant de conggate MRTPA (voté en 1970 et promulgué en 1972)
ne parvient pas a diminuer la force des grandspg®puisque les actifs des dix premiers continaent
progresser de 189 % en moyenne entre 1964 et paide 46% entre 1972 et 1975. En 1980, les
trois premiers de la classe (Birla, Tata et Mafptatiennent a eux seuls presque la moitié dutalapi
industriel des vingt premiéres entreprises indisntis trustent 46% des profits accumulés par ce
groupe de téte. Plus de la moitié (56%) des aidssildiés par les organismes financiers publics

bénéficient & ces vingt plus grands groupes eaBinl recoit a lui tout seul le quatt.

A Tl'exception des Scindia, (le seul de ces grouges n’existe plus aujourd’hui) et des
Kirloskar (des brahmanes Karhada), tous ces groapes fondés et dirigés par des membres des
communautés marchandes traditionnelles. Si le greappartient a la famille parsie Tata, quatre,
Birla, Singhania, Shriram et Bangur, sanarwari. Les Mafatla sont degujarati et les Thapar des
punjabi. Lomniprésence des communautés marchandes egtroéefpar les études qui portent sur un
nombre plus large de groupes. Une vaste enquétéemesr une commission gouvernementale en
1965 montre que le secteur privé est dominé paast@-quinze maisons d'affaires qui contrélent
presque la moitié des actifs non gouvernementauroet bancaires du pays Les trente-sept
premiéres maisons sont tenues par des famillesapgpartiennent aux communautés marchandes
traditionnelles, les Marwari, les Gujarati, les $taet les Chettiar. Les conglomératsarwari
contrélent 7,5 milliards de roupies d’actifs , ssipar les Parsavec 4,7 milliards et les Gujarati avec
3,8 milliard$®®. De méme, la supériorité des Marwari se confirnumeéi échelle plus large. Timbéty
souligne que vingt-trois des trente-sept plus gsazahglomérats industriels indiens recensés dans le
rapport de laMonopolies Inquiry Commissiotle 1964 appartiennent aux communautés marchandes
marwari et gujarati Le méme auteur cite un article du magaZiimeesqui estime qu’ en 1963 les

Marwari controlent 60% des actifs dans I'indusinigienné®®,

L'économie mixte renforce non seulement les gramdaisons familiales mais accentue le
mode de recrutement au sein de la communauté ddsusveaux, de I'ouvrier au directeur, car la
confiance devient une qualité plus qu'appréciallécessaire, dans un systéme ou il faut en
permanence contourner la loi pour espérer se dépetoDas raconte qu'« entre 1960 et 1990, quand
les travailleurs devinrent militants, certaines if#® du milieu des affaires commencérent a
embaucher des ouvriers de leur propre communaetésapt que les membres de leur caste seraient
moins hostiles et plus flexibles. [...] Le systesurialiste était tel que tous les hommes d’affaires

violaient chaque mois une loi ou une autre. lltétanc important d’avoir des membres de sa caste ou

161 A. Vernholes|e Monde 22 novembre 1980.

162 G.O.1,Report of the Monopolies Inquiry Commissi@865, p. 122, cité par Stanley A., Kochanek, “The
Federation of Indian Chambers of Commerce and Ingad Indian Politics” Asian Survey\Vol. 11, No. 9
(Sep., 1971), p. 869.

16 Stanley A, Kochanek, “Briefcase Politics in Indighe Congress Party and the Business Elisian
Surveyvol. 27, n°12, déc. 1987, p. 1281.

164 Thomas, TimbergThe Marwaris. ... op. cit.

165 Time MagazineMarch 1, 1963, p. 77.
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de sa famille aux postes sensif®s: Les employés locaux de la méme caste aideni &sss

industriels a négocier les reglements péniblekicence Raj.

Trois des dix premiers groupes indiens sont fonm#sde trés grands industriels qui ont également
contribué a la rédaction du plan de développemema@mique écrit a huit & Bombay en 1944. Que

pensent J.R.D. Tata, G.D. Birla et Lala Sri RanmB@t8963) du « systeme Nehru » qui émerge aprés
I'indépendance ? Si le dernier meurt trop tét pée témoin de la progressive mise en place d’'un
systeme de régulation et de contrdle du secteué i a pu étre qualifié de I'un des plus resfsct

du monde non communiste, comment les deux « premigratrons indiens, par ailleurs patriotes

convaincus et visionnaires, réagissent a ces éootuf? Leurs revendications rencontrent-t-elles un
écho aupres des hommes aux cotés desquels ilsooMtattu- a leur maniere et chacun de facon

différente- pour faire de I'ilnde un pays libre miépendant ?

166 Gurcharan Dag,e Réveil de I'Inde..qp. cit., p. 208.
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Section 3 : La faible influence des communautés metnandes

L'influence d’'un groupe dépend de son poids pnliéi, économique et idéologique dans la
société dans laquelle il s’insére. Or la puissateegrands conglomérats industriels familiaux inslie
ne doit pas pour autant nous faire perdre de vue éiéments essentiels.

Premierement, l'industrie ne représente qu'uneldaiart de I'économie indienne. Malgré le choix
politigue d’'une lindustrialisation a grands pa&gticulture reste la dominante de I'économie
indienne. Bien que sa contribution au PNB pass&8i@% au moment de I'indépendance a 38% a la
fin du sixieme Plan (1978-1983), elle continue dkayer 67 % de toute la force de travail et pres de
70 % des Indiens vivent en zone rurale. Pendant@me période, I'industrie voit certes sa part du
revenu national augmenter de presque 10%, maisrefiedsente moins du tiers de I'économie
indienne dans les années 1980 et le secteur irEuwsanisé n'emploie pas plus de 10% de la force
totale de travail.

Deuxiemement, il ne faut jamais perdre de vue ¢idgie socialiste qui sous-tend le modéle politique
indien et les convictions politiques de Nehru. Damstel systéme, toute tentative d'infléchir les
politiques du gouvernement, tout spécialement I0edlg est entreprise par Wwania est considérée
comme une perversion de la vie publique mise enreedans le seul objectif de corrompre l'idéal
socialiste du régime. Parallélement, les grands snafe lindustrie indienne contribuent a
'émancipation politique de I'Inde, soit en contrant directement a financer le mouvement
nationaliste, soit en offrant aux dirigeants indiés luxe politique de I'indépendance économique de
1947, atout précieux en politique étrangere que enBlighru et son intransigeance idéologique de ne
peuvent se permettre de négliger.

Qu'il s'agisse de leur puissance économique owede pouvoir social, I'influence des communautés
marchandes semble varier selon I'angle que I'orptedo collectivement, I'lnde ne connait pas de
révolution industrielle et le secteur privé estdisgrace ; individuellement, a l'inverse, les horsme
d’affaires indiens, a la téte de gigantesques aon@tats familiaux, disposent d’'un pouvoir financier
considérable et ils nouent des liens personnels &vec les héros de la cause nationale, les ipasic

du parti du Congres.

Cette dichotomie trés forte entre le collectif l@bdividuel au niveau économique et
idéologique rejaillit sur linfluence politique desommunautés marchandes. La représentation
collective du patronat indien par leur porte-parofficiel n'’a que peu d’impact sur les politiques
publiques (1). Faiblement considérés mais ayantelatons puissantes a faire valoir a l'intérielur
parti, les grands capitalistes indiens préferenefjdeurs meilleures cartes : l'argent et ces atsta
politiques, peu d’entre eux choisissant de s’opp@se Congres (2). Les conséquences de cette
stratégie a deux étages sont parfaitement conformeparadoxe mis en avant dans la section

précédente. Les grands groupes parviennent aléiwerépingle du jeu mais I'échec de l'action
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collective ne permet pas de créditer la thése gadéveloppée selon laquelle les milieux d’affaires

indiens constitueraient un groupe d’'intérét puis$an

1) Les communautés marchandes bien intégrées au ®yae de représentation

officiel

S’interroger sur l'autorité des communautés mardbardans le débat public nécessite de définir le
mode de représentation des intéréts dans le systémeentralisé indien, avant de préciser quelles
sont les positions des représentants du patrodaninvis-a-vis des politiques publiques dirigistes

mises en oeuvres par Nehru puis par ses successeurs

a. La représentation des intéréts du monde patnodiaih

Sur le plan de 'organisation, les milieux d’aftsrbénéficient d’'une tradition qui remonte au XIXém
siecle, lorsque les communautés marchandes, poguencer les intéréts britanniques, se dotent de
chambres de commerce. Aprés l'indépendancEetieration of Indian Chambers of Commerce and
Industry(FICCI), créée en 1927, regroupe 123 chambres ienence et

d’'industrie : elle représente le principal portegia des milieux d’affaires. Jusqu’a la fin des &em
1980, la FICCI est considérée comme numériquenaepiuls important, le plus représentatif et le plus
professionnel des groupes d'intérét indf@hsPour transmettre son point de vue et défendre les
intéréts de ses membres, I'organisation patron@pode de deux canaux de transmission dans le

systéme officiel : le mode de consultation mis ke par le gouvernement et ses propres initiatives

Les mécanismes de consultation des intéréts neflidecomplexité du systéme de régulation
et de contrdle du secteur privé : extrémement ttrés, ils passent par I'intermédiaire de nombreux
organes consultatifs, officiels et non officielsorganisation constituant la clef du systéme, le
privilege de désigner les consultants revient me#lement aux organismes officiels. La FICCI est
représentée dans une centaine de comités au méannées 1960 et son Président siege lui-méme
dans les six plus importants d’entre eux, donffllient Central Advisory Council on Industrieke
monde des affaires utilise ces réunions pour tengouvernement régulierement au courant de ses
difficultés courantes. En impliquant les hommesdffdiees dans le processus de mise en oeuvre des
politiques économiques, les comités leur donnemaledgent une chance d'infléchir les politiques
futures par leurs suggestions. Cependant, les henafadfaires regrettent que ces contacts avec le

gouvernement restent trop limités et ne leur offpas d’autres possibilités qu’une attitude passive

167 Stanley A, Kochanek, “The Transformation of IntrBolitics in India”,Pacific Affairs vol. 68, n° 4,

1995-1996, p. 531.
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Pour cette raison, depuis lindépendance, les ammamtés marchandes cherchent, par
I'intermédiaire de leurs chambres de commercegadie des initiatives pour essayer de « faire passe
ses messages » au gouvernement. Le principal partde du patronat indien utilise dans cet objectif
plusieurs biais. Au plus haut niveau, le Premienistie est invité aux Rendez-vous annuels de la
FICCI, auxquels il se rend traditionnellement. Tautlong de I'année, la FICCI maintient un contact
au jour le jour avec plusieurs ministres et buregtes. Une douzaine de fois par an, l'organisation
envoie également un mémorandum au gouvernement’plaster sur des problémes plus spécifiques.
Ce rapport précéde une députation d’hommes d’'afagui rencontrent le Premier ministre, le
ministre des finances ou le ministre concerné. IGCF organise également des séminaires sur des
sujets généraux de politique économique, tels glee ptan » ou « le principe de substitution aux
importations », auxquels sont conviés ministreseerétaires d’'Etat. Enfin, les journaux détenus par
des hommes d’affaires tentent de rallier I'opinparblique a leur cause. Selon le politologue amirica
Stanley Kochanéf®, spécialiste des relations entre les milieux diaés et les politiques en Inde, ces
contacts ne sont pas pour autant synonymes d'imfriell souligne qu’il existe au sein des
entrepreneurs un fort sentiment d’amertume né denaiction que leurs efforts de communication ne

sont acceptés que pour étre mieux ignorés.

En 1958, la FICCI crée un poste chargé des rektavec le Parlement pour essayer d'agir
plus en amont du processus de décision : I'orgaarsaouhaite ne plus intervenir seulement au
moment de I'application des politiques publiquessravant méme qu’elles ne soient votées, dans
I'espoir de modifier leur forme et leur contenu.ndace domaine également, le lobbying reste tres
modeste : la FICCI n’emploie qu'une personne pagager de convaincre plusieurs centaines de
parlementaires. Pour Kochanek, il s’agit d’'ailledessantage de liaison que de lobbying : 'employé
de la Fédération permet surtout de faire circtileformation entre entrepreneurs et députés, I'nbse
ou l'obsolescence des moyens de communication @ fendant souvent ce dialogue, essentiel a la

compréhension mutuelle, souvent impossible.

b. Les prises de position de la FICCI

Au fil des ans et des plans quinquennaux, les métians de la FICCI évoluent pour aboutir a un
changement complet par rapport aux préconisatien8ambay Plan Baldev Raj Nayaf® reléve

quatre étapes qui correspondent grossierement aatxeqpremiers plans quinquennaux, le dernier
procurant I'occasion d'une cristallisation de lewattitudes. On se contentera ici de souligner

I’évolution considérable des positions de I'éliesdmilieux d’affaires entre le Plan de Bombay et la

168 Stanley A., Kochanek, “The Federation of Indiana@ibers of Commerce and Industry and Indian

Politics”, Asian Surveyvol. 11, n° 9, sept.1971, pp. 866-885.

169 Baldev Raj, Nayar “Business Attitudes toward EgoiwPlanning in India” Asian Surveyvol. 11, n°

9, sep.1971, pp. 850-865. Il utilise trois typessieirces entre 1957 et 1967 : les débats lors eEsoss

annuelles de la FICCI, les comptes-rendeas débats du Comité exécutif et la correspondantes documents
relatifs a des questions importantes traitéesgbetiération.
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fin des années soixante, véritable tournant dasgedations avec le parti du Congrés comme nous

I'expliquerons par la suite.

En 1944, huit grands industriels, tous membrespdiegipales communautés marchandes et
représentants des intéréts des grands groupesisndipportent nous I'avons dit leur soutien a une
planification centralisée de toute I'économie patdt et & des contrbles rigoureux sur le secteuep
L'industrie lourde représente la clef de volte el& Imodéle de développement idéal. lls prévoient de

financer ces objectifs par un déficit de grandesietet des mesures de taxation drastiques.

Au moment de I'adoption du quatriéme Plan quinga&ren 1969° la FICCI demande la fin
de la planification centralisée au profit d’'unemnilaation indicative plus proche d’'une économie de
marché. Outre une réduction drastique des taxé®déaration réclame la fin de la stratégie cerguge
l'industrie lourde et fait part une fois encore sl conviction selon laquelle seuls les biens de
consommations permettront de relancer la croissdecééconomie indienne. Sans la nommer, la
FICCI insiste en effet dés le début des années $0b0a nécessité d’'une « croissance équilibrée ».
Tres tét, les milieux d'affaires indiens ont comsuie de l'importance du pouvoir d’'achat : ils
déplorent la faiblesse de la demande, bien infégi@uce qu’elle devrait pour remplir les objectlfs

production fixés par le Plan.

Dans le domaine officiel, les communautés marcherstnt trés bien intégrées au systéme de
représentation des intéréts et leur organisatidropale fait part au gouvernement des difficultés
gu’'elles rencontrent et offre aux dirigeants unemition continue en économie. Linfluence de la
FICCI semble se résumer a ce pouvoir d'informagomnl’expertise : écoutée sans étre entendue, ses
prises de position n'ont aucune influence dansaliétation des politiques économiques.
L'organisation patronale constitue en réalité uogudle vide puisque I'élite des milieux d’affaires
qui finance et dirige seule la FICCI, décide deejosur ses relations personnelles pour obtenir du

soutien.

2) Les communautés marchandes, prisonnieres du «stgme congressiste »

Indépendamment des liens d’amitié qui unissengtasds industriels et les dirigeants politiques du
Congres, le systeme politique indien lui-méme ctmine les premiers a rester dans le giron des
seconds. Troisieme piéce du puzzle que formenfolees a l'origine du consensus qui émerge en
1947, les communautés marchandes sont tout a $airfitdgrées et prisonnieres du « systeme
congressiste ». Selon le politologue indien Rajoithért’, le jeu des fractions fait en effet du

Congrés un systéme plus qu’un parti : il couvrespactre politique étendu et intégre en son sein

170 Entre 1966 (la fin du troisieme plan quinquenretl)1969, la situation économique catastrophique

interdit de faire des projections a long termesggduvernement se contente d'établir des plansedsinu
e Rajni, Kothari, « The Congress « System » in Indidsian SurveylV, december 1964.
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partisans et adversaires du pouvoir en place.

Méme s’ils sont en désaccord par rapport aux palts économiques du Congres, les industriels
contribuent largement & son hégémonie par leurgibations financiéres au parti. Si une partie des
communautés marchandes s’aventure hors du systemali® dans I'opposition pour la cause
libérale, I'échec de ces tentatives justifient,rdains en partie, la stratégie de la majeure pae®e
hommes d’affaires qui consiste a s’efforcer d’iefiger les orientations du Congrés de l'intérietr. E
ce dautant plus que linstabilité politique dars $econde moitié des années soixante a des

conséquences catastrophiques pour les affaires.

a. Les dons des milieux d'affaires au Congres

La politique de contréle et de régulation du secpgivé est préconisée des l'indépendance au
nom d’un principe d'intérét général de redistribatiéquitable des ressources et avec l'accord des
capitaines d'industrie indiens. Loin de ces bonitgentions initiales, le systéme se transforme
progressivement en une relation d’échange bilatératre les milieux d’affaires et le gouvernement.
Kochanek la compare a une transaction économique ks termes de I'échange seraient les
suivants : le patronat (I'acheteur) recoit du gooeeent (le vendeur) le maintien des situations de
monopole, une protection et une profitabilité géem en échange desquels il finance les campagnes
électorales, les donations politiques et fourng denplois aux proches des membres des cabinets
ministériels. Sous ld&icence Rajle systéme de régulation devient bien davantage machine a
promouvoir les intéréts du privé qu’un outil deuétion des inégalités.

A ses débuts, le socialisme nehruvien donne rasarauteurs du plan de Bombay : I'Etat se
révele un auxiliaire efficace et les opportunitéisidles d’expansion du secteur privé semblent iquas
illimitées. La décennie 1956-1966 représente paachiének I'age d’or du développement du secteur
privé sur la base d’'une coopération étroite emtrgoluvernement et les milieux d’affaires (les ch#f
du donnent raison : la formation brute de capited flugmente de 11,3 % par an entre 1950-1951 et
1965-1966'9). De plus, les contributions financiéres sont wwarce dinfluence croissante a
l'intérieur du Congrés. Les élections gagnent enpétitivité et deviennent de plus en plus colteuses
au fur et a mesure que les dirigeants du Congrgeueent plus se contenter de vivre sur I'héridge
leur statut de combattants de la liberté. Cettdaroe s'accentue a partir les élections de 195&,ada
laguelle le fractionnisme a l'intérieur du partioéee son image et augmente la compétition interne.
Pour la premiere fois, le Congres doit véritablensmnbattre pour conserver la majorité. Entre 1951-
19697 le Congrés bénéficie de deux sources de finanteme’une part les contributions des

adhérents du parti, des candidats et de leursessudit d’autre part les dons du patronat indien.

172 Isabelle, Milbert, « La construction de I'éconoifii®47-1980) », in Christophe, Jaffrelot, difinde ...,
op.cit, p. 127.

173 Pour la période 1951-1969 : Stanley A., Kocharksiness and Politics in Indi8erkeley, University
of California Press, 1974, pp. 230-239.
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Jusqu’en 1969, l'article 293A dDompanies Actautorise une entreprise en Inde a contribuer
au financement d’un parti politique jusqu'a 5 % s profits nets. Entre 1962 et 1968, selon une
étude gouvernementale, les entreprises contribofficiellement au financement de quarante-sept
partis politiques, a hauteur de 25 970 797 Roupiesprincipal bénéficiaire est le parti du Congres
avec 20 552 798 Roupies. Le parti libéBalatantraarrive deuxieme mais il ne recoit qu’un quart de
ce que percoit le Congres. Une étude BEonomic Timesnontre que les groupes Tata et Birla
participent pour 34 % du total des donations autpolitiques en 1967. Les deux maisons donnent
de l'argent au parti du Congres mais Tata, partiBane stratégie d’opposition directe au Congres, s

montre beaucoup moins généreux envers ce dernisromatribue davantage Swatantra’.

b. L'échec duswatantra Partyet du militantisme politique

La stratégie globale de la FICCI consiste a charéhinfluencer les dirigeants en restant a
I'écart de toute participation directe dans lapiditique indienne et a laisser le choix du milttame
politigue a ses membres. Parmi eux certains comesitléd partir du milieu des années 1950, que créer
un parti capable de proposer une réelle alternadi®elogique au Congres représente le seul moyen
efficace de modifier les politiques du gouvernemeéatvieille élite industrielle parsiet gujarati de
Bombay gu’incarne Tata, mieux située dans la hiéiiarsociale et mieux organisée que les industriels
marwari, principalement basés a Calcutta et conduits pBr. Birla, est partisane du libéralisme
économique. Elle décide de batailler contre leésystde régulation et de contréle du secteur prnivé e
créant leForum of Free Enterprisen 1957 puis I&watantra Partypremiére formation a contester le

consensus dominant autour de la politique éconagriguparti du Congres.

Fondé par d’anciens congressistes- le vétéranhggmd. Rajagopalachari, le leader paysan
N. G. Ranga et I'écrivain K.M. Munshi notamment- &sociation avec des défenseurs de la libre
entreprise, comme M. R. Masani, un ancien cadreladdirme Tata devenu farouchement
anticommuniste, cette formation voit le jour en A@H réaction a I'inflexion socialisante du Congrés
Les vingt et un principes fondamentaux du parti,Iguservent de profession de foi idéologique, se
prononcent en faveur de l'initiative individuelleantre l'intervention de I'Etat et la planificati. En
1962, il remporte 18 siéges allak Sabha ave€,9 % des suffrages exprimé&s
Outre que les idées dwatantra Partyne parviennent pas a se traduire par plus de imgldans les
urnes, et qu’elles restent donc tres loin de seisEéngouement populaire, elles se révelent dengoi
en moins libérales. Les convictions portées pagraldi a I'échelle nationale ressemblent en effet de
moins en moins a celles des fondateurs du paés, liiens situés dans I'échelle sociale et modérés
politiquement. La formation se compose au momentsaecréation en majorité de retraités de

'administration duRaj britannique, anciens juges ou militaires qui regrdtla démocratisation trop

174

Stanley A., Kochanek, “Briefcase Politics ...",. aft., p. 1286.
175

Christophe, Jaffrelot, dirl,'Inde contemporaine..op. cit., p. 46.
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rapide du pays et la suprématie de I'avis du pypléisur celui 'expert. Mais les forces consercasi
traditionnelles, les princes et les propriétaiersiens, dominent progressivement les rangs degsad
locaux, spécialement dans les Etats du Nord du pays Swatantraréalise ses meilleurs scores aux
élections de 1962. Cette évolution du rapport deef® entre les différentes composantes du parti se
traduit dans ses engagements idéologiques : leseaan notables locaux du parti, s'ils s’opposent a

I'Etat, n'ont rien de libéraux®,

J.R.D. Tata représente cette fraction minoritaless hommes d’affaires qui choisissent
d’exprimer publiguement leur mécontentement face dérives dirigistes de I'économie, «allant
jusqu’a mettre en cause la viabilité du systéméigoe indiert””. » Durant la phase de « régne » de
Nehru (1947-1964), I'hnomme d’affaires parsi en@mstides rapports relativement formels avec lui.
L'apparente cordialité des deux hommes masque dsacdords majeurs quant aux politiques
économiques a mener. Tata espére longtemps inflexhidées rigides de Nehru sur le socialisme.
Plusieurs témoignages rapportent I'extréme frustmade Tata face a l'intransigeance de Nehru quant
aux fondements idéologiques de sa gouvernance gdgune. La journaliste des affaires Gita
Piramal’® fait état des prises de position virulentes de Tamtre la planification et les attaques a
I'encontre de I'entreprise privée devant I'Assoiciatde Management d’Ahmedabad en 1967 et devant
la Commission de planification en 1968urcharan Das rapporte une rencontre avec le regléb
I'entrepreneur au moment oul le Parlement débatadjetpde loi MRTP™. « J.R.D. Tata me regarde et
me dit: « Hier, au Parlement, j'ai été traité denampoliste avec « une grande concentration de
pouvoir ». Je me réveille chaque matin et je saissé me dire : « J'ai une grande concentration de
pouvoir. Qui vais-je écraser aujourd’hui? Un canent, un ouvrier de mon usine ou le
consommateur ? » ». Je ne savais pas trop quondépo« Et non mon gargon, je suis impuissant,
poursuivit-il. Je ne peux décider combien empryngerelles actions sortir, & quel prix, et quels
dividendes verser. J’'ai méme besoin de la pernmisgio gouvernement pour définir le salaire que

touchera I'un de mes managers. » Il sourit tristeie »

Mais I'exemple de J.R.D. Tata nous enseigne dasse la complexité des liens qui unissent
(ou qui opposent) les hommes d'affaires et le Césgr malgré ses critiques virulentes, et ses
inquiétudes, certainement sincéres, de voir I'lbol@mber sous la férule d’'un régime communiste,
'entrepreneur reste malgré tout proche du parthidant. En fait, les clivages qui divisent les
communautés marchandes a propos du parti du Conggesont pas sans rappeler ceux qui
différencient dans les années 1930 ces mémes ridiaffaires a propos de I'attitude a tenir visia-v

de la méme formation. L'élite parsie gujarati ne s’oppose jamais directement au combat pour

176 Howard L., Erdman “India’s Swatantra Parti?acific Affairs vol. 36, n°. 4, 1963-1964, pp. 394-410.
7 B., Dorin, N., Flamant, P., Lachaier et A., Vaughatterjeele Patronat en Inde,.op. cit., p. 48.
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l'indépendance que méne le parti du Congres mhisselmontre par contre nettement plus prudente
gu'une partie des hommes d’affairegrwari. Si les seconds, Bajaj et Birla en téte, font passer
premier plan leurs convictions politiques, les pe¥s) a I'image du groupe Tata, développent la

philosophie qui reste la leur aprées I'indépendanmesines®t politique ne font pas bon ménage.

c. La stratégie de pression / persuasion au sefadudu Congrés

La majeure parmi des hommes d’affaires préférglgear leur pouvoir de persuasion, voire de
pression, sur le parti du Congrés ainsi que lefluence personnelle sur Nehru. C’est le cas de
Jamnalal Bajaj dont la famille est intime avec e&ell Premier ministre. Ce groupe, le plus fidéle au
parti du Congrés, se compose en majorité de Marguairiont combattu pour l'indépendance. lls
estiment que, malgré ses faiblesses, le Congrés l@sseule option des milieux d'affaires pour
maintenir I'unité et la responsabilité du gouvereain G.D. Birla est leur porte-parole. Le discours
gu'’il prononce a la veille des élections de 1965unée parfaitement I'état d’esprit de ces hommes,
majoritaires au sein de la FICCI : « Je peux varesa@l'il n'y a aucune chance queSavatantraou le
Jana Sanglicrée en 1951] prennent le pouvoir et la placgalti du Congrés. Vous pouvez I'affaiblir
mais cela ne vous aidera en rien. Si vous rempleeguvernement par des communistes, ils seront
les premiers a vous sautez a la gorge. Ne commgdiezette erreur. Aussi je vous assure qu’il n'y a
pas d'autre parti dans ce pays que le Congréseqn&@pprécie pas totalement. Mais aucun autre ne
peut garantir la stabilité du pays. Il en va de véréts®' ». G.D. Birla ne le sait pas encore mais il
tient 1& un discours visionnaire. Les conséquedeekaffaiblissement du parti du Congrés, suita a |

sanction électorale de 1967 lui donnent en efisbrma

A la mort de Nehru en 1964, I'lnde traverse uhage d'extréme incertitude politique. De
1962 a 1969, le parti du Congres est en proie pra®ndes querelles intestines. Suite au mandat
écourté de Lal Bahadur Shastri qui meurt d’'uneeccardiaque en janvier 1966, Indira Gandhi est
portée au pouvoir par un groupe de leaders du @enigaptisés par la presse le « syndicdhe (
Syndicatg lls voient en elle un pion a priori manipulalgtecapable de capitaliser la popularité de la
lignée des Nehru.
Parallélement, la nouvelle génération d’industriplsncipalement les fils des fondateurs des grands
groupesmarwari, font leur entrée dans la Fédération au moment na@nies conditions d’expansion
du secteur privé commencent sérieusement a ret&diancienne génération n'est pas parvenue a
concurrencer l'image publique, la suivante estédifite. Elle n'a pas connu la lutte pour
l'indépendance. Une meilleure éducation, dans ledllenres facultés américaines ou anglaises,
souvent accompagnée d’'une formation managérialeswsionnelle, fait naitre chez ces individus un
sens du statut tout comme des velléités identitaite souhaitent jouer leur rbéle de citoyens en ne

restant plus dans la passivité mais au contrairegmesentant et en plaidant la cause du sectsér: pr

181 B., Dorin, N., Flamant, P., Lachaier et A., Vaug@hatterjee| e Patronat en Inde..qp. cit, p. 49.
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Selon eux, non seulement les affaires ont le di@kister, mais elles peuvent participer a la vie
publique du pays, ce qui signifie qu'il est Iégiéingu’elles cherchent, et obtiennent, un acces aux
membres du gouvernement.

En 1964, ces hommes d’affaires menacent le Condecsaire preuve de nettement moins de
générosité lors des prochaines élections en refpeésdes politiques publiques qu'ils jugent desplu
en plus en leur défavétit La discorde atteint son point culminant lorscare plus tard, le Président
de la FICCI critique avec véhémence la politiquevgonementale lors de son discours inaugural de la
réunion annuelle de la Fédération. Suite a cesomss’engagement des hommes d’affaires lors des
élections de 1967 est sans précédent. Il se casgcpar trois éléments principaux : la diminutohn
soutien financier au Congres ; des donations pliversifiées, au bénéfice principalement du
Swatantra Partyet dans une moindre mesure Jana Sangh certains industriels se présentent eux-

mémes, avec ou sans étiquette politique.

La baisse de popularité dont est victime le Congréraine sa défaite électorale en 1967. Il ne
conserve que 54,62% des sieges adk Sabhala Chambre du Peuple (contre les trois quarts a
'époque de Nehru) et perd la majorité dans un dyraombre d’Etats. Mais loin d’obtenir I'effet
escompté par les hommes d’affaires, les résultatetie tentative de rebellion se révélent
désastreux : la ou la perte d'influence du Conglass les parlements des Etats ne crée pas une
instabilité politique (comme c’est le cas au Bergadcidental), elle ralentit considérablement iaepr
de décision. Malgré cet affaiblissement, les patttgposition ne parviennent pas a constituer des
gouvernements de coalition stables dans leurs Espectifs. S’en suit alors une ére de désordres q
se traduit par la défection de parlementaires arti a I'autre et une paralysie du processus
décisionnel. A la faveur de ce vide politique, ladaucratie gagne en puissance et en indépendance.
Les pressions pour une accélération du processoatmalisation de I'économie se font plus fortes.
Au niveau fédéral, Indira Gandhi, dans sa recheddsespérée d'alliés contre «le syndicat » qui
cherche désormais sa destitution, se rapprocHaitiedauche du parti en 1988et lance une attaque
populiste violente contre leig busines®t ses alliés au sein du Congres. En effet, édéise que les
caciques du « syndicat » n’hésitent pas a rendsesdevices aux milieux d’ affaires en échange de
leurs contributions financieres lors des campagékestorales. Ce pouvoir de collecte et de
redistribution des fonds aux candidats confére ayndicat » une influence interne considérable. La
gauche du parti s’inquiéte de cette alliance pmalifinanciére qui remet en cause I'engagement
socialiste du parti et son avenir au sein de alutlle contre-attaque en lancant des la fin desas
soixante des attaques massives contre les gramdpey, les monopoles et la concentration du
pouvoir économique en Inde comme cela a été dismis la section précédente.

Loin d'avoir infligé une lecon au Congrés, les homsnd’affaires se voient alors contraints de se
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du Congrés (O) (« O » poudrganization) tandis qu'Indira Gandhi lance un Congrés (R) (« Rowr
RequisitionisipuisRuling).

90



ranger derriere G.D. Birla. Ce gu’ils font, comme témoignent leurs réactions trés modérées a la
nationalisation des quatorze plus grosse banqueaykien 1969 et leur soutien & Indira Gandhi aux

élections de 1971.

3) L'échec de I'action collective des communautés marandes

L'échec de I'action collective est double. Au niueatficiel de la représentation organisée des étser

les dissensions internes des communautés marchaadeouvent dans les organisations patronales.
Quant au lobbying paralléle, qui prend la formefidancement du parti du Congrés par les milieux
d’'affaires, il ne sert jamais les intéréts du sactgrivé dans son ensemble. Les relations entre le

monde des affaires et la sphere politique constiter Inde une affaire d’hommes, pas d'organisation

a. L'impuissance de la FICCI

La division des communautés marchandes dont rensnsg de faire état se retrouve au niveau
des organisations patronales. Apré$dea-Birla Plande 1944, les industriels & la téte des plus grands
groupes familiaux indiens ne réussiront jamais gasder d’'une seule voix. Si la FICCI reste le
principal représentant du commerce et de I'indesit cours des années 1980, elle ne parvient pas a
maintenir I'unité entre les groupes de Bombay dt@t®". Suite a une lutte interne a la FICCI, la
communauténarwari prend le dessus et s’'empare du controle de lad&dardans les années 1950.
Leur position est raffermie au début de la décemiwante lorsqu’'un groupe d'industriels de
Bombay, conduit par les puissantes familles Tatdafatlal, décident de quitter la FICCI suite a une
dispute avec les maisons d'affaimsrwari et rejoignent I’Assocham (I'association représemtant
l'indépendance les intéréts des entreprises biijaes). La domination des Marwari de Calcutta
commencent cependant a s’éroder au début des ab@ig@sorsque l'instabilité politique et la montée
du parti communiste au Bengale occidental entraimeméclin important de la croissance industrielle
de I'Etat. Bombay, qui connait & l'inverse un bomustriel, remplace Calcutta en tant que groupe
dominant dans I'organisation. Mais cette suprénedtede courte durée : au début des années 1980, le
développement rapide des industries du Nord etudl f&@se un poids non négligeable lorsque ces
régions réclament davantage de prérogatives ddédsidaation. Cette nouvelle compétition régionale,
a laquelle s’ajoute une lutte parmi les grandeslfesnd’affaires indiennes pour le pouvoir, condait
FICCI a se scinder en 1986. La dissidence de Borpbafite & I’Assocham que les sécessionnistes
acceptent de rejoindre a la demande de J.R.D.Tatdatement de la fédération entraine égaleneent |
montée en puissance d’une nouvelle chambre de caorare¢ d’industrie indienne, l@onfederation
of Indian Industry(Cll).

Outre cette division, I'application de la théode Mancur Olson permet d’expliquer I'échec

184 Stanley A., Kochanek, “The Transformation...”, ojt., pp. 529-550.
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de l'action collective des milieux d’'affaires ind& Olson contredit danisa logique de I'action
collective la these jusqu’alors utilisée en sociologie sdbmuelle les groupes agissent comme les
individus. Selon lui, au contraire la logique daction collective n’est pas réductible a la logigige
I'action individuelle. Un groupe inorganisé de pemses ayant un intérét commun, conscientes de cet
intérét et ayant les moyens de le réaliser peus sl®s conditions générales ne rien faire pour le
promouvoir. Au dela de cette célébre conclusiorsdeiologue étend I'application de sa théorie aux
groupes organisés, en distinguant ceux qui reléetliéconomie de marché des auffes

Les entreprises dans un marché sont concurrentegades. A I'inverse, dans les organisations i n
répondent pas aux régles du marché, un accroisseteeta dimension du groupe n’entraine de
concurrence pour personne. Elle permet au contlaidiminuer les colts pour les adhérent.

En raison de la quantité fixée (et par conséquienitéle) de bénéfice qu'on peut tirer du « bien
collectif »- le prix le plus élevé- dans une écoimme marché, Olson appelle cet espéce de bien
public « bien public exclusif ». Dans des situasine relevant pas de I'économie de marché, la
fourniture de biens collectifs augmente au corgrairtomatiquement en proportion de I'accroissement
du groupe : cette sorte de bien public sera appeldien public inclusif ». Olson précise que«le
méme assemblage d’entreprises ou d’individus peeteXclusif dans un concept et inclusif dans un
autre ».

L'étude de la FICCI a la lumiére de la distinctientre biens collectifs inclusifs et exclusifs perme
d’expliquer le tiraillement des grands entrepreseimdiens. Ainsi, un homme d’affaires d'une
communauté marchande dans une branche dindusdtiedésireux d’empécher des entreprises
nouvelles d’entrer sur le marché. Mais si ce mémmrhe d’affaires appartient & une organisation
patronale, il a tout intérét & ce que le nombralliéaent augmente. Les industriels cherchent, pour
augmenter les prix, & diminuer la production. Maas mémes individus militent dans des associations
en faveur d’'une ouverture des marchés a la commeré@’économie de marché représente le bien
collectif a obtenir). Le méme individu est toujodtans le marché, méme lorsqu’il cherche a obtenir
un bien collectif inclusif.

De plus, pour expliquer la puissance du lobby dasirhes d'affaires aux Etats-Unis, Olson note
que« cette organisation remarquable du monde daiesf et sa puissance doivent s’expliquer en
grande partie par le fait qu'il s’agit d'un miliedivisé en une série d’industries pour la plupart
oligopolistiques, c'est-a-dire réduites a un petitmbre de petites entreprises. Dans chacune de ces
industries, on est souvent dans le cas d'un greypévilégié », et presque toujours dans le casd’'u
groupe « intermédiaire », donc d’un groupe suffisemt petit pour s’organiser en lobby aciff» Sur

le plan politique, les avantages du petit groupgnites importantes peuvent étre éclairés par le
concept « d'intérét spécial ». Mais le pouvoir dssociations commerciales, s'il est trés puissant a
vue de la poignée d’individus qui le porte, ne dmils étre surestimé : il porte sur des questions

cruciales pour chacune des branches de I'industrgexerce beaucoup plus mal pour les questions

185 Mancur, Olsonl.ogique de I'action collectiveParis, PUF, 1978, pp. 60-61.
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générales, car la communauté industrielle dangssemble est loin d’étre aussi organisée que chacun
de ses secteurs, et en tant que groupe latentnteades mémes difficultés que ses adversaires. En
Inde, les grands industriels réussissent a pronmpoles« intéréts spéciaux » de telle ou telle bhen

mais échouent a obtenir des conditions plus favesabla liberté d’entreprendre.

b. Du financement légal au trafic d’'influence

L'hostilité croissante a I'encontre du secteur @rikansforme la « transaction économique » bilktéra
entre les hommes d’affaires et les politiques d&gar Stanley Kochanek en un systeme de raquette

unilatéral.

Le financement du parti du Congrés par les milielffaires n'est pas collectif mais
individuel. En effet, les contributions financiemss organisations patronales ne dépassent jagsais |
vingt pourcents des dons pécuniairesbdsinessau Congres . La majorité du tribut émane d’apports
privés. L'argent passe ainsi de mains a mains. Tesisgrands leaders du Congrés, qu’ils soient
ministres, membres du comité national du parti @putés, collectent des fonds pour le parti
directement auprés des hommes d’affaires. Certdiisent cet argent pour gagner des jalons a
l'intérieur du parti. En échange, les politiguedrarit aux entrepreneurs un acces privilégié aux
ministéres et a la bureaucratie, plaidant les eascpliers de «leurs» donateurs. En conséquease, |
contributions des hommes d’affaires indiens ne esgngque leurs intéréts particuliers. Financer la
campagne électorale d’'un ténor du Congrés «fagilise ce n'est accélére par exemple I'obtention

d’'un permis industriel.

A la fin des années 1960, le « pouvoir de récompendu gouvernement devient un véritable
pouvoir de coercition.
Suite au virement a gauche d’Indira Gandhi, biesid# nous I'avons dit a briser ce qu’elle congdér
comme une alliance entre « le syndicat » et lerdyr&apitalistes, les «chéques» des entreprises au
financement des partis politiques sont rendusall&gsans pour autant que le Congrés soit davantage
en mesure de se passer des apports monétairestdursarivé pour fonctionner. Les dons se font
dorénavant sous la table efcleai pani(«le thé et 'eau», expression consacrée pour désigs pots-
de-vin) des industriels devient la principal soudeefinancement du parti. Un député indien emploie
I'expression de «politique de la valise» pour dialie transfert de sommes considérables d’argent
cashdans les coffres du Congt&sLe prix pour une licence s’exprime désormais alises.
Alors que le colt des batailles électorales neetdsg’augmenter et que les dissensions entre le
Congres et les entrepreneurs indiens se creu&mpite du permis devient un levier trés important
de mobilisation des ressources financieres nécessalLes donations ressemblent désormais

davantage a des extorsions. Les gouvernants retcauwechantage en conditionnant les autorisations

187 Times of India30 ao(it 1977, cité par Stanley A., Kochanek, éRrse Politics ...”, art. cit., p. 290.
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administratives au versement dakchichconséquents. Pire : les entreprises qui ne jousiejeu
sont menacées- et subissent réellement- des cemtf@icaux par un « visiteur de minuit ». Le
biographe d’Indira Gandhi raconte que «des reptasendu commerce et de I'industrie sont appelés a
Delhi [par L.N. Mishra, ministre du commerce exér| ou on leur demande de payer des montants
précis. Ceux qui refusent sont menacés de subir deseente duRevenue Intelligence and
Enforcement Directoratd...] Ceux qui se présentent de maniére voloatairec ce qui est demandé
recoivent des concessions au dela de leur imagmagiour agrandir leurs affaires et continuer a
accumuler des ressourc&8»Presque aucun projet important du secteur pevgeut voir le jour sans
avoir été préalablement «discuté» avec un minidtrant la signature du proceés-verbal ldoencing
committeegui déclenche 'obtention de la licence indusleieles hommes d’affaires sont convoqués
dans le bureau du ministre qui leur demande cdsgetint «préts a faire» pour le parti. Si leur effr
n'est pas jugée suffisamment généreuse, le documentsera jamais signé. Apres quelques
négociations supplémentaires, un accord permetdsformer la recommandation du comité det«
approvec a qmote approves.

La corruption devient un élément si indissociabletried aulLicence Rajqu’un des premiers gestes
politigues de Rajiv Gandhi pour essayer de mettréeetme aux exces du systéme consiste a restaurer

la 1égalité des donations des entreprises.

c. Les communautés marchandes, groupes d'intéistant ?

Il ressort de ce nous venons de dire que la metidénfluence des communautés marchandes ne
permet pas d’obtenir un résultat univoque. On peutser avec Kochanek que les défenseurs de la

cause des affaires sous-estiment son ampleur tquelises nombreux ennemis I'exagérent largement.

D'un c6té, les communautés marchandes, grace & deganisation et aux relations
personnelles qu’elles entretiennent avec certaiesniones du parti du Congrés, possedent un
ascendant réel sur les politiciens et deviennentgrgupe d’'intérét majeur au sein du systeme
congressiste. Sudipt Dutta développe la these datprelle « I'entreprise familiale en Inde doit sa
croissance apres l'indépendance largement a salitdabmanier les forces politiques mieux que les
autres milieux d'affaires en compétiti8h » G.D. Birla résume la situation : « Nous, lesnhwes
d’'affaires, n'avons qu’une influence limitée ; ptaum, correctement utilisée elle peut se révéler un
aide précieuse’. » D’'un autre coté, malgré ces chemins d’accépauvoir facilités, les politiques
publiques en matiére économique défavorisent degiuplus le secteur privé. Ce constat d’échec met
a mal la thése dbusinesgout puissant. Les communautés marchandes subigsesysteme dans
lequel elles ne sont pas libres de se développemmeo elles I'entendent. Les industriels en ont

conscience.

188 C. S.,Pandit, End of an EraNew Delhi, Allied Publishers Pvt., Ltd., 1977,70.
189 Sudipt, DuttaFamily Business,.op. cit., p. 209;
190 G.D., Birla,In the shadow of the MahatmBombay, Orient Longmans Ltd., 1955.
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Les communautés marchandes préférent contourserakeans bureaucratiques, souvent
en payant, parfois en trichant. Dutta I'admet :edlicence Rajrendait effectivement les hommes
d’affaires malhonnétes. lls accaparaient les liesnindustrielles. [...] Pour faire des affaires aildit
obtenir d’'une banque « amicale » qu’elle vous ateam prét du montant des capitaux nécessaires a
votre projet. Vous recycliez 15 % de votre prét devenaient votre participation au capital de la
compagnie. Ensuite vous détourniez de l'argent @mant a votre oncle des commissions sur les
achats et a votre neveu des commissions sur légsven] En finangant les élections d’'une douzaine
de parlementaires, vous pouviez acheter la protecicessaire. »

Mais les grands entrepreneurs trichent pour coatiduexister dans un systéme qui les étouffe sans
que cela ne leur apporte des avantages concutsesfi@cialement sur le marché mondial ou ils sont,
sauf exceptions (textile, thé), absents. En effes, grands groupes font peu de recherche et
développement et achetent la technologie a I'égartgn raison de leur faible productivité et de la
qualité insuffisante de leur produit, ils sont peunpétitifs. Dutta I'affirme, « leurs produits éat de
mauvaise qualité parce gu'il n'y avait peu ou pascdncurrence. La satisfaction des actionnaires
n'était pas la priorité- seuls importaient le céteret la propriété' ». Dans un chapitre consacré aux
marchandsnarwari, Gurcharan Das s’applique a montrer comment &gy de régulation a un effet
dévastateur sur le développement de l'industrieeime. Il prend pour illustrer son propos I'exemple
de la maison Birla. « Ses choix socialistes [celrdda Gandhi] ont manifestement réduit les
tentatives d’expansion des Birla, qui voulaientirbées usines de taille internationale (avec des
économies d’échelle), intégrer la technologie laspkcente, ou méme moderniser les vieilles usines.

Finalement, elle les a handicapés»

Ces difficultés parlent d’elles-mémes et I'impaisse des communautés marchandes face aux
politiques restent le fait marquant du « systemberile. Certes, leur pouvoir économique leur permet
de «tirer leur épingle du jeu » : elles dispos#mtessources financiéres suffisantes pour s’défsir
bons contacts. Si ldicence Raja paradoxalement permis aux empires familiaux ciemnt
'indépendance de croitre considérablement, lesdgraoms de ces entreprises ne se montrent en tout
cas pas les plus dociles parmi les hommes d’affalilerdeck et Piramal observent que « de nouveaux
industriels, au firmament dans les années soixaingmixante-dix, ont peut étre eu une appréciation
instinctive des possibilités de croissance offegas un systeme plus régulé. lls se sont agrandis
rapidement tandis que les familles industriellas @Enciennes ont résisté aux « nouvelles politigues
qui demandaient aux milieux d’affaires se s'écrasepermanence devant les politiciétis:

Le groupe Reliance Industries Limited (RIL) illstiparfaitement la capacité de certains a se
« débrouiller » mieux que d'autres. Le groupe, rma@ncien que les grandes maisons apparues avant

l'indépendance, se rapproche de la sphere politugui lui permet de faire sauter de nombreux

191
192
193

Sudipt, DuttaFamily Business,.op. cit., p. 235.
Gurcharan, Dad,e Réveil de I'Inde,.op. cit., p. 151.
Margaret Herdeck et Gita Piramhidia's Industrialistspp. cit. p. 1300.
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obstacles et devenir le grand gagnant des ann@6s [18 nouvelle maison d’affaires devient le leader
du secteur privé en termes de ventes, de proBtgagitalisation boursiére et d’actifs. Contrairame
aux autres, I'Etat est présent dans son capitas mhaifagcon minoritaire car le patron de Reliance,
Dhirubhai Ambani, fait le choix d’un partenariat ohéllions de petits actionnaires. Ambani est né en
1932 au Guijarat. Il possede certes le parcours gélihmade mammais il appartient bien a une
communauté marchande. Il s’expatrie & Aden surtrieses de son frére ainé ou travaille comme
pompiste puis comme vendeur chez Burmah Shell.eirir en Inde, il s'installe a Bombay a la fin
des années 1950 et lance Reliance Commercial Gaigrora I'origine une entreprise spécialisée dans
le commerce des épices vers les pays du Golfe awaisi des produits aussi divers que le sucre, le
beurre clarifié et le sable. Au milieu des annédsgasite, le gouvernement introduit une mesure pour
encourager les exportations : les gains réalisé$'estportation de rayonne peuvent étre réinvestis
dans I'importation de nylon. D. Ambani change albessecteur d’activité, passant sans transition des
épices au textile. En 1966, il fait I'acquisitiolude manufacture a Naroda a proximité d’Ahmedabad.
C’est le début d’'une ascension et d'une diverdificaqui ménent a I'édification d'un empire, quesd

raffineries de pétrole aux textiles synthétiguesistitue un modéle d’'intégration verticale.

Apres avoir examiné les positions de la FICCI sesque trente ans, Baldev Raj Nayar conclut qu'il
existe « une divergence forte entre les positieapectives du gouvernement et des milieux d’aaire
La critique et I'opposition du secteur privé nesta@nt aucun doute : le gouvernement n'est pas a la

botte de la bourgeoisie, si on entend par |a lasdg industriels et capitalist&s»

104 Baldev Raj, Nayar, “Business Attitudes...”, ait.,q. 863.
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Partie 3 : Les communautés marchandes, pilier du gatalisme
libéral indien

1991 a nos jours

Si 1991 constitue une date clef de I'histoire éroigue de I'Inde, cette année ne marque
pourtant pas une rupture. Le pays s’éloigne duesystd’économie mixte depuis les années 1980 et
les premiéres mesures de libéralisation d’'Indifrgagiv Gandhi. 1991 accélere en fait le passageed’u
économie dirigée a un capitalisme a l'indienne cdate du partage de la propriété des moyens de
production est redessinée en faveur des indivittus gue I'interventionnisme de I'Etat diminue et
que les libertés économiques (droit de propriébérté d’entreprendre, libre choix de consommation,
etc.) augmentent.

Finalement, en 1991, le libéralisme prend sa rdwasar les autres courants de la pensée économique
indienne. Le «lakshmisme » (du nom de la déesdirine de la prospérité) des communautés
d’'affaires indiennes domine aujourd’hui les auttesits du modéle de développement indien,
nehruisme social-démocrate, communisme et gandHisrhe capitalisme d’Etat souhaité par Nehru
en 1947, fortement teinté de dirigisme dans lesesnrli970 prend de plus en plus les couleurs du
libéralisme depuis 1991. Si révolution il y a el d’'ordre mental. A mesure que I'lnde abandomane s
stratégie autocentrée et choisit de s’insérer Héosnomie mondialisée et depuis que le systéme tou
entier place la recherche du profit comme un olfjediritaire, gagner de I'argent n'est plus tabou
Ce ne sont plus huit industriels qui plaident laissadu libéralisme mais des millions d’Indiens.
Depuis les réformes économiques, les fils de braksmau dekshatriya obtiennent des MBA et
veulent devenir entrepreneurs. L'esprit commerséapropage dans toute la société indienne, dans les

villes et les campagnes. Certains auteurs parlened< baniaisation » de la société indienne.

Précisément, que deviennent \@éshya les membres des communautés marchandes dans ce
nouvel environnement ? D’un cété la libéralisatém’économie se traduit par la reconnaissance de
leur identité : I'esprit d’entreprise gu'ils se nsanettent de génération en génération devient le
nouveaumantra (sorte de formule magique dans I'hindouisme et deidolhisme) de la société
indienne. De plus, la dérégulation industrielléeatelachement des carcans bureaucratiques engendré
par les réformes sont réclamés par les grandsnsaindiens. D’'un autre c6té cependant les empires
industriels ont beaucoup a perdre de la libératisatspécialement de I'ouverture de I'économie
indienne. Nous avons pointé leurs retards techimleg et I'obsolescence de leurs produits. La
concurrence étrangere représente a n’en pas dmganenace pour les groupes industriels indiens au
début des années 1990.

Entre leur éthique et la peur Iégitime de dispegatiuel aspect 'emporte chez les grands cafpiéalis

195 Cette syntheése en quatre courants principauxrepbpée par I'économiste, prix Nobel, Amartya Sen.
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indiens ? Les communautés d’affaires gagnent-afesnfluence a présent que leurs valeurs sont

érigées en philosophie nationale ? Les maisondaite$ sont-elles parvenues a surmonter leurs
faiblesses ?

Outre la recherche du profit, la libéralisationld&Eonomie augmente le besoin de mobilité
structurelle. Entre 1955 et 2005, alors que la gdarsecteur agricole décroit de 36 % et celle des
services augmente de 23 % (pour représenter atjourf0 % du PIB), la population urbaine
s’accroit de 27 % (et la population rurale diminlgell %). La spécialisation professionnelle pelet-el
résister a I'envie désormais collective de faire dffaires ? Plus de quinze ans apreés les réfotates,
communautés marchandes ont-elles disparu de lélitehommes d’affaires indiens ? Qui sont les
hommes et les femmes qui réussissent le mieux ammuvel environnement libéral indien ?

Autrement dit, la caste constitue-t-elle encorataut ?

Il sera beaucoup question d’héritage dans cetisidme partie. Si les industriels indiens acceptent
dans leur grande majorité de tourner la page diggiionnisme et se rangent du c6té des réformateurs
en 1991, la représentation de leurs intéréts resemore largement tributaires des liens
gu’entretiennent le monde des affaires et la ppiéipendant les quarante années précédentesifsectio
1). Mais ces legs politiques n'empéchent pas lasdy groupes de faire fi du passé pour mieux se
tourner vers l'avenir et déjouer les prédictions @sprits chagrins qui annoncent leur disparition
(section 2). De plus, I'élargissement de la baseepreneuriale ne signifie pas la disparition des
communautés d'affaires indiennes qui ont fait peediune incroyable capacité d’adaptation (section
3).
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Section 1 ;: Les communautés marchandes dans I'écaonie libérale

La place des communautés marchandes dans I'egphlitigue de I'Inde de la dynastie Nehru,
de 1947 jusqu’a la fin des années 1980 se jougardg partie sur la scéne individuelle. La plupart
des acteurs, politiques et économiques, se commiiss ils ont combattu cbte a cbte pour
l'indépendance de leur pays et entretiennent sauges relations amicales. Et pourtant un fossé
idéologique les sépare. lls parviennent, avec de eh plus de difficultés il est vrai, a mettreréeu
divergences a part pour que chacun continue césaitifaire de mieux, gouverner ou entreprendre.
Les industriels et les hommes du Congrés s’accosigrun point : préserver I'indépendance du pays.
En 1991 l'indépendance de I'iInde est acquise ehdégsmes a la téte du pays comme des entreprises
ont changé. Parviennent-ils, comme en 1947, a émoun terrain d’entente ? La nouvelle philosophie
économique du gouvernement menace les intérétemeges familiaux. Pourtant les capitalistes

indiens soutiennent globalement des réformes quieso harmonie avec leurs convictions (1).

Nous avons constaté a quel point I'influence dasrounautés marchandes dans le modéle
d’économie dirigée dépend des politiques éconorsigidu systéme politique, certes démocratique
mais qui ne godte a l'alternance politique au niviEléral qu’en 1977.

Or les années 1990 marquent une transformationumeagie ce systéme. Aprés une alliance de partis
tres hétérogénes, baptiséited Front (1996-1998), leBharatiya Janata Party(BJP), parti
nationaliste hindou fondé en 1980 en oppositiorsétularisme et au socialisme centralisateur du
Congres, arrive au pouvoir en 1998 grace a unanali pré-électorale, INational Democratic
Alliance (NDA)*. Cette année marque un tournant puisque désoremipartis nationaux vont
fonctionner en coalitions qui s'articulent de pleis plus autour du Congres et du BJP selon une
logique bipolaire. Ayant perdu au cours des and®89 sa capacité d’'attraction qui faisait de Iui un
« parti-systeme», par-dela les clivages de cadtade eeligion, et suite a trois revers électoraux
retentissants en 1996, 1998 et 1999, le Congréésigne lui aussi au début des années 2000 a la
logique des coalitions. La stratégie s’avere payamiisqu’elle lui permet de revenir au pouvoir en
2004 grace aux alliances pré-électorales qui fotrieebinited Progressive Allianc@JPA). De plus,
dés le début des années 1980 la dépendance firedcié€Congrés a I'égard des groupes industriels
diminue tandis que progresse celle vis-a-vis delimationales étrangéres. Les scandales (comme
celui des BoforS") montrent I'échec des tentatives de transpareadeajiv Gandhi. Les élections de
1996 marquent un changement important puisque lpqaremiére fois beaucoup d’entreprises ne sont
pas approchées. Si les grands industriels béndtfides I'alternance et de I'ere nouvelle des caaigi

qui obligent le BJP a mesurer son nationalisme @woigue, la transparence du financement des partis

196 Pour étre précis, suite a une nouvelle dissoldm®itaLok Sabhales treiziemes élections générales qui

se déroulent en septembre-octobre 1999 donnentuhenkrge mesure les mémes résultas que ceuarshed!
précédente.

Lo7 En 1987 la radio suédoise révele que d'importpots-de-vin auraient été versés a des intermédiaire
indiens par la firme suédoise Bofors a I'occasion dontrat d'armement. Cette affaire, parmi desjtcontribue
beaucoup a la défaite du Congres aux électionsgléséle novembre 1989.
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politigues n’est toujours pas acquise (2). Libédéesystéme congressiste, I'élite des communautés
marchandes reste enferrée dans des liens troutdedeapolitique en raison, toujours, de son manque

d’action collective (3).

1) Les communautés marchandes, partisanes de la Nalle Politique

Economique

La littérature qui analyse les raisons qui pouskkirte a lancer le train des réformes a grandesgi¢

est partagée entre les auteurs qui préconisenigle de lecture internationale et les tenants de
I'explication domestique. Selon I'explication int@tionale les mesures qui visent a déréguler et a
ouvrir I'économie ont pour origine les chocs exesrr{principalement la forte hausse des prix du
pétrole en raison de la premiére guerre d’'ff8k)I'idéologie économique dominante, celle des
puissantes institutions financieres internationadésles pays qui les soutiennent. L'Etat et ses
institutions, les élites et leurs préférences ajnsl les groupes économiques et sociaux et leidneia
représentent les variables clefs de l'interprétatiomestiqué®.

La libéralisation de I'économie indienne a parte #1991 résulte-t-elle uniguement de pressions
extérieures, particulierement des organisationanfireres internationales, ou est-t-elle souhaitée d
I'intérieur ? Quel rble les grandes maisons d'affsijouent-t-elles dans cette mutation ?

L'impulsion initiale des réformes de 1991 dure &npeplus de cent jours, dans un contexte politique
trés instable ou aucun parti ne peut gouverner saaition. Si la libéralisation se met en routest’
parce que la crise conjoncturelle de 1991 a demesqlus profondes que seules des réformes
structurelles peuvent corriger. Les élites politiget patronale en sont convaincues, méme si la
premiére ne compte qu'une poignée de politiquesrad@hés et que certains, au sein de la seconde,

restent méfiants et veulent « assurer leurs asrie@/ant tout.

a. L'endettement public a 'origine de la crise gomigue indienne

Avec de nombreux autres chercheurs, Baldev Raj N&Yaffirme que le vent du changement qui
souffle sur I'lnde au début des années quatre-adingvient des forces domestiques bien plus que du
contexte international. L'auteur distingue deux gggadans les réformes de politiques économiques.
La stabilisation de court terme, qui a pour obfestdi corriger le probleme immédiat des déséqutibre
macroéconomiques, précede le programme d’ajustestendturel, qui s’étale sur une plus longue

période et cherche a améliorer I'efficacité de dig@mie en s’attaquant aux maux a l'origine des

déficits. Dans le cas indien, ces deux phasesisitiées de maniére relativement simultanée.

198 C’est notamment le cas de R. Nagaraj, “What hgmpdéed since 19917 Assessment of India’s

Economic Reforms”’EPW, 8 november 1997, pp. 2969-79.

199 Stephan, Haggard et Robert R., Kaufman, dihe Politics of Economic Adjustmerfrinceton,
Princeton University Press, 1992, pp. 3-37.

200 Baldev Raj, Nayar, “Political Structure and Indi&conomic Reforms of the 1990 acific Affairs
vol. 71, n° 3, automne 1998, pp. 335-358.
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En juin 1991, les réserves de change de la Bawguéale indienne équivalent a deux
semaines d'importations. La plupart des auteunstesf@ent pour reconnaitre que la crise s’explique
par les déficits budgétaires croissants de I'Egpuis une dizaine d’'années « Contrairement aux
apparences, la crise de change n’est que la péergée d’'un iceberg domestique : I'endettement
public indien qui a progressé rapidement au coassatnées 1980» résume Bofflbt Le stock brut
de la dette totale passe de 46 % du PIB en 19&% én 1987-1988 puis 75 % en 1990. Les déficits
budgétaires de I'Etat central, qui passent de 3,8ufIB dans les années 1970 a 8,4 % en 1990-
199F% entrainent une inflation persistante. En retlaunausse des prix détériore le déséquilibre de la
balance des paiements puisqu’elle rend les expmitainoins compétitives, faiblesse qui est alors
compensée par une hausse des subventions de LEtdemande intérieure croissante, alimentée par
les déficits budgétaires, entraine une haussengasriations, notamment de pétrole. Le déficit de la
balance courante s’éleve a 1,7 % du PIB en 198Q-1BBasse a 2,8 % du PIB dans la seconde moitié
des années 1980 pour atteindre 3,4 % en 1990-18%drise économique est donc bien le résultat des
politigues économiques indiennes qui contraigndntdé a emprunter 660 millions de dollars au

Fonds monétaires international (FMI) en juillet 098

Suite a l'assassinat de Rajiv Gandhi durant lapzame électorale, les élections générales de
juin 1991 rameénent au pouvoir le parti du Congjféke poste de Premier ministre est occupé par P.V.
Narasimha Rao, homme peu charismatique mais quimgoministre des Finances un économiste
reconnu, le chef d’orchestre de toutes réformesnér et I'actuel Premier ministre, Manmohan Singh
(né en 1932). Il a occupé les postes de gouvemela banque centrale indienne Raserve Bank
de vice -président de la Commission du Plan puiseteétaire général de la Commission Sud-Sud a
Geneéve pendant plusieurs années. Il s’entouresp@meables qui partagent ses vues : le ministre du
commerce P. Chidambaram, le secrétaire aux FinaMoggek Singh Ahluwalia (un ancien de la
Banque mondiale), le gouverneur deRaserve BanlC. Rangarajan, le spécialiste des finances
publiques Raja Chelliah ou encore Shankar Achargeemier conseiller économiquelu
gouvernement. Début juillet, le houveau gouverndnadgvalue la rupee de 30 % pour stimuler les

exportations.

201
202

1997.
203

J.J., Boillot,L'économie de I'Indeop. cit., p. 24.
Selon les chiffres de Kirit S., Parikh, dindia DevelopmenReport,Delhi, Oxford University Press,

La guerre du Golfe ne constitue que «le coup deeg» : I'lnde doit financer le rapatriement de
112 000 travailleurs indiens du Moyen-Orient, ladchausse des prix du pétrole aggrave le déficladbalance
commerciale et le pays perd un important marché ges exportations.

204 La vague de sympathie provoquée par l'assassanaR@jiv Gandhi par les Tigres tamouls ne permet
cependant pas au Congrés (l) d'obtenir la majafi®olue (232 sieges sur 515 remportés avec 36,29 d
suffrages).
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b. Les élites indiennes convaincues de la nécadsitééformes structurelles

Outre les mesures d’'urgence, un train de mesurgsistement structurel est adopté, moyennant
I'appui du FMI et de la Banque mondiale. Il s’adé réduire le déficit budgétaire, de diminuer les
subventions, de durcir les conditions de créddestéduire le volume des importations de maniére a
faire reculer I'inflation. FMI, Banque mondiale tys du Consortium accordent a I'lnde dix milliards
de dollars de crédit dans la seconde moitié de .119@ds si le prét est conditionné a la mise eneout
des réformes, se sont bien davantage les convictles hauts fonctionnaires indien que celles des

institutions financieres internationales qui entdarcause.

Les pressions en faveur de la libéralisation €lgent au niveau international : le bloc
soviétique est en crise et les idéologies du timmade qui prénent le développement autocentré
encadré par I'Etat sont révisées, au Mexique ap®82 et surtout en Chine ou Deng Xiaoping vante
les vertus du marché a partir de 1978. De plusetdseprises multinationales, a la recherche de
nouveaux marchés, d’'une main-d’ceuvre et de matpeznieres bon marché dans les pays en voie de
développement jouent un rdle croissant dans I'émi@anondiale. En raison de cette globalisation du
capital, les pays développés réclament I'ouvertle®e pays émergents aux investissements directs a
I'étranger (IDE). Michel Hansenne, directeur géhdeal’Organisation internationale du travail (OIT)
observe qu’ « en 1992, la part des pays en voi@égeloppement dans les IDE est passée a 30 %, a
comparer a la moyenne de 24 % pendant les anng8sHB®e a continué a grossir pour atteindre 40 %
en 1998%.

Une partie importante de I'élite politique et bameratique adhére a la nouvelle orthodoxie
financiere prénée par les institutions financiéresrnationales et n'a pas besoin des injonctians d
FMI pour étre convaincue de la nécessité du chaagerhe ministre des Finances Singh débute son
premier discours budgétaire en affirmant que légir@s de la crise se trouvent dans les « impatant
et persistants déséquilibres macroéconomiques é&ilide productivité de linvestissement. » En
méme temps il reconnait que «la stabilisation o&mmnomique et l'ajustement fiscal seuls ne
peuvent suffire. lls doivent étre complétés par néformes essentielles de la politique et de la
gouvernance économiques, partis intégrantes durgroge dajustemefff. » Et & ces mobiles
économiques s'ajoutent des ressorts patriotiquesin@ le rappelle Manmohan Singh lui-méme, « en
1960, I'iInde et la Corée du Sud avaient & peu leréséme revenu par téte. Aujourd’hui, la Corée va
rentrer dans I'OCDE, le club des nations riché%».L’'urgence de la crise des paiements de 1991 et

« la triple honte d'avoir a gager ses réserves dupres de la Banque d’Angleterre, de signer un

205 C.P., Bhambhri, « New Economic Policy: Indian &tand Bureaucracy >$ocial Scientistvol. 24,

n°1/3, jan- mars.1996, pp. 44-58.

206 Finance Ministers’ Budget Speechéisp. 1294.

207 Manmohan, Singh, “New Economic Policy, Poverty d@ef Reliance”, in Siddheswar Prasad &
Jagdish Prasad, dizNew Economic Policy: Reforms and Developmétgw Delhi, Mittal Publications, 1993,
pp. 13-24.
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nouvel accord stand-by avec le FMI et d’'étre dé§raud statut dgunk bondspar I'agence Moody’s
provoquent un consensus profond des élites padiicaur des réformes largement discutées en réalité
tout au long des années 188 affirme Boillot.

La libéralisation de I'lnde est donc le fruit d’'unenvergence de vue entre les institutions finaasie
internationales et les réformateurs. Les critiqus)t on retrouve la trace dans plusieurs ouvrages
d’économistes, comme celui de J.N. Bhavati et BaDdian: Planning for Industrializatiomuquel
nous avons déja fait référence, précedent la vagotibérale mondiale, marquée par l'arrivée au
pouvoir de Margaret Thatcher en 1979 et de RonalkbRn en 1981. Le « consensus de Washington »
s’impose d’autant plus facilement en Inde gu’ilentre la conviction des décideurs locaux, ce gjui f

rarement le cas ailleurs.

c. La réaction des grands industriels vis-a-vigverture du marché indien a la concurrence étranger

Si le principe de substitution aux importationsesinpis a I'industrie indienne de se développer, nous
avons constaté dans quelle mesure il a pati aredsiifs, trop chers, obsolétes et de mauvaisetgquali
Pourtant, les grands industriels soutiennent dausgrande majorité les réformes. Si les réforres s
impulsées par quelques hauts fonctionnaires, d'éiés communautés marchandes est néanmoins
partisanes de la Nouvelle Politique Economique (NHBur sens est d'affaires 'emporte sur la peur

de disparaitre.

Le méme politologue Stanley Kochanek qui reconiigitpuissance des communautés
marchandes dans le « systéme Nehru » affirme e6 9% en théorie, la communauté des affaires
indienne a toujours préféré la dérégulation. Etigua, la plupart des hommes d’affaires résistess.
milieux d’affaires indiens veulent une libéraligeti sélective.[...] lls se sont développés dans un
environnement commercial dans lequel la régulasiem de dispositif majeur de protection. [...] Les
politiques de Rajiv Gandhi [les premiéres réformesiérégulation du secteur privé et d’ouverture aux
importations] représentent une menace pour I'extgeméme de nombreux secteurs de l'industrie
indienne. [...] Méme un champion de la modernisatiomme Rahul Bajaj, le fabricant des scooters
Bajaj [qui représentent en Inde ce que les Vespasuur les ltaliens], s'oppose a I'introduction de
nouveaux veéhicules a deux-roues modernes, de jstytnais, qui rendraient obsoletes son vieux
modéle italien. En fait, certains affirment que nfgue raison pour laquelle la politique de
libéralisation de Rajiv Gandhi est allée aussi les# qu’elle n'a concerné que les industries qui ne
comptent pas de grands producteurs bien instdésTata et les Birla, dit-on, ne permettraientgam
I'entrée de concurrents étrangers sur leurs mafthésDans un article publié fin 1987, Kochanek
affirme que les hommes d’affaires, au méme titre lgs bureaucrates, les politiciens du Congreés, les

syndicats ou l'intelligentsia, résistent aux teintzd de Rajiv Gandhi de libéraliser I'économie. fEsu

208 J.J., Boillot,L'économie de I'Indeop. cit., p. 24.

209 Stanley, Kochanek, 1986, p. 1304.
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ces forces se combinent selon lui pour former desagles insurmontables a la transformation du
systéme. Mais son propos est plus mesuré en ceoquerne les hommes d’affaires et son jugement
est déja moins tranché que celui de I'année prétédel affirme cette fois qu'il est plus juste dee

gue les milieux d’affaires sont divisés sur la dgioesdes réformes libérales et confirme la fornuge
Rajiv Gandhi selon laquelle « pour chaque homméadtas qui accueille favorablement une mesure
en faveur de la libéralisation, il y s’en trouveautre qui milite contre’. »

Le recul historiqgue nous permet aujourd’hui de meares propos du chercheur qui n’a pas mesuré la
profonde volonté de changement : il conclut sonppsoen pronostiquant I'échec probable des
réformes initiées par Rajiv Gandhi en raison dese® hostiles a la libéralisation. Or si ces tévgat
échouent effectivement (en grande partie aussaison des scandales qui ébranlent le gouvernement
de Rajiv Gandhi), le reflux de la vague libéralel@1 emporte toutes les oppositions sur son passag

et témoigne du désir d’en finir avec I’ « anciestgyne ».

Les grands industriels indiens s’'opposent tousymieme de régulation et de contrdle du
secteur privé. Mais ils le font de maniere diff@iér. Les positions de I'élite des communautés
marchandes au sujet des réformes refletent unedéofdlus leur hétérogénéité et la situation dddicat
dans laquelle se trouve les grands groupes familiadiens. Si certains industriels (au premier rang
desquels J.R.D. Tata) réclament les réformes,upapt d’entre eux soutiennent la dérégulation mais
certains craignent I'ouverture a la concurrencangtére. En 1993, un groupe d’industriels de Delhi,
Madras et Calcutta se retrouve a Bombay pour wmdag d’'urgence avec pour objectif de définir un
plan de résistance a la concurrence des firmeagéres sur le marché indien. Certains se tiennent
volontairement & I'écart. Il est intéressant destater que c’est le cas de Dhirubhai Ambani qui a
pourtant énormément profité de ses contacts paéiicpour créer le géant Reliance. Il déclare : « Je
suis a 100 % favorable a la libéralisation, et gepense pas qu’un industriel puisse s’y opposer. »
D’autres, comme Aditya Birla, partagent le pointvdee des membres du Bombay Club sans pour
autant le rejoindre car il juge l'image du Club preéactionnaire. Deux mois apres sa premiere
réunion, en novembre 1993, le Club de Bombay ptésare charte de revendication en treize points a
Manmohan Singh. A I'approbation des experts, lebChst qualifié de « groupes de producteurs
inefficaces craignant la concurrence». Beaucouguldent par peur de s’attirer mauvaise réputation

des dirigeants. Fin 1994, Bajaj reste seul survidarClub mort n&*,

La protestation qui s’éleve de la part du Bombaiyb@st rapidement écrasée par la volonté de
poursuivre les réformes du gouvernement Rao éhtksstriels indiens dans leur grande majorité sont
acquis a la cause de la libéralisation. A. K. Rangtésident de la FICCI, écrit par exemple uneelet
au Premier ministre pour lui recommander vivemeatcdntinuer la NEP : « des appels émotifs

éphémeres ne doivent repousser I'engagement tibdsigde I'lnde sur la voie des réformes.

210 FEER, 17 janvier 1985, pp. 50-58.
B., Dorin, N., Flamant, P., Lachaier et A., VaughatterjeelLe Patronat...pp. cit., p. 52.
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[...] D’énormes investissements sont nécessaires diessecteurs comme I'électricité, les transports,
les ports et les télécommunicatiofid»

De plus, beaucoup ont fait leurs études a I'étramgetous connaissent les performances de leurs
voisins asiatiques. S’ajoutent a leur volonté de=fdes affaires la fibre patriotique de ses homaues

se battent depuis plusieurs générations pour fieddance et le développement économiques de leur
pays. lls savent que les réformes économiquesdant le sens de l'intérét du pays.

« Le monde doit comprendre que I'iInde a changéette(phrase est prononcée par Manmohan Singh
en 1991, au moment ou il annonce le programmeéfesmes a venir. Elle est représentative de I'état
d’esprit des entrepreneurs et des classes moyandiesines, qui, convaincus de la nécessité d’'un
développement plus libre de I'économie, réclamemrhlangement.

Une fois de plus la réponse des hommes d’affaitest pas collective. Mais si certains patrons a la
téte des puissantes maisons d’affaires s'inquigteest tout de méme possible d’affirmer que tous
souhaitent la fin de I'empire des permis. Pour gren’exemple de Birla, « apres les réformes
économiques de 1991, on prétendit que ses entepres survivraient pas dans le nouveau monde de
la concurrence. La vérité est qu’Aditya Birla setieallégé d’'un immense poids lorsque le systeme
des licences disparut. Ses détracteurs ne compnran que son principal ennemi avait été le
gouvernement'® »

A présent que le gouvernement se veut I'ami degprises indiennes, comment les relations entre les

élites patronales membres des communautés marchanlés politiques évoluent-elles ?

2) Les communautés marchandes sur le nouvel échiquipolitique

La stratégique de pression / persuasion des conutésianarchandes, qui dans leur ensemble
préférent financer la stabilité politique plutbteqde créer un parti libéral d’opposition, porte ses
fruits : I'idéologie libérale prend d’année en aamte I'importance au sein des deux grandes familles
qui dominent désormais la vie politique nationalle Congrés et le BJP. Mais cette stratégie doit
également étre révisée pour s’adapter a l'ére dleuvdes coalitions politiques et de la
décentralisation : il faut désormais financer #teraa sa cause plusieurs partis politiques, aéhédle
nationale comme au niveau régional. Les communandéshandes ne semblent pas encore rompues a
I'exercice d’'un lobbying moderne, c’est-a-dire kchmerche d’'une entente via la négociation et le

dialogue, a I'opposé des caisses noires et potsrdde mains a mains.

a. La philosophie libérale a pénétré tous les parti

Malgré des hauts et des bas dans le processuslidaign des réformes économiques engagées en

1991, celles-ci ne sont plus remises en causes @ue soient le parti politique ou la coalition au

212 « FICCI asks PM to go ahead with Reform3ke Economic TimeNew Delhi, 19 décembre1994, p.
1.
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Gurcharan, Dad,e Réveil de I'Inde..gp. cit., pp. 254-255.
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pouvaoir.

Le BJP, parti de commercants et d'entrepreneupeties et moyennes entreprises, ne suscite
pas la sympathie chez la majorité des hommes dedfaindiens qui n’apprécient ni son
communautarisme ni son nationalisme économique.a§siste pourtant a un rapprochement des
grands industriels et du BJP a la veille des @astde 1998 puisque le parti nationaliste leur gtom
des concessions importantes s'il est'éliEt le BJP, une fois au pouvoir, met effectivem@ambeuvre
un programme économique plus modéré que celui gffithe dans I'opposition, effet classique de
'exercice du pouvoir, mais qui s’explique beauc@yssi par le fait que le parti gouverne dans une
coalition, laNational Demaocratic AlliancéNDA).

Pour identifier I'idéologie économique du BJP, BaldRaj Nayar™ utilise le programme électoral du
parti avant les élections de 1998. Lintérét nalotonstitue le principe qui doit servir de guide a
I'élaboration des politiques économiques : touptegramme du BJP est guidé par le nationalisme
économique qui s'incarne dans le principe sivadeshi,qui signifie « I'Inde d’abord » selon les
termes du parti lui-méme. Alors que le Congréstgiesverti au libéralisme, le BJP doit trouver un
autre angle d’'attaque que I'exces de centralisaliorefficacité économique, la suppression de la
liberté d’entreprendre et la corruption. Il décalers d’accepter la ligne générale de la libértiisa
mais de distinguer libéralisations interne et engerSa principale critique contre le Congres se
cristallise autour de l'ouverture de I'économieigmhe a la compétition mondiale sans I'assurance
préalable de la compétitivité des entreprises mmis. Le programme promet au contraire de

libéraliser le marché intérieur avant d’entameuvVerture économique.

Juste aprés son entrée en fonction, le ministsefidances Sinha s’empresse de déclarer que
les réformes de 1991 ont été « un pas dans la bdineetion », assure méme aux multinationales
gu’elles n'ont « rien a craindre » de la politigge nationalisme économique du BJP et il appelle a
« approfondir, élargir et accélérer les réfornfé8 »En avril 1998, le ministre du commerce
Ramakrishna Hegde inaugure la seconde génératioréfdemes. Le ralentissement continu de
I’économie oblige le gouvernement a bouger suetsin économique. Le Premier ministre Vajpayee
fait de I'économie sa priorité. Il s’entoure de ”ewonseils consultatifs, 'un composé d’éminents
économistes, l'autre de leaders des milieux d'edfai Leswadeshin’est plus antinomique avec la
mondialisation. Au contraire, I'ouverture devieatrheilleur moyen pour y parvenir : « Je comprends
le swadeshicomme un concept qui renforce I'lnde. Et I'Indepeut étre grande qu’en devenant une
superpuissance économique. [...] Je crois profordémn la concurrence. Nous allons l'affronter a

I'étranger et ici. [...] Je pense personnellement Guenondialisation constitue la maniéere la plus

214
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B., Dorin, N., Flamant, P., Lachaier et A., Vaughatterjeele Patronat.., op. cit., p. 55.

Baldev Raj, Nayar, “The Limits of Economic Natidisen in India: Economic Reforms under the BJP-
Led Government, 1998-1999Asian Surveyvol. 40, n°5, Modernizing Tradition in India, sepct., 2000, pp.
792-815.

216 «MNCs have nothing to fear, Says Sinh@imes of India21 mars 1998 et “Reform Process Will Be
Accelerated, Broadened», ibid., 26 mars 1998.
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appropriée de parvenir awadesHt .

Dans les faits, la politigue économique du BJPorestitue ni une révolution ni méme une alternative,
mais bien une continuation du libéralisme introghat le parti du Congres. Le bilan de la coalition
NDA dirigée par le BJP de 1998 a 2004 en témoigee-ERA est remplacé par un FEMA beaucoup
plus circonscrit et le MRTPA par une Commissionlaleoncurrence. Les restrictions a I'importation
de biens de consommation sont complétement levee2080. Les taxes douanieres diminuent
graduellement : elles passent de 400 % en 1990 % Zn 2003 conformément aux accords de
Marrakech. Linconvertibilité externe de la roupest relachée. Les assurances, la banque et les
télécommunications sont ouvertes au capital privdtional ou étranger (sous conditions). Les
premiéres privatisations voient le jour, méme silesel restent pudiquement appelées
« désinvestissements ». Le BJP et ses alliés &ilieurs sanctionnés en 2004 pour leur libéralisme
économique et en raison surtout du caractere déibégue la croissance : I'lnde ne brill8kining
India est le slogan adopté par la NDA) certainement pas lgs 400 millions de personnes qui vivent

avec un dollar par jour.

L'Alliance progressive unidnited Progressive Allianc@JPA)), composée du Congres et des
deux partis communistes, qui arrive au pouvoir @422 poursuit les réformes qui sont désormais
«a visage humain ». Méme si I'équipe du Premienistie Singh (avec P. Chidambaram aux
Finances) suspend certains projets a la demansiesdaliés de gauche, la privatisation des ensepri
publiques reste taboue et toute réforme du droiraltail est écartée, la libéralisation se pourdiet
pic tarifaire s’abaisse a 20 % dans le budget 269%roit moyen consolidé (qui s’applique a la
majorité des articles importés) tombe de 72,5 %330 a 30 % en 2005 et les restrictions qui pésent

encore sur les IDE sont progressivement levées.
Les changements a la téte du gouvernement indiglulerat la mise en oeuvre des politiques jugées
conformes a l'intérét général, sans les renier. @ent les hommes d’affaires s’adaptent-ils a cette

nouvelle donne politique ?

b. Alternance politique et continuité stratégique

Malgré l'alternance, les communautés marchandetnemmt de préférer financer la stabilité politique
et leurs intéréts propres. Cependant, il ne s@@iormais plus de n’en financer qu’'un : le parti du
Congres n’est plus seul susceptible de gouvernet. dela s'ajoute le rapprochement des échéances
électorales. L'équation aboutit au résultat sansehp l'industrie s'avére incapable de financer les
partis aussi généreusement que par le passé. Depligralisation de I'économie et I'instabilité

politiqgue chronique générée par les verdicts étaatoflous des années quatre-vingt-dix, les hommes

27 Yashwant Sinha, “Globalization Is he Best FornSafadeshi” Business Today22 janvier 1999, pp. 98-
101.

218 La coalition constituée avant les élections rergai9 siéges.

107



d’'affaires s’efforcent alors de constituer des tsuseutres afin de canaliser les fonds susceptibles

d’étre utilisés a des fins politiques. Une stragégii remporte peu de succes.

Depuis I'arrivée au pouvoir du gouvernement du BdPL998, les industriels préférent miser
financierement sur la formation politique dominamtens chaque Etat, qu’elle soit régionale ou
nationale. A la veille des élections générales @681 la compagnie Tata Soifa société de
portefeuille du groupe) ouvre par exemple un télisttoral destiné a financer les partis politigees
proportion de leur poids respectif au ParlementorSées directives du trust, la moitié des fonds
récoltés seraient distribués durant la campagnetogédde, 'autre moitié a lissu du scrutin en
proportion de leur poids respectif au Parlementasdn Industries Limited, fleuron du groupe
d’'Aditya Birla crée lui aussi un trust électoralr ste modele. Ces regles sont les mémes mais ils
n'acceptent de donations que des membres de sarmperd.es facteurs qui priment dans le
financement sont les intéréts des compagnies twastes dans chaque Etat. Cette logique est plus
économique que politique : les intéréts de la cgnjapeuvent faire qu’elle finance un parti dans un

Etat et son rival dans un autre.

Ces trusts ne connaissent qu'une réussite modétédien qu’ouvert aux entreprises
extérieures dans le cas de Tata Sons, il estit#ffitcestimer combien d’entre elles confient desds.
Les vieilles habitudes sont tenaces : les patroéfeent un contact direct et individuel avec lagip

politiques pour leur promotion propre.

c. Du financement extorqué au parrainage forcé

Au niveau local, des groupes d’intérét bénéficidatdonations de la part des entreprises
familiales qui s’efforcent de maintenir et de dépger I'« esprit de la communauté® Elles
peuvent prendre la forme de fonds pour un festiaigieux célébré en particulier par une
communauté, une créche, une soirée musicale voitfilé de mode. Ces financements (qui ne sont
normalement pas déductibles a moins gqu’ils ne sdilestinés a des fondations charitables elles-
mémes exemptées d'impdts) sont considérés comntie jraégrante de la stratégie des relations

publiques des entreprises familiales.

Selon Dutta pourtant, les participations finareséde ce type sont souvent vendues sous la
contrainte aux entreprises par les politiques gésigent ou parrainent les comités organisatewss de
plus gros festivals religieux. Les plus grands gesufamiliaux se voient obligés d’engager des
employés de confiance pour négocier localement lgeeprésentants de telle ou telle communauté

et les politiciens locaux. De maniere trés pragnuati d’anciens bureaucrates a la retraite sont par

219 Les plus grosses entreprises possedent des dépattequi supervisent le financements de ces gsoupe

d’intéréts locaux dans la plupart des régions imass.
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exemple engagés pour faire le lien avec leurs aadelleégues toujours en exercice. La plupart des
hommes d’affaires restent effectivement méfiantsirev souvent condescendants vis-a-vis de ces
groupes d'intérét et préferent éviter les rencenéme face a face avec des politiques pas toujoemns b
disposés a leur égard non plus. Les intermédipeesiettent de surmonter les préjuger de castes ou
entre communautés qui ont toujours cours et devérodes compromis acceptables pour les deux
parties et éviter que I'une d’elle « perde la fac&’'auteur note que la nature et la qualité dessl

gue les patrons nouent avec les politiques restesentielles dans I'lnde contemporaine. Les choses
ont finalement peu changeées et selon les propres du journaliste, un homme d’affaires perspicace
capable de bien gérer les relations avec les gsodjp@érét et les politiques qui ne manquent pas d
venir le solliciter peut constater une « croissamqaosivé’> de ses affaires.

Qu'il s'agisse de I'échec des trusts électoraucolter des fonds collectifs ou du raquette organis
des grandes entreprises familiales, la raison ipdhe est ancienne et nous I'avons détaillée dans |
partie précédente : le déficit d'action collectitm effet, les familles d’affaires estiment quest’aux
chambres de commerce de se battre pour les diectifs de l'industrie et continuent préférer
utiliser leur argent pour les intéréts de leur gmulLa situation a peu de chances de changer en
'absence d'accords entre les grands groupes auacede financement des partis politigues. De
méme, Dutta préconise une action collective poyadger les relations toujours conflictuelles et la
mauvaise volonté dont feraient encore preuve baratas et politiques malgré les efforts personnels

de certains hommes d’'affaires.

3) L'échec persistant de I'action collective

Gurcharan Das craint que le succés du capitalisniede ne soit menacé non pas tant par des gens de
gauche ou par les protectionnistes, que par laiténde ses défenseurs et la faiblesse (C'esteautie
certaine servilité) des chambres de commerce atubirie. « Qui sauvera donc notre démocratie
capitaliste de ses ennemis ? La tache en reviedrglément aux politiques et aux hommes d’affaires.
Mais aucun de ces groupes ne parait étre le régislial. Les hommes d’affaires sont trop occupés a
gagner de l'argent et les politiciens, & serviriteéréts particuliefd" ». Si ce constat est certainement
d’année en année de moins en moins vrai, il s'gppliparticulierement aux familles d’'affaires
indiennes. En effet, malgré des avancées impodatans la représentation des intéréts de l'industri

indienne, I'élite des communautés marchandes egstetrait.

220
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a. La représentation patronale actuelle : des psodi

Aujourd’hui, I'Inde compte sept chambres de comreestd’industrie représentant différents secteurs
et trois confédérations patronales. Canfederation of Indian IndustCll), la FICCI et I'’Assocham
constituent les principales organisations repr@series employeurs du secteur privé. Standing
Conference of Public Enterpris¢Scope) rassemble les employeurs du secteur pujlicdemeure
puissant en Inde (il représente encore un quathdealeur ajoutée dans l'industi&) La FICCI,
I’Assocham et la Scope ont fondé une structure conanleCouncil of Indian Employer&CIE), qui a

pour mission de les représenter dans leurs retativac le gouvernement et auprés de I'OIT.

Les réformes libérales entrainent la naissanceedhwuvelle organisation : la Cll nait en 1992
de la transformation de @onfederation of Engineering Industf€El), qui rassemble principalement
des sociétés d'ingénierie, en une organisationrgést®. Elle a vocation a rassembler des emplayeur
présents dans tous les secteurs de I'économie msémelie représente plutét & ses débuts dans les
industries les plus récentes comme I'électronidge softwares et les technologies de l'information.
La CII connait une forte expansion depuis sa avgatelle rassemble un peu plus de 2 500 entreprise
en 1992, 4 700 en 2003 et revendique en 2007 pu6 800 adhérents. Alors qu’elle ne compte
guasiment aucune firme multinationale parmi ses bnemau début des années 1990, on en dénombre
plus de 300 en 2003. Elle dispose de structuregellons locaux et régionaux, au niveau de chaque
Etat, ainsi qu'au niveau fédéral. Elle s’appuielégent sur des organisations représentatives des
grands secteurs de I'’économie. La Cll accompagnsoatient les mesures de libéralisation de
I’économie indienne engagées depuis une quinzdarées. Devenue un interlocuteur majeur des
pouvoirs publics, elle oeuvre a améliorer 'imagendonde de I'entreprise dans la société indienne et

dispense informations et conseils a ses entre@uasrentes.

Ce dernier point mérite notre attention car cleisqui expliquerait le succes de la Cll selon la
théorie de Mancur Olson qui, une fois de plus, icord sa validité. Toujours darisa logique de
I'action collective le chercheur explique que les groupes importariggs en lobby efficaces sont
organisés simultanément a des fins radicalemefdreliftes. La puissance économique des groupes de
pression n'est que le sous-produit d’une autretfonaui représente la source de leur force eede |
cohésion. Cette autre fonction consiste a offrix adhérents des «motivations sélectives » pour
lesquelles I'organisation doit disposer « d’aboedl'dutorité et de la capacité de I'exercer, etuiéns

d'une source d'incitations positives offertes auxdividus en tant quiindividu$*» Seule

222 Les chiffres proviennent du rapport d'informatidun Sénat fait au nom de la commission des Affaires

sociales a la suite d'une mission effectuée duu2% mars 2007 par une délégation chargée d'étleber
conditions de travail et d'emploi en Inde.

223 Fondée en 1973, la Scope a recu une reconnaisséfinielle en 1976. Elle regroupe la quasi-totalit
des quelque 237 entreprises publiques recenséeiseau central, ainsi que des entreprises publigelesant
des Etats fédérés.

224 Mancur, Olson, op. cit., p. 162.
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I'organisation a méme d'offrir des produits privé®n collectifs, ou des bénéfices de type social et
récréatif a I'usage exclusif de ses membres dispadene source d’incitations positives ; elle seul
pourra proposer conjointement le bénéfice collestife bénéfice non collectif, et par la incites le
individus a supporter leur part des codts globaug.est pourquoi tant d’associations juxtaposent a
leur fonction de lobby une fonction économique eé donction sociale » explique Olson. La ClI
applique la recette et ne se contente pas dedatendre les intéréts de I'industrie mais propase u
gamme étendue de services a ses adhérents. L'sagjanihistorique, la FICCI, ne s’y est pas trompée
et a évolué pour proposer elle aussi des conses anembres. Sans que cela ne soit suffisant pour

enrayer son déclin.

b. ...qui concernent peu les communautés marchandes

Les deux autres organisations, la FICCI et 'Assmechse ressemblent en ca que toutes les deux
représentent les intéréts des grands groupes &amiindiens (mais avec une différence d’ancrage
régional : alors que I’Assocham représente pluf@tést de I'inde, la FICCI milite pour ceux du Nord

et du Sud) et toutes les deux sont en perte deseite

Fondée en 1927, la position dominante de la FI®Is le monde patronal indien est remise
en cause par la montée en puissance de la Cll.deleeure cependant un acteur important des
relations sociales en Inde et compte dans ses munggle 1500 entreprises adhérentes ainsi que 500
chambres de commerce et associations patronatasetgence de la CllI la contraint & faire évoluer
ses activités, en développant son role de consedlappui aux entreprises adhérentes ainsi qu’a
développer ses structures locales et régional@ssbcham est une association nationale, fondée nous
'avons dit en 1920 sur linitiative de cing charabrde commerce et d'industrie (deux basées a
Bombay, les autres a Delhi, Cochin et Chennai) gwaar objectif de défendre les intéréts des
entreprises britanniques. Outre ces membres fomdatelle regroupe aujourd’hui environ deux cents
chambres de commerce et associations patronalegiespsur tout le territoire de I'Union indienne.
Des entreprises peuvent aussi y adhérer sur ure ibdviduelle. Ses activités et son mode de
fonctionnement sont proches de ceux de la FICCIs mite dispose d’'une moindre influence aupres

des pouvoirs publics.

Si aucun travaux de recherches n'ont été effectmudsle systeme officiel actuel de
représentation des intéréts (du moins a notre éssarace), il est frappant de constater a quel pesnt
choses semblent avoir peu évolué (ou évoluentiam® au regard des changements considérables
du systéme économique indien. Le discours de Kesaitindr&®, patron de I'entreprisearwari

crée par son péere et son oncle en 1945 Mahindra&idedn (38eme par sa capitalisation boursiere et

225 Discours du 24 mai 1999 lors d'une session publide la 163éme réunion générale annuelle de la

Chambre de commerce et d'industrie de Bombay.
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19éme par son chiffre d'affaires en 2006-2007) dewes pairs de la chambre de commerce et
d’'industrie de Bombay, montre parfaitement quedesblématiques et les choix post-libéralisation
restent, pour les communautés marchandes, idestéoelles des années 1970 et 1980.

Si les paroles de 'homme d’affaire confirment laofté accordée a la stabilité politique sur le
militantisme politique, elles pointent le manque d@mmunication entre les élites politiques et
patronales. Celui-ci semble toujours constitueprobléme récurrent et d’autant plus préoccupant que
le Congrés n'est plus seul & gouverner. Il explique « la stabilité politique signifie une équipe
capable de gouverner pour mener a bien son progead@hestoral. Nous critiquons un gouvernement
qui ne parvient pas a le faire, mais considéronsamais le réle que nous aurions dd jouer emaida
le gouvernement ? Dans le passé nos représentdtmitsient avec des gouvernements dont la
formation politique obtenait la majorité au Parletgle parti politique au pouvoir, en conséquence,
disposait du nombre de voix requis pour faire vees projets de loi. Dans le contexte actuel, ¢'idé
gu’un parti puisse obtenir la majorité absoluetest fortement comprise et il apparait clairemer g

le prochain gouvernement [les élections de septembiobre 1999] sera constitué d’'une coalition de
partis. En conséquence, il est vital pour nousataptendre les processus qui font fonctionner une
démocratie et de commencer a y participer activéniieest faux d'affirmer que participer au systeme
politigue nécessite de s’engager. Soyons seuleomrdcients d'une chose : un gouvernement de
coalition ne peut gouverner et légiférer qu’ a éravie consensus. Dans ces circonstances, il aats f
définir le rdle que nous voulons jouer en soutetemsujets qui font consensus entre le gouvernemen
et les affaires. Le lobbying n’est pas synonyme pas-de-vin et de corruption mais signifie
transmettre les faits et les opinions aux membessadsemblées Iégislatives, au niveau fédéral comme
au niveau des Etats. Ce sont eux qui ont le pouédicter les lois. »

Le discours de Keshub Mahindra aurait parfaitenpenétre daté de dix, vingt, voire trente ans plus
tot, lorsque la centralisation du systéeme politiguéinefficacité des comités consultatifs obliged

les représentants des communautés marchandes antrencleurs efforts sur les membres de
I'exécutif. Mais les élites politiques nationaleand les années 1990 et 2000 ne sont plus tous
membres du Congrés et elles n'ont partagé aucubatavec les patrons indiens. Les héritages de ce
systéme sont encore trés présents en Inde et he®el® politiques et sociales évoluent plus lentémen

que les structures économiques.

L'apparition d’'un capitalisme managérial dépendartie de la capacité de la société indienne
a construire du capital social au sens ou I'entenaghcis Fukuyama. L'auteur distingue le capitalisme
managérial américain, japonais et allemand etpéalsme familial chinois, italien et francais.|&@®
Fukuyama, le capital social s’érode pendant leimg@és de forte centralisation politique et « lagiau
a tort de penser que I'Etat peut incarner ou pramibuune solidarité sociale marquée. Les
conservateurs libertaires, quant a eux, ont torp@eser que des structures sociales fortes vont se

régénérer spontanément une fois qu’on enléve I'B¢at'équatio’. » Le caractére de la société

2% Francis, Fukuyamdjyrust: Social Virtues and the Creation of Prospgrilew York, Free Press, 1995, p. 31.
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civile, parce gu'il est ancré dans des facteursmtionnels comme la culture, la religion, la tteot,
serait la clef de la réussite pour les sociétésemud dans I'économie globale...La ou les étrangers s
font spontanément confiance et coopérent, le daguizial est élevé. Confiance et coopération sont
nécessaires pour toute activité de marché. Laithéu#rite qu’on y préte attention en Inde, paysaqui
connu cinquante ans de centralisation, eux-mén@ggés de cent ans de forte domination coloniale.
Si I'on applique la théorie du capital social de&igama il faudra du temps en Inde pour reconstruire

une société civile et redonner vie aux « arts assbciation ».

Si les communautés marchandes font le pari dudiiséne, ont-elles eu raison de le faire ? Les
chercheurs et les journalistes d’affaires pariemntaue la libéralisation signifie la fin programnees
grandes maisons d'affaires familiales indiennes.urge arguments, que nous examinerons
successivement, sont de deux types : d’'une parfgr@ads groupes ne sont plus adaptés a la nouvelle
économie, libérale et mondialisée ; d’autre partspécialisation professionnelle par la caste hia p

de sens dans une économie capitaliste.
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Section 2 :Les groupes familiaux conservent leur hégémonie ngié la

concurrence internationale

Trois types de réformes sont engagées en 199ke Qg mesures d’urgence présentées
précédemment, la libéralisation se traduit par deayges de réformes: des mesures de
déréglementation et d’ouverture de I'’économie ddiges.

Les premiéres consistent en un desserrement danchrgzeaucratique et se situent en réalité dans le
prolongement des réformes impulsées par Rajiv Gahdhdéclaration de politique industrielle de
1991 abolit le monopole public dans de nombreustivités (comme les secteurs de l'acier, de
l'aviation, des télécommunications et de la comdiom navale) qui est dorénavant limité a huit
secteurs jugés stratégiques. L'abolition du MRY® permet aux grands groupes de dépasser, sans
autorisation préalable, les limites imposées awld@pement de leurs actifs. Leeence Rafisparait
presque entierement : les entreprises peuventvatog@er librement, hormis dix-huit secteurs ot un
permis administratif reste nécessaire. A l'invedams le secteur public, le contréle sur les erisep

est resserré et les subventions diminuent de neaméastique. La Commission du Plan se voit
reléguer de plus en plus a un réle de discusside ebnsultation avec une diminution considérable d
ses ressources financiéres.

Les secondes autorisent automatiquement l'investisat étranger dans des firmes indiennes a
hauteur de 51 % de leur capital dans trente-queneches d’activité prioritaires et de 40 % dass le
autres (sauf exception). Les autorisations d’'imgrosbnt abolies dans la quasi-totalité des biens de
production intermédiaires et des biens d'équipenenties mesures sont prises pour encourager

I'exportation.

Si toutes ces réformes favorisent a priori lesndsagroupes industriels (méme celles qui
concernent la libéralisation des échanges extéripuisqu’elle doit leur permettre d’importer les
produits plus chers a produire sur place et deflméeréenfin de la technologie étrangere), ils Soirt
de posséder, au début des années 1990, d'avamamestitifs clairs par rapport a leurs concurrents
étrangers. Quel est I'impact de ces mesures sbukiaess housagli ont le plus bénéficié diicence
Raj ? Les grands groupes tenus par les principalesncmautés marchandes ont-ils résisté a la
déréglementation et a I'ouverture de I'économiggnde ?

Apres la libéralisation de I'économie de 1991, ieaisons d'affaires familiales, de plus en plus
confrontées a la concurrence internationale, sarhilgrouver plusieurs difficultés. On leur reproche
d’avoir des activités souvent trop diversifiéesniettre aux postes de commande des parents parfois
incompétents, de commercialiser des produits dét@umaoyenne et techniqguement en retard, de mal
rémunérer leurs actionnaires, de détourner lessgdgnleurs entreprises, etc. Les analystes les plus
pessimistes pronostiquent leur proche déclin, vigoe disparition (1). Pourtant, les grands groupes
familiaux résistent et les prévisions des jourt@diset experts doivent étre remises dans leur xente

(2). Délestés en partie des obstacles bureauceatigfuencouragés par la libéralisation de I'écoapmi
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ils parviennent a tenir la course en téte et pagtda conquéte du monde (3).

1) Les maisons d’affaires indiennes ne seraient @wadaptées aux nouvelles lois

du marché

A l'occasion du cinquantenaire de I'indépendaneel’dnion indienne, en 1997, plusieurs
revues et journaux économiques réalisent des gsigpécialéd’ consacrées aux hommes d’affaires
indiens et aux principales firmes et conglomératigsgcontrdlent. Dés 1996, plusieurs journalistes
cette méme presse publient des livres sur le sigetFamily Business in Indide Sudipt Dutta qui a
déja beaucoup été cité dans ce travaiBesiness Maharajasle Gita Piramaf® Les journalistes
relayent une vraie «crise de la cinquantaine »t cdamt victimes les élites indiennes, celles de
l'intérieur et les expatriés. Tous cherchent a éramla contribution des grandes maisons d’affaires
(en général, cette presse économique anglophomgdige au secteur «organisé» et elle n’aborde que
rarement les activités de I'’économie dite «infotmel au développement économique de I'Inde
indépendante pour mieux sonder un avenir qui lesaipincertain, malgré les réformes. L'heure est
au bilan en cette fin de siécle et méme le trésausitaire mensuebeminaf®® consacre son nuMéro

d’octobre 1999 au role de la famille dans I'écommidienne.

a. Les faiblesses des groupes industriels

Piramal commente les résultats de I'enquét®dsginess Toda§™ qui publie le classement des cent
premiers groupes familiaux indiens. La journaliatirme que «nous devrions étre contents si, aux
futurs palmarés des cinquante premiers, figure rence serait-ce que la moitié de groupes indiens,
comme c’était le cas en 1939». Autrement dit,dartalisation sonnerait le début de la fin des nma&iso
d’'affaires indiennes qui seraient incapables déste¥sa la concurrence des firmes étrangeres. Les
grands groupes industriels indiens sont critiquas pleux grands types de raisons. D’une part.dls n
sont pas gérés de maniere professionnelle et isianypatrimoniale nuit a la bonne rémunération de

leurs actionnaires. D’autre part, leur trop gradidersification patit a leur stratégie globale.

Les grands groupes doivent apprendre a séparemtiéts de la famille de ceux de
I'entreprise et se professionnaliser. Avec la @digition boursiére, I'argent des proches ne reptés
plus un atout et les grandes entreprises famili@esinérent mal leurs actionnaires. Bien que quinze
sociétés seulement parmi les cinquante premiéreslaisement général figurent aussi parmi les

cinquante premieres qui ont rapporté a leurs acéimes un profit supérieur a 10%, la capitalisation

221 Business Today@2 ao(it- 6 sept. 1997, 232 pBeaisiness Indiall-24 ao(t 1997, 264 p.
S.,DuttaFamily...,op. cit. et G., PimaraBusiness Maharaja®p. cit.

Seminay dossiefFamily Business: a symposium on the role of theljamIndian businessn® 482, oct.
1999

230 Gita, Piramal, “A Historical PrognosisBusiness Todayl997, ibid., pp : 11-15.
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boursiére augmente et les sociétés se préoccupaimtenant plus gu’avant, de rémunérer davantage
leurs actionnaires.

Or plusieurs auteurs soulignent que les grandspgoundustriels privés se sont, jusque dans la
premiere moitié des années 1990, peu souciés denésar leurs actionnaires. Le journaliste Manjeet
Kripalan?®* considére que dorénavant, et compte tenu du d@pemeent des marchés des capitaux
d’aprés 1991, les grandes familles devront se prgmar plus de leurs actionnaires que d’elles-mémes.
Piramaf** note que peu de familles d’'affaires acceptent lquechesse et le pouvoir ne dérivent
désormais plus de la gestion de I'entreprise queslancétres ont créée mais d’'une part du capital
dans des entreprises riches et puissantes. Lagj@ienrappelle que dans les années 1970 et 1880, e
raison des taux d'imposition exorbitants, ces foedls se payaient eux-mémes tres peu mais que
généralement I'entreprise leur offrait differentsuatages en nature.

Un autre probleme menace les groupes familiaux divésion des familles d’affaires entraine le
dépecage des empires en plusieurs morceaux. Legrausoulignent que certains groupes auraient été
mieux classés si les familles qui les controleaieétt restées indivis&a Les cing branches du groupe
Birla des années 1980 feraient ensemble un chiffaires de 20 320 crores, les deux branches
Goenka 8 082 crores, etc. La encore, ces partegiEsssouvent selon une logique qui privilégie les
intéréts des membres de la famille, plutét que drsxentreprises et de leurs actionnaires, déploren
ils. Or seule cette séparation entre la propriéta gestion, entre les intéréts de la famille abcde
I'entreprise, permettrait aux groupes familiaux ske professionnaliser et de se débarrasser des
membres incompétents. La professionnalisation sepité le changement le plus profond qui ébranle

le monde des affaires suite aux réformes, affirragdans un article intitulé « le probleme ».

Mais ces groupes sont aussi trop diversifiés atquent de stratégie globale. Les auteurs
soulignent que les premiéres sociétés du classemedusiness Indid 997*°sont souvent celles qui
se sont concentrées sur leurs activités de base restructurations par fusion et acquisition aét é
nombreuses et elles vont continuer. Les entrepiisgennes ne connaissent ni les besoins du
consommateur ni les derniéres avancées technokwjiilies pensent a court terme, n’investissent ni
dans leurs salariés ni dans la recherche et déyatognt. Pour Das, les vieux groupes indiens n’ont
pas la culture entrepreneuriale adaptée a I'écomatai marché mais sont restés sur une approche
purement « locale », typique d’'une économie de pérdans laquelle ils se sont développés pendant
quarante ans. Ces groupes n’'ont par conséqueat ailture produit ni les compétences marketing

nécessaires pour réussir dans I'’économie mondialisé

231
232
233

Manijeet, Kripalani, « The Business Rajah8uwsiness Weeldsian edition, 14 avril 1997.

Gita, Piramal, «A crisis of leadershig@eminay ibid.

Cas des groupes Birla, Goenka, Thapar, Singhdhi&, DCM, Oswal, Mafatlal, Modi, Bangur, et
d’'autres non cités.

234 Gurcharan, Das, «The problenSeminar ibid.

235 Business India3-6 nov. 1997.
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b. La révolution industrielle n'aura pas lieu

Tous les auteurs sont unanimes : l'avenir n'ajgatripas a la vieille garde industrielle qui
manque d’argent, de technologies et de produitpétitiis a I'échelle internationale. Ce constatst’e
pas discutable et nous avons nous-mémes pointéotesquences duicence Rajpour les grands
groupes.

La ou les journalistes et/ou les experts font peede particulierement de pessimisme c’est qu'ils
pronostiquent leur disparition probable car, disklsnies groupes indiens n’ont plus envie de sada
d’affronter la concurrence internationale. Das dreexemple du groupearwari Bajaj qui, bien qu’il

se positionne comme le leader incontesté sur lelandien des deux-roues, le deuxieme producteur
au monde, est incapable de passer a I'étape seigaintonsiste a s’'imposer sur le marché global car
« malgré ses avantages impressionnants, Bajaj asaagsez confiance en lui pour oser affronter
Honda et Yamaha sur le marché morfdfial. Certains dressent le paralléle avec I'époquende
pour souligner les différences entre les deux pégo: alors que dans I'entre-deux guerres les
entrepreneurs indiens se battent pour imposer aitemBiques leurs produits, leurs descendants n’ont
méme plus le courage de prendre des risques pouverskeurs affaires et saisir les opportunités qui

s'offrent a eux. On va jusqu’a leur reprocher lganque de patriotisme.

Tous aussi se consolent en prédisant la fin d’ande au profit d’'un nouveau. En caricaturant
tres Iégérement, les vieilles fortunes du sectedustriel sont la honte de la Nation quand le ssicce
des technologies de l'informatith représente une source de grande fierté et d’eppair I'avenir.
Qu’importe si des bureaucrates et industriels impéents ont tué la révolution industrielle dans
'ceuf puisque les nouveaux riches vont créer déions d’emplois et conduire I'lnde a la
prospérité®. Tous les commentateurs de cette fin des annéateeuingt-dix distinguent deux
mondes des affaires. D’'un c6té celui des jeunagiges dynamiques compétitives dans I'économie
globale, NTIC, entreprises de logiciels, d’'Intefngtoupes pharmaceutiques et spécialisés dans le
divertissement. De l'autre le monde des maisondlisgantes, éparpillé en de multiples entrepriges
faible marge, « mourantes » et qui réclament ensdémuence des mesures de protection au

gouvernement.

Ces analyses font preuve de beaucoup de sévéopesans doute. Tout comme ce travail contient
certainement des biais relatifs aux sources cdaesllcomme au point de vue de son auteur, le

pessimisme des articles et ouvrages cités (parmiidoeip d’autres du méme contenu) s’explique

236
237

Gurcharan, Dad,e Réveil de I'Inde,.op. cit., p. 37.
Dans sa définition la plus large, la technologéel'thformation est un terme qui englobe toutes les
formes de technologies utilisées pour créer, adgsfocker, traiter, analyser et distribuer defdrmation. Ceci
implique la création et la gestion de données,iajue dissémination par des réseaux qui emploiesit |
technologies du téléphone tout comme des ordirmteas communautés marchandes n'ont pas ratéHe des
Qs(guvelles technologies et les groupes indiensdemteaders sur le marché des services informatique

Ibid, p. 347.
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notamment par le regard de leurs auteurs (qui déjpeéméme de nombreux facteurs sociologiques et

culturels) et le contexte spécifique de leur éeitu

2) Les grands groupes familiaux résistent a la concence

Le pessimisme du cinquantenaire est sirement a li@rdécélération de la croissance qui débute en
1997. Les réformes s’essoufflent dans la périod®s-2®04. Apres les belles années de croissance de
1994-1996, la conjoncture se dégrade (successiomaleraises moussons (la mousson est parfois
appelée en Inde le « second ministre des Financéslatement de la bulle Internet, contagion, méme
limitée, de la crise asiatique...). En cette fin diéa 1997, le monde des affaires et de I'indussie e
porté a un pessimisme mesuré : bien que plusiemmdafmentaux de I'’économie indienne restent
solides, l'industrie s’est ralentie, les stockstsaves, le budget réformateur du Ministre deskdes

P. Chidambaram, accueilli avec enthousiasme ipgw sera en déficit. Il est révélateur de constate
gu’une des rares voix dissidentes dans ce flotedsimisme est celle, non pas d’'un journaliste mais
d'un historien des affaires spécialiste des commtésa marchandes indiennes. Ses remarques
permettent de nuancer les commentaires précédent€me d’affirmer que les grandes familles

d’affaires a la téte des principales « maisongdieimes ont globalement résisté aux réformes.

a. La perspective historique de Tripathi, histodes affaires

Dans un article intitulé « changement et contingjt®wijendra Tripattif® apporte son point de vue
d’historien des affaires. Il a la méme démarche pseautres : replacer I'évolution des groupes
familiaux industriels dans I'environnement économeicfluctuant des cinquante premiéres années de
I'Inde indépendante. Mais la ou les discours desnalistes, intellectuels et patrons pointent leurs
graves difficultés et tirent la sonnette d’alarmgpathi semble beaucoup moins inquiet. Pour i, |
firme familiale a déja évolué et ses nouveaux daigs sont des professionnels capables d’affrémter

marché mondial.

Si le systeme des agences de gestion, ou legpesé® avaient un statut qui combinait le
contréle familial (IaJoint Family)avec celui des actionnaires gempany Agt a perduré pendant une
quinzaine d’années aprées 'amendemen€Cdmpany Acen 1956, il a déja pratiguement disparu pour
deux raisons.

D’abord parce que les institutions financiéres pris le relais des capitaux familiaux devenus
insuffisants pour les grands projets, et qu’en équence les entreprises ne peuvent plus étre gérées
comme des fiefs familiaux. Les besoins financiegdadplupart des projets que le secteur privé doit
prendre en charge pour remplir les objectifs daagphuinquennaux sont souvent trop importants pour

gue les familles puissent les mobiliser avec lguopres ressources. Dés les années 1960, aucune

239 Dwijendra, Tripathi, “Change and Continuit@eminarjbid., pp. 29-32.
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famille d’affaires ne peut se passer de la paditgm des institutions financieres contrélées [ktat.

Un contréle financier uniguement familial relevgadéu passé avant que ne débutent les réformes de
199F%.

Ensuite, parce que ldoint Family est de plus en plus soumise & des contraintessarges qui
entrainent sa fission. Le rythme des dissociatiest accéléré dans les années 1970 et elle cancern
des noms aussi prestigieux que les Birla, Modialsaai, Bangur, Singhania, Mafatlal, Shriram,
Thapar, Walchand et Goenka. La base des maisofffaida a été sapée et celles-ci ont déja di
évoluer en conséquence. Contrairement a leurs,péesiommes d’affaires indiens contemporains
sont, de plus en plus, des professionnels hauteétmués et les réformes économiques en cours
vont leur permettre de déployer leurs talents @e,lmais aussi a I'étranger, comme Aditya Birla I'a
déja fait en Asie du Sud-Est.

Malgré la perte partielle du contrdle financieleehombre croissant de divisions, le contrble
des familles d’affaires sur leurs entreprises rgst@siment intact. Sur les dix-huit familles ddiste
dressée par I'’économiste Hazari dans les annéds d66ze (Tata, Birla, Dalmia, Kirloskar, Shriram,
Labhai, Walchand, Thapar, Mafatlal, Mahindra, Rastima, et Singhania) restent parmi les cinquante
premiéres maisons d'affaires du classemerBugness Todagn 1997. Et si I'on ajoute les branches
dissidentes nées des divisions le chiffre s’éleslix-d&ept.

Le classement dBusiness Todaclut également douze autres familles (qui n'apjz@ent pas dans

la liste de Hazari qui se milite a vingt) qui content & gérer leurs entreprise et développer leurs
empires depuis I'époque coloniale. Presque les tletsxdes familles d’affaires dirigeantes sontalon
parvenues a conserver le contrble sur la gestienti@prises qu’elles ont fondées pendant plusieurs
décennies, malgré les changements spectaculaiiebogleversent I'environnement économique
depuis I'indépendance. De plus, sur les six famitiestantes de la liste de Hazari qui n’apparaissen
plus dans le classementBasiness Todayeules deux n’existent plus du tout.

« Ce que tout cela signifie c’est que la famillaftfiires s’est renforcée depuis l'indépendancg. [..
Elle a survécu a la rhétorique socialiste populdés premieres années de la République, elle & brav
la pression de gouvernements hostiles dans leseant®70 et 1980 et semble maintenant préte a
affronter les nouveaux challenges d’'une économis [ibéralisée. [...] Tout va dépendre de la facon
dont les familles d’affaires s’adaptent a la coritjpét qui va nécessairement devenir plus intense a
mesure que I'économie indienne est de plus en iptégrée a I'économie globale. Leur réponse
initiale est prometteuse et si nous considérongdestance dont elles ont fait preuve par le pdasé,
famille d’affaire peut espérer rester une figurand@mnte de la scene économique indienne pour

longtemps. »

b. La résistance des grands groupes aux réforbnaslies

Le classement dBusiness Todagst particulierement intéressant car il dressealen@res des cent

240 Mais méme lorsque les intéréts majoritaires apgrarent aux institutions financiéres publiques, ces

derniéres font le choix de soutenir les familledfdires et elles se sont opposées jusqu'a pradente tentative
extérieure visant a les détroner. La gestion rest@urs a la discrétion de la famille.
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plus grandes maisons d’'affaires indiennes Rlgsiness Houseson pas des sociétés). Or cela n'a pas
été fait depuis une trentaine d’années. La listeéblie a partir de leur chiffre d’affaires darihée
1995-1996 ('année fiscale indienne se clot fin shaSelon le journal, la plus ancienne liste de
recensement utilise des données de 1939 et njaubti&e qu’en 1985 par Claude Markofitset la
derniére n’est pas postérieure a 991 es rapports qui structurent les conglomératsiliamx sont
restés discrets et confidentiels depuis la prontidigadu MRTPAde 1972 (voté en 1970). Et méme si
'amendement apporté en 1992 & la loi a pu facilienquéte, la délimitation des frontieres des
maisons d’affaires reste délicate, compte tenypdeicipations croisées et des collaborations da®r
avec des partenaires indiens et étrangers. La mnsacre une pleine page a décrire la méthode mise

en oeuvr&®,

Le classement dBusiness Todayndique que 52 groupes sur lesptémiers groupes indiens,
avec une capitalisation boursiere représentant 6@ %tal et 9 % du PIB indien, sont détenus par de
familles. Dans le secteur des grandes entrepriggsisées, la part des entreprises privées fagslial
est de 25 % des ventes, 32 % des bénéfices agréssim8 % des immobilisations, 37 % des réserves
en 1995 / 1998* . Pourtant, nous en avons largement fait étaédistance des groupes familiaux est
loin d’étre considérée comme prometteuse pour fisvea plupart des commentateurs comparent les
résultats de 1995-1996 avec ceux de 1939. Danse gettspective, on peut constater qu’apres
cinquante ans de politiques industrielles défavesabu secteur privé et calibrées pour empécher la
concentration du capital économique, quelques gsfamilles dominent toujours une grande partie
de la scéne économique «organisée» de I'Inde. @apds groupes (Tata, Birla, Lalbhai, Mafatlal,
Shriram, Wadia et Walchand) sont restés, depumsldpendance, bien classés parmi les cinquante
premiers. Apparues pour certaines il y a un pes glun siécle, ces «patriarchies» comme les appelle
Gita Piramal restent aujourd’hui dirigées par desminres de la famille de leur promoteur. En
revanche, insiste la journaliste, nombre d’autregpiees familiaux autrefois importants se sont
écroulés par incapacité de s’adapter, en raisontegbnologies surannées ou d'un mauvais

management.

Or Tripathi nous montre que les évolutions doivétne replacées dans le long terme et que
certaines disparitions n'ont tout seulement rieroié avec la libéralisation de I'économie. Il estrp
exemple intéressant de constater qu’'un groupe gtfeativement disparu en 1997, le groupe Scindia

(avec la Scindia Steamship Ltd.), sixieme groupkeim dans les années 1970 par le montant de ses

241 Claude, MarkovitsIndian Business and nationalist Politics 1931-193%e Indigenous Capitalist

Class and the Rise of the Congress pat@gmbridge University Press, 1985, 230 p.

242 Les auteurs mentionnent que NMéonopolies and Restrictive Trade Practices Commissirréte de
publier ses recherches aprés 1991.

243 Dans la mesure du possible, les données finascifrd 995-96 ont été utilisées aprés mise a jaur. O
été exclus de I'enquéte les groupes non familiaakipnaux ou internationaux, et ceux purement coiroiaex ;
seules les activités en Inde des Indiens expairiégté prises en compte, vB8usiness Today 997, ibid., &he
Methodology, p.217.

244 Business Today India’'s Business Houses. 1947-1997bid.
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actifs (comme nous I'a indiqué le classement pa&f)en7apparait déja plus dans le classement des

cinquante premiers groupes indiens en 1§90

Afin d’observer la résistance des grands groupesditaux indiens aux réformes libérales, nous avons

choisi d'indiquer le classement des vingt premggmipes juste avant les réformes, en 1989-1990. La

comparaison doit étre nuancée dans la mesure doteges fournies pour la période la plus ancienne

sont les actifs (et non le chiffre d’affaires), lesudonnées disponibles.

Tableau 2 : Les classements des groupes familiamndiens en fonction des actifs en 1989-90 et
des chiffres d’affaires en 1995-96

N° Nom du groupe Actifs en 1989-199Q CA en 1995-19 Communautés N°
Tata 7 546 31471 Parsi 1
2 Birla 7 235 B.K Birla 11 422 Marwari 2
G.P. Birla 3126 9
K.K. Birla 2492 14
M.P. Birla 1702 33
S.K. Birla 1578 36
Ambani (Reliance) 3241 8 468 Guijarati 3
J.K. Singhalia 1 82H.S. Singhania 1969 Marwari 26
V. Singhania 1694 34
5 Thapar 1 763L.M. Thapar 3984 Punjabi 5
M.M. Thapar 1234 44
6 Mafatlal 1 297 2374 Guijarati 19
7 Bajaj 1228 3771 Marwari 7
8 Modi 1192 1357 Marwari 40
9 M.A. Chidambaram 1032 3 896 Chettiar 6
(SPIC-MAC) Nagarattar
10 TVS 909 Brahmane -
11 Shriram 800 1908 Marwari 27
12 UB 716 2484  Brahmanes 15
Chetia Naga
13 Bangur 674 Marwari -
14 Kirloskar 633 2667  Brahmane 13
Karhada
15 Walchand 626 Jain Digambar ?
16 Mahindra (M&M) 620 3472 Punjabi
17 Goenka 570R.P. Goenka 5641 Marwari 4
G.P. Goenka 2 440 Marwari 18
18 Nanda (Escorts) 537 2 865 Punjabi 10
19 Labhai 479 1971 Guijarati 25
20 Ruia (Essar) 437 1214 Marwari 46

Source : actifs 1989-1990 : Piramal (2003) et &Andia’s Business Houses 1947-199Business Today
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Gita, Piramal, «Big Business and entrepreneursi8pminarn® 528, ao(t 2003.
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Seuls les groupes TVS et Bangur existent n'‘apparaisplus dans le classem@&usiness Todagles
cinquante premiéres entreprises indiennes. Le grdMs (fabrication de presque tous les composants
automobiles ainsi que les deux-roues, auxquelswgent les services financiers), fondé en 1911 par
T.V. Sundram Yyengar (1877-1955), se porte actoedte trés bien avec un chiffre d’affaires total de
presque deux milliars de dollars en 2003. La ppale entreprise du groupe,T&S Motors Company
arrive en juin 2007 en troisiéme position des fadmts indiens de deux-roues par ses ventes.

De plus, quatorze groupes sont restés dans les piemiers. Au-dela des commentaires pessimistes,
les chiffres parlent d’eux-mémes : les groupes lfami indiens, du moins les plus importants d’entre
eux, ont résisté aux réformes. Mais continuentidsvivre sur I'héritage de leur puissance passée et
sont-ils en réalité voués a I'échec pour les ans@dsmntes ou s'adaptent-ils aux nouvelles donnes

d’'une économie moins régulée a I'intérieur et muserte sur I'extérieur ?

c. L'adaptation rapide des groupes familiaux

S. Manikutty*® analyse la réponse stratégique de neuf groupesidamindiens a leur nouvel
environnement plus libéralisé. Six groupes appamgat au top sept des groupes les plus importants
en termes de chiffre d’affaires (CA) en 1996-1897 il s’agit dans I'ordre des groupes Tata, A.V.
Birla, Reliance, Goenka, Thapar et Mahindra (lesxdderniers sont respectivement sixieme et
septiéme). Les trois autres sont les groupes Rgnf@awduits pharmaceutiques), BPL et Gordrej,
respectivement 14éme, 20eme et 31éme par leurseshif’affaires la méme année fiscale. Sans
rentrer dans les détails pour chacun de ces grpopas présentons les conclusions de Manikutty qui
démontrent que les groupes familiaux se sont atadques rapidement aux deux grandes séries de
reproches qui leur sont faits : une trop grandemification qui les empéche de penser une steatégi

commune a toutes leurs entreprises et un mangpetissionnalisme.

Tout d’abord, avec la dérégulation, tous poursiuivene stratégie de désengagement des
activités sans liens avec les autres domainesalypgrou non profitables. Six de ces groupes ont été
créés avant l'indépendance et parmi ceux la cirqa(TBirla, Goenka, Thapar et Godrej) ont des
portefeuilles tres diversifiées en 1991. Le groupahMdra&Mahindra a déja un portefeuille
relativement concentré sur la construction autotapld I'exception d'intéréts dans l'acier et les
services financiers et les trois autres (BPL, Rekaet Ranbaxy), qui sont apparus dans les années
1970, ont toujours été spécialisés et le restemtsa®91 (a I'exception des télécommunications pour
Reliance et BPL). Précisons tout de méme que spéteialisation reste toute relative puisque Redianc
par exemple est engagé dans des activités ausssed/que la pétrochimie, le textile, I'énergis, le
services financiers et les télécommunications. Giengempéche pas d’ailleurs Reliance Industries

d’étre aujourd’hui le premier groupe privé indien.

246 S., Manikutty, «Family Business Groups in IndiaR&source-Based View of the Emerging Trends »,

Family Business Reviewol. 13, déc. 2000.
247 L'auteur utilise les données fournies Basiness Todaglu 7 janvier 1998.
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Manikutty observe que I'étendue du désinvestissémes activités « non liées » est supérieure pour
les groupes dont les activités requiérent des wesss tangibles et moins flexibles. Les groupessqui
sont déja désengagés au moment de l'article, Tdtapar et Mahindra utilisent des ressources
industrielles spécifiques, sensibles aux éconordiéshelle et a la technologie. Au contraire, les
groupes Birla, Godrej et RPG investissent dansadésités faibles en technologies. Les liens sont
financiers, une ressource tres flexible et fongible

Aprés, ou dans le méme temps que ces stratégsgdgements, les groupes familiaux cherchent a se
concentrer sur une compétence de bese (competengyRanbaxy a fait de la R&D un aspect central
de ses activités : les dépenses R&D sont passée&wden 1993 a 7,5 % en 1999. Le groupe construit
sa part de marché par des acquisitions d’entrepasear la formation de joint-ventures avec des
firmes étrangeres pour bénéficier de leurs teclyiedo

Peu aprés 1991, les firmes indiennes multiplieneféet les alliances avec les entreprises étrasgere
Ces joint-ventures n’ont aucun lien entre ellesaicernent aussi bien les composants automobiles
que la restauration rapide ou encore le prét-gepoBtles sont nombreuses a étre dissoutes peu de
temps aprés. Mais le probleme est, aujourd’huiegiuts plusieurs années, connu et les familles
s’entourent de consultants professionnels tels Mae Kinsey et Arthur Andersen pour les aider a
restructurer leur groupe. Par exemple,Tata s’ebarléssé de Tata Oil Mills et de I'entreprise de
salons de beauté et d'articles de toilette Laknmé 2803, Piramal remarque que le classement des
cinquante premiers groupes indiens selon la cégaEtain boursiere marque de profonds
bouleversements : seuls dix-huit groupes familisomt des conglomérats. Et méme parmi ces dix-
huit, nombreux sont ceux dont la capitalisationrbigue est dominée par un vaisseau amilagghip
company. « La compétence de base devient le mot a la moeke investisseurs préféerent que la
diversification concerne leur portefeuille d’actoplutét que I'entreprise sur laquelle ils misdrds
actions des entreprises recentrées donc sont medaxsées et les familles d’affaires s’adaptent en
restructurant leurs holdingg®

Avant la libéralisation, les différentes firmes’iatérieur des groupes familiaux opérent comme des
entreprises indépendantes. Aprés les réformesgregpes familiaux créent des compagnies de
portefeuille contrdlées par les familles. Des méraas d'intégration permettent la formulation d’une
stratégie d’ensemble d’'une part, la mise en cometdiallocation des ressources entre ses diffésente
entreprises d’autre part. Ratan Tata, présidertothseil d’administration de Tata Sons, la soci&é d
portefeuille du groupe, réorganise les 80 sociék&sson conglomérat en 7 secteurs d'activité -
ingénierie, matériaux, énergie, chimie, biens desommation, NTIC, services. Il fait prendre a son
groupe le virage du high-tech et des télécommuinicstt Il rachete aussi Tetley Group qu'il integre

dans Tata Tea qui devient ainsi le leader mondiats créneau.

Les groupes familiaux recrutent ensuite plus d#gssionnels. Rien qu'en 1997, le groupe

Birla, qui jusqu’'a présent n’embauchait que tréeemgent des membres extérieurs aux postes

%8 Gita, Piramal, «Big Business and entrepreneursigipminar;bid.
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importants, embauche en apprentissage quinze jelipiésnés de MBA a des postes de direction et
continue les deux années suivantes. Sur un totd2dgands groupes familiaux, 17 sont aujourd’hui
gérés par des professionnels. Autre exemple degsionalisation des cadres dirigeants : Ratan Tata
est désormais le seul membre de la famille au datiaeministration du groupe.

Si les groupes restent dirigés par les membresadianille, les héritiers eux-mémes sont plus
professionnels, dans le sens qu’ils sont mieux ésrenla gestion. Les nouvelles générations sont bie
mieux éduquées que leurs parents. K.M. Birla ambtan MBA de la_ondon Business Schod#s fils
Ambani, Mukesh et Anil, sont diplomés respectivetmee Stanford Universityet de laWharton

School Anand Mahindra a décroché un MBA deéHarvard Business School.

Si les grands groupes indiens semblent a avoir mesampleur des changements de leur nouvel
environnement économique, leurs réponses stratégispnt-elles suffisantes ? Quelle place occupe-t-

ils dans I'économie indienne contemporaine ?

3) Les grands groupes familiaux aujourd’hui et deman

Le palier de croissance soutenu depuis 2002 (auteu8 % par an) conduit a une transformation
brutale du monde des entreprises. Fin 2007, leétésgroduisent plus : la production industrieite
les services croissent a un rythme de 12 a 15 %madreur taille augmente trés fortement (en 2007,
57 compagnies ont un chiffre d’affaires supériewmamilliard de dollars US, contre 27 en 2003) et
leur rentabilité est trés élevée alors gu'ellest u endettées. Les capitaux étrangers afflught (3
milliards de dollars entre 2003 et 2007) et la part'Inde dans les entrées nettes de capitauxldans
grands pays d’'Asie, hors Chine, passe de 13, 4 20@8 a plus de 50 % début 2007 selon le broker
asiatiqueCrédit Lyonnais Securities AS{ELSA).

De plus, la croissance du taux d'épargne et l'etiphdes marchés financiers entrainent le
quadruplement de lindice entre 2002 et 2007 algue plus de 5 000 sociétés sont cotées,
essentiellement des groupes privés indf@nkes capitalisations boursiéres font un bond esnav
avec la multiplication par cing des capitalisatisnpérieures a dix milliards de dollars US (deldh

et celles supérieures au milliard de dollars US@atsde 51 a 120 sociétés.

Apres quelques années difficiles, les grands gmdamiliaux n'ont jamais été aussi riches. Si les
mesures de protection de I'économie domestiquedrupermis de prendre leur essor, I'ouverture de
I’économie les transforme en empires de statuegniationale. De plus, ces succes semblent faitis pou

durer si I'on en croit les projections a quinze.ans

249 Les entreprises du secteur public, notammentdegagnies pétrolieres et bancaires, représentedtt 25

de la capitalisation boursiére et toutes les autresmment les multinationales, seulement 39 %.
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a. Carte d'identité des géants indiens

Le capitalisme indien se rapproche du capitalismgloasaxon par deux traits : la capitalisation
boursiere est élevée, par rapport a I'endettemeintine forte rentabilité avec des distributions
abondantes de dividendes. Mais il s’en distinguartpot pas moins par le contrble encore tres

familial de I'actionnariat et la faible place desestisseurs institutionnels.

Alors que les journalistes, a la fin des anné&9 18inquiétaient du fait que les entreprises ne
représentaient plus que 15 % de la capitalisationrdiere totale du Bombay Stock Exchange
(BSEY*°, aujourd’hui, sur les trente sociétés cotées asSe l'indice phare de la place boursiére
indienne, dix-sept sont des entreprises familtalels Economic Timeslu ler janvier 1999 titre sur la
chute trés importante de la capitalisation boueside sept groupes familiaux. Tous appartiennent

aujourd’hui au classement des cinquante premiengpgs indiens :

Tableau 3 : Evolution et niveau de la capitalisatio boursiére de sept groupes familiaux indiens
(en milliards USD)

Nom du groupe % de baisse de la capitalisation Capitalisation boursiere 2004- | Rang
boursiere entre décembre 1997 2005 en milliards de dollars US
et décembre 1998

Ambani - 25,29 28,2 1
Tata -17,57 19,9 3

A.V. Birla - 35,05 6,9 8
Bajaj - 14, 23 43 16
Ruia - 26,5 1,2 40

B.K. Birla - 33,9 11 46
R.P. Goenka 7,84 1 50

Source : Anil MehtaThe Economic Timeder janvier 1999.

Les conglomérats familiaux, qu’ils se homment T&taa, Reliance Industries ou Wipro sont «assis
sur des montagnes d'or». Leurs actifs, qui s'éléver200 milliards de dollars US début 2007

pourraient leur permettre d’investir jusqu’a 40dlianids de dollars US par effet de levier selon un

250
251

Gita, Piramal, «A crisis of leadershi@emina, ibid.

Associated Cement Companies , Ambuja Cements,j Bajto, Bharti Airtel, Grasim Industries,
Hindalco Industries, Larsen & Toubro, Mahindra & Mhiadra, Ranbaxy Laboratories, Reliance
Communications, Reliance Energy, Reliance Industi$atyam Computer Services, Tata Consultancy &evi
Tata Motors, Tata Steel et Wipro.
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conseiller de la FICGT Ces importantes réserves de liquidités leur perenele «s’offrir» des

entreprises étrangéres partout dans le monde etoas les secteurs.

b. Des empires domestiques aux champions intensato

L'Inde rejoint I'Organisation mondiale du commer@n 1995. Dans un premier temps, les
investissements indiens a I'étranger restent clégrpar le ministére du Commerce puiRleserve
Bank of India En 2003, l'autorisation est accordée aux groupe®ns d’'investir dans une entité a
I'étranger jusqu’a 100% de leurs actifs annuelss @00% en 2005, et sans accord préalable de la
banque centrale ou du gouvernement indien. Les pgsoundiens utilisent aujourd’hui cette

opportunité pour s'implanter sur les marchés dddaéte entiere.

L'Inde a investi en 2006 vingt et un milliards dellars US a I'étranger, ce qui constitue a la
fois un quadruplement par rapport aux années pe@tésl et plus du double de ce qu’elle a recu sur
son propre sol. Plus de la moitié de ces investiegts indiens a I'étranger sont réalisés par l&s bia
d'opérations de fusions-acquisitions (480 en 2@08,les 782 opérations d’investissements indiens)
qui permettent, en une seule opération, d’accéderribuveau marché, a un réseau de distributian et
de nouvelles technologies. Ces opérations sonfutegn plus commentées, non seulement pour les
montants impressionnants qu’elles atteignent, négalement pour leurs cibles. En effet, elles
s’attaquent dorénavant a de grands groupes ocaiglerites exemples sont tres nombreux et la presse
occidentale s’en fait largement I'’écho. Nous neroits ici que quelques exemples qui ont beaucoup
fait parler d’eux. Tous se sont produits les presieois de 2007. LOPA que I'entreprise Tata Steel
réalise le 31 janvier sur le sidérurgiste angloHaéelais Corus s’éleve a 12,1 milliards de dollags
La filiale du célébre groupe parsi est désormaisiguiéme producteur mondial d’acier. Le mois
suivant, 'américain Novelis, leader mondial deeduwits laminés en aluminium, est racheté pour 6
milliards de dollars US par Hindalco, filiale du nggomérat familial marwari d’Aditya Birla
(aujourd’hui dirigé par son fils). En avril 2007 fm, Essar Steel, filiale du groupe Essar, dass le
mains de la famillanarwari Ruia, rachéte le sidérurgiste canadien Algoma doRrmilliards de
dollars US.

Michel Testard, consultant international en manag (il conseille les entreprises francaises
qui souhaitent s'installer en Inde), analyse la r@eren puissance des groupes indién€es derniers
peuvent se mondialiser car depuis une quinzainendes ils se modernisent, réduisent leurs codts et
développent dans leur pays des modeéles économiopsfs sur un immense marché et des prix
faibles. Testard les qualifie d’'« entreprises cost». Le contrdle familial est un atout : le fils, cast

souvent aux commandes, avec sa famille aux différggostes de direction, décide donc

252
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« La ruée vers l'or des entreprises indiennétEg; Eurasia Instituteavril 2007.
"L'Inde est sur orbite pour conquérir le monde'togms recueillis par Céline About pour
lexpansion.coml5 mars 2007.

126



souverainement, ce qui explique leur agilité et Igactivite. Ce méme facteur familial explique
notamment pourquoi les compagnies indiennes préféle/antage investir & I'étranger que chez elles
(lenvironnement des affaires en Inde pése centaéme aussi beaucoup dans la balatceEn effet,

les groupes familiaux se montrent réticents a agqdi@utres entreprises indiennes. La successésn d
terres comme des affaires est planifiée par ledléansur au moins trois générations. Or, seulé$ 13
des familles indiennes détenant une entrepriseasteusien séparer dans les dix ans d’aprés une étud

réalisée en 2005 par le cabinet Grant Thorntonmatenal.

Azim Premiji, PDG du groupe familial Wipro, n’extlpas une vague d’incursions des grandes
entreprises indiennes du sous-continent sur le hareuropéen : «Je pense que la vague
d’acquisitions indiennes a I'étranger va s’ampliftans certains secteurs, particulierement dans la
sidérurgie et la pharmacie, plus difficilement démsextilé®®». Wipro a déja pour sa part lancé une
série d'acquisitions a I'étranger (il a notammectteté, rien gu’en en 2007, le spécialiste améridain
la gestion d'infrastructures, Infocrossing, pou® @dillions de dollars, la société finlandaise Saxeay
le portugais Enabler ou encore l'autrichien Newddghu total, le groupe peut se vanter d’'une digain
d’acquisitions en deux ans. Aujourd’hui les Etatsideprésente 60 % de son chiffre d’'affaires dans
le secteur informatique. Le patron de Wipro, a dige des autres des familles d’affaires a la té&se de

plus grands conglomérats indiens, considére I'anaaréc confiance.

c. Les pronostiqgues pour 2025

Dans un essai de prospective, Philippe Humbeteah-Joseph Boillof prévoient qu’en
2025 le paysage des groupes indiens devrait s'mgarautour de trois grandes familles : les
entreprises publiques, les grandes industries raaturferes et de biens de consommation et les
industries de la connaissance et les servicegldDs ces trois domaines, les conglomérats familiaux
ont toutes les chances d’occuper une place de.choix
Tout d’abord, la diminution du réle du secteur pubdevrait par exemple permettre a Tata de
participer (associé aux détenteurs étrangers deotmie) a la réalisation de centrales nucléaires
civiles.
Ensuite, et surtout, le rattrapage des grandessirids manufacturieres mettra fin a I'anomalie
indienne actuelle (retard du secteur secondairerg@gport aux services). Le secteur industriel
représente aujourd’hui 17 % du PIB, 11 % de ladate travail, 75 % des exportations indiennes et

recoit plus de 50 % des IDE. Il est intéressansaldigner que si certains analystes annoncaient la

254 D’aprés la Banque Mondiale, I'Inde obtient uneendé 50 concernant la rigidité des lois sur ledilaat

I'emploi (100 étant le maximum, plus la note estvéke plus I'environnement est rigide) ; le délaiyem
d’autorisation pour démarrer une entreprise en lestede 89 jours (contre 41 pour la Chine) ; etédai
d’exécution d'un contrat/d’un arrét est de 370 go(rontre 180 pour la Chine). De plus, la pesantieuta
bureaucratie indienne persiste.

255 Pierre, de Gasquet, « Azim Premiji, le nabab degBlamne »Les Echos12 mars 2008, p.8.

256 Jean-Joseph, Boillot et Philippe, Humbert, «La algiue des grandes entreprises indiennes»,
Futuribles,n® 340, avril 2008, pp. 49-56.
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disparition des groupes industriels indiens et darept sur le nouveau secteur des technologies de
I'information pour créer les emplois dont l'Inde (éoujours) dramatiquement besoin, d’autres
expliquent dorénavant que c’est le secteur manufi@ciow costqui suscite le plus d’espoir dans ce
domaine.

Le développement rapide des grandes industrieaske (acier, ciment,...), a la mesure d’'une économie
moderne, urbaine, de plusieurs centaines de nslldmpersonnes, devrait s'accompagner d’'un bond
en avant de l'industrie manufacturiére et des b@msonsommation, en relation avec la progression
rapide du marché intérieur (automobile et compasamiachines-outils, camions, etc.) qui devrait
atteindre progressivement une taille mondiale. eCéttolution va permettre un bond en avant des
grandes industries secondaires. De nombreuses egdamilles d’industriels vont certainement
profiter du phénomeéne. On pense a Mukesh Ambariofpé chimie, textiles, communication), Baba
Kalyani (le propriétaire de Bharat Forge (cimerigcttonique et 2éme producteur mondial de
composants automobile et la métallurgie)), Ratata Tangénierie, acier, mécanique informatique,
énergie). Les entrepreneurs marwari auront natumnelht leur part du gateau. Citons par exemple a
Lakshmi Mittal (acier), Sunil Mittal (le groupe pabi Bharti implanté dans le secteur des
télécommunications), Kumar Mangalam Birla (cimealiyminium, cuivre chimie, textile), Anand
Mahindra (véhicules utilitaires, chimie), Goenkadps), Bajaj (deux-roues), ou encore Jindal (acier)
Enfin, le développement des services informatigdes,biotechnologies, de I'immobilier, des énergies
renouvelables, des services financiers et desa@éinications devrait tout autant profiter aux
familles d’affaires que nous venons de citer et des conglomérats possedent également souvent des
entreprises dans les industries de matiére grisesetervices. Tata Consultancy Services (TCS) et

Wipro se trouvent par exemple sur le podium de$ i8ikennes.

Si les géants familiaux indiens résistent a larébgation de I'économie indienne et partent pour
certains a la conquéte du monde, c’est au prix, llavons dit, des réformes internes importantes,
gu’elles concernent leur structure ou la gestios ssources humaines. Dans quelle mesure leur
professionnalisation remet en cause leur enracineommmunautaire ? L'originalité indienne, qui ne
réside pas dans son capitalisme familial mais diems I'importance d'un petit nombre de castes et
communautés marchandes, résiste-t-elle a I'ouveerder son économie et a l'internationalisation de

ses entreprises ?
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Section 3 : La caste a I'épreuve de la libéralisain : vers la disparition des

communautés marchandes ?

Si Tripathi affirme que les familles d’affaires ahéja évolué avant que ne débutent les réformes de
1991, il n’en demeure pas moins que la libéralisate I'économie semble mettre leur existence en
péril.

Tout d’abord, la compétition s’intensifie a I'intéar de la société indienne. Devenir entreprenattr f
désormais réver des millions d’Indiens depuis uni@zaine d’années et, de fait, I'Inde connait une
véritable «fievre créatrice ». C'est peut-étre cages chiffres que I'on peut le mieux prendre la
mesure des changements intervenus depuis les eforentre 1991 et 1996 le nombre de créations
d’entreprises privées fait plus que doubler, poucapital autorisé total qui passe de 300 000 a

800 000 crores. Les communautés marchandes paevieales a conserver leur hégémonie jusqu’a
présent quasiment total au sein des grands grouoghess ?

Ensuite, et corollairement, des membres de difféseoastes sont de plus en plus amenés a travailler
ensemble au sein d’'une méme entreprise dans dérsmgti ne sont plus ceux de leur communauté
d’origine et qui reflétent une mobilité socioprafiEsnelle induite par I'extension de la scolarizati

En 1996, d’aprés une étude menée par les éconsnfistejay Kumar et Oliver Heaffi sur un
échantillon variant de 2000 a 5000 individus, lés de peres membres de castes répertoriées, les
intouchables, bien que dominant dans les travauxqoelifies (63,4 %), travaillent & 6,1 % dans le
salariat supérieur et & 16,3 % dans les travaukfigsaou semi-qualifiés. Sur le plan individuetsl
castes tendent de plus en plus a se dissoudreuserpee I'on se rapproche du monde urbain avec une
fluidité croissante sur le marché du travail. Léndes villes se modernise et les flux économiqees n
sont pas les seuls a de mondialiser : I'influenakucelle occidentale est aujourd’hui bien plus
importante qu'il y a vingt ans (de la méme maniéhege influence davantage le monde). Au-dela de
ses évolutions nécessaires, et antérieures auxngddibérales (nous avons constaté avec Tripathi g

le modéle traditionnel de la JHF explose de pluplaes fréquemment dés les années soixante-dix), la
famille d’affaires indienne a-t-elle encore unengfigation en 2008 ?

Enfin, nous avons dit I'échec de la voie indieneeddveloppement indien mise en place par Nehru a
réduire la pauvreté. Si la pauvreté a diminué, @lhepas connu de véritable inflexion par rapponst a
décennies précédant les réformes de 1991. La faibtlection de la pauvreté en dépit de I'accélénatio
de la croissance tient a une conjugaison d’au moiis facteurs : faible création d’emplois, inétges
géographiques et inégalités sociates

Les objectifs du gouvernement indien reste d'irjmn nehruienne malgré le tournant libéral.

Manmohan Singh et son équipe sont tres loin deidéres que la seule « main invisible » permettra

257 Sanjay, Kumar et Oliver, Health, « Determinantsadial mobility in India »Economical and Political

Weeklyn©°37, octobre 2002. .
258 J.J. Boillot,L’économie de I'Indgeop. cit., pp. 64-73.
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de sortir de la misere les millions de pauvres dyspDe fait, les réformes libérales ont creusé les
inégalités et le fossé entre les plus riches eplies pauvres. La libéralisation a cependant eréran
changement majeur sur la question de la diminudEminégalités. Puisque désormais le secteur privé
représente le moteur du train a grande vitesse kgpel I'lnde semble embarquer ces derniéres
années, il est tentant pour les dirigeants de I'deAl'utiliser comme levier pour un partage plus
équitable des fruits de la croissance. Permettxgplus défavorisés, qui appartiennent en grandgepar
aux castes les plus basses (méme si la corrélatitre statut et niveau de richesse n’est pas
systémique), pourrait représenter I'huile nécesspaur que ce moteur continue a fonctionner aussi
bien. Comment les grands patrons réagissent-is @eftspective de se voir imposer des quotas a
'embauche dans leurs entreprises ? Quelles sohitipréconisent-ils au probleme, moral et
économique, des inégalités ?

Malgré les bouleversements entrainés par la liisétan (1), les hommes a la téte des grands gsoupe
indiens appartiennent toujours trés largement aaamemunauté marchande, les familles d’'affaires
s'adaptent et préservent leurs valeurs traditidesdR). Paradoxalement, il semblerait méme que des

intellectuels célebrent désormais les castes madesaet leur éthique capitaliste (3).

1) La libéralisation sonnerait la fin des communauts marchandes traditionnelles et des

familles d’affaires

a. Oui aux entreprises familiales, non aux commtésanarchandes traditionnelles

Si les commentateurs du classemenBdsiness Todage 1997 s’inquiétent de I'avenir des grands
groupes indiens, et affirment que « sans profeassi®@ation, point de salut », a y regarder de plus
prét, ce n'est pas tant l'idée du capitalisme fahifjue le recrutement communautaire qui semble
déranger ces analystes de I'lnde des villes. Towssagent le marché mondial, et tous parlent de
changement. Mais la vision varie énormément avedidtance de I'observateur a I'objet. Grosso
modo, plus le point de vue est occidentalisé, éhsson auteur peut concevoir une firme autreell n
s'agit pas ici de leur faire un faux procés maenhile décrypter leur point de vue. Il faut souligae
richesse de cette presse d’affaires indienne,fatdase des analyses de ses auteurs. Mais ilbhpda
perdre de vue qu’elle est majoritairement de larangdaise, gu’elle s’adresse donc a une fine couche
de la population déja occidentalisée, et gu’eleshpas directement concernée par le secteur iaform
Son domaine de prédilection, c'est lEatporate worlch, le monde de I'entreprise privée, dont elle
contribue (depuis la fin des années 1970 fusiness Indiaui se vante d’étre le premier) a faire

connaitre le cercle étroit des grands hommes dfaffgui I'animent.

Cyrus Guzder, lui-méme a la téte d'une sociétéilfae explique que « I'expression
d’entreprise familiale a une connotation, dans datexte indien, péjorative. Elle implique que les

entreprises sont gérées par les familles, dans ietéréts uniquement, comme si elles étaientdals s
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parties prenant&S. » Pourtant, lorsque la journaliste lui demandensgroupe détenu et géré par une
famille peut survivre dans un environnement coniféfhomme d’affaires répond qu’il n'est « pas
possible d’échapper aux entreprises familialesusckaran Das, ancien PDG de Porter&Gamble,
reconnait que l'entreprise familiale ne constitues,pen soi, un probléme : elle domine la vie
économique partout dans le monde, notamment dang $eciétés avancées ». Aux Etats-Unis, LA
société avancée, elles représentent 80 % des es¢rept génerent 40 % du PNB.

Voild qui est rassurant en Inde ou les entrepffisesliales forment 'ossature du capitalisme indien
moderne. Quelques chiffres pour comprendre I'ampiieuphénomene. Selon I'enquéte annuelle sur
lindustrie de 1993-199%°, 94 % des entreprises industrielles indienneseelédu secteur privé qui
emploie environ 70 % de la main d’ceuvre industh@me si le secteur public représente encore plus
de 50% des capitaux fixes, selon les criteres miavant, et sans méme prendre en compte le secteur
informel qui en dépend dans une large mesure,ustrée privée organisée domine en fait I'ensemble
des activités industrielles autres que le pétitdeier et les charbonnages. Or plus de 90 % desou
les firmes privées sont contrdlées par des famdtame le sont, en 1994, 70 des 100 plus grands
groupes indiens : quelles que soient la taille aethature des groupes ou entreprises prises en

considération, le mode de possession et de comtodiénant reste famili&f".

Les journalistes, beaucoup d'entre eux du moiassentent certainement trés éloignés du
systeme de valeurs orthodoxes et trés consenasicele plan culturel et notamment religieux des
communautés marchandes indiennes. Le réseau comtaieaeprésente pour certains un archaisme
dans le nouvel environnement économique indierrdits®. Piramal affirme que la pertinence des
communautés marchandes a diminué pour atteindtigyeanent zéro. A une époque ou I'information
circulait lentement, les réseaux communautairesrésgmtaient un avantage compétitif. La
communauté, avec son systeme référentiel uniquestiteait selon la journaliste une trés bonne
directrice des ressources humaines lorsque leseh@sde téte n’existaient pas encore. Le réseau
procurait également le capital financier initialreB il engendrait des bénéfices importants et
tangibles. Mais « dans les années 1990 et 2000lufart de ces fonctions ont été remplacées par
d’autres institutions et les entrepreneurs n'ontspbesoin de compter sur les membres de leur
communauté pour une aide financiére ou manag&fiabe Elle se réjouit d'ailleurs, dans un
paragraphe intitul@®New Communitiesque la tendance semble déja, en 1997, a la divat®n
sociale de la base entrepreneuriale de I'lnde.dieguante premiers groupes comptent en effet une
plus grande proportion de Sindhi (Chhabria, Hinguja Parsi, de Punjabi, de Chettyar, de brahmanes
(parmi lesquels les groupes Kirloskar de Pune €6 Y Tamil Nadu) mais aussi de Chrétiens (les

Mappillai du groupe MRF) et de Musulmans (WiproavBn K. Varma fournit plusieurs exemples des

Cyrus, Guzder, interviewé par Nazneen Karngdiminay ibid.

260 Bodhisatva, Ganguli, “Lost opportunities”, Business Indiall-24 aot 1997, pp: 203-206.

Business Indianov. 1994, cité par Sudipt, Dutgamily .., op. cit., p. 9.

Gita, Piramal, « Big Business and entrepreneurst§eminar aolt 2003, n°528, numéro spécial « City
of Dreams ».
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nombreux entrepreneurs qui ne sont pas issus desnaoautés marchandes traditionnelles. I
souligne I'énergie que peuvent déployer certairdielms pour profiter des bonnes opportunités.
L'ancien diplomate insiste sur l'intense envie ¢ilxer de nouveaux horizons, a travers tout le

spectre potentiel des activités économiques, de g@ms arriere-plan dans le monde des afféires

b. Le probléeme de la transmission

Le systeme de management traditionnel des ergespriamiliales indiennes présenté en
premiére partie de ce travail a évolué depuisteges 1970. Les différends qui opposent les membres
de la famille sont de plus en plus fréequemmentipsblils font la une des journaux (ils passionnent
les foules) et se reglent désormais devant leartaibx. Avec la disparition progressive des JHF, les
revenus ne sont plus partagés de maniére équitattie les membres de la famille, avec pour
conséquence une différenciation des niveaux deChacun y va de son explication pour comprendre
I'éclatement des familles d’affaires indivises mdles : explosion des cours de la bourse,
occidentalisation des moeurs, déficit de transparattans les salaires et les finances, manque de
dialogue, favoritisme de chaque parent envers gpr@rdescendance ou hésitation malheureuse du

patriarche a désigner son successeur.

Aujourd’hui, personne ne sait comment vont s’dfiec les successions dans les familles Ruia
(le groupe Essar avec quatre héritiers potenti€lepot (groupe Videcon, deux héritiers) ou encore
chez les groupes parsis Godrej (deux héritiersnpiets) et Wadia (deux héritiers possibles) des
familles éponymes. Des données récentes de I'’Aasodhdiquent que malgré une forte majorité
d’entreprises qui reconnaissent I'importance d’lanple succession, seules quatre sur dix ont prévu
et désigné leur héritier. Une étude Moody’s-ICRA Bugouvernance et le risque de crédit pour les
entreprises familiales indiennes pointe le manqimdépendance des conseils d’administration et
indigue que 75 % des sociétés étudiées ne possedsntle comité de nomination officiel du

dirigeant®.

c. Vers la mise en place de quotas dans le squtieér?

Nous y avons fait allusion en tout début de cedlitakes politiques de discrimination sont tres
anciennes en Inde. Elles remontent a la fin du Xi¥éiecle lorsque les Britanniques commencent a
se préoccuper du sort qui est réservé aux intolehdls bénéficient dans les années trente deplac
réservées successivement dans les écoles, I'admaiita puis le Parlement. Depuis I'indépendanice, i
existe en Inde des quotas de 22,5 % pour les @iits le systeme éducatif, I'administration et les

assemblées. Les mémes réservations sont étendi®@8@auxOther Backward Classd©BC) a

263 Pavan K., Varma,e défi indienop. cit., pp. 160-163.
264 Piya, Singh, « Beyond the family feudBysiness Word7déc. 2007.
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hauteur de 27 % (les quotas sont proportionnefsdls de ces castes dans la population indienne).
Le Programme Commun Minimum, que la UPA- |la caatitjouvernementale autour du parti du
Congres élue au printemps 2004- élabore apreseetsofis, indique que le gouvernement est « trés
sensible a la question de la discrimination posjtiwcompris au moyen de quotas, dans le secteur
privé »°%,

On reproche au secteur organisé, et plus partieatiént aux communautés marchandes, de ne pas
offrir les mémes chances de départ a tout le mobeeton est parfois virulent et n'est pas sans
rappeler I'hostilité traditionnelle a 'encontresdbommes d’affaires en Inde : « Une étude empirique
réalisée dans le secteur organisé révele que ddréslgrande majorité, si ce n’est toutes, lesonai
d’affaires accordent une importance indue a 'efitdidans le recrutement. Les entrepriseswari
sont pleines de Marwari, les sociétggarati préferent les Gujarati, etc. Ce modele de chdirigtie
semble infecter toutes les compagnies et cela elless communautés, comme les Dalits, qui ne

possédent pas traditionnellement (ou n'y ont pasiétorisées) d’entreprié&.»

Le débat revient avec force sur le devant dedaeen avril 2006 lorsque le Premier ministre
Manmohan Singh, quelques semaines avant I'ouvedida nouvelle session parlementaire, affirme
qu’ « il est temps d’offrir des emplois asgheduled castdSC) et lesscheduled tribe¢STY®" dans le
secteur privé » a la réunion annuelle d€tmfederation of Indian Industr§Cll), sans se prononcer
pour des quotas obligatoires. Lannonce sonne comngemenace agitée au-dessus de la téte des
chefs d’entreprise pour les pousser a « affirmediVersité dans le profil de [leurs] employés » et
qu’ils s’engagent « volontairement a le rendre phrge et représentdfif ». La menace n’a pour
I'instant pas été mise a exécution mais les padisde postes réservés dans le secteur privé sont
nombreux. Les défenseurs des quotas, notammemnféderation des associations de Dalits (« les
opprimés », le terme militant qu’utilisent aujourdi les intouchables pour se désigner) justifierttec
demande par la stagnation des emplois depuis let df#s années 1990 dans le secteur public qui
connait un déclin trés rapide depuis trois ans.dagstaines d’'industrie s’opposent quant a eux aux
réservations obligatoires qui « émousseraientdempétitivité » a I'heure de 'économie de marché e
de la mondialisation. Les organisations patronalasFICCI comme la CIll contre-attaquent et
proposent leurs propres études qui, comme desrkeddel'industrie privé, affirment que la mixité
sociale existe déja. C'est par exemple le cas dwiR2ajaj ( rappelons que son grand-pére Jamnalal
Bajaj a combattu aux cdtés de Gandhi contre lichabilité) qui affirme qu’'au moins 30 % des

employés de sa firme appartiennent aux SC/ST ehalngs basses castes.

265 « Common Minimum Programme of the Congress led tddni Progressive Alliance »,

http://www.aicc.org.in/common-minimum-programme/htm

266 Sumati, Nagrath, « Affirmative action. Of Merit APrejudice», Business Word avril 2008.

267 Ces termes administratifs, littéralement « castegibus répertoriées », désignent respectiverent
intouchables et les populations aborigenes.

268 Niranjan, Sahoo, « Reservations in Private Se&t@ynopsis of the DebateStrategic Trendsvol. IV,
n° 12, 24 avril 2006.
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Les familles d’affaires traditionnelles comme cealks Bajaj (dont les 151 450 millions de roupies de
chiffre d’affaires (en 2006-2007) du groupe n'emp&t pas les quatre fréres et leurs six fils non
seulement de travailler mais aussi de vivre ensengloint-elles menacées par la professionnalisation
Les communautés marchandes sont-elles vouées araltsp dans I'économie capitaliste indienne

actuelle ?

2) La formidable adaptabilité des communautés marcindes

Si la libéralisation transforme certainement enrepreneurs des personnes sans aucune tradition
familiale dans ce domaine, une observation finenpérde constater que les grands groupes indiens
restent fortement caractérisés par I'appartenaedeuds membres a des castes ou des communautés
spécialisées dans les affaires depuis des siéganodele de la famille d’affaires s’adapte poueuxi
résister. Libéralisation de I'économie et occidésstion des moeurs n‘empéchent pas aux valeurs

traditionnelles des communautés marchandes de pesfaitement d’actualité.

a. Le maintien des communautés marchandes tradities

Le classement d®usiness Todayle 1997 permet de tirer deux conclusions, toujowaisbles
aujourd’hui : non seulement les communautés madgdsgpossedent la trées grande majorité (presque
tous) des groupes indiens, mais la hiérarchie fiigte entre elles est respectée ; la diversificatie

I'origine des entrepreneurs indiens se réalisegrafl'intérieur de ces communautés.

La revue de la communautéarwari Marwar publie en 1996 un tableau d’honneur des
communautés indiennes qui contrdlent les plus g=asdciétés industrielles. Le tableau est dressé a
partir des classements des grandes entreprisesigima d’affaires établies pBusiness India Super
100 du 23 octobre 1995. Il apparait clairement gu'encfion de leur chiffre d’affaires global les
Marwari arrivent largement en téte. lls sont sudas Parsi, puis des Gujarati, des Punjabi, depgsou
dits « du Sud » et des Sindhi.

Le classemenBusiness Todagtle 1997 confirme ces résultats : parmi les cinguarémiers groupes,
dix-neuf sont contrblés par des familles de casdewari, et les groupesharwari qui ont disparu de la
liste de 1969 ont été remplacés par d’autres gsoaewari : les Marwari sont donc restés fidéles a
leur réputation bien établie de grands hommes altaff. En termes de chiffres d’affaires, ils sont
suivis des Parsi (trois groupes), des Punjabi (@matipes), des Gujarati (six groupes) qui ont plutd
décliné, n'était-ce le groupe Reliance de la faanliimbani, troisieme de la liste 1997, des Chettiar
Nagattar (deux groupes), des brahmanes (quatr@espet enfin des Sindhi (deux groupes).

Le déclin des Gujarati dans le top 50 est compgasdeur suprématie lorsque I'on se place a une

échelle plus large : un article du Times of Indie2® october 2006 estime que les entreprises détenu
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par des Guijarati comptent pour 17 % de la capitiétis boursiére de I'indice du BSE-380 suivies

par celles détenues par les Marwari avec 11% psisdmpagnies parsies avec 8%.

Toutes ces communautés, sauf les brahmanes emabéoénstituent des communautés
marchandes dont la vocation est bien attestée siégtemps avant I'indépendance, méme si leurs
membres ont pu autrefois privilégier des activitémmerciales et financieres plutoét quindustrielles
(c’est le cas des Chettyar du Tamil Nadu). Ce quick sociologiquement et historiquement pertinent
explique Pierre Lachai@f, c’est bien le fait que les plus grandes maisdaiaites indiennes sont, en
général, toujours bel et bien issues des commupait€astes marchandes «traditionnelles». Leur
prépondérance dans les plus grosses affaires &stpees dépit de I'élargissement réel de la base
entrepreneuriale par I'accés & la petite entrepyigela politique industrielle de I'lnde indépentaft
a soutenue et que les nouvelles perspectivesedfper les réformes libérales encouragent.

De plus, la diversification de I'origine des granqdrons indiens profite en réalité a des commuésaut
marchandes moins connues mais aussi anciennestie® dont il a été question tout au long de ce
mémoire. C’est par exemple le cas de la communaaréhande musulmane des Bohra, des chiites
ismailiens de la branche mugli dont les membreg sangrande partie originaire du Gujarat et
travaillent aujourd’hui a 70 % dans le commercedté€Ceommunauté marchande hindoue du Gujarat se
convertit a lislam vers le XVeme siécle (en méramps que deux autres castes marchandes, les
Khoja et les Memon) et reste trés active jusqur@lEpendance et la Partition qui poussent sessélit
s’installer au Pakistan. Certains sont restés et@me plutdt bien réussi : le groupe familial YWip

se classe septieme au palmarés des cinquante paroepes indiens par la capitalisation boursiére
en 2004-2005 et deux groupes non familiaux, Cipl/ekhardt, respectivement trentiéme et trente-

septiéme dans le méme classement, sont dirigédepddohra.

Azim Premiji, le PDG de Wipro, classé par le magaZtorbes en mars 2008 au sixieme rang
des milliardaires indiens, avec un patrimoine estind2,7 milliards de dollars, contrdle encore &670
un groupe coté a Bombay et & New York qui propose skrvices informatiques et services de
recherche de développement. Le fait qu'’il soit nhmam et qu'’il ne vienne pas d’une famille parsie ou
marwari ne 'empéche pas d’étre I'héritier d’un congloméemilial. La troisiéme SSII indienA&
illustre méme parfaitement I'incroyable capaciténdenbreux groupes familiaux indiens a saisir les

opportunités apportées par les réformes libér&rsl 966, a la mort de son pére, Mohamed Hussain

269

BSE. .
270

La capitalisation boursiére de l'indice BSE-500résente 92%de la capitalisation boursiére total du

Pierre, Lachaier, « Les grandes maisons d’'affatd®conomie indienne, Revue de la littératurelet

la presse d’affaires indiennes, cinquante ans dpnépendance »Gérer et comprendrednnales des minges
septembre 1998, pp. 41-54.

2 Nous faisons ici référence a ce qui a été trai@sda seconde partie de ce mémoire, a savoir les
diverses réservations, préts subventionnés et gidbques dont a bénéficié le secteur @mall Scale
Industries

212 Wipro en quelques chiffres : 681 sociétés clien&% 000 salariés dans 53 pays, une capitalisation
boursiere de 15 milliards de dollars, un chiffréaffaires de 2,4 milliards d'euros et un résultet de 466
millions d'euros et, enfin, une marge opératiormne# 20 % en 2006-2007 (source : Wipro).
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Hasham Premji se voit léguer, a vingt et un an, antreprise de produits alimentaires et de
cosmétiques, un petit conglomérat familial. Fondgel945 a partir d’'une activité de transformation
d’huile d’arachide, laVestern India Vegetable Products Limi{®dipro) ne compte alors que quelques
centaines d’employés. En 1979, le gouvernemeneinfiirce IBM a quitter le pays pour favoriser
I’émergence d’'une industrie nationale. Wipro rate gntrée dans leardwaremais devient & partir

des années 1990 le pionnier de l'informatigdfshorea Bangalore, la livraison de logiciels clefs en
main pour le compte d’entreprises étrangeéres. Adjbui son fils ainé Rishad travaille dans

I'entreprise...

b. Un fort attachement au modeéle familial traditieh

Les familles d’affaires sont aujourd’hui conscesntles dangers qui les menacent et cherchent
des solutions pour les anticiper et éviter lesdligens. Afin d’éviter les conflits qui conduisent
parfois & une division du groupe en plusieurs eniges indépendantes, propriétés uniques d’'un seul
fils, ce que John Ward nomme le « partage des fiefertaines familles établissent par exemple un
nouveau type de management pour la générationrgaigelon lequel les enfants dirigent a tour de
réle les divisions du groupe afin d'éviter qu’ile Kéveloppent un sentiment de propriété sur I'une
d’'elles. Lorsque cette nouvelle génération estepré&ile exerce le pouvoir collectivement en
supervisant toute la gestion du groupe sans quompee ne devienne PDG de telle ou telle entreprise.
Ensemble, elle élabore la stratégie générale dupgr@t nomme des managers professionnels pour
diriger les différentes entrepri$és
De plus, les familles n’hésitent aujourd’hui plugezourir & des spécialistes. C'est précisément le
métier de John Ward, « expert es famille » d&ddogg School of Busineste Chicago (il est co-
directeur du centre des entreprises familiales) trpyaille avec les familles indiennes depuis des
années pour les « préparer a la reléve de la g@arésivante et pour assurer que la continuité soi
maintenue ». Ces spécialistes aident les familesdopter une constitution familiale ou un code rhora

qui sert de feuille de route en cas de conflit.

Il est frappant de constater & quel point lesgeumembres des familles d'affaires indiennes
semblent encore attachés aux traditions. Conssmetiendogamie, méme les nouveaux entrepreneurs
cherchent a imiter le modele familial des commuésunarchandes traditionnelles. Le manque de
capital social explique peut-étre le maintien durwgement a l'intérieur de la communauté et leisepl
sur soi des familles d'affaires. Elles sont sGeegauver la confiance au sein de ces deux institsit
Les entreprises Birla ont beaucoup de Marwari. M@&aes les entreprises Tata, le groupe le plus
professionnalisé, il est étonnant d’y rencontrenambre disproportionné de Paf&lsLes raisons en

sont compréhensibles. Dans les affaires, la cotdiast essentielle, et quelqu’un de sa propre lamil

2 John L., Ward, «Reflections on Indian Family GrewpFamily Business Reviewol. 13, n° 4,

décembre 2000, pp. 271-278.
214 G., DasLe Réveil.., op. cit., p. 207.
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ou se sa caste est probablement plus digne deanosfi Traditionnellement, les marchands indiens
couvrent de grandes distances, et un membre desta, @u’il soit un employé, un correspondant ou
un partenaire, est un élément de confort suppléirent

Rappelons enfin que la famille indivise est prédsge a un cycle tri générationnel de dissociation e
reconstruction, et que plusieurs groupes industdeltaille encore petite et moyenne, tous ou peesq

familiaux, accéderont au palmares des plus graitjdelques années.
Pour ce qui concerne la menace que représenttaliragion de quotas en faveur des défavorisés dans
le secteur privé, les communautés marchandes amrdh encore a devancer le probleme en

mobilisant et en adaptant ce qui constitue un diespde leur systeme de valeurs, I'évergétisme.

c. L'évergétisme du XXleme siecle : la respons#bilsociale de I'entreprise pour palier les

défaillances du secteur public

Nous avons essayé dans la premiere partie deves! la mettre en lumiére les points communs entre
les castes marchandes hindoues et les sectestpntessdécrites par Weber. Malgré leurs similitudes
une différence mérite d'étre soulignée. En raisan ld doctrine de la prédestination et de
l'impossibilité de l'influence humaine sur la voléndivine, le capitaliste calviniste recherche, de
maniére individuelle et solitaire, le profit. Celiiest considéré en effet comme la preuve de &in é
de grace personnel qui est jaugé a l'aune de spadnpersonnel sur la société toute entiére. Si les
capitalistes a l'origine du capitalisme occidentadderne cherchent le bien public, les actions des
membres des castes hindoues sont dirigées tratitlement vers le groupe social spécifique auquel
ils appartiennent : leyoint-family, leur lignage, leur clan, leur association praf@sselle et la caste

dans son ensemBle

Je ne dispose pas d'analyses qui le prouvent sblgslogues ou les anthropologues ne sont pas
encore penchés sur la question mais il sembleeguddns des communautés marchandes évoluent au
bénéfice non pas de leurs groupes d’'appartenamserpels mais des couches les plus pauvres et les
plus défavorisées de la population indienne.

Les grands patrons indiens se sentent désormaastiavd’'un role social face aux défaillances du
secteur public et soutiennent le systeme scolarel'mtermédiaire de leurs fondations. Leim
Premiji Foundationcrée en 2001, est par exemple destinée a améioréseau des écoles primaires
indiennes. Une partie importante de la propriété gdoupe Tata est détenue par des fiducies
charitables. De la méme maniéere que I'évergétisaditionnel du grand marchand ou industriel n’est
jamais sacrifié a la rationalité économique et uska au contraire son prestige au sein de sa
communauté, ces dons constituent une maniére dmdev|'apparition d'éventuels quotas dans le

secteur privé en formant du personnel.

275 David West, RudneGaste and Capitalism in Colonial Indiap. cit., pp. 104-105.
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Malgré son relatif jeune age, le groupe Ambani adpit socialement les modeles d’entreprises
familiales du XlXe siécle. Les deux fils de Dhir@hMukesh (né en 1957) et Anil (né en 1959),
éduqueés respectivement a Stanford et Wharton, mepne les affaires apres 1986, tous les deux vice-
présidents de Reliance. Comme dans les grandebefaimidustrielles qui I'ont précédée, la deuxiéme
génération Ambani s’attache aussi a développer ams/res sociales et philanthropiques. La
présidence dDhirubhai Ambani Foundation Trustvient & Nita Ambani, I'épouse de Mukesh.
Suivant I'exemple Godrej et Tata, ce trust a emiselp construction d’une cité ouvriére comprenant
des logements, des écoles et des structures demantles quelque 3000 employés de la raffinegie d

Jamnagar.

La philosophie et I'approche de la CllI sur la dioesdes quotas dans le secteur privé a été
mise sur le papier des 2005 : la confédération,noerd’ailleurs les autres organisations, se prononce
pour le financement de mesures de discriminatiositipe, dans I'éducation et la formation
professionnelle, destinées a accroitre les chatess« non privilégiés » de décrocher des emplois
dans le secteur pri¥8. Suite au discours du Premier ministre en avi@i&@¥organisation nomme un
comité d'experts présidé par son ancien Présiddntrani. Le groupe de travail rend son rapport fi
juin. Si la ligne du patronat est maintenue (opgmsia toute forme de quotas), le rapport pointe
quatre domaines dans lesquels les organisationsnp#ts peuvent étre concrétement utiles : sur le
lieu de travail, dans la création d’entreprise réerutement et I'éducation. Les objectifs pour la
premiére année sont les suivants : I'adoption dtode de conduite a l'intérieur de I'entreprise,
permettre a cent personnes des SC/ST de deverepestieurs, établir des centres de formation dans
dix universités pour 10 000 étudiants, créer dimtress de préparation aux concours des écoles de
commerces ou des formations techniques pour 5 fi@haéts, créer 50 nouvelles bourses dans des

instituts prestigieux et indiquer les progrés s&aidans un rapport anrfiél

La forte inégalité d’'accés a la consommation (gitraduit par exemple par I'expansion
rapide des ventes de deux-roues et des voitures @iee celle des bicyclettes stagne) inquiéte des
groupes comme Bajaj ou Godrej, plus centrés samdeché que sur linternational. lls insistent sur
'importance du potentiel des marchés ruraux eemeiquent une action soutenue de la politique en
leur faveur. Rejoints par des partis régionaux gauiss, ils obtiennent en partie gain de cause
notamment au travers des politiques publiques Beesition du monde agricole et des programmes

sociaux comme Employment Guarantee AGEGA) que le Parlement a adopté a 'automne 2005.

276 Sanjay, Anand, «India Inc's action plan: Castéao» New Statemar23 avril 2006.

«Affirmative action report will help sharpen foey3he Hindu Business Lin29 juin 2007.
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3) Le maintien de la caste comme critere de spédgdtion professionnelle

Si les communautés marchandes sont critiquéesneesignifie pas pour autant que leurs détracteurs
remettent en cause I'existence méme de la casteneoanitere de spécialisation professionnelle.
Méme les essayistes indiens défenseurs de |'oueeréiconomique reconnaissent l'atout que
représentent les communautés marchandes et léguettapitaliste. Certains journalistes des af&ire
ardents défenseurs nous I'avons montré de plusalessionnalisation dans les entreprises indiennes,
sont enclins a s’appuyer sur des valeurs sociaelikg pour expliquer la prédisposition des undest
autres a tel ou tel secteur de I'économie, qu'dgse du flair financier et commercial des
communautés marchandes ou de la capacité d'alisiractellectuelle, tres utile dans le domaine des

nouvelles technologies, des brahmanes.

Gurcharan Das explique que son point de vue ssydme des castes a évolué et qu'il ne le
tient plus pour responsable du sous-développemertirdle mais qu'il le considére au contraire
comme un atout puisque « les marchdpalsia savent comment accumuler et gérer le capitabrits
les ressources financieres, et, plus importanflaitu lIs menent une vie austére et savent preddee
risques calculés. lls ont prouvé qu'ils étaienkifiées en passant du commerce a l'induéfie De
plus, estime-t-il, si le systéme de castes a rideiéveloppement indien a I'dge industriel, & peut-
étre des conséquences positives a I'ere de la smamae. |l affirme en effet qu'il n’est pas sur@et
gu’'un grand nombre de chefs d'entreprises danddelsnologies de l'information, aussi bien en
Californie qu’en Inde du Sud, soient originaires ldecaste des brahmanes, et pas des castes
marchandes traditionnelles. Selon lui les brahmamésles milliers d’années d’expérience a manier
des concepts abstraits de la philosophie et deif#uslité desUpanishads(les textes sacrés de
I'hindouisme) ce qui pourrait expliquer pourquoi les Indiens squarticulierement bons en

mathématiques et en physique théorique (par oppositla physique expérimentale).

De méme, pour Dutta, la firme indienne a ses sigéés socioculturelles qui lui permettraient
de briller dans ses domaines de compétence pr@pragisant sur les rapports interpersonnels et
communautaires «a l'indienne». Les hommes d'afaireliens issus des castes marchandes sont
d’habiles commercants et financiers, tandis queigatriés de haute caste (la encore des brahmanes,
le plus souvent) brillent par leur professionnatiset leur expertise. Le journaliste propose d’aktic
les deux dans une structure intercaste qui resseaitoh celle des conglomérats keiretsu japoness :
uns s’occuperaient des firmes commerciales (conamehogo shoshaet les autres des entreprises
techniques (comme lésisha$. Il est surprenant de voir cet auteur conclurelsse en suggérant un
mode d’organisation moderne qui renverrait & I'ancsysteme d'échanges intercastes villageois

jajmari?”®. Le terme vient dgajman qui signifie « patron » (au sens de patronagajmd le définit

278 Gurcharan, Dag,e Réveil de I'Inde,.op. cit., p. 216.

219 Dutta, 1997, ibid., p. 248.
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comme «une relation harmonieuse a base d'échardges services réciproques établie

traditionnellement au sein des villages par les lemde castes différent&s »

Cette thése est aujourd’hui validée par la littteascientifique puisque le spécialiste francais
de l'Inde, Christophe Jaffrelot, indique que biariilogfasse se garder de tout culturalisme, on peut
appliquer la thése weébérienne des affinités élestientre systéeme de valeurs et réussite dans le
monde, tout en lui donnant une épaisseur historiguZun c6teé, les brahmanes, la caste des lettrés,
ont une tradition d’études qui a contribué a cremilieu d’excellence trés précoce. Dans I'entre-
deux-guerres, alors qu’elle était encore une celbnitannique, I'lnde a eu un prix Nobel de physiqu
qui faisait suite a celui de Tagore en littératubepuis, trois autres scientifiques nés en Inde ont
obtenu les Nobel de physique, d’économie et de niéeeD’'un autre c6té, lemishya(la caste des
marchands) ont donné naissance a un véritableuntiéipitaliste. Pour eux, réussir est légitime oils
vocation a faire des profits aussitét réinvestis.capitalisme a des affinités avec au moins une cas

en Inde, ce qui n’est pas si Mal»

Si le systeme des castes tend a s’estomper aitaneotable du cas des intouchables dans le monde

rural, la caste semble quant a elle avoir encoteedex jours devant soi.

280 Pavan K., Varmal.e défi indien : pourquoi le vingtiéme siécle stxaiécle de I'Indeessai traduit de

Iangla|s (Inde) par André R. Lewin, Actes Sud, 30p. 361.
281 « L'Inde peut devenir le laboratoire du monderepps recueillis par Bernard Poulet et Vincent Gire
L'Expansion]e 1 février 2005.
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Conclusion

L'appréciation des influences réciproques des conautés marchandes et des choix de
politigues économiques indiens sur la période 1942008 met en lumiére l'importance de la
perspective historique, indispensable a la commsbe des faits les plus saillants de cette période
Dégager une continuité historique représente urceeesouvent difficile qui implique le risque de |
simplification. Il nous semble pourtant que dewargltes tendances caractérisent aussi bien le
« systeme Nehru », défini par la planification éooique, un secteur public important et la
domination du parti du Congrés, que la période d®@&tl, marquée par une économie nettement

moins régulée, la libéralisation des échangesiextéret I'alternance politique.

La grande majorité de I'élite des communautés haardes que nous nous proposions
d’étudier dans ce mémoire agit toujours selon cellguestime étre ses intéréts et la politique tn’es
pour elle gu'un moyen de parvenir a ses fins :egméandre pour faire du profit, c’est-a-dire étre en

conformité avec sa vocation.

Les politiques économiques indiennes favorisentgi@nds groupes aux mains des familles
d’affaires des communautés marchandes, et ce, fugsupi’'elles cherchent a réduire la concentration
du capital et favoriser les petites et moyenneseprises. L' « insécurité sociale » semble en effet
constituer un moteur puissant de la réussite defaeslles. Provoquée par l'interventionnisme
économique de I'Etat jugé excessif par les entreqres, elle se traduit par un acharnement redoublé
de 'homme d’affaires a prospérer. Induite parrligde de la concurrence étrangeére, elle le pousse a
s'adapter trés rapidement a son nouvel environne@eonomique. Cependant, I'hostilité sociale,
traditionnelle et persistance aujourd’hui encoresdane moindre mesure, et dont les politiques
gouvernementales ne sont que le reflet, empéchgréasls patrons indiens de former un groupe

d’intérét puissant.

L'héritage colonial peut se résumer a deux élémaut expliquent les évolutions politiques et
économigues qui nous concernent.
Premierement, les communautés marchandes parvierinedévelopper sous la colonisation
britannique une industrie indienne (textile, juteciéries, centrales électriques, compagnies
maritimes...). En 1947, les leviers de commande éeotiomie indienne sont déja pour I'essentiel
dans les mains des grands monopoles privés natipgauconcentrent la plus grande partie du capital
moderne industriel, commercial et financier du p&gs groupes sont puissants, trés diversifiéss mai

manguent de technologies et dépendent des maatiiesétrangeres.
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Deuxiemement, les communautés marchandes, quitemtygarfois pendant des dizaines d’années et
non sans difficulté, pour briser le monopole indebtbritannique, contribuent elles aussi a
I'indépendance nationale. De plus, elles finandéemarti du Congrés, le parti de Gandhi, fer dedan
du mouvement nationaliste indien. Les grands imtiistentretiennent des relations personnelles,
souvent amicales avec les dirigeants congressistdgré leurs divergences de vues. Jawaharlal
Nehru, intellectuel brahmane, imprégné de cultwadentale et de sociale démocratie a I'anglaise,
est représentatif de I'élite politique indienneanshostilité envers les capitalistes indiens, trés
conservateurs sur le plan des valeurs, ne 'empéeh®uer des liens amicaux avec certains d’entre

eux.

Ainsi, le Bombay Plarde 1944, dans lequel huit grands industriels sagrcent clairement
pour une planification centralisée de toute I'écuiepar I'Etat est le produit de I'histoire politig et
économique de I'ilnde. Le compromis autour de latipake économique de I'ilnde indépendante n’est
possible uniquement parce que les intéréts deakselpolitique et ces industriels puissants enérent
collusion. Les communautés marchandes contribuéat@ner le modéle de développement indien
qui émerge au cours des années 1940 parce gqudgliesdéerent qu'il est favorable a la croissance
indienne et a leurs maisons d'affaires. Dans le alnenéconomique, les grands milieux d'affaires
soutiennent tout ce qui, sans porter préjudiceuasléntéréts fondamentaux, permet de conforter
'indépendance nationale. lls défendent les idéesNeéhru sur la planification centralisée car ils
doutent qu’une croissance progressive, basée @x@toent sur les forces du marché, puisse initier un
développement rapide. Au contraire, les communamtéschandes sont persuadées que le réle de
'Etat est essentiel pour apporter les capitauxessaires au développement d'une véritable
industrialisation. Elles tolérent l'intervention tiEtat dans I'économie en échange de la créates d

infrastructures vitales au développement et dedgeption contre la concurrence étrangére.

Cependant, I' « age d’or » des relations entréat'Bt les communautés marchandes prend fin
au milieu des années 1960. Le compromis de la idédida de politique industrielle de 1948 que les
communautés marchandes contribuent a fagonnereéjusgu’a bouleverser I'équilibre initial. L'Etat,
pensé comme l'auxiliaire du capitalisme, deviente#fat peu a peu une alternative et, de plus es, plu
un contrepoids au secteur privé. Les décisions elgeepreneurs privés, qu'elles concernent la
production, I'investissement ou les prix, sont bad par des carcans bureaucratiques et condit®nnée
a des autorisations administratives.

Ce sont précisément ces limites a la productionples généralement la croissance faible qui
caractérise le modele de développement indienacgentuent la diversification des conglomérats et
contribuent ainsi a la puissance des gros au dgttimles petits. Concu avec I'obsession de limier |
concentration du pouvoir économique et de brisemienopoles, Iéicence Raontribue pourtant a
favoriser les plus grandes maisons d’affaires atda création de vastes empires familiaux aux snain

des communautés marchandes.
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Au-deld de cette explication économique, les gragrsipes parviennent a tirer malgré tout leur
épingle du jeu parce que les hommes qui les dirigehcombattu aux cétés des hommes du Congrés
pour I'indépendance de I'Inde. lIs jouent alorslelers contacts personnels au sein de I'exécuti pl
efficaces que les revendications des organisapatrenales. lIs utilisent leur argent pour finankeer
stabilité politique, c’est-a-dire le parti du Coegr le seul a gouverner, jusqu’en 1967 au niveau de
Etats et jusqu’en 1977 au niveau fédéral. Maicgtatégie finie par se retourner contre eux teans
mesure ou ils doivent payer pour continuer a existagent constituant leur seul outil d'influence
L'échec de l'action collective prouve que les miked’affaires indiens ne constituent pas un groupe
d’intérét puissant et que leur influence politigast loin d’étre a la hauteur de leur puissance
économique. De plus, les dérives de la voie indieda développement empéchent les maisons

d’'affaires de bénéficier de la technologie étraaggmpatissent a la qualité de leurs produits.

La période de 1991 a aujourd’hui est tres peuiétuahais I'examen des « sources primaires »
comme la presse spécialisée, les déclarations atelgmpatrons ou les essais d’intellectuels indiens
nous permettent d’esquisser des grandes tendaniasg fois de plus, témoignent de I'importance

des legs du passé.

Les grands patrons indiens se trouvent en pofdéerdau moment des réformes économiques.
En raison de la faiblesse de leurs entreprisesetand sur le plan technologique et qui proposest d
produits obsolétes au regard des standards intemaak, ils redoutent logiguement la concurrence
étrangére. Cependant, estimant que leurs intéeétsoavent dans la disparition des régulations de
I'économie et des barrieres aux échanges avec telenadls se rangent trés majoritairement du coté
des réformateurs.

Outre les réformes libérales, les années 1990msarquées par un bouleversement majeur du
jeu politique indien. La vie politique se bipolaiautour de deux partis, le Congrés et le BJPget d
leur coalition respective. Malgré l'alternance, lefritages du « systeme Nehru » sont encore trés
vivaces en Inde et les relations politiqgues et aesi évoluent plus lentement que les structures
économiques. Les communautés marchandes contideeptéférer financer la stabilité politique et
leurs intéréts propres. Cependant, peser politigneémécessite désormais pour les grands groupes de
financer et de rallier a leur cause plusieurs partlitiques, a I'échelle nationale comme au niveau
régional. Si I'industrie s’avere incapable de fioanles partis aussi généreusement que par le,passé
les patrons privilégient toujours un contact direttindividuel avec les partis politiques pour leur
promotion propre. Le manque de communication elgseélites politigues et patronales semble
constituer un probléme récurrent et d'autant plusopcupant que le Congres n'est plus seul a
gouverner. Les communautés marchandes ne sembleeingore rompues a I'exercice d’un lobbying

moderne, a I'opposé des caisses noires et potsadéshangés sous la table. L'héritage de la
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centralisation politique pesera certainement lamgte dans la représentation des intéréts des maisons

d'affaires familiales.

Si leur influence politique a peu évolué, leurcbconomique a tres largement profité de la
libéralisation de I'économie indienne. Les grouf@siliaux se sont trés vite adaptés leur nouvel
environnement économique. Une société de portédetiintrole désormais toutes les entreprises du
groupe dont les enjeux stratégiques sont définimaeiére globale. Les familles d’affaires envoient
leurs enfants se former dans les meilleures édaegestion du monde et n’hésitent plus a recrwgsr d
professionnels extérieurs a la famille.

Malgré les bouleversements entrainés par les ré®iibérales, les hommes a la téte des grands
groupes indiens appartiennent toujours tres largeraeune communauté marchande. En dépit des
tentatives gouvernementales répétées d'élargins® lentrepreneuriale du pays, la diversification de
I'origine des entrepreneurs indiens se réaliseagrafl'intérieur de ces communautés.

Le modéle de la famille d'affaires s’adapte pouewx résister. La libéralisation de I'économie et
I'occidentalisation des moeurs n'empéchent pahddstudes culturelles et religieuses traditionrgelle
des communautés marchandes de perdurer. Les valawstérité, de conservatisme et de discrétion
s'opposent aux demandes de transparence des mdinhésiers et de la presse économique.
Pourtant, elles semblent susciter de maniere emtisda fierté des analystes indiens contemporains

qui commencent a prendre la mesure de leurs awstams le systéme capitaliste libéral mondial.

Si les communautés marchandes agissent selon itgéréts elles ne constituent pas pour
autant un groupe d'intéréts classique comme levprbhistoire de ces soixante dernieres années.
Ce mémoire a mis l'accent sur l'influence des pgmaes mentaux et scientifiques de la recherche
dans ce domaine, qu'elle soit menée par des chescbecidentaux ou indiens. La prise en compte de
la réalité des castes dérange. Elle heurte les deands paradigmes qu'y mobilise depuis l'origine
l'analyse des sociétés : l'individu dans la traditibérale ou la classe sociale définie par ldgasion-
plus exactement, dans la veine marxiste, la plaos tbs rapports de production.
Pourtant, nous avons essayé de le montrer, les goimdominent le capitalisme actuel sont issus de
dynasties d'affaires qui se sont affirmées en s&aiu a des castes et a des communautés marchandes.
Le développement du capitalisme en Inde prouvecgurode de production peut émerger sans suivre

le schéma de I'émergence du capitalisme moderridertal.
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Annexes

Annexe 1 : Les principales castes et communautés mhandes

Castes et Subdivisions Religion Origine Implantation
communautés géographique actuelle
Marwari Agarwal Hindous et Jains Rajasthan Inde
Maheshwari Hindous et Jains
Oswal, etc. Hindous et Jains
Gujarati Bania | Meshri Hindous Guijarat Inde
Shravak Jains
Parsi Prétres / Laics Zoroastriens Iran, Gujarat BomGayarat,
Etats-Unis
Punjabi Khatri Hindous et Sikhs | Punjab Delhi, Inde du
Arora Hindous et Sikhs Nord
Agarwal Hindous, Jains et
Sikhs
Bhatia et Lohana | Kutchi, Halay, | Hindous Sindh, Kutch, Bombay, Gujarat,
Sindhi Saurashtra Afrique de I'Est
Sindhi Divers émigrés | Hindous Sindh Inde, diaspora
du Pakistan mondiale
Chettiar Nagattar Hindous Tamil Nadu Tamil Nadu
Kamma Naidu Hindous Andra Pradesh Andra Pradesh
Tamil Nadu
Nadar Hindous Tamil Nadu Tamil Nadu
Brahmanes du | Gaud Saraswat| Hindous Karnataka et | Karnataka et
Karnataka Maharashtra Maharashtra
Brahmanes du | Deshastha et | Hindous Maharashtra Maharashtra
Maharashtra Konkanastha (Bombay, Pune) | (Bombay, Pune)
Brahmanes du | lyer, lyengar Hindous Tamil Nadu Tamil Nadu
Tamil Nadu
Musulmans Memon Musulmans Guijarat Bombay, Karachi
Khoja et Sunnites Afrique de 'Est et
Bohora Musulmans Chiites du Sud, Canada,
Grande Bretagne
Chrétiens Arméniens, Chrétiens lIs ont quitté
Syriens Kerala I'Inde
Inde du Sud
Juifs Baghdadi Juifs lIs ont quitté
I'Inde

Source : DORIN B., FLAMANT N., LACHAIER P. et VAUER-CHATTERJEE A.Le Patronat en
Inde, contours sociologiques des acteurs et detsgques CSH, New Delhi, 2000, p. 19.
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