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Introduction

«Ce qui m'a beaucoup donné espoir ces derniers geenfin ces derniers jours je dirais,
c’est justement cette greve en Roumanie. Ca vrdijeeme suis dis, il faut vraiment qu’on
fasse quelque chose. La il se passe quelqgue chdden a la radio j'ai entendu certains
syndicats qui les soutenaient. Donc la je ne sass pe ne les ai pas entendu hier, je les ai vu
je désespere qu'on les soutienne. J'espére qu’oles/goutenir. Il N’y a pas de raison, c’est
notre propre intérét la. C’est l'intérét des traltaurs partout. Et 1a je me suis dit, 1a il se
passe quelque chose. Et je pense qu'on est a unatotl on est en train de construire un
syndicalisme européém:. Le 24 mars 2008 10 000 ouvriers de 'usine DacidPiesti, au
nord-ouest de Bucarest, débutérent une gréve dmaises pour obtenir une augmentation de

salaire « a la hauteur du travail fourfi »

Cet événement fut I'objet d’'une médiatisationFeance, dans le pays d'origine de Renault-
Dacia. Des syndicats francais ont réagi a cettasioo pour montrer leur solidarité avec les
grévistes. Ainsi la Confédération Francaise Déntmpra du Travail (C.F.D.T.) et la
Confédération Générale du Travail (C.G.T.) avaient,soutien a leurs collegues roumains,
organisé des collectes a la sortie de plusieursessiu groupe Renault. Des représentants des

deux syndicats se sont, par ailleurs, rendus swwege 10 avril pour symboliser ce soutien.

Ce mouvement social en Roumanie rappelle lesnipres origines des syndicats.
L'Association internationale des travailleurs (188%/2), également appelée « Premiere
Internationale » fut en effet la premiére tentatierassembler 'ensemble des composantes
du mouvement ouvrier au niveau international et glénéralement la premiére organisation
internationale par ses adhérents. Bien avant lthezlle réunit des proscrits socialistes
francais, allemands, polonais, anglais et belgesmbuvement ouvrier qu’incarna la C.G.T.
de la méme facgon, était marqué lors de sa creptomes idées socialistes ou anarchistes du
XIXéme siecle. Deux questions sont depuis récuesemtans I'organisation : 'autonomie
syndicale ainsi que la question de la subordinadiax partis ouvriers et I'action directe par
une politique d’opposition. Cette derniére visioopposerait alors a l'idée de réforme

! Entretien réalisé Chantal Verdin, la responsaptelisale de la semaine de formation en droit coramtaire,

a Paris, au tribunal des Prud’hommes, le 28 mabd3 20

2 Citron (Jérome), « Dacia, une gréve qui pose &stion des salaires dans 'UESyndicalisme hebdo n°3166,
C.ED.T., le17 avril 2008



négociéd

En réaction au syndicalisme anticlérical de I&.C, ont été constitués des syndicats
chrétiens construits autour du catholicisme sogialont formé, en 1919, la Confédération
Francaise des Travailleurs Chrétiens. lls pronaientsyndicalisme réformiste recherchant
'amélioration de la vie des salariés sans pouarguinettre fin au patronat. Le débat sur
I'engagement chrétien domina la C.F.T.C. et prisl'depleur & la fin de la "¥® Guerre
Mondiale lorsqu’elle a élaboré un projet syndicai cpnstitua les origines et les débats de la
C.F.D.T. jusqu’a aujourd’hui. Il définit un syndisme «indépendant de toute attache
religieuse avec I'Eglise et avec toute organisatiinspiration chrétienne, et alternatif au
mouvement d’inspiration communi$té.a majorité d’environ ¥ du congrés de Paris 9@41
opéra alors la déconfessionnalisation de l'orgdioisaet mit en avant son identité
démocratique. C’est a ce moment la que se forn@aHa.T. Le syndicat n’oublia cependant
pas ses origines et souligna dans le préambulet@dop les différents apports de
’humanisme dont 'humanisme chrétien ». Ces deyrdiats ont donc des origines
différentes et avaient des tendances historiquagoa des orientations différentes dans la
vision de ce que devait étre le syndicalisme. leasxdentrales ont cependant chacune pris en

compte l'importance croissante des questions eeropEs.

En effet la construction européenne est aussbrgihe de la constitution d’'une action
collective a I'échelle du continent. Lhistoire tie Confédération Européenne des Syndicats
(C.E.S°) remonte & 1952 suite a la fondation de la Commigneuropéenne du charbon et de
'acier. Les syndicats de mineurs et de métalltegisles 6 Etats concernés, affiliés a la
C.I.S.L. (Confédération Internationale des Syndidabres), se regroupérent pour améliorer
la coordination de leurs actions respectives. Apeesréation de la C.E.E. en 1958, 7
confédérations ont constitué a Bruxelles un « Sacat syndical européen » d’ou aura été
issue en 1969 la « Confédération européenne dedicaym libres » (C.E.S.L.). La C.E.S.
naquit par la suite en février 1973 a Bruxelles regroupant alors 17 organisations
appartenant uniquement a la C.1.S.L. S’y sont &est8 organisations rattachées a I'O.E-
C.M.T. (I'Organisation européenne de I'InternatienaSyndicale chrétienne) au Congres de

mai 1974 a Copenhague. L'O.E-C.M.T. qui se disslwant le méme mois. Limportance de

% Andolfatto (Dominique), « Les héritiers du mouverneuvrier : CGT et CGT-FO », ines syndicats en
France,Andolfatto (Dominique), (dir), La documentationticaise, Paris, 2007

“ Bevort (Antoine), « Du catholicisme social au réfisme : CFTC et CFDT », ines syndicats en France,
Andolfatto (Dominique), (dir), La documentationftiGaise, Paris, 2007

°Groux (Guy), Mouriaux (Renéla C.F.D.T.,Economica, 1989



la C.E.S. s’est accrue au fur et a mesure queHaECs’élargissait, passant de 33 millions de
travailleurs issus de 17 pays membres ou non @etamunauté européenne a 45 millions de
syndiqués en 1988. Elle représente aujourd’hui @boms de syndicalistes et comprend 82
organisations syndicales dans 36 pays européerss qie 12 fédérations sectorielles.
L'organisation peut prétendre étre I'interlocutrides institutions économiques et politiques
de la Communauté Economique Europé8reteespérer mieux coordonner la lutte contre le
chémage, pour la défense des droits des travailleamigrés et pour la préservation des
droits syndicaux. Les divergences sont néanmoipgitantes au sein de la C.E.S. du fait de
lidentité de ses membres et de la diversité dedémyes de relations professionnelles.
L'organisation est en effet dominée par les syndicke I'Europe du Nord (T.U.C., D.G.B,,
L.O., F.GT.B., syndicats hollandais et accessagrm@npar les syndicats suisses et autrichiens.
Ces organisations sont presque toutes affiliéesifaurs a la C.1.S.L. Elles ont des pratiques
semblables. Leurs traditions sont voisines. C’adtel britannique et I'aire allemande qui se
superposent ou plutét s'additionnent. Ces syndisat® réformistes et entretiennent des
rapports étroits avec les partis sociaux-démocrdtesmilitantisme tel qu’'on le voit en
France, caractérisé par le nombre (exemple: lesifestations) et les stratégies de
scandalisatiofy y est souvent modeste. Négociation, coopératioligboration avec I'Etat et

le patronat sont les régles de ces syndicats. UeCT.de la Grande-Bretagne garde tout de
méme une particularité forte. Les syndicats laiinancais, italiens, espagnols, belges et
portugais), auxquels on peut rattacher les grecy, moins puissants, plus divisés et peuvent
étre caractérisés par la concurrence entre le cfigine chrétien, socialiste, voire
communiste. lls n'ont pas d’affiliation mondialerosmune. Les partis communistes ont été
forts dans ces pays. Les regroupements syndicalesappositions ont été marquées par des
relations plus ou moins conflictuelles qu’entretient les partis communistes et socialistes.
Le militantisme est actif, quoique en perte desgiedepuis 1980-1984.

Laction de la C.E.S. a jusqu’a présent ungrse faible sur les réalités nationales. Les
activités des responsables de l'organisation tandeles éloigner du cadre national tant
géographiquement que dans leurs cadres d’analgse @lie parallelement, la légitimité de
leur action n’est pas toujours évidente au seinaiganisations syndicales nationdleBar
ailleurs, il est ressorti d’un colloque sur lesatigns sociales dans les pays de la Communauté

organisé par le Ministére du Travail francais en-jmia 1990, I'impossibilité de mettre en

® Launay (Michel)Le syndicalisme en Europenprimerie Nationale Editions, 1990

" Offerlé (Miche)

8 Wagner (Anne-Catherine), « Les représentants GeHsS. », irLobbyistes et lobbying de I'Union Européenne,
Michel (Héléne), (dir), Presses Universitaires ttashourg, Strasbourg, 2005



place un systeme de conventions collectives eurm@se tant les normes, la définition des
branches, le niveau de négociations diverge. @estxemple qui souligne les limites de la
coordination que la C.E.S tente de mettre en plihs®rait alors nécessaire de maitriser les
divergences entre les intéréts nationaux.

Néanmoins les syndicalismes de I'Europe occidemiateux de I'Europe orientale font face a
des problemes comparables : le renouvellement uteblgse sociale, I'association active de
leurs membres aux décisions, la réponse a laécmeomique, la solidarité avec le Sud.

L'activité de la C.E.S. consiste avant tout eladeeprésentation, mais elle ne s’y réduit pas.
Ce syndicalisme repose également sur la diffusionedculture syndicale européenne qui
prend en compte I'élargissement des questions cytedi considérées comme européennes. I
s’agit d’abord de la production d’'une expertiseopgenne a destination des syndicats. Les
permanents syndicaux aussi bien que les déléguésteprises, par I'émergence de comités
d’entreprise européens, doivent découvrir et S'talapa ces nouveaux modes de
fonctionnement : la recherche systématique du cmuse I'omniprésence de la Commission
Européenne, les financements communautaires andegs de saisine de la justice dans les
cas de restructurations a I'échelle européennebdsein d’expertise s’explique aussi par le
besoin d’étudier des textes économiques et juratiogui sont le fond des consultations des
partenaires sociaux. Cette culture syndicale reposde travail fourni par 'ETUI-REHS
(European Trade Union Institute for Research, Eimitaand Health and Safety) et plus
particulierement son département Education, quicg&des programmes de formation pour
la C.E.S. mais développe également la dimensioopéenne dans la formation syndicale a
tous les niveauk L'objectif est donc de réaliser ces formationsiptamiliariser I'ensemble
des militants a ces nouvelles questions et a foetle&x renforcer cette culture syndicale

européenne au-dela des spécialistes.

Cette culture syndicale européenne et plusqdigrement ce travail de formation auront
un écho dans les organisations syndicales natiwnb#eformation syndicale est en effet un
des piliers des activités des centrales. La foonaéist a la fois gage d’efficacité syndicale
mais permet de se construire en tant que citoyedis3f®. Elle répond & une évolution des
guestions et des techniques que ce soit dans thcajisme comme dans la société. En effet
comme le souligne Thierry Dedieu, responsable dvicgeEurope de la CFDT, les syndicats

° Présentation voir la présentation de I'Institut leusite de la C.E.S. : http://www.etuc.org/r/160
19 Guide de la CGTLa formation syndicale : pourquoi ? , avril 2006



sont également des organisations sociétales gsiogeupent pas uniquement des questions

de contrat et de conditions de travail.

Ce mémoire va chercher a établir les conceptienBEurope que les syndicalistes peuvent

retirer des stages de formations a une thématigiee d I'Europe. Des observations et
entretiens ont été réalisés a la CFDT et a la @&iTentend par conception: les idées, les vues
de I'Europe que diffusent les stages mais égaleaadiets qu'en retirent les stagiaires.
Pour répondre a ces questions il est évidemmenriaot de savoir comment sont élaborés
ces stages. Par qui sont-ils construits et réaliddsis aussi qui sont les bénéficiaires de ces
stages ? Qu'en retirent ils ? Les réponses a @ssigs aideront a comprendre le role de ces
stages de formations. A quoi servent-ils aux steggaet aux formateurs ? Contribuent-ils a

modifier les conceptions de I'Europe des stagidires

Cette étude se centre les positions des segial’égard de ces formations, leurs parcours
syndicaux, mais également de leurs parcours peetrira recherche combine un ensemble
de méthodes qualitatives.

L'observation d’'un stage de formation en dratmenunautaire de 5 jours de conseillers
prud’hommes en constitue un axe central. Cette d6on organisée en collaboration entre
l'institut de formations des conseilleurs prud’hossmde la CGT et I'Institut du travail de
Strasbourg est un stage résidentiel. Durant 5 jal@s conseillers prud’hommes de différents
Conseil en France, ont été logés au sein des lodauX{nstitut du Travail de Strasbourg.
Etant avant tout une observatrice j'ai suivi 'eméde des moments de formation et la soirée
du mercredi organisée par les stagiaires, soir@mbaté invitées les personnes présentes lors
du stage. Pour certains stagiaires, c’était lanpree fois qu’ils abordaient les questions
européennes en stage. Le stage intensif a tragégrandes lignes du droit social européen, et
un grand nombre de documents d’information et @wail furent mis a disposition et
distribués aux stagiaires.

Ce travail d’observation a été complété par elgsetiens semi directifs réalisés avec les
responsables (tant syndicale que universitairejatie semaine de formation (tant syndicale
gue universitaire) mais également des stagiairent@tiens ont été realisés dans la région
parisienne. Lentretien de Hervé Quintin conseileud’homale de Paris et stagiaire a la
formation de droit communautaire s’est déroulé tgssa permanence syndicale a la Bourse
du travail a Paris méme. Celui de Chantal Verdisponsable syndical de cette formation, au

Conseil des Prud’hommes de Paris dans une salléwgon. Ce local fermé rappelait le
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cadre des interrogatoires mais n’a pas nuit artien. L'entretien de Christine Pourre, une
troisieme stagiaire de la formation de Strasbourgoaseillere prud’homale a Créteil s’'est
déroulé a son domicile du fait de ma proximitédéstielle avec elle. En dehors de reports de
rendez vous, je neu pas de difficultés majeurdi@rar les rendez vous. Je n’ai pas eu non

plus de difficulté a étre acceptée au sein deaggest

J'ai pu également réaliser des entretiens sém¢ctds avec un responsable du service de
formation de la CGT (Patrick Cami), et deux resadess des service Europe/international de
la CFDT et de la CGT (Thierry Dedieu, Marie-Annitlebris, Marie-France Boutroue).
Monsieur Cami m’a également permis de rencontrétidRaBrody, un ancien de la CFDT,
stagiaire a la derniere formation Europe qu'il awvaiganisé avec Marie-Annick Lebris a
destination des militants confédéraux. Ces entret@irent lieu aux sieges de la CFDT et de
la CGT. Enfin, et malgré un emploi du temps chatgéfait de sa nomination en tant que
responsable du département éducation de I'ETUI-REB8orges Schnell a également
accepté de répondre par mail a un questionnaikehasdes questions posées lors d’entretien.
Certains entretiens eurent lieu le méme jour. depds connu de difficultés majeures hormis
un report de rendez-vous et surtout un problembnigune de mon dictaphone qui m'a
conduit a refaire un entretien avec Patrick Carengemble de ces entretiens, hormis ceux de
Patrick Cami, durent entre 40 minutes et une heure.

A ces travaux de terrain s’ajoute égalementainde des documents du stage de formation
mais également de documents syndicaux tels quetréeds et livres édités par les

organisations.

Lensemble de ce travail de terrain sera rejous au long du mémoire. La premiere partie
porte sur les conceptions de 'Europe des syndiC&ST et CGT. Ceci nous permettra de
voir la place que tiennent les questions européemiaams I'activité quotidienne des deux
centrales syndicales. Pour analyser la sociaisatux questions européennes par le biais
des formations, nous consacrerons la deuxiemeepdetice travail a I'analyse d’'un stage en
droit communautaire. Elle nous permettra de congrercomment se fait I'intégration des
guestions européennes dans le travail syndicabusMnalyserons ensuite dans une troisieme

et derniere partie I'impact de ces formatons sstadgiaire.
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Partie | : Les conceptions de I'Europe des syndicatC.G.T. et C.E.D.T.

Chapitre | : La position de la C.F.D.T. et de 1&GC. a I'égard de I'Europe :

deux cheminements historiques

Les deux syndicats sont issus de deux histoirée eeux cultures syndicales différentes. La
C.G.T. est un syndicat d’origine ouvriere qui adans le passé de forts liens avec le Parti
Communist&'. Comme il a été dit auparavant, La C.F.D.T., iss&ida C.F.T.C, a eu quant &
elle de forts liens avec le syndicalisme chrétiéas cultures propres et la relation entre ces
syndicats vont avoir des répercussions sur leypporéss a chacune a I'égard de I'Europe.
L’histoire des relations de la C.G.T. avec I'Euragst a liée avec celle qu’elle avait avec le
Parti Communiste. Alors que la C.F.D.T., du faitsés liens forts avec d’autres syndicats
européens tels que Solidarnosc, a plus tot eu s de I'importance des questions
européenne¥.

Pour étudier les rapports actuels des syndicalg#s deux centrales, il serait donc intéressant
de se pencher un premier temps sur I'évolutionpdestions de la C.G.T. et de la C.F.D.T. a

I'égard des questions européennes.

Section 1. L'adhésion de raison de la C.G.T. a I'Hope

Patrick Brody, ancien secrétaire du SICOPA-CHB¥ndicat du commerce parisien), a
rejoint en 2001 la C.G.T. avec une partie du syatdec C.F.D.T. Il est actuellement en charge
de la syndicalisation a I'espace « vie syndicatt donc du renforcement de cette derniére.
Lentretien a été I'occasion d’entendre de la mHun syndicaliste, ayant connu les deux
syndicats, une comparaison de leurs rapports adfteu Cette comparaison est d’autant plus
pertinente que ce syndiqué met en avant son inpénét les questions internationales qui
remonte aux années 60-70 avec son militantismeetmiguerre du Vietham. Il résume sans
doute le mieux le rapport de la CGT a I'Europee pnise en compte croissante des questions

européennes de la part du syndicat dans son ernsembsi bien chez les dirigeants que les

' Andolfatto (Dominique), « Les héritiers du mouverneuvrier : CGT et CGT-FO », ines syndicats en
France,Andolfatto (Dominique), (dir), La documentationticaise, Paris, 2007
12 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
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militants. Une prise en compte qui est, entre aupermise par I'action du secrétaire général
Bernard Thibauft .

Patrick Brody : c’'est qu'a la CGT méme si avance pas assez witerago(t, la question du
syndicalisme européen est quand méme au cceuréfielion de la CGT. Et puis la je pense
gue le secrétaire général de la CGT s'impliquesaEca compte parce que lui il est trés
partisan et ¢ca on peut le voir de mettre les qoiesteuropéennes au cceur. Je pense qu'il est
volontariste comme je le disais tout a I'heurecag questions la. Pas seulement européen
d’ailleurs. J'étais a un débat dessus sur son spparce a la Confédération mondiale, etily a
eu une discussion qui a traversé le corps miliaria CGT la-dessus. Donc voifa.

La CGT a considéreé le traité de Rome comme mstrument antinational et antisocial au
services des trusts® Elle s’'opposera pendant de nombreuses annéeEHa La CFDT
était en revanche en faveur de la CEE. La CGT gersuite opposée a I'Europe des 9, 10
puis 12. De 1972 a 1977 elle a marqué son oppbositia logique de I'Europe capitaliste. La
CGT rappela cependant qu’elle est favorable a atieraunie des travailleurs des 6 pays et
cela malgré les divergences qu’ont pu connaitieytelicat avec la CGIL italienne avec qui
elle a conclu un accord pour établir un comitéidisdn permanent. Le congrés de 1975, tenu
dans un contexte favorisant le changement au Rarteiy Grece et en Espagne, met en avant
l'idée d'une «coopération syndicale permanentd.a. commission exécutive de la
confédération rappelle, dans un document adopté &ril 1979, son programme et ses
revendications concernant la CEE : démocratisattonpération sans subordination. A cette
époque la, la CGT était la seule organisation saldid’Europe a demeurer membre de la
FSM en plus de la CGT chypriote a la FSM. La CGT das difficultés a se faire entendre
dans les 7 autres pays membres de la CEE du falindpiration social-démocrate des
différents courants syndicaux. En juillet 1974dEmande d’affiliation de la CGIL pourtant
d'obédience communiste, a la CES sera acceptégagentent a celle de la CGT. La
premiere plaidait en effet a ce moment la en fawune rénovation démocratique du
syndicalisme. De plus ses attaches au PCI s’ir@env dans le contexte du « compromis
historique » qui liait le parti & la démocratie &enne italienne. La CES estimait en revanche
gue les positions de la CGT étaient de facto omms@l rapprochement entre les Etats
européens et a la construction européenne. Jeas-Marnot montre comment, apres cette
tentative de rapprochement, la C.G.T. s’oppos@aa@hEsion de 'Espagne et du Portugal a la

C.E.E., rejette a nouveau I'Europe jusqu’en 199@salméme qu’elle continue a tenter

13 Thibault (Bernard)Qu’est ce que la CGEdition Archipel, 2002
14 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
15 Mouriaux (René)lL.a CGT,Editions du Seuil, 1982
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d’adhérer a la C.E'§

La fin de I'Union soviétique marque un tournaria C.G.T. qui préféra intégrer la C.E.S. et
les institutions européennes pour agir plus eféoaent. Intégration ne signifiant pas pour
autant adhésion aux politiques de I'Union Européei@n retrouve ce choix de raison durant

les entretiens :

Christine Pourre, conseillere prud’homale a Créteil et stagiaire &damation de

Strasbourg La derniére formation était en droit européentriione & ma formation en tant
que conseiller prud’hommes mais aussi dans I'erigeu on voit bien qu’on est confronté a
toute législation et on ne doit en oublier auc¢lne

Chantal Verdin, conseillere prud’homale de Paris et responsabla®ale a la formation de
Strasbourg C'est pour répondre a un besoin et c’est pour mépo a la mondialisation.
Aujourd’hui on voit bien que c'était pas le bonner employé et qu'il faut dépasser, bon ca
c’est au niveau des prud’hommes mais au niveau yadicat qu'il faut qu'on dépasse
completement le cadre national. Il faut progresteaurréter cette régression qu’il y a en ce
moment. Il faut qu'on travaille tous, enfin de mototé. Les employeurs, ca fait longtemps
gu’ils s’organisent au niveau international. liféit au niveau communautaire mais il le faut
aussi au niveau internatiorfél.

Cette adhésion de raison constitue un nouvel datihilitantisme a I'image de I'utilisation de
maniére croissante du droit du travail dans lewités syndicales, pour la défense des droits
des salariés. La dimension européenne « appamaiine une nouvelle ressource pour les

acteurs concernéég»

Nicole Tu : Et qu’est ce qui fait que ¢a change justement@G3a ?

Chantal Verdin : Alors il y a eu une prise de position de certanhpuis je pense que
le rapport de force n’est plus ce qu'il était. @nrend compte qu'il faut peut-étre agir
vite et differemment. Par exemple le juridique aitguelque chose qu’on n’utilisait
pas, pratiguement pas. On était beaucoup de syéslign allait voir les patrons. Tout
le monde était dans la rue. Enfin bon, on discuteitmenacait a la limite et puis on
obtenait. Alors évidemment il y avait la situatéronomique qui était différente. Mais
il y avait quand méme ce rapport et qui faisait quand on allait voir le patron et
gu'on demandait une augmentation il y avait uneudision, on I'obtenait. Quelque
chose n’allait pas dans la boite, on allait voipetrectifiait. Aujourd’hui on ne peut
plus. Il n'y a pas de syndiqués forcément, il n’pas beaucoup de petites entreprises
qui ont des RP, des Représentants du Personneh efest rendu compte que

18 pernot (Jean-Mariefahiers d’Histoire socialen°80, décembre 2001

" Entretien réalisé & Ivry Sur Seine, au domicil¢’ideerviewée, le 28 mars 2008

18 Entretien réalisé a Paris, au tribunal des Prudihes, le 28 mars 2008

Basson (Jean-Charles), « Vers une européanisatisgrilicalisme francais », lres syndicats en France,
Andolfatto (Dominique), (dir), La documentationfii@ise, Paris, 2007. Citation tirée de, Muller (&g Surel
(Yves), L'analyse des politiques publiqudaris, Montchrétien, 1998, p.98
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finalement, alors que le juridique, comme c’étaihstruit, c’était la bourgeoisie qui

avait monté le code, c’était un instrument patronmais on s’est rendu compte qu’on
pouvait peut-étre le prendre et s’en servir auSsije crois qu’il y a une grande

démonstration flagrante, c’est le CNE, ou on n’a péussi contrairement aux

étudiants par une mobilisation pour la faire abrpgé puis finalement par le biais

simple du juridique on y est arrivé. Donc on sstdu compte qu’il y avait quelque

chose qu’on pouvait peut-étre utiliser et gu’ilst pas rejeter systématiquement
parce que cela venait d’en face. Mais je pensd gudila situation économique et le

rapport de force. La syndicalisation qui est em@ejuel que soit le syndicat.

Nicole Tu: Tu crois que les syndicats ont un rdle a jouersdin construction
européenne ?

Chantal Verdin : Oui, ah oui. Il faut qu’ils aient une place. Faat laisser construire
et puis je pense que c'est finalement pour ¢ca gestrentré c’est que ca allait se
construire sans nous. S'ils laissent construire semus ou avec nous et qu’on apporte
quelgue chose et qu'on compte améliorer les choBesic c'est ¢ca qui a
complgotement changé aussi. Oui il faut que ¢a sstrgse avec les syndicats sinon...
(rires):

La C.G.T. quitta la F.S.M. en 1995 ce qui rnmtdu principal obstacle a son entrée dans la
C.E.S. en 1999 quelques jours aprés l'arrivée dedd Thibault au secrétariat général de la
C.G.T. L adhésion a la Confédération EuropéenreSigdicats se fait malgré I' « appel des
1000 » qui s’oppose a celle-ci. Bernard Thibauts Idu 46eme congres, rappela contre ces
opposants, que le mur de Berlin était tombé deplusieurs années et souligna que le
syndicat était désormais « désintoxiqué et domrgtjue a toutes les pensées uniques ». Son
responsable de I'Espace Europe International dgodige devient membre du Comité
exécutif de la Confédération européenne des sysdiea méme année et depuis 2003
(renouvelé en 2007) un des 7 membres du SecrétariatC.E.S.

L'Europe constitue progressivement une dinoengssentielle et incontournable pour la
confédération et plus particulierement pour leseade la C.G.T. Les responsables tendent a
s’emparer de plus en plus en plus de ces quedtians leurs activités au quotidien. Cette
image ne reflete cependant pas la position dedimbte des membres de I'organisation. Les
responsables de la C.G.T. ont conscience dedatisit. Pour Patrick Brody, en charge de la
syndicalisation, malgré l'urgence, les syndicatistancais ont des difficultés & prendre en
considération ces questions. Et ceci en resso# lgains activités.

Nicole Tu: Est-ce que c'est difficile au niveau de la langu®uelles sont les difficultés
rencontrées ?

20 Entretien réalisé a Paris, au tribunal des Prudihes, le 28 mars 2008
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Patrick Brody : Moi, je ne suis pas un spécialiste des questiarngpéennes. Il y a I'espace
international a la CGT. Mais il y a la barriere ldngage parce que surtout, je pense qu'en
France (rires) on est assez médiocre. Mais je neeppas que cela soit I'obstacle principal.
L'obstacle principal c’est un manque d’habitude, manque de culture, surtout pour les
Francais. Et voila et puis un manque de temps sheat un manque de prise de conscience
de la nécessité a s’organiser au niveau europé&en’eSt surtout ¢a. On ne voit pas ou on ne
voit qu'avec retard la nécessité urgente a s’oggarau niveau mondial méme européen et que
ce n'est pas qu'une affaire de dirigeants d’orgatine. C'est une question qui concerne le
salarié « Durant ». Si ¢a concerne le salarié @abtus il y a besoin d’avoir des rencontres
avec des salariés « Durant » de tous les pays @mojEt de méme de mettre en forme des
actions qui les concernent dans leur vie quotidiegtndans la défense de leurs revendications
salariales. Ca doit étre leur préoccupation prideipTous les jours on est concerné par les
problémes des salariés des différents pagsce moment dans I'actualité ce qui se passe avec
Allitalia le montre, voila?*

Les divergences de point de vue entre la basexadutif se sont vues au moment du débat
sur la Constitution européenne. La constitutioropéenne fit I'objet de vives discussions
entre la Commission exécutive qui, a l'instigatida Bernard Thibault, souhaite ne pas
donner de consigne de vote, et 'ensemble du sghdie Comité confédéral national obligea

alors Bernard Thibault et son équipe a appelertérwontre le projet.

Christine Pourre : 1l y avait un moment de flottement a la CGT avac ¢
Nicole Tu : Ah bon ?

Christine Pourre : Oui. Alors ¢a a été. Il y a eu des explicatimpense. Mais il y avait un
certain flottement sur le message, disons, de |& &@e niveau. On n’était pas clair. Et ¢ca
avait créé vraiment des discussions.

Nicole Tu : C'était plus : « votez comme vous voulez »

Christine Pourre : Ah oui ! Votez comme vous voulez mais quand mé@iéchissez bien .
L'air de dire « faut la voter pour qu’on puissevailer a l'intérieur et on la fera évoluer ». Et
souvent I'expérience montre que quand c’est vaié; phanger, c’est pas tout simfie.

L'année suivante fut cependant I'occasion de mortattachement du syndicat a I'Europe
avec la présence lors de leur Congres du secrég@meral de la C.E.S. John Monks ainsi que
celle des dirigeants de syndicats européens tel$egDGB allemand, le TUC britannique.
Cette adhésion a I'Europe doit étre ressentie & tesi échelons de I'organisation. Cette
responsabilité incombe notamment a Marie-Annickrisstancienne professeur de langue et
qui est actuellement conseillere confédérale gées Europe International. Elle est chargée

de I'Europe Centrale, Orientale et des Balkan® Edit, surtout, la référente sur les politiques

2L Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
2 Entretien réalisé & Ivry Sur seine, au domicild¢ideerviewée, le 28 mars 2008

16



culturelles. Elle est surtout, la référente pourfdamation syndicale sur les questions
européennes et internationales. Le role de la G.€lon elle, est de rendre accessibles ces
guestions aux militants dans leurs activités syaldgpour éviter tout écart entre les cadres de
'organisation et ses militants. Ce travail nédesdors une adaptation selon, entre autre, le
terrain géographique. Rendre accessible ces qunestans les activités, c’est trouver les liens
existants et possibles entre leurs activités deamibs et ce qui se fait a I'échelle européenne.
C’est également créer des relations entre lesrdiffé syndiqués, de différents sites : c’est

construire un réseau de syndicalistes.

Nicole Tu : Est-ce que ce travail avec le syndicalisme eumomst accessible pour tout le
monde a la CGT ? Pour 'ensemble des militants ?

Mariannick Le Bris: Pas encore. Et ¢a, ¢a fait partie de notre prajetCGT a cette
caractéristique que, probablement du au fait queatee histoire. On a une construction
particuliere mais aussi des particularités syndicfilancaises un taux de syndicalisation faible
et la Iégislation. En gros ce qu’on cherche a falest de faire en sorte que nos adhérents
soient des citoyens de leur organisation. C'esteaglie ¢a soit eux les auteurs de ce qu’on
fait. S’ils pensent que ce soit a partir de, qutmmstruise les propositions, les idées, les
positions de la CGT avec eux, gu'ils en soientaleteurs, que ¢a soit eux qui les change, qui
les propose et ¢a, autant ¢a commence a se réatiseent du point de vue national, du point
de vue international ou européen, c’'est beaucoup pbmpliqué. Mais comme c’est une
orientation de la CGT depuis plusieurs congres taaant, on essaie de mettre en place des
activités et des formations qui vont permettre, \gqait nous permettre de faire en sorte que,
que nos syndiqués, dans un premier temps les mfjtanais au-dela les syndiqués soient
aussi partie prenante de l'activité européenne puérnationale. [...JComme dans chaque
régions enfin départements, il y a les syndicéésgdaivent avoir des activités européennes.
Alors d’abord parce que I'Europe c’est notre « caméa législation c’est, on peut avoir
l'impression que I'Europe est loin, mais I'Europecgupe de nous. Il faut qu’ils puissent
intégrer une connexion entre les institutions eéemmes, une capacité d’intervention, d'action
des syndicats qui existent et qui sont peu conhpsie gu'ils soient actifs eux-mémes. Donc
on les aide dans toute la mesure du possible aisegades contacts, des liens d'entreprise a
entreprise, de syndicat a syndicat, de régionggioms chaque fois que c’est possible et pour
aider dans cet effort on organise la formation ®ald sur les questions européennes et
internationales dans I'ensemble des%as.

Section 2. L'Europe, héritage culturel a la CEDT

Le rapport a I'Europe de la CFDT est un héritdgs relations qui unissaient une partie de
la direction de la CFTC et du MRP avant 1964. @asslavaient pour conséquence I'adhésion
de la C.F.D.T. plus ou moins importante selon lestesirs au theme de la construction
européenne. Le 9 juillet 1965, le Bureau confédéeala CFDT publie une motion qui ou il

affrme «que la Communauté économique européemshemaintenant avancée dans sa

% Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008
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construction d’'une maniére telle qu'on ne saumaitdmettre en question » et souhaite une
coordination plus importante de I'action des syaticuropéens « afin d’obtenir la réalisation
d’'une Communauté contrblée démocratiqguement etisaeddl la promotion sociale des
travailleurs ». L'adhésion du syndicat au projetopéen est basée sur «le ralliement au
principe d’'une Europe toujours plus soudée ; IFaffition de I'édification d’'un syndicalisme
européen ¥. Pour le syndicat, c’est I'occasion d’avancer wgissocialisme autogestionnaire
et démocratiqué&> Plus généralement, il entend obtenir ce qu'il yle mieux dans les
nouvelles ressources syndicales créées par legauxele construction européenne. En 1969
se constitue au sein de la C.M.T. (Confédératiamdilale du Travail), a laquelle est affiliée
la C.F.D.T., I'Organisation européenne de lInteéim@ale Syndicale chrétienne (O.E-
C.M.T)).

L'histoire des relations entre I'Europe et |a&FO.T. est indissociable de I'histoire de la
C.E.S. puisque la C.F.D.T. faisait partie des oggions rattachées a I'O.E-C.M.T. qui
intégrérent la C.E.S. au Congrés de Copenhagueaeh9%4. La ratification de ces adhésions
qui se fit quasiment a 'unanimité a I'exceptionkarce Ouvriére. Dans ce cadre la direction
de la C.F.D.T. multiplie les rencontres entre org@iions nationales et plus généralement
milite dés 70 en faveur du développement de I'actevendicative que tente d’'impulser la
C.E.S. Loriginalité de la C.F.D.T est qu’elle npgincipalement I'accent sur une participation
réelle et volontaire aux différents réseaux et essecommunautaires qui s’ouvrent a elle :
comités d’entreprises européens, conseils syndicaerégionaux.

La contribution de la C.F.D.T. a la constructiangyndicalisme européen ne s’est pas limitée
aux seules initiatives organisationnelles. Elleststeaduite par les revendications qui touchent
au pouvoir dans I'entreprise, aux législations Hemts et a I'internationalisation du contrat

social. Ainsi les notions de « pouvoir partagé setle de « contréle syndical » défendues par
le syndicat ont été largement reprises par ldamees de la C.E.S. tout comme l'idée d’'une
« Europe sociale ». Dés 1981, la CFDT et la CESjémot en effet la constitution d’'un

« espace social européen » et sont intervenuegsdpr Francois Mitterrand alors nouveau
Président de la République qui évoque ce themedorsommet des Chefs d’Etat et de

gouvernements de la Communauté la méme année.Elgtipe sociale répondrait en effet a

2 Groux (Guy), Mouriaux (Renélg C.F.D.T.,op. cit. , p.274

% Basson (Jean-Charles), « Vers une européanigaisgndicalisme francais ?»,lies syndicats en France,
Andolfatto (Dominique), (dir), La documentationfii@ise, Paris, 2007. Citation tirée de Pernot (Mairie),
« Les syndicats francais et I'Europam-Dominique Labbé, Stéphane Courtois (dir), pp.158-1
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I'un des deux impératifs du syndicat qui est d’aervers une Europe plus démocratiffie.

Dans ses visions a I'égard de I'Europe, la CRDTait pris en compte au fil des années les
évolutions de la société et les besoins de ceflé-da CFDT étant une « organisation
sociétale %. Pour elle, 'Europe est une réponse aux probléquespose la mondialisation
qui s'accélére mais également une solution auxigis@nvironnementaux qui s’accroissent.
Le développement de I'Europe serait créateur deamhjsme au niveau mondial Plus
concrétement le syndicat souhaite donc avancer denscune Europe plus démocratique qui
donne des perspectives a ses citoyens. Elle vaudusssi que I'Europe ait les moyens
nécessaires pour prendre des décisions politigifieacement afin de jouer un réle dans le
monde. C’est pourquoi il lui est paru essentiel rpogpondre au second impératif, de
préserver ce qui lui ont parue étre des avancées l@aTraité constitutionnel et de soutenir
pour cela le nouveau Traité de Lisbonne. La CFD&tées propositions qui ne relevent pas
seulement du domaine du droit social mais d’ausegts de société qui relevent de
compétences communautaires. Ainsi a I'image deH&€ le syndicat francais souhaiterait
en matiére énergétique et environnementale, uneurig&écdes approvisionnements
énergétiques qui préserverait les equilibres eogples et une réduction de gaz a effet de serre
ainsi que l'utilisation des énergies renouvelables.

L'adhésion du syndicat au projet européen nlacdamais été remise en cause malgré les
critigues et une évolution des formes de ce rappO#tte adhésion reléve, non seulement de
raisons idéologiques, de choix de société maisi,agssnme a la C.G.T., de raisons
pragmatiques. Thierry Dedieu, responsable du serkigrope International de la C.F.D.T.
explique ainsi la nécessité pour les syndicatsatiapter aux nouveaux enjeux du travail lié a
l'internationalisation de I'’économie. Ce travail rpétuel d’adaptation doit se faire dans

I'objectif de préserver les intéréts des travaiteu

Thierry Dedieu : Je veux simplement dire que le syndicalisme ast noment de I'histoire

ou il doit faire attention a sa peau parce que 'estrpas gagné qu'il s'en sorte indemne
également d’'une perspective européenne et pasrsmntl@’une perspective franco francaise.
On a a relever le défi du syndicalisme dans unedo@ globalisée qui nous engage . On est
dans une guerre plus complexe qu'aurait pu I'étrele coup nos prédécesseurs dans le
syndicalisme. Donc on est obligé d'intégrer totaatrette donne et de trouver une forme de

% Supplément & CFDT magazimé336, septembre octobre 2007, p.4

2" Supplément & CFDT magazim&336, septembre octobre 2007,p.4

2 \/oir I'entretien réalisé avec Thierry Dedieu

2 Supplément & CFDT magazimé336, septembre octobre 2007, p.1

%0 Supplément & CFDT magazimé336, septembre octobre 2007, p. 2

3L http://www.cfdt.fr/actualite/international/actitel europe/europe_2007_0003.htm
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militance qui réponde aux besoins des salarigsetise que ¢a c’est quelque chose d’essentiel
et que autant on a une activité qui n'est pas simplqui restera pas simple aussi longtemps
que le travail existera voif§.

Ces visions communes des deux syndicats contrituexpliquer la possibilité d’'un travail

en commun.

Nicole Tu : Et vous-méme vous travaillez beaucoup avec les deria CGT et avec les autres
syndicats francais en général ?

Thierry Dedieu : Sur les questions européennes ? (oui) Oui. L'Eeiegi un sujet sur lequel
on arrive a travailler ensemble. On a eu des deraxgs profondes au moment du traité
Constitutionnel. Mais pour ce qui est de maniéneégdle des dossiers qu’on a a traiter on
bosse ensemble. On essaie justement, on essaye gasnafficher trop de divergences
nationales parce gu’elles ont pas compris, ¢a mg@sigead rien pour un scandinave quand il
écoute un Francais : « ils sont pas bien ces gemsDdonc on essaie de gommer un peu tout ¢ca
et de voir si on peut avoir des positions commuegaun certain nombre de sujet. Voila. Non
on arrive a travailler entre les différents sersice

Pour les deux syndicats il est donc nécessaire etelre accessible les questions
européennes au plus grand nombre de militants lgessiCette importance croissante des
guestions européennes amenent les syndicats fsadncliivelopper de nouvelles compétences
a fortiori pour les dirigeants syndicaux. La praggd’'une langue étrangére sera donc un atout
tout autant que la connaissance des systémes s@tiBumaitrise des questions économiques
européennes. Enfin, articuler le niveau nationatwbpéen est également essentiel. Ceci
passe par I'échange des expériences entre lesediffeterrains de compétence syndicale :
«Aussi, les difféerents constats faits ici pourctemité d’entreprise européen peuvent étre
repris pour une action syndicale au sein des féidésasectorielles européennes, de la C.E.S.,
ou de toute autre instance syndicale nationalédharge de question européerine.

Au cceur des activités syndicales la formationejain role essentiel. Depuis plusieurs
annees, les deux centrales prennent de plus erepleempte et integrent cette dimension

européenne dans leurs activités de formations.

Chapitre Il : La prise en compte de la dimensiompéenne : sa traduction dans

la politiqgue de formation

32 Entretien réalisé & Paris, au siége de la C.F.[2T9 mars 2008
% Profile : Besoins en formation et reconversion diegeants syndicaux : quelle situation en Europe ?
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Pour se familiariser avec les questions européernesme pour se familiariser a une activité
syndicale spécifique, suivre une formation est datic point de vue des syndicalistes
interrogés essentielle tant a I'échelle européequia I'échelon national. Patrick Brody,
ancien de la C.F.D.T., est actuellement un respdesae la C.G.T. chargé de la
syndicalisation. Il a suivi un stage Europe destn& responsables confédéraux quelques
jours avant I'entretien. La formation constitue pau une des étapes de la familiarisation du
syndicaliste a un sujet social donné. Comme poarcex les fonctions de délégué syndical,
travailler des questions syndicales en rapport dilarope nécessiterait une formation

spécifique.

Patrick Brody : Et pour en revenir a la formation, je pense queis@our éventuellement
critiquer comment font au sein des institutionggldes organisations peuvent intervenir a
différents niveaux au moment ou se préparent tgsléions etc, je pense que c’est important.
C’est comme dans une entreprise, avant d’étre délégndical on apprend aux salariés qui
prennent des responsabilités comment fonctionee@E, comment fonctionnent les instances
de représentations du personnel. De la méme fdgsnhdes mécaniques a apprendre.
D’autant que c’est quand méme compliqué. L’esskaéie institutions européennes, déhc.

Marie-France Boutroue, travaille a I'espace Eurdmternational de la C.G.T. Elle est en
charge de la collaboration avec les fédérations etalisé des interventions auprés de
syndicalistes sur les questions européennes. Siatiblest de croiser les informations de
toutes natures et notamment dans le domaine eurofés informations ne doivent pas rester

entre les mains d’une partie du syndicat.

Marie-France Boutroue : Alors mon travail, ma conception de I'organisatgymdicale c’est
de faire des croisements entre le professionndlingéer professionnel et puis de donner
linformation. De ne pas tout garder pour soi et menser que chacun est capable de
développer ses propres capacités.

Section 1 : La formation : la réponse a des besoiret des intéréts a la fois généraux et

spécifigues

Le département éducation du European Trade Unigtitute for Research, Education and
Health and Safety (E.T.U.I-R.E.H.S.) fournit adaE.S. et a ses organisations affiliés un

service de formation et d’apprentissage a dimensimopéenne. Il élabore et enseigne un

34 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
% Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008

21



programme européen de formation pour les respoesadilles représentants syndicaux qui
répond aux priorités politiques de la C.E.S. et Aesoins de formation de ses membres
(confédérations nationales et fédérations syndicaleopéennes). Ce département soutient 3
initiatives liées : le renforcement de la commugadé formation syndicale européenne qui
permet de développer une stratégie de formatiodisgie européenne et la mise en place de
nouvelles méthodologies européennes d’apprentisgagde formation; la création de
ressources européennes de formation qui peuventutitisées par des formateurs travaillant
dans des cultures, langues et relations indugsialifférentes ; la mise a disposition d’'un
Service d’information sur I'Union Européenne quuifoit des informations en ligne et des

conseils sur une série de programmes communauéides possibilités de financeméht.

Jeff Bridgford, directeur de I’Académie Syndicale Européenne jusguhars 2008 : Ca n'a
pas changé. Ce qui a changé un peu, c’est le nod'diifdiés, parce qu’il y en a de plus en
plus, mais...I'approche n’a pas changeé ? L'autre éméraussi, comme je dis dans l'article, on
a essayé, en 1990, d'établir ce que j'ai appelé«woemmunauté de formation syndicale en
Europe », c’est a dire que c’était assez innovaidi@poque dans le mouvement syndical, j'ai
établi 'Académie, comme ca s’'appelait a I'épogaeec le soutien direct des chefs de
formation des confédérations pour la plupart. Gegtpit rare, parce qu’'a I'époque tout ce qui
se passait en dehors des frontieres nationalessaipaa travers les départements
internationau®

L'originalité de la fonction de formation de la CXE et plus généralement de la formation est
gu’elle posséde une dimension transversale. Edppartient pas a un secteur spécifique et la
en l'occurrence a I'échelle nationale, elle n'eas @ l'unique initiative des départements
internationaux. Elle est un secteur unique a @ldes Elle forme une occasion essentielle de
collaboration entre les différentes confédérateini@deérations syndicales européennes.

Les centrales concoivent la formation syndicalenme un instrument de promotion dans le
syndicat voire méme dans la société et comme leemadjaccroitre le militantisme de leurs
adhérents. Toutes cherchent a former leurs propadees et améliorer leur efficacité pour
assurer I'application de leurs politiques et selwirrs stratégie¥. Améliorer leur efficacité
c’est leur permettre de développer une capacit@éatiyae et se situer, de percevoir I'existence
d’'un fait, de pouvoir en discuter, de s’adapter sitxations rencontrées, de fixer des objectifs

et de se mobiliser. C’est pourquoi, afin d’affireer mieux ces formations, une concertation

% présentation de I'E.T.U.I : http://www.etui-rehsjtir/A-propos-de-I-ETUI-REHS/Departements/Formatio
3711 a depuis été remplacé par Georges Schnell

38 Entretien réalisé & Bruxelles par Héléne Michélrete-Catherine Wagner, au siége de 'ETUI-RES8
février 2008

% Fabre-Rosane (Gilles), « La formation syndicalee école du militantism& Projet n°101, janvier 1976,
pp.21-34, cité dans, Palazzeschi (Yvésyoduction a une sociologie de la formation, asitgie de textes
francais, 1944-1994 : les évolutions contemporaitiesrmattan, Paris 1998
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entre 'ETUI et les confédérations est nécesséleece fait, le département de formation ne
dispose pas de locaux de formation a Bruxelles.nbaveau directeur du Département
Education de I'Institut syndical européen Georgebn8ll nous explique que, ce choix de
travailler en partenariat avec les organisatiofiséfs aupres de la C.E.S. a pour conséquence
la mise a disposition des formateurs du départenpamt contrat et que toutes les activités
vont se dérouler directement dans les 27 EtatsUldoh Européenne. Son travail a lui
consistera alors a rencontrer les 82 organisatifiili€es et & concrétiser ces partenariats.

Jeff Bridgford : Moi je discute avec les membres du secrétariéd @eE.S., ce qui me donne
des idées en ce qui concerne la politique a suesegbjectifs a suivre et puis je me mets en
contact avec les gens au niveau national ou aauisectoriel en essayant de créer des
partenariats autour de sujéls.

Mariannick Le Bris , la référente formation de I'espace Europe Inteonai de la C.G.T.: Ca
dépend de I'offre, I'intérét & nous, a individupa veut le faire ou pas. Si notre organisation
veut s'impliquer et si 'ETUI a les compétencesikp@cherche. C'est assez variable.

Lintérét de la C.E.S. et de 'E.T.U.| est sa dirsi@m transnationale. Cette dimension,
'E.T.U.l va la faire ressortir dans le choix deéaggaires. On peut alors caractériser de
transnationale la formation, comme on peut le fairenatiére de mouvement social, lorsque
elle est composée de groupes et d’organisatioas &équi appartiennent a plus d’'un gays

A chaque stage, l'institut va tenter de méler ddfées nationalités, langues et cultures

syndicales.

Mariannick Le Bris : Il y a des problématiques regardés parfois sowengte différent.
Premiéere chose on est toujours en situation plutiselle. On n'est jamais que tous les
Francais, tous les Anglais. Il y a au moins deaistnationalités. Et c’est I'intérét. Ensuite la
construction du stage, pour les animateurs du séagfait il y a des modes d’ingénierie de
formation qui sont celles choisies par 'ETUI-REH& essaie un peu de mélanger, marier,
I'ensemble des types d'ingénierie de formationstz2edire quand vous étes un Francais, un
Espagnol, un Italien ou voir méme un Belge ou urembourgeois encore qu’il y a une petite
différence, on a un peu pres la méme fagon de woirdes ingénieries de formation dans les
grandes lignes. Ca reste Iégérement différent egBritanniques ou avec les Scandinaves.
Donc l'idée c’est d’essayer de faire en sorte gué e monde s’y retrouve dans cette
ingénierie de formation. Donc 'ingénierie de fotioa globale, elle est de la responsabilité de
'ETUI-REHS. Apreés les animateurs quand ils arriveour gu’on puisse avoir I'information.
Ce qu'ils font c’est de I'adapter a leur stage eea@u'’ils sont eux. Alors moi j'ai co-animé un
stage avec une Lithuanienne donc il a fallu d’alzpren discute entre moi CGT et elle

0 Entretien réalisé & Bruxelles par Héléne Michélrete-Catherine Wagner, au siége de 'ETUI-RES8
février 2008

“1 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008

2 Rucht (Dieter), « The transnationalization of abelovements : trends, causes, problems », in Rbaatella
Porta, Hanspeter Kriesi et Dieter Rucht (dirS9cial movements in a globalizing wordacmilland Press,
Londres, 1999
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syndicat lithuanien pour voir les terrains commuymjr voir comment chacun d’entre nous
abordait la formation, voyait I'ingénierie de fortizen et qu’on arrive a trouver une solution
commune.

L'organisation va s’adapter aux besoins de chaalmeses organisations affiliées et des
secteurs concernés. En effet un des principes wstl’grganisation syndicale doit rester
maitre d’exercer la formation dispensée a ses adtgrPour Georges Schnell, le réles des
organisations syndicales nationales est fondameatas la réalisation des formationsLes
organisations nationales jouent un rble essentiakda politique de formation de la CES.
Elles sont responsables de la décision en ce quiecne les stratégies mises en ceuvre (débat
autour des besoins nationaux et européens) mass @eiga mise en ceuvre sous forme d’un
partenariat qui englobe l'organisation matérieltetechnique des formations, la mise a
disposition de formateurs et d’assistants, maisiaesponsable du recrutement en fonction
des groupes cibles et de la mise en ceuvre desngispegies en situation réelle. »

Le stagiaire doit sentir que le sujet touch@uss la vie courante et s’inscrit dans le cadre de
ses préoccupations. C’est pourquoi la méthodolotjisée va étre essentielle. Les formateurs
vont utiliser les méthodes dites actives qui nétmssune forte participation de I'intéressé et
qui sont particulierement adaptés a la conscierdisprit de groupe que doit avoir le
militant. De plus le désir d’apprendre du militast la conséquence de la prise en charge de
telle ou telle responsabilité et donc d’une réaligéerrain a prendre en comfté.a
formation sera alors I'occasion de partager le@dihtes expériences de terrains des

stagiaires.

Mariannick Le Bris : Oui alors. On essaie que ¢a soit homogéne pagetqas d’avoir par
exemple tous les Francais. Il y a des stagesyoa tbutes les organisations syndicales
francaises qui ont fait un groupe francophone. tGiagpeu dommage que tous les Francais se
retrouvent ensemble. C’est quand méme pas le plugeau pour nous. La c’est pas nouveau.
Le plus de cet espace c’est le coté pluri cultéiels si on se retrouve avec des Francais,
méme si on n'est pas d’'accord, on a la méme cudtiuom a comment, les mémes réflexes.
Donc on regarde le monde avec le méme regard,@onegarde avec le méme systéme de
pensée. C’est moins intéressant pour nous. Maiseny&compris travailler avec des Belges
c'est tres différent pour nous parce que le sytidive est différent. Méme si on peut dire que,
quand on classifie les syndicats en Europe, orpla#it le syndicalisme belge dans les
syndicats latins. N'empéche ils ont une fagon deditler qui est extrémement différente du
notre et c'est tres intéressant d’étre dans dagpgsde travail avec eux. Donc c’est des
méthodes pédagogiques actives. [...JAlors pour noes$ igtérét ca peut représenter. Alors
d’abord (cherche ses mots), le fait de travaileefaton aussi précise avec d’autres
organisations syndicales. On travaille avec d'aussandicalistes sur des sujets pointus et ¢ca

*3Logan (M.), « Les centres de formation syndicales pépiniéres de militantsBromotion sociale sous toutes
ses formes, &cole supérieure de commerce de Clermont-Ferrd&d6h,09.60-62, cité dans, Palazzeschi
(Yves),Introduction a une sociologie de la formation, asltigie de textes francais, 1944-1994 : les évohgio
contemporaines, I'Harmattan, Paris 1998
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c'est vraiment intéressant parce qu’on est oblg@réndre la distance avec soi-méme. Et
caaaide quand on revient parce qu'on a beau diem gegle générale dans une méme
organisation, on a la méme culture, néanmoinsitjpand méme des différences. Y compris
dans un méme pays. Dans un pays comme la Frarargd qous on a des stagiaires, s'il y en a
qui viennent. Je veux pas caricaturer, mais ijafacon de, c’est [éger mais c’est juste
guand méme. lls aident aussi & continuer a réfléehaussi a partager soit avec 'ETUI, soit
avec d’autres organisations syndicales, ce qu'souee et ce qu’on élabore en tant que
formation syndicale, dans les contenus, dans lesg® et de pouvoir utiliser ce que font les
autres, de pouvoir leur transmettre ce qu’on &St une richesse importante.

La politiqgue de formation a I'Europe des syndicaés essentielle dans la construction d’'une
Europe syndicale pour Georges Schnell. Il atteraibeup des centrales syndicales : « Elles
concourent a la mise en place d’'une identité ewmope et syndicale autour de la construction
d'un modéle social européen et d'un dialogue sockdles participent au processus

d’intégration dans 'UE et contribuent au renforesidu dialogue avec la société civile et la
mise en ceuvre des grands principes de I'UE ». Rowes questions doivent étre rendues
proches des préoccupations des personnes, c’estjymbul souhaite un développement

important de ces formations aupres des syndicalisteJe pense que le volume de formation
devrait étre développé car, I'Europe, pour de n@mbrsyndicalistes, reste encore trés loin
des préoccupations des populations. Mais ce qusaes doute le plus important est que les
organisations devraient plus travailler sur unertd d’autonomiser leurs populations en vue
de leur permettre de devenir des acteurs europisams la réalité nationale. Il ne s’agit de

vendre un modele mais de la construire. »

Cette politique, a I'image des autres formagtjame consiste pas uniqguement a diffuser des
informations sur I'Union Européenne mais égalem&naccompagner ses militants dans
I'utilisation de ces données durant leurs activigsdicales. Les stagiaires s’approprient les
regles, les méthodes, et adapteront ces reglebasxqui correspondent a leurs statuts. Ainsi
les conseilleurs prud’homaux vont intégrer les tjaes européennes dans leur réle de
syndicaliste par la prise en compte du droit comemtaire. Le droit étant un des outils de
travail de leurs activités. Le probleme étant ieleanombre de formateurs. A I'exception de
Mariannick Le Bris qui fut professeur de langues tesponsables attitrés de la formation
syndicale n’'ont pas recu de formation spécifique. Ont des militants qui ont fait leurs
preuves au sein de I'organisation syndicale. Lafiance dans I'expérience syndicale prime

sur l'estime des dipldmes et on peut ressentir cgois les différents entretiens des
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syndicalistes de la C.G.

Mariannick Le Bris : C'est, et I'objectif de la CGT ce n'est pas dedaie la culture

générale, pour ¢a on fait autre chose. Sinon aitseriversitaire, on ne serait pas
syndicaliste. C'est d’agir, d’avoir une action sigade. Et donc les formations syndicales sont
en train d’étre repensées actuellement sur legigne®uropéennes et internationales pour
permettre 'engagement des militants et & plus tenge des syndiqués. Mais nous, notre
responsabilité en tant qu’espace Internationastae former des directives. Il y a trop de
monde. Le taux de syndicalisation est faible, opéew pas nous former notre petit groupe,
former 500 000 adhérents de la CGT. C’est pas lplesgia nous prendrait 30 000 ans un peu
prés. Donc c’est exclu et c’est ¢a I'idée de bame pefaire toute notre offre de formation et
faire en sorte qu’on puisse faire des choses.

Actuellement, I'objectif de la C.G.T. est de ne Pliaire de la question européenne une
thématique spécifigue mais le faire devenir unlaliinalyse des problématiques sociales.
C’est l'intégration de cette dimension dans I'ensknde ses formations. Mariannick Le Bris
au niveau confédéral comme Chantal Verdin, memhreConseil d’Administration de

PRUDIS, linstitut de formation des conseilleursigghommes de la C.G.T.

Mariannick Le Bris: Mais il faut convaincre que qu’ils sont concern@sie I'Europe les
concerne, que les relations avec les autres oagamis syndicales les concernent. Et que les
prises de position de la CGT, les activités de @TGCsur les questions européennes et
internationales n’appartiennent pas a des spéeialidu pble européen et international mais
sont le fait de I'ensemble de l'organisation. C'est changement pour I'ensemble du
mouvement syndical dans le monde. Concrétement dieségrer les questions européennes,
peut-étre que Patrick Cami vous I'a dit dans todtss formations CGT. La dimension
européenne. Dailleurs pour l'instant ce qu’on faitessaie chaque fois qu'il y a une question
qui est abordée sur une question nationale : nggoes collectives, systeme de protection
sociale, retraites, on parle de la dimension ewopé comme un point a part.
Progressivement ce qu'on essaie de réfléchir ¢estla dimension européenne soit incluse,
gue le cadre européen soit des le départ. Pardeyqule cadre européen, le cadre francais et
que nos formations, elles soient totalement concagsne ca. (silence). C'est des projets de
long terme. C’est pas des projets qu’on peut Eafisrapidement que ¢a parce que c’est un
travail énorme l'ingénierie de formation et donddamation qu’on a faite pour la commission
exécutive confédérale avec Patrick Cami c'étaitmpak L'inconvénient c’est que ¢a prend du
temps.

Chantal Verdin :D’autant plus que je suis, depuis février 2008 amgeil d’Administration
de PRUDIS, on a une réunion lundi justement toaitlirnée pour voir les axes des futures
formations. Donc on arrive sur un nouveau mandane¢n a discuté pas mal avec Anja au
stage c’est de pas faire un stage droit europ@tédmais de l'intégrer dés le départ. Faire la
hiérarchie des normes pour commencer. La baselpenrcomprendre. Et puis a chaque fois
gu’on parlera d’'un sujet, mettre chaque fois eralpele le droit européen. C'est-a-dire soit si
le texte qu’on utilise est issu du droit europégdire d’ou il vient comme ¢a et puis s'il n'y a
pas de texte justement qu'on puisse chercher, soiilfavorable, savoir qu’il y a une norme

4 Fabre-Rosane (Gilles), « La formation syndicalee école du militantism& Projet n°101, janvier 1976,
pp.21-34, cité dans, Palazzeschi (Yvésyoduction a une sociologie de la formation, asitgie de textes
francais, 1944-1994 : les évolutions contemporaitiesrmattan, Paris 1998
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supérieure et voir qu’'on peut chercher quelque &hbsnc chaque fois mettre en paralléle, y
compris la position de la Cour Européenne par rdagpdes sujets que la Cour de Cassation a
tranché mais que la Cour Européenne pense un fiétediment et que ¢a soit acquis au fur
et & mesure et non pas comme on I'a fait jusquésgnt. Ca je pense qu’on en a de plus en
plus besoin.

Les syndicats restent maitres des formations sgtedicC’est pourquoi les stages réalisés en
institut nécessitent une collaboration avec lesratas syndicales. La place d’'un responsable
de stage syndicaliste, stagiaire comme les autrestde symbole méme. En effet cette
personne sera la pour donner des précisions saritgations du syndicat sur le sujet.
Chantal Verdin le responsable syndical lors deetaane de formation en droit
communautaire de la C.G.T. explique que ses intéives ont un but pédagogique et ne sont
pas des instructions. Cette information servirdéoat et permettra a chaque stagiaire de se

positionner.

Chantal Verdin : Ce sont des stages qui sont fait par des institutsa I'apport universitaire

et puis comme c’est a I'intension des syndicalifitgsa quelqu’un du syndicat pour apporter
I'éclairage, la position syndicale. C’est pas diex stagiaires « c’est comme ¢a qu'il faut
faire », c’est pour dire « voila aujourd’hui ou en est » et aprés c’est une réflexion commune
qui se fait au fur et a mesure. Pour apporter Uairdge parce qu'on a quand méme vu
certaines fois ou Anja disait « voila c’est comnd ¢'est comme ¢a », et bon moi je disais
« bon la il faut qu'on s’en empare. Il faut qu’oonabatte. Mais si aujourd’hui c’est tellement
défavorable aux salariés qu’il faut qu'on trouveeuparade ». Donc c'est ca. Bien qu'a
I'Institut on sent bien. C’est pas pour rien qutoavaille a I'Institut, on sent bien qu’on n’est
pas. On est dans une approche pro salarial. Ca @dent. Aprés il y a I'apport que le
syndicat peut apporter et en faire des revendicaidaissi. Les choses qui dégagent des stages,
les reporter. En faire un rapport sur ce qui adéténtre les stagiaires et les universitaires, de
facon peut-étre a apporter de nouvelles revenditsitou les nouvelles orientations sur les
revendications. Aprés c’est rediscuté au niveadiéctimal.

C’est pourquoi le choix des stagiaires va étrergisell va étre discuté en interne dans le but
d’affiner les besoins du stage.

Mariannick Le Bris : Ensuite est ce gu’il avait une activité avant. ®on regarde

maintenant trés précisément quel est le profilakegtagiaires et ¢a se fait dans un triangle.
C'est-a-dire qu'il y a la formation syndicale quimpoint de vue a donner, il y a nous en tant
gu’espace Europe International. Alors la a deuraix, moi en tant que référente de
formation syndicale mais aussi les camarades aquicsargés des questions européennes
parce qu'’ils connaissent les syndicalistes etd@satades de la coordination confédérale qui
s'occupent de la politique des cadres. Et qui gaxtavoir a savoir ce qui va étre sur un
moyen terme au moins les perspectives d’activiiélles vont étre les responsabilités des uns
et des autres. Donc le choix se fait de cette faQoiand on est co animateur d’'un stage,
coordinateur d'un stage.
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Le pble formation au niveau confédéral va aindiindage de I'ETUI s’adapter aux besoins
de I'organisation dans I'élaboration de ces fororai Il va s’adapter & son public en essayant

d’introduire des innovations.

Nicole Tu : En général qui prend l'initiative de ces formatch

Patrick Cami: C’est guidé par les activités et les besoins degdinisation. De pouvoir
retrouver généralement les actions fédéralesySiides avis, s'il faut des intentions ou qu'ils
estiment qu’il y a des carences dans certains dwsad’'une part. D'autre part il y a la
formation syndicale. Nous par exemple qui pouvonggérer un certain nombre de
thématiques nouvelles ou d’approches nouvellesst@emme ¢a que ¢a va se construire un
peu. Mais la formation en général, fait partie gesoccupations et des priorités constantes de
'organisation. L'Europe et le monde font partietéigrante de nos orientations, des
programmes d’activités. C’est ce qu’on va trouvaiurellement dans nos formations.

Tout en dialoguant et s’adaptant a I'ensemble a@tsues demandeurs et bénéficiaires d'un

stage, ce plle va traduire les besoins en supiser.

Nicole Tu : Et comment s’élaborent ces formations ?

Patrick Cami: Bah confédéral. La depuis quelgues années onravadté les approches
pédagogiques qui sont les nbtres. On va dire vil@gremiére question qu’on va se poser.
C’est : de quoi ont besoin les personnes a qui s@alresser la formation. En gros, c’est qui
on forme ? Pourquoi on va les former ? Est-ce gjaldtiennent un mandat ? Est-ce qu’ils ont
une activité ? Et quelle activité ? Pourquoi onftasne ? Aprés on va chercher a quoi on les
forme ? Qu’est ce qui est nécessaire ? Quels esisalvoirs et savoirs faire nécessaire pour les
former et ensuite on va monter les formations ad paur répondre a ces besoins. On va
parfois trouver des formes de régulation innovaritesdernier en date c’était début 2008. Je
le disais tout a I'heure on a fait quelque chosecales fiches préparatoires et puis aprés de la
présence en salle. Il y a deux ans, un an et derdeax, on a expérimenté dans le cadre d’'un
projet européen, de la formation a distance. Dangal s’adressait a des animateurs régionaux
de l'activité européenne et la on a monté une ftona distance. Alors a la fois des parties
ce qu'on appelle en présentielle, a Bruxelles,uét des interventions avec des plates formes
informatiques qui sont faites a distance avec kématiques, des devoirs et puis une relation
permanente entres les stagiaires et les formaseiss. La on essaie de trouver des formes de
régulation. En résumé c’est : qui on forme ? Dan@ublic. A quoi on va les former ? Et
comment on va les former.

Comme pour I'ETUI a I'échelle européenne, I'objedes formations est de faire que les
syndicalistes puissent suite a un stage : connefitneaitriser un minimum le sujet, savoir en
parler, poser les questions qui vont étre utiledesterrain, adapter ses connaissances a son

activité et par conséquent prendre des décisiqasta de |a.

Nicole Tu : Et par exemple le dernier stage Europe qu'il yuaquels étaient les objectifs
premiers ?

Patrick Cami : Les objectifs premiers, c'était de donner, de farmles dirigeants de facon a
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ce gu’ils soient en capacité de prendre de facetruite et de facon consciente un certain
nombre de décisions, d’'actes dans le cadre dedgté@stieuropéennes. Il y a des activités
européennes, c’'était un constat du bureau confédéralus en plus c¢a traverse le quotidien et
en méme temps on voit qu'on n'est pas suffisammeésent. Une réflexion en disant voila
comment I'exécutif confédéral pourrait contribuareaque ¢a se passe. Alors la on avec Marie
Annick Lebris au 7eme, on a fait des recherchesvdulaient une formation et puis ils
voulaient quelque chose avec 180 personnes dunanpurnée. C’est pas forcément ce qu'il
faut. Donc on a procédé a une analyse de ce quinéeessaire et on est tombé sur cette
formation la. Et voila « si on vous propose ¢a voaavient ? ». Nous on a procédé a des
traductions pédagogiques. On les a reproposé dardatidn confédérale. On parle d’'une
demande initiale qui est assez large finalemenbas, notre travail ca va étre de la traduire
en: objectifs d'acquisition, d’'objectifs d’actionl’objectifs de formation, définition des
contenus et formes de régulations pédagogiques.

Section 2. La formation au droit social, nouvel ouk de travail du syndicaliste

1) Ueuropéanisation du droit du travail

Dés la construction européenne, le social ne aél@as des compétences de I'Europe mais
de celle de chacun des Etats membres. Seuls lesere directement lies a la libre
circulation donnent lieu a des compétences commniaimas. Les éléments véritablement
sociaux du Traité de Rome concernaient «le vobeiab» du traité de Rome : la libre
circulation des travailleurs, la coordination dgstémes de sécurité sociale, le principe
d’égalité de rémunération entre les femmes et desnhes ainsi que le Fond Social européen.
L'Acte unique européen, signé en 1986 et impulsé pacques Delors, confia a la
Commission I'action de promouvoir le dialogue sbeiec les partenaires sociaux européens
et incorpora une base juridique qui permet d’adogés textes européens pour protéger la
santé et la sécurité des travaillétirke protocole social est intégré dans le corps endenla
charte constitutionnelle lors du traité d’Amsterdasm titre sur I'emploi et un article spécial
sur la lutte contre les discriminations et la ludtatre I'exclusion sociale y seront également
intégrés. La Cour de Justice a joué également kenimportant dans le domaine de I'égalité
des sexes par exemple. Enfin les partenaires soc@mposés des organisations
d’employeurs et des organisations syndicales oéit gar le biais du dialogue social, a
I'origine de certaines normes sociales : accordesapngé parental, le travail a temps partiel,
le travail & durée déterminée, le développementdegpétences et qualifications tout au long
de la vie, 'accord cadre sur le télétravail, kess au travail.

Actuellement le droit social communautaire congpotrois grands domaines: la

coordination des régimes de protection socialedrtst collectif et le droit individuel du

“S\/oir les articles 138 et 139 du Traité d’Amsterdam
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travail. C’est un droit en construction qui compgodies aspects communautarisés et plusieurs
aspects qui relevent toujours du droit national.

Ce dernier est influencé par le droit commurieaitde 3 maniéres. Il I'est tout d’abord par
'obligation d’interpréter les textes nationaux eonformité avec le droit communautaire.
Ainsi toute interprétation du droit du travail fgs par les conseillers prud’homaux devrait
se faire a la lumiere du droit communautaire. Leitditu travail est lié par les compétences
implicites qui se sont dégagées du fait de I'exergar la Communauté de certaines d’entre
elles au départ mal défini. Comme en matiere d’prtgation, il est obligatoire de suivre les
recommandations en interprétant les textes intesiiaslumiére du droit communautaire. Le
droit national est également fagonné par le drotiasd communautaire par le contrle du
social par le droit économique et par le contréds dides d’Etat. La place du droit social
communautaire parait minime en terme de productiennormes du fait notamment de
I'antériorité du droit économique. Ceci est a nareependant, en reprenant les éléments du
code du travail, on peut constater selon Francigeklegue de plus en plus d’articles sont
influencés directement mais aussi indirectement leardroit communautaire. Pour ce
responsable de la formation en droit communautiéria C.G.T., « le droit communautaire ne
peut pas se dispenser de réguler les rapports l&tomomique et le socidl». Il est maitre
de conférence en droit privé a I'Université Rol&chuman de Strasbourg et est spécialisé en
matiere d’hygiéne et de sécurité ainsi que surctamditions de travail et de droit social
européen.

Enseigner le droit du travail nécessitera doacptlis en plus d’enseigner la dimension
communautaire de ce droit. Lutilisation du droit tfavail pour défendre les salariés, autant
pour le fond que pour la procédure, nécessitemmitdle plus en plus I'appropriation du droit

social communautaire.

I) Le processus de conception de I'outil par esifateurs et les syndicats

A. Les difficultés a concilier le sujet et les intéréles syndicats au niveau

national et au niveau de la CES

Comme pour les personnes travaillant dans kgutions communautaires ou en relation

avec elles, la réalisation d’'une formation en dmilation avec des collegues d'un autre pays

“° Article datant du 19 mai 2004 de Francis Meyef diu portail de droit social communautaire :
http://www.social-law.net/article.php3?id_articlestB
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nécessite de prendre en compte un certain nombé&Enents sociologiques voire
psychologiqued’ « Le caractére centrifuge des appartenancesrellds et linguistiqués »
représente une source de pression pour forgetd'wnii les rassemble. Pour cela il leur faut
mettre hors champ tous malentendus culturels pewtébattre que du fond de la question :
'ingénierie de formation. En effet chaque persomigmt avec sa culture nationale d’origine,
sa culture syndicale d’origine, sa langue d’origiheus doivent prendre en compte gu’ils ne
sont pas seuls dans cette situation mais égaldmastcollégues. D’ou la nécessité d'écoute
et d'ouverture d’esprit. lls semblent partir dupapde ces différences, comme une forme de

neutralisation de ces éléments, pour ensuite podiszuter.

Mariannick Lebris : Etil n’y a pas que la langue il faut aussi ing¥gtes facons de
fonctionner, des législations qui sont différenfgsnc il y a un certain nombre, tout un
ensemble de donnés. Au moins il faut y étre aftedti n'est pas obligé de les connaitre. |l
faut se dire qu’elles existent. Donc il faut pergsea. Il faut penser a poser des questions et a
ne pas juger a priori selon ses habitudes. C'esépiaent parce qu’on est tous pareil. Nous on
le fait, mais tout le monde le fait. Ce qu’on fiaditus c’est bien c’est normal. Mais I'autre
automatiqguement ¢a peut pas étre bien. lls sogtids sont point. lls fonctionnent dans leur
systeme, c’est leur histoire, c’est leur culturajmtenant comment on trouve un moyen terme
pour travailler ensemble. Donc il y a aussi lesabbes internationaux, les quelques comités de
groupe mondiaux. On est dans une situation pltii@lle en permanence et ¢a, c’est un
apport de, d’abord de la CES, puisqu’on est regtéars sans affiliation internationale a la
CGT donc. On a perdu cette habitude. Pas totalepagoé qu’on avait des relations
bilatérales, on avait perdu de cette habitudealaititer en commun et puis (cherche ses mots)
je pense que c’'est une grande aide pour ce quaineaen Europe et pour ce qu'on a a faire
sur le territoire frangais aussi. Aborder des dqaastdifférentes, poser des questions
différentes, et on a beaucoup appris de la CE® BE@UI. Utiliser leurs documents, discuter
avec eux et y compris maintenant on a pris I'halgtd’'inviter des intervenants de I'ETUI-
REHS a nos stages nationaux, ou d’autres syndiesilid’autres pays.

Ensuite les intéréts de chacun des acteursa derination vont rentrer en jeu. L'enjeu
général est la protection des salariés. Au niveaudadC.E.S., la coordination de l'activité
syndicale et l'intégration de la dimension europgedans les activités syndicales vont étre
prédominantes. Il faut en effet que les formatiales 'ETUI integre au minimum des
syndicats de deux pays pour maintenir ce caratt@menational. Une certaine unité syndicale
européenne étant la raison d'étre de son existdded.autre c6té rentrent en compte les
enjeux de leurs organisations affiliés : des enjguixvont étre propre a chaque pays selon

'actualité nationale, mais également parfois agcleaorganisation. En conséquence les deux

" Georgakakis (Didier), « 'Europe sur le métieoup une sociologie politique de la constructionopéenne »,
in, Georgakakis (Didier), (dir],es métiers de I'Europ®resses Universitaires de Strasbourg, 2002

“8 Bellier (Iréne), « Le lieu du politique, 'usage technocrate : « hybridation & la Commission eéeope », in
Dubois (Vincent), Dulong (Delphine), (dird)a question technocratique : de I'invention d’uigufe aux
transformations de I'action publiqu@resses Universitaires de Strasbourg, 1999
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niveaux vont devoir échanger : des informationsladdocumentation et pas seulement d’'une
maniére top down, mais down top également si ohqmars I'idée que la C.E.S. et 'ETUI

forment le top. Il y aura de la circulation entes deux niveaux. Des intervenants de 'ETUI-
REHS ou des organisations syndicales d’autres pa&grment intervenir dans les stages
francais. Tout comme les syndicalistes francaisveeu aller intervenir a des colloques

organisés par 'ETUI ou la C.E.S. ou par d'autreganisations syndicales européennes.
Christine Pourre, stagiaire a la formation en deoinmunautaire quant a elle est conseillere
prud’homale a Créteil. Sur demande de la C.E.S ellparticipé a une rencontre de

syndicalistes européens en Bulgarie.

Christine Pourre, conseillére prud’homale de Crétell, et participaatestage de formation en
droit communautaire Dans une expérience que j'avais faite c'était @TCqui m’avait
envoyée dans une réunion du comité des syndicatp@ens. J'avais été a Sofia et c'était
justement pour présenter la juridiction prud’homdes juridictions du travail. Et c'était
pratiquement a la veille du vote sur le dernieitdraPas Maastricht l'autre aprés la
Constitution européenne. Et bien slr autours debke il y avait les syndicats européens bien
sdr et il y avait aussi des syndicats venant dgs pa il y avait I'Allemagne, le Royaume-Uni,
les Italiens et il y avait les pays de I'Est augsivenaient d’'intégrer.

Cette culture syndicale serait donc caractéris@elgsa discussions et les échanges entre

syndicalistes tant a I'’échelle européenne que malio Les premiers provenant des seconds.

B. L'esprit européen et I'expérience des responsables pbles Europe et

formation
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Présentation d’une offre de poste de responsable de
formation a ’Académie Syndicale Européenne

Responsable de formation

Chargé(e) de mettre au point des systémes destinés a améliorer la qualité de
l'apprentissage et de I'enseignement dans un contexte syndical. Il s'agira d'un emploi
a durée déterminée (trois ans). Le/la candidat(e) devra pouvoir entrer en fonction le
plus rapidement possible.

Descriptif du poste

. Offrir a des formateurs 1'opportunité de recevoir une formation initiale et
une formation permanente de niveau européen

. Instituer et maintenir des réseaux de formateurs syndicaux
. Commanditer et gérer 1'élaboration de ressources didactiques pour I'ASE
. Faciliter la diffusion de matériels didactiques émanant de 1I'ASE ou

d'autres sources

. Promouvoir et participer a des projets susceptibles d'apporter des
innovations dans les méthodologies de formation et d'apprentissage,
entre autre dans le domaine de la téléformation assistée par ordinateur

Qualifications requises

Connaissances et expérience

. Connaissance du monde syndical et de celui des relations du travail en
Europe
. Expérience en matiére de formation syndicale a I'échelon européen
. Expérience a la fois en qualité de formateur/formatrice et en matieére de
collaboration avec des apprenants adultes
. Expérience de la formation de formateurs
. Connaissance et compréhension des différentes méthodologies

d'enseignement et d'apprentissage, y compris des évolutions actuelles
dans l'apprentissage assisté par ordinateur

. Expérience dans le développement, la composition et la publication de
matériels didactiques dans un contexte européen

Compétences :

. En matiére de gestion de projets

. Bonne connaissance des TIC

. Bonne capacité de conception

. Doit posséder du talent pour la communication

. Capacité a nouer des relations interpersonnelles

. I1/elle sera de langue maternelle anglaise avec une bonne maitrise du
francais, ou de langue maternelle francaise avec une bonne maitrise de
l'anglais

Source Georges Schnell
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L'esprit européen n’existe pas réellement ousatte la réalité du terrain. Les responsables
des pbles Europe y accedent par un parcours syraticeon par le terrain européen. Leur
intérét pour I'Europe passe par une prise de censeide la place des questions européennes
dans leur parcours professionnel et syndical dioeigCes questions étaient alors annexes a
leurs fonctions.

L'arrivée de syndicaliste issu de I'échelon oatil en est un exemple. Avant ses fonctions a
'ETUI-REHS/Académie Syndicale en 2001, Georgesngtita exercé des fonctions au sein
de la C.F.D.T. Il fut entre autre le responsabléodmation de I'union régionale de la C.F.D.T.
Alsace. Des fonctions qui l'ont amené progressivema intégrer une dimension
transnationale par des collaborations avec I'Acadéyndicale, des projets transfrontaliers
avec le DGB allemand, des responsabilités danguagsts menés avec les Pays D’'Europe
Centrale et Orientale (PHARE Démocratie et Dialo§oeial Européen).

Thierry Dedieu travaillait quant a lui dans I'hdézie.

Nicole Tu : Vous avez eu quelles fonctions a la CFDT ?
Thierry Dedieu : Dans mon parcours militant ?
Nicole Tu : Oui.

Thierry Dedieu : J'étais secrétaire général du syndicat hétellesurisme de Paris et de la
région. Je viens de I'hétellerie. Et aprés j'étasrétaire national de la fédération des services.
J'ai eu deux dossiers transvers, j'étais chargéqiestions européennes et internationales
d’'une part et puis de la formation professionndliutre part. Mes deux grands dossiers. Puis
quand on arrive ici il est plus question d’avoitaat de dossier que ¢a (rires). Quand je suis
arrivé ici je m'occupais particulierement des gioest européennes et encore pas de toute
I'Europe.

Marie-France Boutroue, dans le cadre de ses farsctgyndicales, suivait des groupes

multinationaux.

Marie France Boutroue : Avant d’étre ici j'ai été pendant 10 ans secrétéédérale dans une
industrie chimique CGT. Il y avait 28 500 salaréEes 4 branches d’activité qui étaient: les
laboratoires d’analyse médicale, les officines, tmsnment ¢ca s’appelle (cherche ses mots),
pour transporter des médicaments, des fabricastsujaux pharmaciens les grossistes : la
répartition pharmaceutique. Et puis j'ai géré lasplirgie avec 142 000 salariés des entreprises
de petites tailles. Ensuite javais 3 régions arsuialors : Provence Alpes Cotes d’Azur,
javais le Centre, et puis je crois que j'avaid.lmousin. Et puis je suivais des groupes donc
javais L'Oréal, javais les 3 groupes de la réjimn pharmaceutique, j'avais le groupe Shell,
et un groupe du caoutchouc.

Mariannick Le Bris, quant a elle, est une anciepnefesseur de langue et grace a ses
compétences en langue elle a pu accéder aux fosdtiternationales de la C.G.T.
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Nicole Tu: Et comment avez-vous fais pour arriver a ceg@st

Mariannick Lebris : Bah a l'origine la CGT recherchait des compétemeiéisantes, des gens
qui avaient des compétences en langue étrangeses pdtais une adhérente, je n’étais pas
une militante trés active, mais j'avais des compeégs en langue étrangére donc je suis rentrée
comme c¢a. D’abord sur un poste plus technique-a‘€ate que je faisais beaucoup de
traduction, d'interprétation. J'ai fais 15 ans ymgis d'interprétation pour la CGT, puis
progressivement j'ai pris en charge la gestionodeet 'activité interprétation traduction et la
création de la documentation internationale, a okgme on avait une documentation
internationale. Et puis vue que j'ai vécu en Espagfrje parle portugais.

La connaissance du sujet européen par les feurgét la connaissance des syndicalistes et
des besoins de ces derniers leur permettent deiveleo, adapter et affiner les méthodes
d’apprentissage. Marie France Boutroue est par pkenchargée a l'espace Europe
International des fédérations, des régions, deseailsnsyndicaux inters régionaux. Lors de
'entretien elle met le point sur la nécessité ldes formations tout comme des interventions
en public de s’adapter a ce dernier. De part sestifins, elle doit prendre en compte les
différences entre les régions francaises qui oatwision inégale de I'Europe tout comme les
fédérations, selon qu’elles aient ou non a intégnee dimension transnationale : zone

frontaliére, multinationale.

Nicole Tu : C'est une adaptation permanente en fait.

Marie France Boutroue : Oui. On ne peut pas travailler deux fois de la ménaniere. Ce
sont des régions qui ne sont pas pareils. En famsii c’est un homme, si c’est une femme, ce
n'est pas pareil. lls lisent moins les journaus, d@cuments et ainsi de suite. Et donc certains
regardent la télévision, écoutent la radio. Chaalaussi emmagasiné un certain nombre de
connaissance. Donc voila. Je ne suis pas la seulgphrce que j'ai, quand je travaille en tant
gu’intervenant je pose des questions. « Voila marfade travailler. Je sais que elle est un peu
en dehors du cadre que vous avez. Alors soit anetel’accord sur ce que je vais dire soit Si
je ne fais pas l'affaire vous le dites ». En géhéease passe bien. Parce qu'ils le disent :
« Enfin quelgu’un qui dit que la formation est gagcialement adaptée ».

Elle met également l'accent sur une autre t¢ératique du travail de formateur en
guestions européennes : la traduction du langaggutionnel européen en langage syndical.
La dimension du mot va étre essentiel et sa compsibn va étre essentielle dans les
guestions européennes. L'a priori qui serait cqlie les questions européennes ne sont pas
accessibles a tout le monde serait en I'occurrémnoe C’est le langage européen qui ne serait
pas accessible a tout le monde car trop technigueidique.

Pour autant les syndicalistes que Marie FrancerBoe rencontre ont des informations et
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connaissances et un raisonnement qui leur permetoid’ un avis sur les questions
européennes. Pour elle l'intérét de ses fonctieshsle rendre accessible ces questions et que
par effet d’engrenage ces syndicalistes soient amens’y intéresser un peu plus, voir a
s’intéresser aux dimensions techniques des questiampéennes. Cette dimension technique
a été également reprise par plusieurs des inteégew cela quelle que soit la fonction ou le

syndicat.

Marie France Boutroue : Et puis parce exemple ce que je fais au niveaopéen dans le
stages ou je participe sur le fonctionnement eumopélors je sais trés bien il faudrait dire les
trois piliers, les machins, les trucs, mais je d@ita limite, a la fin du cours s’ils ont déja
compris qu'il faut surveiller précieusement tous Bommets européens des chefs d’Etat,
surveiller les orientations qu’ils font entre eex,voir comment ¢a s’appliqgue au niveau de la
commission, comment participent les différents pays qu’ils mettent en place dans leurs
différents pays. Si déja ils ont compris ¢a.

Nicole Tu : La moitié du travail est fait.

Marie France Boutroue : Voila c’est ¢a. Si ils savent ca ils voudront coemter a vouloir
réfléchir, a regarder autre chose. S’ils n'ont pampris qu’il y a 3 piliers dans I'affaire c’est
pas. Moi j'ai vu la formation peut-étre pas commarM-Annick. Pour moi 'intérét c’est que
les stagiaires quand ils sortent de la ils soidn$ plisponibles pour apprendre, pour gu'ils
aient une ouverture d’esprit, qu'ils aient envierdehercher autre chose et que s'ils n'ont
appris tout ce qui était dans les fiches et biestgas grave. Donc voila.

[...]

Marie France Boutroue : Oui. Parce que chacun sait quelque chose. limtaeit-étre pas
comment le dire. lls ne savent pas forcément &@uwieut dire. Mais ils savent des choses. Par
exemple quand on leur dit, mais vous avez enterdiempdes grands argentiers au niveau
européen. C’est qui les grands argentiers ? ltlgsafacons de les interroger pour faire appel &
leur mémoire. lls ont de la ressource. Et bien jmpiréfere travailler comme ¢a méme si aprés
le cadre faut laisser parce que en fin de comistée savent, mais je n’emprunte pas le chemin
pour leur dire on va faire 3 minutes de présemadiar ci, on va faire 10 minutes sur ¢a, et on
va passer ¥ d’heure a faire ¢a et puis on va passaui la. Je ne peux pas.

Les conceptions européennes de la C.F.D.T. & @eG.T. sont avant tout des conceptions
syndicales qui partent de I'activité de ces syrdied évoluent en fonction des besoins des
centrales. La socialisation de I'organisation esdg responsables aux questions européennes
passe par l'activité pour arriver sur le terraimogpéen et lI'intégrer dans leurs fonctions. C’est
pourquoi les formations aux questions européennas avant tout étre des formations liées
aux aspects sociaux et syndicales des questioopérmnes.

. Et ensuite par un effet d’engrenage, I'objecst de susciter un intérét aux questions
européennes de maniere générale, parce que casagngbnt également des organisations
qui vont contribuer par le biais de leurs membnes ehangements dans la société et pas

uniguement a I'amélioration des conditions de tilava
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Ce sont donc les objectifs de ces deux centrdeintenant qu'en est il de la réalité ?
Quelle est la réalité des stages de formation ardge. Nous allons maintenant nous
intéresser a un stage de formation en droit comotaita de conseilleurs prud’homaux de la
C.GT.
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Partie Il : Le stage en droit communautaire : une eportunité d’échange

d’'informations et de consultation

Les sessions spécialisées sont en général ségana un seul niveau et destinées a des
candidats présentés par leur confédération. Ethes wolontairement techniques et sont a
chaque fois consacrées a lI'une des fonctions cuetégiaires remplissent ou peuvent étre
amenés a exercér Prudis, I'institut de formation des conseillersgghommes C.G.T., a pour
« objet exclusif la formation spécifique des colees prud’hommes salariés, en l'inscrivant
dans le cadre des orientations et principes detifomement de la C.G¥». Si cet institut a
organisé ce stage c’'est qu’elle a considéré que ctesseillers prud’homaux étaient
susceptibles de rencontrer, dans le cadre de fencsions, des cas qui relevent directement
ou indirectement du droit communautaire. C'est gaar ses syndiqués devaient se
familiariser avec ce champ : tant dans les proad(a question préjudicielle adressée a la

Cour de Justice Européenne) que dans le fond diu dro

Chapitre | : La rencontre des opportunités et é=s®ins

Le stage « Droit européen » du 2 au 7 mars 2008a¢hessé aux conseillers prud’homaux et
avait pour but de former ces derniers au droitadcmdmmunautaire. Ce sujet de stage est
facultatif et est un choix parmi d’autres thémadisjule formation. Il n’est pas obligatoire et
rentre dans leur obligation de suivre 6 semainefodeation durant leur mandat Il a été
élaboré en collaboration entre I'Institut du Trawke Strasbourg qui accueille les stagiaires et
I'Institut Prudis. Il concentre en 5 jours les thamques principales de droit social a I'échelle
européenne. Ce stage réunit certes des syndésatist méme statut mais pour autant ils ont
tous un parcours différent et n'ont pas forcémest inémes conceptions et analyses des
questions européennes.

Quels sont les aspects de ce stage en résideses gipercussions sur les stagiaires ? Qu’est

ce qui va déterminer le choix de ce stage ? Quieequi va y participer ?

9 Dumont (Jean-Pierre) « Lip, la formation aprégréve »,© Le Monde de I'éducation n’fanvier 1975,
pp.6-10, cité dans, Palazzeschi (Yvésfroduction a une sociologie de la formation, asitigie de textes
francais, 1944-1994 : les évolutions contemporaitiesrmattan, Paris 1998

%0 La formation syndicale pourquoi ? , La C.GAvyil 2006

®L Consulter sur le site: http://vosdroits.servicdlpufr/particuliers/F2285.xhtml
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Section 1 : L'institution quasi totale du stage

D’aprés la définition fournie dans les travaux dgislogue américain Erving Goffman, une
institution totale est wn lieu de résidence ou de travail ou un grand nendindividus,

placés dans une méme situation, coupés du monégeextpour une période relativement
longue, menent ensemble une vie recluse dont ledalités sont explicitement et

rigoureusement réglées».,

NUn lieu de résidence et de travail...

Les missions de I'Institut du travail de Strasbourg :

Article 2 des statuts

L’Institut a pour mission, la formation et la recherche en sciences sociales du travail.
Dans ce cadre, il a notamment pour objet :

= de poursuivre et de développer, dans un esprit de confiance mutuelle, la
coopération institutionnelle entre I'Université et les organisations syndicales
ouvriéres,

= de participer a leffort de formation des membres des organisations
syndicales, des organismes du secteur de [’¢conomie sociale et des
associations ; lInstitut organise en particulier des stages de formation
pluridisciplinaire pour les adhérents d’organisations syndicales ouvriéres afin
de compléter les acquis de leur expérience et de leur formation dans
lorganisation syndicale, par un enseignement de niveau universitaire,

= d’organiser des enseignements et des recherches dans le domaine des
sciences sociales du travail,

= de gérer un centre de documentation sur toutes les questions liées a son
activité d’enseignement et de recherche,

» d’organiser des actions de formation continue,

= d’organiser des rencontres et colloques

Ce stage eut lieu a I'Institut du Travail deaShourg aussi bien les cours que la résidence.
L'lnstitut a été fondé en 1955 et est le plus amales instituts existants. Son Conseil est
composé de 20 membres dont 6 représentants dessatians syndicales de salariés et un
représentant du Ministere du Travail. Les représgatsyndicaux sont désignés pour une
durée de 4 ans par les services d’éducation oevderla C.F.D.T., de la C.G.T. et de la
C.G.T.-F.O. Chaque service d’éducation ouvrieregié&s2 membres du Conseil.

Cet institut, bien qu’universitaire, est aménagé telemaniére que la partie strictement

%2 Goffman (Erving) Asiles. Etudes sur la condition sociale des maladestaux et autres reclus961,
traduction de Liliane et Claude Lainé, EditionsMiauit, Paris, 1979
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universitaire (la salle de cours, les salles infatiques, la bibliothéque, I'administration)
c6toie dans un méme batiment :une cuisine, sathardger collective, des chambres dotés de
douche. Le fonctionnement rappelle le contexte’ideetnat. Les horaires de travail sont de
8h30 a 18h avec une pause déjeuner de 2h enviraneepause durant la matinée et une
'apres-midi.

Tout est fait pour que les stagiaires y soiemme chez eux. Ainsi le premier jour, comme
le dernier jour, les membres de l'lnstitut s’asstirgue les stagiaires soient installés
confortablement. Avant de commencer les cours Empmr jour on regle les questions
pratiques et on leur présente les regles de Kutstfermeture, code d’entrée, code d’acces a
Internet. On s’assure qu'’il N’y ait pas de probleaes les chambres. Prudis prend en charge
une grande partie des besoins : frais de dépladernais d’hébergement, déjeuner. Tout est
fait pour que les résidants n‘aient pas a se déplaop souvent pour des questions
matérielles : des magasins et boulangerie a pro&irGiest a eux ensuite de s’organiser pour
les courses pour les repas du soir, les sortiss,stérées. Lintégration au groupe est
essentielle durant cette semaine. Ainsi n’étant-m@&ine pas conseillere prud’homale je
m’étais mise le premier jour a une table a I'écls participants au stage. A la demande de
ses derniers je me mis autours de la table avecentre deux conseillers. J'étais un peu
comme une des leurs durant la semaine méme si jgarieipais pas effectivement aux
activités et que je prenais en note ce qu'ils faida Je passais selon les moments de la
distance vis-a-vis du groupe a l'intégration totaleelui-ci. Ce cadre isole quelque peu donc

les stagiaires de leur contexte.

Il) ...pour des syndicalistes de méme catégorie

Le stage en droit communautaire a été co-realisé Bwstitut de formation des conseillers
prudhommes C.G.T.: Prudis. Elle a pour objet esil la formation spécifique des
conseillers prud’hommes salariés, en l'inscrivaamglle cadre des orientations et principes de
fonctionnement du syndicat Les stagiaires venaient de différentes régions@ace et
étaient tous des conseillers Prud’homaux. Certagmgonnaissaient déja auparavant parce
gu’ils sont tout deux du méme conseil (Hervé Quirgt Chantal Verdin) ou parce gu'ils
avaient suivi ensemble d’autre formations. C’estdasion pour eux de se retrouver entre
confrére et de discuter de leurs expériences quasient largement le cadre du stage : les

guestions européennes. lIs en discutent aussidoieant les cours durant les explications ou

%3 La formation syndicale, pourquoi ? , livret pubfiér la C.G..T.
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cas pratiques ou durant leurs moments de pause.

De maniére générale les confédérations entendeiter la simple transmission de
connaissance selon le modele scolaire dans le dadre relation d’enseignant éléve. Pour y
parvenir ils ont recours a la dynamique du groupe’efforce de limiter le nombre de
participants, les exposés directifs. lls favoriskentiscussion, 'échange d’expériences. Les
moments de détente et de loisirs sont quant &'eccakion de se rapprocher. Lexemple étant
le diner organisé le mercredi soir par les staggaiA cette soirée étaient conviés tous les
participants : stagiaires, comme formateur et oladeurs. A ce moment la chacun a retiré son
etiquette symbolique porté durant le stage et astda la table se retrouvaient un ensemble

de personnes qui mettaient de coté durant un téenpsfonctions.

Section 2 : Une opportunité de stage pour les syrliés

Suivre cette semaine de stage est une option pswdnseillers prud’homaux. Ce sujet de
formation étant un sujet comme les autres. lls pputout aussi bien ne pas le suivre. Le
choix de le suivre est donc totalement personndhdeart des stagiaires et va dépendre de
leurs besoins personnels qui varieront. Ills peuvenir y assister du fait de la notoriété des
intervenants. Hervé Quintin, conseiller prud’homadeParis, nous explique les raisons de son
inscription au stage a Strasbourg.

Nicole Tu : Et toi-méme tu suis toi-méme des formations a @oté

Hervé Quintin: Non. Je suis. Normalement je devrais suivre dasdtions. Et jen fais de
moins en mois. Je ne suis pas un bon éleve. On aldigations d’en faire un minimum. Les
formations qu’on me propose, m'apprennent de meimsnoins de chose. Je fais plus par
assiduité vis-a-vis de mon syndicat. S'il y a besyindicalement.

Nicole Tu : C'est pas obligatoire je crois les formations

Hervé Quintin : Non ce n’est pas obligatoire. Mais a la fin danaat on voit quand méme le
bilan pour voir s'ils ont fait un minimum de fornats.

Nicole Tu : Et qu'est ce qui va te faire choisir telle fornoati?
Hervé Quintin : Le sujet. Je regarde un peu les sujets. Je retgrdlervenants.
Nicole Tu : Et pourquoi tu as choisis la formation sur Strasb@

Hervé Quintin : La raison pour laquelle j'ai faite cette formatide voulais aller a Strasbourg
parce que javais envie de visiter, de me baladmuyver un prétexte pour me tirer un peu d’ici.
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Nicole Tu : Sérieux ?

Hervé Quintin : Sérieux. Je n’'y avais jamais été. Et puis le droibpéen m’intéressait aussi.

Et en plus c’était Meyer, Michel Minet que je coissais. D'ailleurs je ne le connaissais pas
hein. Mais je le connaissais de réputation. Doparéir de 13, j'avais un trou dans mon emploi
du temps.

Le choix de suivre une formation Europe peut digxer pour un intérét personnel pour les
guestions internationales né ou développé par Uitantisme de gauche des années 60-70
centré notamment sur I'opposition envers les dfii€s conflits qui eurent lieu dans le monde.
Choisir cette formation peut étre alors I'occagi@compléter ses connaissances et réflexions
personnelles sur les questions européennes etatitarales. Patrick Brody est un ancien de
la C.F.D.T. Les questions internationales ont torgceu de l'importance pour ce syndicat :
solidarité avec les travailleurs du tiers-mondeijtiem aux mouvements de réforme dans les
pays de I'Est, critique du capitalisme multinatipriatte contre le colonialisme. Au cours du
Congrés de la C.M.T. au Luxembourg en 1968, leéspitant de la C.F.D.T. Maurice
Bouladoux, plaida pour la transformation du « sgatisme libre » (de toute tutelle) en un
« syndicalisme de libération » en dénoncant toldssformes de répression aussi bien des
pays fascistes de I'époque (Espagne, Grece, PartagBEst) que dans le tiers-monde
(Vietnam, Biafra)’. Patrick Brody, un ancien de la centrale syndicabet en avant ce
militantisme international lors de I'entretien efpéque qu’il était venu au stage confédéral
pour obtenir des informations sur ce sujet quitérasse et qu’il en a été trés satisfatEt

puis personnellement j'ai appris plein de chosesguge je suis venu chercher. »

Nicole Tu : Et pourquoi est ce que vous avez suivi ce staderdwtion ?

Patrick Brody : Alors j'ai suivi ce stage pour plusieurs raisdRarce que ma sensibilité, mon
engagement politique s’est faite autour des questimternationales comme toute une
génération, notamment contre la guerre du Vietragres dans les comités de soutien au Chili
et aux organisations syndicales chiliennes et aganisations de gauche résistantes au Chili.
Et puis jai toujours été intéressé par les quastimternationales, pensant qu'a I'’époque,
(souligne) a I'époque, le socialisme. On ne poupag construire le socialisme dans un seul
pays et donc voila aujourd’hui finalement on vagrbqu’'on ne peut pas changer les choses
dans un seul pays non plus. Donc la boucle estl®®u&t voila par ailleurs ca c'est la
premiére raison. La deuxieme raison est que jagfipai toujours sans doute malgré la
formation j'avais peu de connaissance des fonciomnts des institutions européennes et
donc c’était pour avoir un peu plus de connaissaade niveau la.

Par cette logique, ces formations, et plus gérmaete el développement de I'Union

Européenne seront l'occasion d’allier deux intér@&ts convictions de ce qu'est le

** Groux (Guy), Mouriaux (René)a C.F.D.T. Economica, Paris, 1989
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syndicalisme : la protection des travailleurs etdhdarité transnationale.

Patrick Brody : Et d’autre part pour voir comment on pouvait umu peieux coordonner
I'ensemble des syndicats européens autours d'actioncrétes parce que je pense que les
organisations syndicales européennes ne mettemtspag, ne font pas assez d'actions autours
des professions et ils ne font pas assez agietdsrdtions professionnelles ensemble autours
de domaines trés concrets. Voila. Brievement rédintérét de cette formation pour moi.

L'intérét de choisir une formation européenne au gilleurs tout autre formation s’explique
par la rencontre d’'une offre qui concorde avecclm®pétences et connaissances a acquérir
dans une fonction au sein du syndicat. L'activitgdicale reste donc centrale. La formation
étant I'outil pour permettant de réaliser le trawailitant du syndiqué. Elle complete les réles
gue conféerent des statuts au militant. En effeteha des centrales entend former ses propres
cadres et améliorer son efficacité, assurer I'aptibn de sa politique voir servir sa

stratégié>.

Nicole Tu : Et qu’est ce qui vous incite & choisir telle olletéormation ?

Marie-France Boutroue : Ce ne sont pas toujours mes responsabilités gigoaind je suis
arrivée ici j'ai demandé a faire la formation desrjes dirigeants. Alors quand on m’a dit

jeune dirigeant, mais moi j'étais quand méme, i¥pas trés jeune, mais les jeunes dirigeants
ne sont pas forcément jeune en age, ¢a peut-&seé&te jeune dans la fonction. Donc j'ai

fais un stage de jeune dirigeant ou on s’est re&@uune vingtaine au niveau européen et j'ai
trouvé ca tres intéressant. Et ces contacts, dexnsiemprendre les autres, comment ils gérent
leurs affaires, et surtout les différences quitexis Et je trouve que ce qu’on apprend dans ces
stages la c’est de tenir compte des autres eedi@s ouvert a ce qui se passe ailleurs et pas
venir avec ce qu’'on est. Donc pour moi ¢a c’estlagen.

Pour la plupart des stagiaires, le choix a été rad@te& par la vision que le droit

communautaire est un droit a maitriser pour avoioutil a leur disposition en plus.

Nicole Tu : Et concernant la formation en droit communautaimament tu I'as choisie ?

Christine Pourre : [...] Je me dis c’est vraiment c’est un droit quioit se saisir. Bon il y a
les, pareil, avec tous les enjeux qu’il peut avibipeut-étre une corde a notre arc. Un plus.
Donc voila c’était surtout pour compléter mes caossences, les compléter et largement les
compléter. Ce qui manque d'ailleurs dans notramiggation et pendant le stage c’est quand
méme largement sorti, c’est qu’'on ne fait pas as&Ezence au droit communautaire. Et on
devrait en faire davantage dans nos formations.

%> Dumont (Jean-Pierre) « Lip, la formation aprégréve »,© Le Monde de I'éducation n’fanvier 1975,
pp.6-10, cité dans, Palazzeschi (Yvésfroduction a une sociologie de la formation, asitigie de textes
francais, 1944-1994 : les évolutions contemporaitiesrmattan, Paris 1998
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Pour Chantal Verdin, il faudrait chercher des sohg dans le droit social communautaire des

a présent, parce que le droit social francaisats#gamoins en moins protecteur. Lheure ne

hY bY

serait plus comme a une époque, a se poser laiauabétre pour ou contre I'Union
Européenne. Etre dedans est un fait et il faut s&erommoder et se positionner dans ce

champ pour ne pas mis a la marge.

Chantal Verdin : Qu’est ce qui m’a fait suivre le droit communarge® Et bien parce que
aujourd’hui d’'une part le droit national deviergdrdimité et puis bon au niveau de I'Europe,
on fait parti de I'Union Européenne, il faut quan@me s’intéresser a ce qui se passe. Bon
maintenant c’est dépassé la question de savoir fsiibpartie de I'Union Européenne ou pas.
On en fait partie et il faut faire avec. Et ¢ca nmieressée le droit européen déja pour mes
connaissances générales et puis on voit que lerditddnal est de moins en moins protecteur
donc on va chercher un peu partout ce qu’on peuvér au niveau européen voir
international. Et puis c’est vrai qu'on a une mé@wiasance du droit communautaire.

Section 3 : Des idéaux type de syndigués pour chagstage

Au fur et a mesure qu’on s’approche de la spharepéenne de formation, il est nécessaire
aux yeux des interviewés, d’avoir des capacitésigées telle que les langues pour des
raisons pratiques mais aussi pour favoriser learégds entre les stagiaires issus de plusieurs
pays et de cultures syndicales.

Les formations réunissent des syndicalistes rdgalement des individus qui possedent
chacun des qualités personnelles propres. Pourryhdedieu ces qualités personnelles vont
jouer un réle dans leur participation a la formatimuverture, sociabilité. Mais ceci est loin
d’étre suffisant pour lui. L'individu ne pourraiél®n lui appréhender ces questions de maniére
syndicale que si il est socialisé dans le miliendsgal et eu tout un parcours au sein du
syndicat. Cette personne serait en effet famikk@ria tous les rbles que peuvent attribuer un
syndicat & un de ces membres et connaitre au rfesurtéréts de la confédération pour les
questions européennes. Ceci permettrait de s’adplie facilement aux changements et en
'occurrence a I'évolution des questions europésnak ses conséquences pour I'espace
syndical qui serait mis en avant’ftiOr dans cette conception mécanique chacun seitdéfi
par son étiguette syndicale avant de se défintaehqu’Homme. Cette hiérarchisation entre
niveaux de base, moyen et supérieur se fait peiement voir a la C.G.T. La centrale se

*Roux (Bernard), « Formation permanente et aptitudehangement », © Confronter n°5, février 19701.®p
24 cité dans, Palazzeschi (Yvds)roduction a une sociologie de la formation, aslttgie de textes francais,
1944-1994 : les évolutions contemporaines, I'Hatanat Paris 1998
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réfere a des paliers de connaissances et congigerde passage a un niveau supérieur

suppose 'acquisition des connaissances du niveségent’.

Nicole Tu : Vous pensez que ce type de formation est accesstiolus les syndicalistes ?
Silence

Thierry Dedieu : Moi je pense qu'il y a (cherche ses mots) conadrt@ut ce qui reléve des
relations internationales un certain nombre der@géis qui consiste a : une grande curiosité,
une volonté de comprendre I'autre dans sa divensité réelle ouverture et que c¢a pas tout le
monde I'a naturellement. Il peut y avoir une fordeetimidité d'étre mal a I'aise, avoir du mal
a s’exprimer avec quelgu’'un quand on ne parle pagptetement la langue. Y’a tout ¢a qui
existe. Donc de ce point de vue, je dirais quefogsations sont accessibles a tout le
monde. En revanche sur le plan intellectuel, désda’on a eu un parcours militant, faut pas
se tromper ces formations sont pas accessibtetuaqui est délégué du personnel pour la
premiere fois dans son entreprise. Elles serorgsadales a des personnes qui auront eu un
parcours militant. Et d’ailleurs si on s’adresséed gens qui sont soit déja a la confédération
ou en situation de permanents dans les fédéralmtes CFDT c’est parce qu’on considéere que
c’est ce niveau la au moins qui est requis pourvpowppréhender les questions. Parce que
y'a des échanges pas que dans la partie formatéis itry a tout le temps hors formation ou
on se retrouve le soir en vie sociale et ou on patquestionné ici ou la sur des questions de
décryptages de notre situation nationale. VoilafirEdans la phase actuelle, si je vais a
I'étranger il y a toutes les chances qu’'on m’indge sur la situation politique francaise. Ce
gu’'on pense de Sarkozy, enfin bon et tout ca. Way®z. Et ce qui veut dire que ce type de
formation nécessite que les gens qu’on y envoiensgréfléchit) des gens raisonnables, parce
que ¢a n'engage pas qu'eux. Ca engage l'organisatiest-a-dire que : des formes de
crédibilité de I'organisation. On est sur des, canndirais je, des postures un peu (cherche
ses mots) sans nuance, a mon avis on ne répordpagiestion posée par notre interlocuteur.
On donne une vision un peu caricaturale d’'unetédinc voila. Je crois que c’est tout ¢a
donc heu. Donc le contenu de la formation ne pasede difficultés & des militants dans leur
parcours, apres il faut avoir un certain nombrejdalités personnelles a avoir pour pouvoir
étre confronté a ses réalités la. »

Comme un écho a Thierry Dedieu, Marie-France Bmdrsouligne I'importance de la

curiosité et de I'ouverture intellectuelle dans stnoduction dans les questions européennes.

Nicole Tu : Et comment étes vous venue a I'Europe ?

Marie-France Boutroue : A I'Europe ? Et bien tout simplement parce qusys quelqu’un

qui est trés curieuse de nature et puis on m'agsé@p de remplacer quelgu’un qui ne pouvait
pas venir dans une réunion et puis voila et cantiragé comme ¢a. Donc je me suis beaucoup
investie, c’est quelque chose d’intéressant. Laesamtres avec les autres et puis de savoir ce
qui se passe et puis jai été chargée du comitdiglogue social Europe et International en
lien avec le gouvernement francais et a I'Eurofeplis par ce biais 13, je fais ¢a depuis les
années 2000 maintenant, donc sur la stratégie @amop sur I'emploi et je trouve ¢a tres
intéressant parce que la vraiment on est au coesujdt et on s’apercoit de qui fait quoi et

" Dumont (Jean-Pierre), « Lip, la formation aprégrives », @.e Monde de I'éducation®2, janvier 1975,
99.6-10 ,cité dans, Palazzeschi (Yvésfroduction & une sociologie de la formation, avitigie de textes
francais, 1944-1994 : les évolutions contemporaitiesrmattan, Paris 1998

45



quelles sont les responsables de tout ce qui mous.a
Pour Patrick Brody, comme pour Thierry Dedieu,degstions européennes sont avant tout

une meécanique a assimiler : « C’est accessibleutalédomonde parce que une fois qu’'on
connait un peu la mécanique, apres c’est une ngea@di se mettre dans la téte et aprés voila
guoi. » De ce fait ce travail intellectuel sera pdwi accessible a tout le monde pour le
premier.

Ce qui parait difficle a assimiler pour ThierBedieu c’est le langage institutionnel
européen, jargonneux et repoussant pour quicorioiéresserait aux questions européennes.
Ce langage a pour principale personnification lan@dssion Européenne. Un des points
essentiels de la résolution des problémes au nieemopéen est la faculté de situer un
probleme donné (technique, sectoriel ou politigdahs un espace sémantique ouvert ou
chaque question peut s'interpréter en référenaeediversité de sens possileSur ce plan,
deux évolutions ont été observées a la Commissioopéenne. L'émergence d’'une part d’'un
socio-langage défini par son caractéere hétéroeliteirculant dans un espace relativement
réduit. La validation institutionnelle d’autre paftun langage a premiére vue « neutre » et
préféré des technocrates. Ce langage est un métangéruit a partir des registres lexicaux
des principales langues utilisées a la Commissienfrancais, I'anglais voir plus rarement
lallemand. Ce langage évolue avec les syntaxasateents des locuteurs d’au moins 11

langues maternelles différentes.

Thierry Dedieu : Encore une fois je pense que les questions eumopgec’est de la
technique et que toute technique est accessiblézeqt s’en donner la peine. Apres c’est est
ce que la technique européenne aujourd’hui n’estnog jargonneuse ? Trop compliqué, trop
complexe. Enfin. Ca probablement. C'est vrai que tpiestions européennes (réfléchit
quelques secondes). C'est quand les personnegrsaatpacité de me réciter 100% de ce qui
se passe en Europe, des compétences de tel osteide institution de I'Union Européenne,
gu’il puisse me dire et précisément quelle estelzislation européenne sur I'ensemble des
thématiques. Y’en a qui connaissent le paquet ppatacceur, d’autre qui vont connaitre le
paquet ferroviaire. Certains vont me réciter la €ibmtion. Bon voila, donc (cherche ses
mots). Donc je pense qu’on a véhiculé en générad tapinion publique I'idée d’'une Europe
technocratique imbuvable qui fait que avant decslier il faut avoir un goat particulier pour
la question. Alors qu’au fond il y a plein de chgsg sont beaucoup moins (cherche ses mots)

Nicole Tu : Beaucoup plus accessibles ?

Thierry Dedieu : Pas qui sont plus accessibles, mais qui sont meipgussantes qu'il y
paraitrait.

%8 Bellier (Iréne), « Le lieu du politique, 'usage technocrate : « hybridation & la Commission eéeope », in
Dubois (Vincent), Dulong (Delphine), (dird)a question technocratique : de I'invention d’uigufe aux
transformations de I'action publiqu@resses Universitaires de Strasbourg, 1999
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Nicole Tu : Plus léger ?

Thierry Dedieu : Plus léger oui. Enfin pas forcément plus légelesdiond politique des
affaires, au contraire passionnant méme. Vraiméoessitant une réflexion plus poussée mais
qui sortirait un peu d'un langage un peu jargomneachnocratique. C’est édifiant quand on
invite des représentants de la Commission qui egpkquent des trucs sur lesquelles ils sont
en train de réfléchir depuis plus de 3 mois dégt gue selon l'article machin du traité ...Et
selon La Cour de Justice, CJE machin, tac tass.éh rendent pas compte que ca c’est
compléetement repoussant pour qui a déja du malgstwn plus bas) a rentrer la dedans.
Donc je pense qu’on peut donner envie d’Europestito chacun, a tous citoyens. Sur les
salariés, la démonstration a été faite avec lestésm’entreprise européens. Méme si ce sont
des grandes entreprises, on a bien des acteussrdims, donc des gens qui, salariés
d’entreprises, élus dans les entreprises qui éntaables d'intégrer la dimension européenne
pour pouvoir faire fonctionner leur structure.

Ces difficultés dues au jargon européen sont maréssenties a I'occasion de ces formations.
Chantal Verdin raconte une de ses expériencesemeurdieu a défini la violence
symboliqgue comme étant celle quextorque des soumissions qui ne sont pas perclles te
en s'appuyant sur des « attentes collectives »caBsnces socialement inculquées [...]. La
théorie de la violence symbolique repose sur ugerth de la croyance ou, mieux, sur une
théorie de la production de la croyance, du travelsocialisation nécessaire pour produire
des agents dotés des schémes de perception etélagipn qui leur permettront de
percevoir les injonctions inscrites dans une sitwabu dans un discours et de leur ob#ir.

Ce langage est vécu comme une violence symbol&geprimant a la fois de fagon objective
par les regles juridiques et technique et de fagtnjective dans I'esprit des stagiaires. Ne
comprenant pas ce qu'il y a derriére ces termdsitques, le stagiaire se sentira a I'écart,

dominé par les questions européennes

Chantal Verdin : Tel qu'on la fait au stage la non. Je pense goe,da il faut voir avec les
gens qui font des formations, si on arrive a igeates doses petit a petit comme ¢a sur
plusieurs années, je pense que tout le monde vi@&lapmler le droit européen comme on
appréhende le droit national. Mais tel que ¢a dadté@ Strasbourg non. Et c’est extrémement
intéressant mais c’est un niveau universitaire mgéinis se sont bien adaptés. Mais quelqu’un
qui arrive la. Moi j'ai assisté parce que c’estbuxieme que je faisais, a un stage, on avait
fait un stage parisien, et pour compléter le stEgegens qui s’y étaient inscrits sont repartis
au bout de 3 jours en disant « Mais je comprend de suis nul ». C’était grave parce qu'ils
se sentaient en plus dévalorisés par rapport aagée pjue c’est des concepts difficile a
appréhender comme ca qu'il faut qu’on arrive dré&grer petit a petit.

A I'échelle européenne, peu de choses difféerertédbelon national a la C.E.S., si ce n'est
une adaptation de ces méthodes a ce niveau. Paum gtage soit réussi et, pour éviter
justement tout sentiment de faiblesse devant uat sig la part des stagiaires, il faudra
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répondre a un certain nombre de criteres. Mari&nhiebris, en tant que linguiste de
formation, souligne qu’il faut avoir fait le curseemplet de formateurs au niveau national,

parler plusieurs langues en général pour deveninaeur a la CES.

Mariannick Le Bris : En général il faut pouvoir parler plusieurs langu@our pouvoir. Non
pas pour aller au stage de formation de formaeit=TUI-REHS mais pour pouvoir étre
animateur parce que parler une langue pendantge.dt/n stage européen c’est toujours un
peu compliqué d’autant plus qu’on a toujours deamionations qui sont dans diverses
langues et ¢ca complique les choses.

Les choix se font également en fonction des begsidgs projets. Les organisations affiliées
guant a elle sont toujours celles qui vont sélectw les candidats qui correspondront au
stage proposé que ce soit au niveau de 'ETUI oniaeau de I'organisation nationale. En
effet, il ne faut pas I'oublier, chacune des orgations souhaitent former ses propres cadres
et améliorer leur efficacité pour s’assurer de killeure application de leurs orientations.
Faire une sélection interne sera s’assurer d'desipersonnes susceptibles de s’adapter a ce

sujet.

Mariannick Le Bris : La responsabilité du recrutement des stagiaindeneaussi a 'ETUI-
REHS. C’est eux qui envoient les appels a candidatians les organisations. Ce sont nos
organisations a nous qui allons rechercher desdatode en fonction de nos besoins et de nos
projets.

Nicole Tu: Et pour chaque stage comment sont choisis éggastes ?

Patrick Cami: Ca dépend la encore une fois. Si on prend un stigdormation de
formateurs. C’est un stage qui s’adresse aux calesrgui devront suivre des stages comme
formateurs. Ca c’est un stage couvert par ce pldlit y a des stages pour les responsables
de la formation syndicale. Eux ils ont besoin d'asitsavoirs, donc on va monter un stage pour
eux. Et puis apres il y a d’autres stages, on va plius généraux et la ¢a s'adresse, c’est
marqué sur le site : dirigeants de I'organisatiba|'union départementale, fédérations. Et la
c’est ouvert. Donc bon. On met a disposition quitve
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Chapitre Il : La socialisation a de nouvelles teghas de travail

La socialisation aux questions européennes passenpasocialisation de fond et de forme :
tant 'apprentissage du fond des questions quedaéthodologie a utiliser. La semaine de
formation est avant tout une semaine de renconirgeoretrouvailles entre des syndicalistes
de méme statut. L'intérét est alors que les staagiaie réapproprient ce qui a été présenteé lors
de la formation dans leurs activités. C’'est égatgmi@ccasion pour eux d’échanger des
expériences, des points de vue autours d’un fijeaue droit social européen. Comment ont
été traduites ici dans les méthodes de travail 'pomdiales les questions européennes ?

Comment les stagiaires vont-ils s’approprier laiérat?

Section 1 : Une fenétre d’entrée dans le champ ewéen : une socialisation a I’'Europe

par le répertoire du droit social

1) Une familiarisation aux sujets de fond

Cette entrée sur le champ européen passe par ldiafegation avec le droit matériel
européen. Tout au long de la semaine les stagiaitegté amenés a étudier le droit social
européen de fond et ce qui pourrait contribuer a@bliégt un lien entre le national et
l'international.

Un des premiers exercices fut la présentatioteaappel de la hiérarchie des normes avec
un jeu de cartes par Anja Johansson, enseignalitestitut. Ce fut une entrée progressive
dans le sujet avec le rappel de la hiérarchie demes francaise puis celui des normes
internationales. Les stagiaires ayant montré mdihésitation avec les normes francaises.
L'entrée en douceur s’est poursuivie ensuite pérabilissement d'un lien entre le droit
francais et le droit communautaire et européenl’ptude des compétences : quel sera le
tribunal compétent et quel sera le droit compét@rti était accompagné de la fourniture de
documents et des exercices pratiques. Le titre ftnd des documents est axé sur les normes
applicables en droit du travail étant donné quenoemes sont celles qui auront la plus forte
probabilité d’étre utilisées par les conseillersla loi applicable au contrat de travail
international» ; «En matiere de contrats individuels de travail, l&ahbre sociale de la
Cour de cassation, dans le sillage de la jurispmaePelassaconfere aux dispositions du

Code du Travail une application internationaie
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Durant le reste de la semaine on a assistéadlenretour droit social national et droit social
communautaire en passant parfois par le droitnateynal plus largement. Les intervenants
ont tenté a chaque reprise de mettre un rappae éntroit national cité par les stagiaires et
le droit européen. lls ont déconstruit les conraaisss préalables des stagiaires pour expliquer
ce qui va étre européen ou ce qui a été influeacéepdroit communautaire. lls ont essayé de
les faire s'impliquer en tant qu’acteur dans cetdzo leur faisant comprendre que celui qui
va appliquer le droit n’est pas uniguement unei@a@tipart mais que les stagiaires eux-mémes
sont les garants de ce droit : « Quel est votre ?0Qu’est ce que vous devez faire avec le
droit communautaire ? Est-ce que vous [lappliquezx a&vez le pouvoir de
I'appliquer ? [...]Vous étes le juge commun du domimmunautairé®.

Ceci s’est déroulé dans un cadre souple. Orongdit pas face a une situation d’enseignant
a enseigné. Il n’y avait pas de situation de dotionaverticale. Ce furent des échanges
horizontaux. Le registre de langage fut souplequregamilier. Certains stagiaires n’ayant pas
hésité pas a tutoyer les intervenants. Francis Mayenté de démontrer que les traités sont
élaborés selon « les intéréts des Etats membhesjue pays y met sa cuisife.

Cette formation est avant tout une formationdgsale et on a pu assister a des interventions
ponctuelles de la responsable syndicale de la fowmalLe point d’'orgue de cette formation
syndical fut l'intervention le dernier jour de MighMine, juriste du travail a la C.G.T. Sa
légitimité n’était plus a prouver aupres des stagga Certains I'avaient déja rencontré
auparavant lors d’autres interventions. Durantecittervention a été distribué un livret sur
« La mobilisation du droit pour I'égalité des fermsnet des hommes dans I'emploi » qui
rentre dans le cadre du projet Timetis développé Braergences (Institut de formation,
conseil et expertises de la C.G.T.). Ce projetreehti-méme dans le cadre de linitiative
communautaire Equal qui vise a promouvoir des guas nouvelles de lutte contre les
discriminations et les inégalités de toute natureles marché du travail dans un contexte de
coopération nationale. Ce financement par le Fooclab Européen est par ailleurs mis en
avant en 4eme de couverture. La question de larimisation Homme/Femme étant
importante a I'échelle européenne, elle fut doobjet de la derniere matinée de formation.
Ainsi des la signature du Traité de Rome en 19@nsdon article 119 devenu 141, on y
affirma I'égalité de salaire entre les hommes stfanmes pour un travail de niveau égal.
L'article 141 du traité de Maastricht rajoutera 992 la notion de travail de méme valeur.
Pour la premiére fois un traité lie les Etats mesatsur leurs obligations en matiere d’égalité

% Intervention de Anja Johansson, Institut du trageiStrasbourg, 2 mars 2008
% Intervention de Francis Meyer, Institut du travdel Strasbourg, 2 mars 2008
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salariale. De cet article a découlé de nombreugestides avec pour objectif de préciser
l'article et de poser les principes et les méthqums atteindre cette égalité salariale pour un
méme travail.®’Cette matinée a été jugée cependant peu suffignte®p courte par les
stagiaires lors du bilan final. De maniére géreétas intervenants universitaires s’adaptent a
leur public et tentent de donner des outils dartsdé social européen qui pourrait intéresser
les conseillers prud’homaux : « Ayez cette dirextwn téte [...]. Les organisations syndicales
ne se sont pas saisies des possibilités cachésdaddinective [...]. C’'est comme ¢a que vous
pouvez faire bouger les cho$és.

Socialiser les conseillers prud’homaux au droiiaceguropéen se fait donc par le travail sur
le fond du droit européen. Cela les incite mémdiex plus loin dans certain sujet de droit
social qui semble développée a I'échelon europkkis ce travail ne peut étre utile que si

ces stagiaires ressentent leur possibilité d’irteirvpersonnellement a ce niveau.

1) L'appel aux institutions européennes: la guastréjudicielle

Le complément a l'apprentissage du fond juridiggst I'apprentissage de la procédure
juridique. Lors de cette semaine, les stagiairéasearn’occasion de connaitre leur possibilité
d’intervenir directement dans le milieu européen lpaquestion préjudicielle auprés de la
Cour de Justice Européenne.

On leur a présenté tout le processus en détaiitant pour exemple une affaire datant de
1989 au Conseil des Prud’hommes de Metz : May@RIdA, en leur fournissant 3 dossiers :
celui de la formulation d’'une question préjudiaelle dossier devant la C.J.C.E, et le dossier
devant le Conseil des Prud’hommes apres la proegatéjudicielle. Ce fut I'occasion de voir
gue ces conseillers ont des compétences tres tghen matiére de droit social mais des
compétences avant tout national. Les trois inteamen de I'Institut du travail (Mélanie
Schmitt, Anja Johansson et Francis Meyer) tentat&dcentuer les relations juridiques qu'il
peut exister entre les cours nationales et la @eudustice et ainsi démontrer qu'’il n’existe
pas de frontiere stricte entre les deux niveauxLa «procédure illustre le mieux la
collaboration entre les différents ju§&s. Durant cet exercice les stagiaires ont posé des
guestions pratiques donnant I'impression qu’ilsamet intéressés par I'utilisation de cette
procédure : des questions sur la durée que prdtelgrecédure, sur la maniere de formuler.

lls insistérent pour obtenir des documents sur forenulation type de cette question

L \oir l'article : http://www.eurosduvillage.com/6 B5GALITE-HOMMES-FEMMES-L-Europe
%2 Intervention de Anja Johansson, Institut du TrieglaiStrasbourg, 3 mars 2008
% Intervention de Mélanie Schmitt, Institut du Tréke Strasbourg, 4 mars 2008
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préjudicielle. Des cas pratiques ont accompagrté éaide.

La question préjudicielle devant la CJCE

Article 234 du Traité instituant la Communauté @déenne (TCE) :

« La Cour de justice est compétente pour statuer, titre préjudiciel:

a) sur l'interprétation du présent traité ;

b) sur la validité et I'interprétation des actes pis par les institutions de la
Communauté

c) sur l'interprétation des statuts des organismesréés par un acte du Conseil,
lorsque ces statuts le prévoient ».

Lorsqu’une telle question est soulevée devant unéigtion d’'un des Etats membres, cette
juridiction peut, si elle estime qu’une décisiom se point est nécessaire pour rendre son
jugement, demander a la Cour de statuer sur cadtstiqn.

Lorsqu’une telle question est soulevée dans urdr@fbendante devant une juridiction

nationale dont les décisions ne sont pas suscepfiifain recours juridictionnel de droit
interne, cette juridiction est tenue de saisir taQe justice ».

Article 23 du Statut de la Cour de justice :

« Dans les cas visés a (...) I'article 234 du tr@iE la décision de la juridiction nationale
qui suspend la procédure et saisit la Cour est nditte a celle-ci a la diligence de cette
juridiction nationale. Cette décision est ensuite atifiée par les soins du greffier de la
Cour aux parties en cause, aux Etats membres et Commission, ainsi qu’au Consell
ou a la Banque centrale européennei I'acte dont la validité ou I'interprétationtes
contestée émane de ceux-ci, et au Parlement eurepée Conseil, si I'acte dont la validité
ou l'interprétation est contestée a été adoptéonaigment par ces deux institutions.

Dans un délai de deux mois a compter de cette deemé notification, les partis, les Etats
membres, la Commission et, le cas échéant, le Pamlent européen, le Conseil et la
Bangue centrale européenne ont le droit de déposdevant la Cour des mémoires ou
observations écrites.

Dans les cas visés a l'article 234 du traité CHEéeision de la juridiction nationale est, en
outre, notifiée par les soins du greffier de la Caux Etats parties a I'accord sur 'Espace
économique européen, autres que les Etats menalomesgu’a I’Autorité de surveillance
AELE visée par ledit accord qui, dans un délai elexdnois a compter de la notification, et
lorsque I'un des domaines d’application de I'accesticoncerné, peuvent déposer devant |
Cour des mémoires ou observations écrites. »

Section 2 : L'incorporation des thématigues abordés
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[) Une structuration par les cas pratigues

La centrale privilégie donc la pratique pouri@der le droit et tout sujet « théorique ». La
formation est censée compléter le travail de terr@est pourquoi durant cette formation,
une place importante a été accordée aux exercicgyes. A chaque sujet abordé, les
stagiaires devaient faire des cas pratigues enpgroet jouer le rdéle de conseillers
prud’homaux qui ont a régler ce genre de litiges.

Afin d’apporter une certaine cohésion généralegbupe, les groupes de travail n’étaient
jamais les mémes. Ces cas pratiques accompagmesedbcuments d’informations sur les
normes en vigueur : loi, directive, arrét de la Cael Justice des Communautés etc. C’était un
aller retour constant entre le droit et le terrahéfait I'application des regles en vigueur. A
chaque séance de cas pratique qui duraient en meyere trentaine de minutes, les groupes
étaient répartis dans des salles différentes. Gétiation n’était pas toujours évidente pour
une personne ayant le statut d’observateur. Lagpgétant restreints, la discussion entre les
personnes se faisait plus facilement, et il égatl@ment plus évident de demander I'avis des
autres personnes autours de la table. De plus qaoure ce qu’ils leurs exercices je venais
moins méme a lire les documents et les exercicag@sonner en méme temps qu’eux. Ces
séances demeuraient des occasions de demanderedti®ms plus en détails aux intervenants
de la formation et d’échanger avec eux.

L'application d’'une norme nécessite parfois fiptétation et plus généralement le choix
d’appliquer tel ou tel norme dans tel ou tel semgagtient aux personnes qui vont rendre le
jugement et en I'occurrence les conseilleurs proraux. Ces conseillers tentaient a chaque
reprise, avec le soutien des enseignants, de néstagicas pratique dans le sens qui allaient
étre le plus favorable aux salariés. La questigir@yenait a plusieurs reprises étant : qu’est

ce qui va étre en faveur du salarié ?

I La mise a disposition de documentations en digou la distribution de

documentations utilisées au cours du stage

La masse de connaissance a assimiler duraetriaise pourrait étre illustrer par la masse d
documents distribuées aux stagiaires : des camgjpeat des jurisprudences, des directives et
autres normes, la revue Timetis. Tout a été failr mpe les stagiaires gardent une trace des
travaux réalisés a chaque séance. Des documengtéo@galement mis en ligne. Leur travail
intellectuel était donc encadré pour éviter quiiss se sentent a court d’informations pour

formuler leurs raisonnements et impressions.
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Il faut également rappeler que la formation seulé au sein méme de l'Institut et qu’est
mis a la disposition des stagiaires : des ordimateonnectés a Internet, une bibliotheque
spécialisée dans le domaine du travail avec dasesesyndicales etc. Comme un moyen de
« rassurer » les stagiaires et rappeler que letivitdcde conseillers prud’homaux touche
toujours le droit national, un code du travail gs$é sur chaque table et mis a leur disposition.
Un code qui sera maintes fois prises en main gasthgiaires pour vérifier des questions plus
personnelles non liées au sujet de la semaineas pbur compléter ce qu’ils apprennent

durant cette semaine : par un travail de comparaiso

Section 3 : Le droit communautaire, un outil adaptédle durant la semaine : la centralité

du dialogue

«Donc c’est clair, et il y a toujours le temps pal@mander des explications, parce
gue parfois méme un mot peut ne pas émettre la mi@mécation.» Mariannick Le
Bris

) L'importance des interventions orales des siaggades groupes de travail

La compréhension du registre de termes utilestsessentielle. C’est en faisant face aux
difficultés de la discussion que le militant réaligu’il doit perfectionner ses moyens
d’expression écrite et orale et qu’il doit conrailie texte qu’il va appliquer. En effet le but
des militants est de mieux assumer leurs respdiiéabi

Une place importante est accordée a la disqussita suite de I'exposé et au travail par
petits groupes et permet de voir si 'exposé aaswmilé et de réaliser alors une premiere
synthése dans les formations de maniére géfiéralest pourquoi les enseignants ont insisté
sur cette participation orale des stagiaires damédolution des cas pratiques. Il est essentiel
pour eux de difféerencier le jargon de droit sodr@ncais et européen pour éviter toute
confusion dans I'esprit des stagiaires : « On ng pas tout mettre dans le méme sac. Il faut
saucissonner tout ca. Il faut essayer aprés clestquestion de stratéfies. En effet les
stagiaires étaient parfois des novices en matiemrait social européen et 'accompagnement
sur le terrain communautaire était essentiel cettmaine. lls n’hésitaient pas a dire leur

incompréhension face a un sujet: «Je compremt»tieC’est pourquoi les intervenants

® Logan (M.), « Les centres de formation syndicales pépiniéres de militantsBromotion sociale sous toutes
ses formes, &cole supérieure de commerce de Clermont-Ferrd&d6h,09.60-62, cité dans, Palazzeschi
(Yves),Introduction a une sociologie de la formation, asltigie de textes francais, 1944-1994 : les évohgio
contemporaines, I'Harmattan, Paris 1998

% Intervention de Anja Johansson, Institut du TrieglaiStrasbourg, 3 mars 2008
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n’excluaient pas toutes les questions des militahfsenaient parfois plusieurs minutes pour

expliquer un élément de droit social communautaineprenaient les exemples présentés par
les stagiaires. Méme si ces militants n'étaient gas experts en matiére de droit social

européen, le peu qu’il connaissait les poussaib@ner leur avis, a rester exigeant voir

critique.

Les travaux de groupe et de synthese commumeeftent de consolider les liens entre les
stagiaires de par ces échanges également. Au &umetsure qu’on avancait dans la semaine,
'ambiance de travail devenait de plus en plus coake sans pour autant devenir familier.

Ces échanges n’allaient en effet pas dans leens&ns. Tous contribuaient a la semaine en
racontant leurs propres expériences aussi biemtdudes formateurs que du coté des salariés.
En effet, ce qui différencie un cours de droit abdievant des étudiants et cette formation est
gue les stagiaires ont une connaissance proprertin. Ses expériences, le stagiaire va en
faire bénéficier tout le groupe, les formateurs gmpris. On assiste alors un échange
symbolique : les informations théoriques et lesiimfations que disposent les formateurs d’un
coté croisent les expériences de conseillers pomaddux de l'autre. De la née également la
dynamique de groupe. Les informations circulents lfermateurs devaient par moment
canaliser ce flux d’'information et le recadrer démsontexte du cours en trouvant le lien
entre ces expériences concrétes et le cadre théatigdroit social européen. Ces interactions
permettent de concrétiser les éléments juridigtie drouver aux expériences de terrain un

équivalent en terme technique.

I) Les évaluations journalieres et I'évaluationdie : des occasions de consultations

Une caractéristique essentielle des formatias, le moment de I'évaluation. Cette
évaluation par les stagiaires sera essentielle [@obilan et pour la poursuite de tel ou tel
stage de formation. Mariannick Le Bris déplore cejamt le manque d’évaluation d’une
formation sur un long terme pour pouvoir analyss éffets de ces formations dans les
activités des stagiaires.

Mariannick Le Bris : Peut-étre que c’est la ou je trouve qu'il y @& dimiblesse c’est plus que
I'évaluation sur le moment. L'évaluation active go’fait a la syndicale, est différente de
celle, on fait sous forme de sigle étoile. LET@Itfsous forme de questionnaire. C’est plus
I'évaluation des actions de formation sur le lomgrte c'est-a-dire que a moins d’'étre dans
I'équipe permanente qui fait partie des formatetirgui (silence) qui est régulierement
sollicitée on a un peu du mal a voir ce que degentes stagiaires a faire I'analyse de
I'ensemble des formations. C'est-a-dire que. Bigepose la question parce que j'ai participé
a plusieurs ateliers sur les évaluations en gédésastages et qu’en fait ce qui manque le plus
c’est de pouvoir faire le point sur les évaluatiesnsce qu’ont fait les stages sur tout une
période d'évaluation et pas des stages individidEgpouvoir faire une analyse et parce que
'ETUI revoit régulierement les offres de formatienle type de stage proposé, les
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thématiques abordés lors du stage soit la facohildaont abordés. Sans avoir une évaluation
longue sur les bilans c’est difficile de donnerpaint de vue et on en a conclut que c’était ce
gu’il y avait a faire mais que nous on avait du méire parce qu’on n’avait pas de recul
suffisant pour fair&®

Ces bilans permettent également de réfléchir &ddéégie des syndicats a mener pour I'avenir
dans le domaine abordé par la formation. Ces ma@ramformations permettant d’échanger

avec un certain recul les expériences et les gngsur le terrain.

Nicole Tu : Et c’est quand méme un peu grace au bilan.

Chantal Verdin : Voila c’est par rapport au bilan qui a été faitos il y a la formation qui a
été fait par les conseillers prud’hommes et conesecbnseillers prud’hommes sont avant tout
des syndicalistes, a partir de ¢a : quels beseinguis quelles renvendications par rapport a
¢a. Donc les revendications qu'on peut. Ou un ppaticulier dont on peut se saisir on va
dire « maintenant il va falloir travailler sur ceipt ».

Des évaluations journalieres sous la forme dk toile ont été faites quotidiennement
durant le stage en droit communautaire. Sur cetse,bun bilan journalier était réalisé puis
projeté le lendemain. On y évaluait chaque théroate on cherchait entre autre a savoir si
I'évocation de tel ou tel sujet avait apporté quelegchose aux stagiaires. Plus les points
d’évaluations s’approchaient du centre, plus legjiatres ont considérés qu’ils ont trouvé
satisfaction. De maniere globale, tous ont ét&fséils de ces cours.

A ces évaluations journalieres s’ajoutaientdiégns du dernier jour. Les stagiaires avaient a
remplir plusieurs documents destinés principaleraergyndicat. Ce qui en est ressorti était la
densité de ce stage Moi c’est mon sentiment, et c’est un sentimentgugrtpar les autres,
gue c’était trop dense sur une semam@hantal Verdin). En effet la semaine était cnase
par l'intensivité des cours ne serait ce que datpdé vue des horaires et a la vue du nombre
de documents distribués. Les stagiaires étaienmé@sn@ assimiler plusieurs thématiques
lourdes en droit social européen en quelques jaergeproche a été surtout fait en ce qui
concerne la question de la non discrimination auaiit. Ceci était d’autant plus difficile que
les concepts a manier étaient nouveaux pour lsapiges stagiaires et qu’il aurait fallu plus
de temps et d’exercice pratiques pour facilitentégration de ces données, des concepts de
l'ordre de la technique juridique. Une technicitéeqgn’ont pas totalement les stagiaires
puisqu’ils sont avant tout des syndicalistes ad#ire des juristes et que dans cette situation,

ils doivent intégrer un registre de travail suppdéaire a ce qu’ils ont I'habitude d’utiliser.

% Entretien réalisé au siége de la C.G.T., & Moiifréei 27 mars 2008
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Chantal Verdin : Voila oui. Donc c’était trop lourd cette journéa il y avait la compétence
territoriale et la loi applicable le méme jour. Adge pense que ¢a c’est quelque chose. Alors
autant mettre en paralléle le licenciement, letdiei transfert par rapport au droit européen,
aux directives et aux décisions de la Cour deckisfi mon avis ¢a doit étre facile a faire. Par
contre 1a, cette partie 1a, elle est extrémememitpe. Je pense que. Et puis ce sont des
concepts qui sont abstraits, beaucoup plus que’oe g I'habitude de manier. C’est ce que je
disais, on n'a pas besoin d’avoir fais du droit pétre conseiller prud’hommes et la plupart
des conseillers prud’hommes avaient des mandats ldarentreprises. Donc ils connaissent
les problémes les DP, les CHSCT ou les CE. Mai&lst des concepts abstraits qu’on n'a pas
I'habitude de manier.

Nicole Tu: Ce sont des concepts juridiques

Chantal Verdin : Ce sont des concepts juridiques c’'est ca. Et jis@eaue la-dessus c’est
peut-étre le plus difficile a appréhender je pense.

Nicole Tu : Il faudrait plus de temps justement ?

Chantal Verdin : Oui mais y compris. C’est ressorti des évaluati@w une journée c'est
trop court. Mais bon ¢a va étre des discussions BExencis et tout, avec Fabienne. Et puis bon
Prudis avait beaucoup vu sur une journée. lls pantis avec le principe qu’'on était une
grande partie de formateurs qui avaient déja dasaissances mais il y a quand méme des
stagiaires qui abordaient pour la premiére foisileau européen et méme les formateurs qui
avions déja des connaissances. En plus c’est usgmhlable mais a la fois c’est pas pareil.
Donc on avait tendance en fin de journée a un petumélange?’

Le stage de formation en droit communautaire estcdane occasion de socialiser les
syndicalistes au champ européen. Cela constitueceesion d’européaniser leurs méthodes
de travail. Mais cette socialisation a 'Europe sgefait que dans leur domaine qui leur est
propre et les caractérise : syndical. Le répertdegermes utilisé est le répertoire du droit
social qu’ils utilisent dans leurs activités de saitlers prud’homaux. Ce n’est pas un
répertoire de termes généraux de questions eumegerCe droit social européen, tout
comme les questions syndicales européennes camdtinlors une opportunité pour les
syndicats de s’emparer des questions européennes éggalement l'occasion de faire
s’intéresser a ces questions leurs membres. Cepteqd#n est t-il de la réalité ? Quel est
I'effet de ce type de formation sur leurs stagmiPeEst-ce que leurs conceptions a I'égard de
I'Europe va-t-elle évoluer ? Est-ce que par effehdrenage ces stagiaires vont s’intéresser et

plus s’impliquer dans ces questions ?
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Partie Il : Les effets variables sur le stagiaire

« Vouloir faire la révolution dans un champ, c'estaler I'essentiel de ce qui est tacitement
exigé par ce champ, a savoir qu'il est importante ge qui s'y joue est assez important pour

gu'on ait envie d'y faire la révolution " Pierre Balieu

Nous avons vu gue les questions européennes pme@elus en plus d'importance dans
les deux centrales syndicales. Cette prise en @mgps’accompagne pourtant pas forcément
d’'un enthousiasme particulier mais qui s’expliquet@ut par I'adaptation des syndicats aux
evolutions de la société. Ce champ européen coeaspibur les deux syndicats une fenétre
d’opportunité pour I'objectif principal de leursganisations : la protection des salariés. Cet
intérét pour 'Europe se décline dans leur commatioa et activités sur le terrain, et il est
également traduit dans leur politique de formatidne politique centrée sur la recherche de
cohésion dans les centrales. Les syndicalistes Issnpremiers a représenter I'image du
syndicat de par leurs actions quotidiennes. Le® fglintéresser aux questions européennes
c’est trouver les liens entre ces questions eslaativités militantes. Les sentiments a I'égard
de ces stages vont varier selon ['utilité immédagece qu'ils ont appris durant ce stage. Plus
ils ont de chance d'utiliser les mécanismes présemnplus I'enthousiasme a I'égard des
guestions européennes est important. C'est parat®e du’en théorie les syndicalistes seront
amenés a s'intéresser plus en profondeur aux questuropéennes.

Il'y a un avant et un apres formation a I'Europ@sdées positionnements a I'égard de
'Europe. Les stagiaires vont en effet incorpoes €léments qui leur ont été fournis lors de
cette formation et réadapter leurs positionnementéégard de I'Europe. Le stage est
'occasion d’acquérir de nouveaux outils qui lewrmettront de fournir de nouveaux
arguments dans leurs activités de syndicalistém®te discussions. Ces rapports a I'Europe
ne seront pas les mémes selon les personnes. Caacimégrer ces nouvelles données dans
son parcours et ses idées personnelles.

On va désormais se focaliser sur les effetsadefarmations sur les stagiaires. Quelles
seront les conséquences de ces formations suynhedcalistes ? Seront-elles déterminantes
dans leurs conceptions a I'égard de I'Europe ? IQseront les autres facteurs essentiels

expliquant leurs positions sur les questions ewgopés ?
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Chapitre | : l'illusio de I'enjeu européen...

« La formation des hommes doit aboutir a forgerétess autonomes, doués d’'imagination, de
caractére et de jugement, des étres aptes auomnslabciales et a la coopération avec tous, en

un mot des étres équilibfés

Section 1 : Les questions européennes, nouvellesbsa de réflexion

Les questions européennes sont un nouveau caappréehender pour les syndicalistes, et
une source nouvelle de réflexion. Ces derniers d@ilteurs plus intéressés par ce gqu'ils ne
connaissent pas encore que par ce qu’ils connaidé@n Leur formation doit leur étre utile
et ne doit pas étre constamment un rappel.

Elle est amenée par une approche éducative éaapt champ d’analyse syndicale. Cette
capacité d’adaptation de la part d’'un enseignanhidéersité a été reconnue par la majorité
des stagiaires lors de la session de formationreit communautaire. Comme il a été dit
précédemment, les enseignants au cours de la seara@naient les stagiaires a s’intéresser
au droit social en partant de I'idée qu'il falldéfendre le salarié grace a ce nouveau champ
juridique. lls passaient sans cesse du champ ledéckn technique juridiqgue au champ lexical
syndical de la défense du salarié.

Cependant la formation est, il faut le rappelercomplément de la pratique. Pour les
syndicalistes c’est l'occasion d’'acquérir de noleglconnaissances. Mais le véritable
apprentissage est la pratique et pas seulemenépaixercices pratiques durant la semaine.
Pour eux c’est I'occasion de concrétiser ce gdanaissent théoriquement. lls se sentent
concernés par l'affaire. Les conseilleurs prud’hom@aourront s’adapter au cas particulier
d’'une affaire et la préparer avec sérieux. Le sthgéormation étant un cadre tout de méme
plus théorique ou il N’y a pas d’enjeux concretsirpan salarié au bout. Les enjeux pour un

salarié étant avant tout des enjeux virtuels quireat dans le cadre d’un jeu.

Nicole Tu : Et t'as pensé quoi de cette semaine ?
Silence

Hervé Quintin : Qu’est ce que j'ai pensé de cette semaine. Alrsemaine m'intéressait.
Michel Minet je le connais hein. J'ai pas trouvépegs trés intéressant pour Michel Minet. Et

% « Plan de développement d’éducation permanente @éveloppement culturel », mars 1969, cité dans,
Palazzeschi (Yves)ntroduction a une sociologie de la formation, avitigie de textes francais, 1944-1994 : les
évolutions contemporaines, I'Harmattan, Paris 1998
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une demi journée ce n’'était pas intéressant. lhiyou rester a la maison quoi. Nan mais
sérieusement, avec lui qui est arrivé en retaraheleois pas trop I'intérét. Par contre j'ai été
extrémement passionné par Meyer. C’est celui gai impressionné. Ses cours. Sa capacité a
S’adapter a ses interlocuteurs et a leur niveasaitl monter comme descendre d’un cran. Je
n'ai pas été deécu.

Nicole Tu : Et concretement ¢a t'a appris beaucoup de chose ?

Hervé Quintin : Alors apprendre non, mais j'ai emmagasiné. Apprenenfin on n'apprend
pas comme ¢a. Par contre je sais les classersaigeen gros ou chercher, ce que j'ai besoin
etc. Y’a des choses que je connaissais déja. gfaisadeux trois petites choses. Mais tu ne
I'apprends pas comme c¢a, tu 'apprends en pratiqlammeilleure d’apprendre, c’est de faire
des dossiers. Faire un dossier de défense. Quaridhpliques, quand tu te le remémores,
quand tu le récites tout seul, quand tu le prépavast de plaider, quand tu effectues le travail
de recherche la-dessus. Ca permet d’apprendredigaptus que dans le coufs.

Ces formations sont également I'occasion dedveedu recul vis-a-vis des a priori que les
syndicalistes ont vis-a-vis de I'Europe. lls dédansent ce qu’ils avaient comme vision de
ces guestions. C’est I'occasion d’avoir un regardfra I'égard des questions européennes. lls
seraient ensuite a méme de comprendre les enjastarts et de se projeter dans ce qui est
possible a I'avenir. Et cela est d’autant plus yaur le formateur syndical. Il doit en effet
connaitre son sujet et ne peut pas se contenter glepeu pres ». Une erreur de sa part aura
pour conséquence une vision faussée des questiomzéennes de la part de ses stagiaires et

indirectement entacherait I'image que peut avosyedicat.

Mariannick Le Bris: Ca a beaucoup changé. Bon comme pour beaucoumpEurétait
loin, 'Europe c’était le diable et ¢ca rend les sk® a la fois plus proche et a la fois plus facile.
Ca montre effectivement qu’on peut intervenir. Bddire sous forme de formation syndicale,
on ne peut pas le faire avec des a peu pres. deimeendue compte, j'avais l'impression de
connaitre le fonctionnement des institutions etrgmuvoir étre en formation et en situation
d’animateur de formation c’est trés insuffisant mnaissances que javais. Je me suis
retrouvée a relire les traités. Et pour la premfere depuis que je relis les traités, le dernier
j'ai enfin compris ce qui se passait. C'est-a-dine quand je les lisais j'avais I'impression de
comprendre. C’était une impression. Et 1a jai issalque quand je lisais le nouveau, traité de
Lisbonne je savais ce qu'il allait se passer. sidiune phrase et me disais « si ¢a c’est ¢a »,
c'est qu'aprés ¢a va se passer comme ¢a. C'estiaigre fois que ca m'arrivaf

Ces formations sont donc I'occasion de conné#étiysteme européen que ce soit dans les
institutions européennes (au sens large en y intlea organisations qui tournent autours des

institutions communautaires) que dans les méthdderavalil.

Nicole Tu : Et vous concrétement, qu’est ce que vous aveisaggicette formation ?

Patrick Brody : Premiérement ¢ca m’'a conforté sur la nécessité [po@GT d'étre a la fois
dans la CES et d’étre a l'initiative de proposiianpartir des champs professionnels. Moi ce

% Entretien réalisé a Paris, & la Bourse du trala26 mars 2008
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que ¢a m’'a appris surtout c’est le fonctionnemesd whstitutions européennes. Et troisieme
point c'est comment a la CES c¢a se passe, et orcaaiment on peut intervenir dans le débat
a lintérieur de la CES. La aussi il y a une mégaaidifficile a maitriser. Mais s’il y a un
mécanisme difficile c’est que objectivement ¢a peasg étre simple avec 80 confédérations, je
sais plus combien une dizaine de fédérations ptafessions. Donc ¢a veut dire que c¢a il faut
I'intégrer dans notre syndicalisme au quotidierd@bc intervenir au bon moment etc. Donc
pour résumer. Moi ce que jai surtout appris c'éstfonctionnement des institutions
européennes au sens large et le fonctionnementa deES et comment la CGT pouvait
intervenir dans la CES. Apres évidemment ca sweliginca je I'avais intégré avant d’'aller a la
formation, la nécessité d’étre plus volontaristeiqui a a faire en Europe du point de vue
du mouvement syndical et de la CGT.

Ceci permet alors de comprendre pourquoi l'orgdinisasyndicale s’empare des questions

européennes et pourquoi est elle membre de la C.E.S

Section 2 : Un nouveau répertoire d’action pour lgprotection des salarié

Pourquoi la C.G.T. comme la C.F.D.T. s’intéresssdles au champ européen ? Il constitue
une occasion supplémentaire de défendre les iatdeit salariés en plus du terrain national.
Pour Mariannick Le Bris, il serait d’ailleurs ressaire de bien maitriser le systeme national
avant de s'intéresser au systéme européen. Camllapétude de Michel Croziefsur un
atelier de production de cigarette ou il va distiexgle pouvoir formel codifié dans les
reglements d’'une institution et le pouvoir réel.uPdui le pouvoir est 'ensemble des
compétences cruciales pour I'organisation. 4 cotscelps sont a retenir. Le systeme d’action
concret composé d’un systeme de regles informetles systéme de régulation. C’est par la
transformation des regles que les ouvriers pouwbtenir plus de marges de manceuvre, pour
avoir plus de pouvoir ou pour se protéger un paudéuxiéme idée est qu’a l'intérieur de ces
organes, les acteurs développent des stratégiesroisiéeme est qu'il y a des zones
d’incertitude que les acteurs vont essayer de cemiBhfin il y a plusieurs formes de pouvoir
qui tiennent: de la possession d'une compétenee, mhaitrise des relations avec
'environnement parce qu'on n’est jamais a l'aldisn changement de norme. La maitrise
des circuits de communication est également esdienpiour savoir par quels canaux formels
et informels vont passer les informations et goméparer des tactiques et enfin connaitre les
regles de l'organisation. Maitriser le systeme aomati serait alors malitriser toutes ces
facettes : les regles formelles et informelles,nedtre les canaux d’'information, s’adapter aux

incertitudes et connaitre I'organisation en ellemaé C’est connaitre les besoins tout en

"L Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008
2 Crozier (Michel),Le phénoméne bureaucratiqugeuil, 1963
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sachant ce qui est faisable etc. Ceci permet dexmeprésenter et servir les intéréts des

salariés nationaux sur la scene européenne.

Nicole Tu : Et le fait de traiter ces questions européenngsgijient. Est-ce qu'il y a quelque
chose qui a changé en vous dans la maniére der tiestquestions syndicales ?

Mariannick Le Bris : Oui. Oui, oui, parce qu’'au départ j'étais un pemme tous les autres
quoi. C'était un peu extérieur. Et c’est en mémmepe un changement et en méme temps ca a
été la difficulté de faire le lien en permanencéreege qu’on vit au quotidien et le cadre
européen et d’'arriver a décrypter les situatioagrdis que ¢a a été un changement. Ca a aussi
une autre conséguence c'est que ca oblige a bieansgitre soi-méme. Pour bien connaitre
I'Europe, pour comprendre comment elle fonctionhiaut bien connaitre le systeme francgais,
connaitre bien son syndicat et les syndicats fian€4 si on n’'arrive pas a avoir de bonnes
références sur soi-méme, on a du mal & comprerdradtres et a apprendre comment ils
fonctionnent. Ca ausSl.

Connaitre ensuite le systeme européen c’est coendialement un nouveau systéeme de
pouvoir a l'origine de nouvelles normes qui powerdi étre en faveur des salariés. Ces
formations seront alors I'occasion pour les ceatral’acquérir une Iégitimité dans leur choix

de s’orienter vers les questions européennes.

Nicole Tu : Est-ce que vous avez déja eu des retours du detage de formation ?
Patrick Cami : Oui des stagiaires de la formation ?
Nicole Tu : Oui des stagiaires de la formation

Patrick Cami : Oui ils sont tous contents. Ils sont tous contehtnt trouvé ¢a intéressant. Et
ce qui est intéressant dans ces sujets la c’estquiés soient membre de la commission
exécutive ou conseiller, ils ont trouvé leur propuget de satisfaction. Et en regle générale, ¢a
leur permet d'avoir aujourd’hui une vision beaucaqalps accessible de tous les rouages, de
tous les mécanismes institutionnels, et puis de mplémentarité. Entre le triangle
décisionnel et le dialogue social européen on &siépar une animation informatique a
montrer les passerelles, des chiffres et tout gancDdes choses leurs apparaissent plus
simplement. Et a partir de ces choses clairemesiboébes ils ont des données a leur
disposition. Il y a un retour extrémement intérass@’ailleurs un certain nombre d’entre eux
se 594nt fait écho lors de la réunion pléniére dEHaen disant que c'est tres bien il faut y
aller.

Connaitre le droit européen serait alors une ocoasie prendre une avance sur les
employeurs tout en sachant que ces derniers pesl@mparer de la question et I'adapter a

leurs avantages également.

3 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008
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Nicole Tu : Le droit communautaire, peut-il étre favorable aabariés ?

Hervé Quintin : Oui oui, il peut étre favorable. Ca c’est vrai.n@ue le cas qu’on avait vu.
Enfin faudrait le prendre dans sa globalité. Jsuie pas sdr qu’on ait la méme analyse si on
prenait le droit communautaire dans sa globalitéioan avait fait un cours avec le point de
vue des employeurs. Donc on va dire qu’il y a tatgaune méfiance. Il y a une méfiance mais
on se méfie de ce qu’'on ne connait pas. Donc mde da travail je le connais. Je sais ce que
je vais en tirer, je sais dans quel cas, pour gir soe essence favorable au salatié.

De maniére générale, la C.F.D.T. entend tiremi&lleur parti de ces outils crées par la
construction européenne. La négociation colleatnamée a I'échelle communautaire apporte
egalement d’'autres possibilités d’actions intémneesaet donne du sang neuf au répertoire
d’action syndical. Son originalité se trouve queellmet également l'accent sur une
participation effective et volontaristes dans l&édents champs d’action communautaires
qui s'ouvrent & elle : comités d’entreprises euemsé conseils syndicaux interrégionafix.
Jean-Charles Basson précise que cette positida @eF.D.T. est originale car elle minore
également I'enjeu de la construction par le hauhdiroit social européen. Or I'analyse du
stage de droit communautaire de la C.G.T. montes apite derniére ne suit pas la méme
ligne. En effet ce type de stage semble constitneyutil comme les autres, voir essentiel, de
prise en compte des questions européennes. Lesssti@gformation Europe aussi bien en
droit communautaire que sur d’autres sujets relatifEurope semblent étre le moteur qui fait

donner envie aux stagiaires d’aller plus loin.

Section 3 : Le spill over : I'envie de connaitre etle faire connaitre d’autres facettes des

guestions européennes

Les stagiaires interviewés aprés leur expérietanes les questions européennes semblent
prét a renouveler l'initiative. Certains des stags, tel que Chantal Verdin, la responsable
syndicale de la formation en droit communautaire Chiristine Pourre une des stagiaires, ne
sont d’ailleurs pas des novices en matiere de iusseuropéennes. Elles avaient déja suivi
chacun d’autres formations du méme ordre. Ce dquégsalement revenu des bilans de la
semaine est I'envie d’approfondir les questionscautains points spécifiques. La période de
formation ayant été courte, le stage a balayé dggssde droit social européen, sans pour
autant rentrer dans les détails. Des détails quaigsent également essentiel pour les

> Entretien réalisé a Paris, & la Bourse du trala6 mars 2008
® Basson (Jean-Charles), « Vers une européanigisgndicalisme frangais ? », in Andolfatto (Domirg),
Les syndicats en Francka documentation francaise, Paris, 2007
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stagiaires et qui leur ont donné envie d’examiremaniéere plus spéecifique ces sujets.

Le jeu de 'engrenage semble ensuite passdepgrersonnes pivots dans I'organisation qui
sont a la croisée de plusieurs champs. Cet jele@sss par I'idée que le formé sera le futur
formateur aux questions européennes. La cohésigralpe est essentielle dans le syndicat
et passe par l'idée de partage. Le partage desasmamces est également essentiel dans leur
maniéere de fonctionner. C’est pourquoi pour PatBody, en charge de la syndicalisation et
ayant assisté a un stage pour les responsablesdéoatix, ces formations seraient une
occasion de diffuser par multiplication ces conseiges en matiere d’Europe. Pour lui, les
plus a mémes de jouer ce role de formateur de meapficace serait les responsables des
fédérations qui sont a la téte chacun d’'une brapcbiessionnelle et qui sont des pivots dans
'organisation syndical. En effet ils sont a mémaddpter les messages généraux de
'organisation, et donc de leurs orientations eésymes, dans un champ professionnel

spécifique.

Patrick Brody : Pour bien connaitre les mécanismes de I'organisatiaquelle la CGT verse
une cotisation et comment nous la CGT on peu iaténdans le débat de la CES et |a aussi
caanécessite de connaitre les mécanismes. Moi jesneonnaissais absolument pas sur le
coup. Autant je connaissais un peu le fonctionnérdes différentes institutions européennes
mais je voyais mal le mouvement. Je ne le connaipsa déja. Apres le mécanisme de la CES
pour moi c’est completement inconnu. Donc voilantexant j'y vois un peu plus claire. Mais
je pense que, je pense que pour étre logique avegoe j'ai dis, cette formation devrait étre
effectuée par les secrétaires généraux des féaisgpirofessionnelles. Pour gu’ils puissent
eux avoir la maitrise de ces différents fonctioneets dont je viens de vous parler et au
niveau des institutions de la CES et puis pourlgsly sensibilisent pour ensuite agir au
niveau des branches professionnelles et pour peooseurs homologues européens, leurs
camarades européens, d’'agir sur un certain nonmdrmodsiers qui concernent les branches
avec les autre syndicats européens. Parce quedaurie formation proposée a la direction de
la CGT au niveau confédéral et aux conseillersédfaux donc je pense que ¢a devrait étre
une formation élargie aux secrétaires des fédémstio

Sa déclaration semble trouver un double écho damsxpériences de formation vécues par
Mariannick Le Bris. En effet au cours de I'entratid’atrick Brody a évoqué son passé de
militant au sein de la C.F.D.T. et les raisonsanti expliqué son choix de rejoindre la C.G.T.
Il cita 'exemple des syndicalistes de la C.F.Ldé&. 'Auvergne qui a rejoint comme lui la
C.G.T.. Mariannick Le Bris, quant a elle, prend av¥ierté deux des formations qu’elle a
contribué a mettre en ceuvre. L'une d’elle a int#® deux stagiaires auvergnats de réaliser
une formation destinée a leur direction régionalergensuite crée une commission Europe et

internationale dans leur région. Ce qui est esslgmbiur que cet effet d’engrenage fonctionne

" Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
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a été de trouver le point pivot entre le champgssibnnel et syndical du syndicaliste et le
champ européen. En Auvergne ce furent les entesprigui avaient des engagements
européens et les comités d’entreprises europérrgs slans la région. Les formateurs étaient
la pour les accompagner dans leur projet et leanelodes conseils pour faire fructifier leur

projet. Elle a rencontré une situation similaire@un stagiaire de Charentes Maritimes.

Mariannick Le Bris : Je pense que c’est un effet boule de neige,a'dst qu’'au départ on a
fait nos premiéres formations. Je vais plutot prenoh exemple qui est dans une région ou il y
avait rien, I'’Auvergne. Et I'’Auvergne n’ont pas filentiere, donc ils considéraient comme peu
concernés. lls ont tout de méme décidé d’envoyex deagiaires dans notre formation ouverte
a distance en disant « Mais oui la France est idamope, I'Auvergne est en France donc il
faut qu’on s’y intéresse ». Et donc ils ont sui@hkemble de la formation et leur projet & eux
était relativement simple. lls voulaient créer sonenmission européenne et internationale
pour leur région. C'est-a-dire trouver des milisalies dirigeants qui s'intéressent a ces
guestions et gu'ils puissent commencer a y réftéChunc le projet a été lancé. Et ils se sont
dit que la premiére étape c’était de faire une &rom destinée a leur direction régionale pour
leur permettre de réfléchir a ce qu'ils voulaiaaitd avec cette commission. Donc ils ont
commencé a réfléchir et a partir de ce projet diopa eu la formation qui a traité surtout du
systéme, des institutions européennes, du systempase de décision, de la problématique
Europe et région et le lien entre les pbles de étitigte, la politique régionale de I'Union, la
stratégie de Lisbonne etc. Et donc ¢a leur a danséi I'idée de rechercher, de lister tous les
membres de comité d’entreprise européen qu'ilseavalans leur région. C'est-a-dire toutes
les entreprises qui avait des engagements eurggéaaseux qui avaient des membres dans
les comités d’entreprise européen et commencediegirpeut-étre que vous pourriez lors de
la réunion pléniére du comité d’entreprise eurodair des contacts avec des autres
membres des autres pays pour voir quels probldmesti Et donc progressivement la
commission s’est mise en place, ils ont donné lestipns qu’ils veulent traiter et 1a on a
lancé un appel a nos organisations pour refairdamation nationale sur les questions
européennes et internationales et on demandag gédmns, a des départements, des branches
de participer & notre groupe de travail et I'Auvergst partie prenante depuis le début. Et un
autre exemple c’est les Charentes. Notre stagtaungurs formation a distance, avait comme
projet lui d’'organiser une rencontre entre desrgadrancais CGT d’une multinationale
francaise de la métallurgie et leurs homologued@mgrie et en République Tchéque. lls ont
organisé une rencontre, et maintenant ils prévalestvoyages la-bas. Et ils ont trouvé
facilement des choses sur les conditions de traauailles sujets de I'organisation des
machines, sur le temps de travail, sur les salasted’hygiéne et sécurité un certain nombre
de choses. lIs ont des tas de choses a dire eskusl c’est lancé. Alors qu'au départ quand on
leur a proposé ils disaient « vous croyez, vrainfestDonc c’est petit & peff.

La position de pivot aussi bien a l'intérieur dundigat que dans le champ professionnel
constitue donc des occasions supplémentaires fisalifles informations et orientations a
I'égard de 'Europe en plus de ces formations. fiet ées formations ne suffisent pas a elles

seules a ce que les syndicalistes adhérent totateteutes les questions européennes.

8 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008
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Chapitre 2 :...qui ne signifie pas forcément une amimétotale aux questions

européennes

Le maintien des conceptions préalables aux formsatiBurope, vis-a-vis des questions
européennes, s’est exprimé de trois maniéeres.lisation du droit communautaire compléte
I'utilisation du droit national. Il n’est que subgire. Le sentiment que cette socialisation a
'Europe n’est pas suffisante constitue ensuitediuxiéme caractéristique. Enfin les
syndicalistes ont chacun des parcours personnef@egm@a chacun et qui peut par moment

influencer leurs conceptions a I'égard de I'Europe.

Section 1 : Le droit communautaire : un outil subdiliaire au droit national

Ce droit n'est pas encore fondamental dans lesicatsd Il est en effet encore utilisé
marginalement dans les activités des syndicalifd@spouvait le ressentir au cours du stage
en droit communautaire ou était encore trés prdsaibit national. Ceci a pour conséquence

l'utilisation d’'un répertoire de mots francais plyseuropéen

[) Un droit encore marginal dans leurs fonctions

Ce droit est encore minoritaire dans leurs fionst Ce n’est pas principalement le résultat

d’une réticence a I'égard de 'Europe mais plusrpme question de priorité.

Hervé Quintin: Et ¢a revient du domaine illusoire que de croitgee de Conseil de
Prud’hommes va poser une question préjudiciellait Fas réver quoi. Et puis d'ailleurs
guand tu défends un dossier d’un salari€, tu aspean le temps. Déja t'as deux trois ans puis
¢a passe a un an de plus avec la question préjlididtn plus tu n’es méme pas sdr parce que
la question peut te revenir en pleine gueule aismue d'étre a la bourre donc aujourd’hui je
vais pas m'amuser méme quand on plaide a aller mgenau juge de demander une question
préjudicielle ou méme moi si j'en étais salSis.

Mariannick Le Bris expliquait qu’avant de connaile systéme européen il fallait connaitre
le systeme francais. Or le systeme évolue notammeribnction des normes qui nécessite
alors que les syndicalistes s’emparent de ces gootu L'exemple cité souvent au cours des
entretiens est I'actualité juridique des syndicades nouveau code du travail. Un code qui
suscite beaucoup d’appréhension. Ceci ce rajoutiiawgu’il y a beaucoup d’éléments a

connaitre en droit communautaire.
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Cette marginalité s’expliquerait également pdes raisons plus pratiques. Au coceur de
I'activité syndicale se trouve le travail de temales conseillers prud’homaux interrogés
vivaient tous dans la région parisienne et donsensituaient pas dans une zone frontaliere

qui auraient pu leur faire examiner des cas trangditiers.

Chantal Verdin : Ce n’est pas prioritaire dans nos formations adjbui. C'est vraiment. Je
veux dire que 5 semaines de stage, non 6 semainsetagde pardon, parce qu'on n'est pas
obligé de connaitre le droit pour devenir conseifjeud’hommes. Il y avait tellement a
apprendre que méme si on se forme un peu par soereé puis c’est pas. Malheureusement
je dirais que ce n’est pas la priorité. Finalenlerttontrat de travail, la modification du contrat
de travail. Méme la procédure prud’homale, c’estique chose qui vient aprés. Donc c’est en
plus. C'est vrai que jusqu'a présent, on a peustcleai qu’'on n’est pas dans une zone
frontaliére, on a peu de litiges qui portent sus é@ments qui seraient communautaires. Et
puis les avocats mettent trés peu en avant I'aspedtoit communautair®.

La formation ne suffit pas a elle seule de dégmaliser ce droit. Cela reste de la théorie.
La pratique, et I'exercice vont étre essentielle.firmation ne prend pas toujours en compte
les obstacles pratiques qui empéchent le droit comanaire de devenir quelque chose de

commun.

II) La présence du droit national durant le stage :

Le droit national reste trés présent au détrindendroit communautaire. Le stage en droit
communautaire en apportait la preuve de trois mesiie

La présence symbolique du code du travail sageh table. Ce code est avant tout I'image
du droit du travail francais. Les conseillers phathaux le consultaient dés que possible alors
méme qu’il n'est pas le document représentant kurie droit évoqué durant la semaine.
Personnellement javais I'impression que cette gmés était un moyen de les rassurer face a
la nouveauté. Ce code les accompagnait dans lexudérte d’un nouveau terrain et les
guidait s’ils se sentaient perdu face a une sinatB’il n’y a pas une réponse en droit
communautaire, il y aurait forcément une réponses da qu’ils connaissent déja.

Cette impression est également ressentie lorsipaeun évoquaient ses expériences
personnelles en tant que conseillers prud’homauweurd explications reprenaient des
arguments et un raisonnement juridique francaigta®s insistaient sur certains points
juridiques francais qui n’existent pas en droit oaumautaire comme la régle de droit la plus

favorable au salarié

8 Entretien réalisé a Paris, au conseil des Prudthesnle 28 mars 2008
8 Le principe de faveur est « un principe fondamediadroit du travail, selon lequel il est toujoyrsssible de
déroger a une réegle hiérarchiquement supérieutgypaue ce soit dans un sens favorable au travail}. La
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Cette situation a rendu nécessaire les nomhnagupels des formateurs de ce qui se fait au
niveau européen. Pour cela ils reprenaient leatgitis rencontrées personnellement par les
conseillers prud’homaux pour expliquer ce qui sespaa I'échelle communautaire. lls

effectuaient un travail de comparaison.

I11) Durant les entretiens : le langage nationalétriment du langage européen

« Ce que parler veut dif®. Ici en l'occurrence parler avec un répertoimgliistique
syndical frangais montre que les syndicalistes plu#t imprégnés par les questions nationales
gue les questions européennes. lls sont en eff&lisé depuis un certain temps au droit du
travail national au point d'utiliser sans difficfilces termes techniques juridiques dans leur
argumentaire. La culture est un ensemble de manidiagir, de penser et de sentir,
communes a des individus d’un méme groupe. Au taie europééh caractérisé par un
langage technique européen et sans doute paré&trgénéral communautaire, on retrouve ici
un « technocrate syndical » caractérisé par sepé&mmces techniques en matiére de droit du
travail, I'utilisation d’'un langage caractérisé gardroit social et surtout par sa priorité qui est
lintérét du salarié. Au fonctionnaire de la Comsnis, on retrouve la le conseiller
prud’homal. Ce conseiller prud’homal a sa cultuggndscale propre et rencontre des

difficultés a intégrer des éléments d’'une cultumidjque européenne.

Nicole Tu : Tu penses prendre en compte le droit communautaine tes affaires ? A aller
chercher.

Hervé Quintin: Oui ¢ca prendre en compte effectivement. Et ¢a etftren énormément de
temps. Ca va prendre des années. Déja le probleioe ga avoir. Pour fairen bon Conseil
Prud’hommes, je le dis souvent. Sauf que si tu as des gensmfutnormément de capacités
ou qui ont déja fais des études en droit, il faneé wizaine d’années pour maitriser les
principaux articles deode du Travail. La on a un probléme avérecodification. La on va
repartir de zéro. Pour les avocats ¢a va aller pwis nous. Va falloir non seulement qu’on se
remette a la page, qu’on retrouve les textes quetthmodifiés, parfois décortiqués et remis
en cause a plusieurs endroits. C’est un petit pearmmencer a zéro et puis la on pourra peut
étre pas forcément. Avant de retrouver le textesdandroit communautaire. Ensuite il y a
toute une catégorie de gens qui ne veulent pasidgnetgarler de droit communautaire. Les
employeurs. C'est déja difficile de les convaindeedire qu’il y adu travail dissimulé quand

ils se connaissent et qu'il y a des heures suppléaites pas payés. On ne donne pas, je ne
veux pas. Et aprés aller sSsemmerder a argumentatusdroit communautaire, tu peux y aller
hein. Ils ne t'‘écoutent pas les gars. Donc eux mg@miequ’ils ne I'ont pas signé, tant que les

loi du 4 mai 2004 le circonscrit en faisant de da d’entreprise une source autonome d'élaboratésregles
en droit du travail.

8 Citation de Pierre Bourdieu

8 Bellier (Iréne), « Le lieu du politique, 'usage technocrate : « hybridation & la Commission eéeope », in
Dubois (Vincent), Dulong (Delphine), (dird)a question technocratique : de I'invention d’uigufe aux
transformations de I'action publiqu@resses Universitaires de Strasbourg, 1999

68



employeurs n'auront pas trouvé dans le droit conautaire de quoi prendre pour eux-
mémes. lls commencent peut-étre a le faire un petit

Nicole Tu : Tu ne crois pas que c’est déja le cas justement ?

Hervé Quintin: Non parce que tu I'entends pas. Je n'ai jamaisivuargument souleve.
Méme les avocats ne soulévent pas. Et ¢ca c’espldgme en fait. Le seul élément de droit
communautairesoulevé en dépot’était sur lexongés payéslonc le salarié qui avait moins
d’'un mois d’ancienneté demande les congés payég.aktle quoi. Méme les avocats ne
soulévent pas. Et ¢ca c’est le probleme en faitsdud élément de droit communautaire soulevé
en dépdt c’était sues congés payédonc le salarié qui avait moidun mois d’ancienneté
demande les congés payés. Et y'a de quoi.

Nicole Tu : Tu penses que les questions européennes sor@digpées ?

Hervé Quintin : Non simplement que c’est suffisamment difficilensue ¢a. Lecode du
travail est suffisamment difficile comme ¢a pour tout &hender. Maintenant on trouve
encore des textes du code du travail qui viennentug. (Silence) L'autre jour j'ai découvert
enplaidant une affaire un article du code du travailqui collait parfaitement a maaffaire.

J'ai du relire 4 fois pour voir si c’était bien gai était écrit. On pouvait pas opposer une
clause comment on appelle ¢a, une clause. J'airablgme de mémoire laJne clause
(cherche dans le code du travail sur la tableBref. Tu sais c’est pas ugtause Un contrat

de travail, si on interdit de travailler en méme temps clest clause de. D’avoir un deuxieme
emploi. Bon on retrouvera. Toujours est il qu’iayunarticle du code du travail qui précise
que cette clausee peut pas étre opposée a un salarién an aprés qu'il ait crée son
entreprise. C'est uarticle du code du travail qui a été écrit pour inciter les jeunes a créer
leur entreprise parallelement a leur emploi. Bype que je défendais justement a été accusé
d’avoir. Il a monté un site Internet et donc jagmé grace a cet article la. J'ai découvert
vraiment par hasard. Et ménmejuge départiteur ne connaissait pas cet article. Il a pris son
codedevant moi. Il n'y avait méme pas des mots en, tdgs nonobstant, des petits points de
suspension. Le texte était clair. La clause ne aibypas s’opposer a un salarié qui créait son
entreprise dans le délais d'un an.

Nicole Tu : Et il y a aucune jurisprudence ?

Hervé Quintin : Non. Non je n’ai pas vu de jurisprudence. Ca de#tie un article récent.
Et: clause d’exclusivité Et doncon ne peut pas opposé une clause d’exclusivité a un
salarié pendant un aprés qu'il ait crée son entreprisep@ut le virer parce qu'il a quitté la
clientéle mais on ne peut pas dire vous avez umgsel d’exclusivité, vous ne pouvez pas
quitter I'entreprise. Et donc le type avait uneuska d’exclusivité. On I'avait viré parce qu'il
avait monté une entreprise avec un site Internet pendre je pense que c’est du matériel de
plongée. Enfin c’est un truc comme c¢a. Et don@ilaient carrément visé cette clause. Donc
on découvre. On n'a pas ¢a en droit communautaive finstant mais de temps en temps ¢a
viendra, mais dans des cas bien spécififties.

Pour autant le conseiller prud’homale n’en oublias pce qui pourrait l'intéresser
juridiguement a I'échelle européenne. Ainsi ChnistPourre rappelle la question de I'égalité
homme femme : « Quand on parle dégalitt homme femam voit bien que le droit

communautaire laisse quelque chose davantage quéarea aujourd’hui. »
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Section 2 : Une formation essentielle dans la soligation a I'Europe, mais pas suffisante

Pour Georges Schnell I'accessibilité des questeurspéennes dépend de la responsabilité
des personnes. L'ensemble des acteurs doit selomdtire de coté leurs a priori et/ou
reconnaitre qu’eux aussi jouent un r6le tant fosilie négatif dans les questions
européennes : « Les questions européennes sossintes a tous le monde a la condition que
les dirigeants de nos sociétés européennes, Iestles dirigeants politiques de la plupart
des pays, les employeurs et les syndicalistes mes$® considérer Bruxelles comme
responsable de tout ce qui ne fonctionne pasullfare des citoyens européens des acteurs et
leur permettre de prendre leur place dans le psoses

Nous verrons ici que la formation syndicale a I'épe est essentielle mais pas suffisante pour

gue les syndicalistes puissent appréhender toegedihensions de I'Europe.

I) Une socialisation syndicale a I'Europe

Comme il a été dit precédemment les formatiebsela malgré des exercices pratiques,
restent aux yeux des stagiaires un moment d’appsage théorique. Pour eux, I'intérét reste
ensuite I'application a des cas conctédpplication, le fait de réaliser tel ou tel travsur un
sujet sera essentiel dans le travail d’assimilati@s connaissances et d'intégration des
manieres de faire, de concevoir et de penser wt dajiné, ici en I'occurrence les questions
européennes. Les intéréts et les objectifs dertadton ne peuvent se réaliser que si elle

compléte les activités syndicales :

Nicole Tu: Vous ne vous sentez pas impliquée ?

Marie-France Boutroue : Et bah non. Mais je sers a quoi. Je sers a fieéndn veut me faire
écrire un article sur les finances européennese Jlis pas économiste. Alors ¢a m'intéresse
I'économie. Je n’ai pas fait la formation qu’il fade n’ai pas participé aux réunions sur les
enjeux économiques. Comment je vais aller imagienoi toute seule une stratégie de la
CGT sur les finances européennes ? Faut arréf&r 1a

Cette action syndicale doit étre spécifique sePatrick Brody. Les actions doivent prouver
gu’elles correspondent a ce que vivent au jounle jes gens, qu’elle corresponde a une
attente particuliere dans une branche professitpal exemple. Cet intérét objectif incitera
les syndicalistes de différents pays a travailleseenble. La démarche syndicale ne devrait

8 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008
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pas seulement étre une action revendicative, mewsad étre également une force de
proposition. Ces propositions seraient une preuvééhéfice concret que peut-étre I'Union

Européenne.

Patrick Brody : C’était que on a besoin d’action qui ne soit paiguement des actions qui
sont répétitives. La il y a la manifestation a lang je crois le 5 avril. C’est une bonne chose
gue ¢a mais ¢a doit plus se construire a partotidas concretes dont les salariés ont besoin
en Europe. Je prends un exemple pour illustrer pnopos. On a beaucoup parlé en France, en
Allemagne, des latitudes d’ouverture des granddaces, des magasins etc et des ouvertures
dominicales donc je pense que le mouvement syneicapéen aurait intérét a construire des
actions concrétes ne serait ce qu’avec les fremsalau Luxembourg, en Belgique, en
Allemagne pour faire bouger la Iégislation européeet faire que le mouvement syndical
européen soit une force de proposition et a pdetrpropositions, faire en sorte qu'’il y ait des
dispositions communes sur les amplitudes d’ouverdigs magasins. Mais ¢a c’est un exemple
mais on pourrait en prendre des dizaines et dasngiz. Donc voila. Mais la je suis certain

que voila et ¢a parlerait aux salariés et les ggaerraient qu'il y a un intérét a ce qu'il n'y

ait pas de concurrence déloyale qui se mettentaee pans les différents pays et que l'intérét
des salariés qu'ils soient allemands, luxembousdmilge ou frangais, ont intérét a agir de
facon concertée pour que la concurrence se fas$e service rendu aux consommateurs et
non pas sur la déréglementation sociale qui esidalans les 4 pays que je viens de citer.
Qu’on fasse une action concréte et on pourrait ingxgles dizaines d’autres sur lesquelles les
salariés pourraient adft.

Cette idée de Patrick Brody ne rencontre cepenuntoujours un écho en pratique. En
reprenant I'exemple des conseillers prud’homauladégion parisienne, ces derniers ne sont
pas toujours confrontés dans leurs activités adimension européenne. Tout va dépendre en

'occurrence de la taille du Conseil des Prud’horem@mme de la situation géographique.

Christine Pourre : Et ca c’est vrai quand méme, on n'est pas vrairnenfronté a ce genre
de problématique et ce qui fait que bon c’est guil va falloir lire et pour suivre cette
formation pour pas, pour étre toujours prét mais étant sur un Conseil de Prud’hommes
limitrophe de Paris, je pense que Paris, le ComdeilPrud’hommes est beaucoup plus
interpellé sur ces questions que celui de Crdfeil6 ans de mandat je n’ai jamais eu. (Rires).
Donc voila quoi et je n'ai pas I'impression danaudtes sections, peut-étre encadrement, je
pense que ce sont des choses que peuvent abaditdesezgion mais bon il faut que je fasse un
peu un sondage et que j'interroge les camaradesspwoir s'ils sont confrontés a ce genre de
situation.

Nicole Tu : Tu crois que ¢a dépend des domaines ?

Christine Pourre : Ah bah oui du domaine d'activité et je pense gtfecgvement bon
davantage peut-étre I'encadrement, encore que geavmis les exercices pratiques qu'on a
fait dans le cadre du stage « droit européen snadous dit « I'ouvrier portugais d’une filiale
allemande qui vient faire un chantier en Francemcdon voit bien que ¢a pourrait toucher
tous les secteurs d’activité. Mais la question’astgas encore posée, moi je ne l'ai pas vue,
pour ma section je ne I'ai jamais vue. Je ne l&8 pencontrée encore. Et en rentrant de stage
jai quand méme posé la question a un copain duprEsident de la section industrie. Il n'a

8 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
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jamais eu. Parce que je lui ai parlé de cette ingstle I'entreprise allemande qui vient faire un
pont ou un tunnel en France. Il a dit que effectigat méme dans sa section il a pas eu, et
pourtant il est élu depuis 92. Alors peut-étre lgy'aussi une formation a faire et on va dire
des salariés de tous les secteurs pour leur da€'qat aussi un droit qu'ils peuvent se séisir.

Lautre élément essentiel pour une socialisatiomméte aux questions européennes est le
travail de communication. Cependant tout comme dianétion, elle n’'est la que pour

permettre ensuite des réalisations pratiques. érdid reste toujours la pratique.

Nicole Tu : Est-ce que vous pensez que les stages de fornsatffisent seules a appréhender
les questions européennes ?

Patrick Cami: Non et d'ailleurs pour les questions européenraante pour toutes les
guestions, on considére qu'il y a trois grandeséestdans la connaissance pour les militants.
Il'y a bien entendu la formation. Il y a l'activig@ar elle-méme. Faire est en soit pédagogique
et est porteur d’expériences. Et puis il y a at@sice qui tourne autours de la communication
et le tout forme un corpus de connaissance. Etdhagjue fois ces trois entrées trouvent la
place la plus heureuse en fait dans ces constngctién fait & la formation, nous on va
s'attacher toujours a travailler les gros enjeuxcduisition, vraiment les clés d’analyse, les
clés de compréhension. Et dans la mesure aussan oagpas I'information tous les jours, il
est nécessaire d’avoir ce corpus et connaissamagtigues. Pendant quelques années au
moins je peux me référer a ces montages la. Etciowenant en complément d’une activité.
C'est-a-dire si demain moi je vais aussi retoudagrs mon activité, je sais qu'il y a des sujets
dans ma formation et en méme temps mon activitéouarir ce que j'ai appris en formation et
le lien entre cette activité et cette formationmaee le lien avec l'activité, ¢ca va étre la
communication. Il y a un tas de chose que nousoois demande de la formation, on fait que
remettre simplement un guide ou un livret.

Nicole Tu : Et vous pensez justement qu’on communique assdEsuope ? Que ce soit a la
CGT ou d’'une maniéere plus générale.

Patrick Cami: Il y a certainement des progres a faire et quirgst aussi a la nature de
l'activité. On a tendance a dire que la communicagst une caisse a résonance. On tape
dessus et ¢a résonne. Maintenant si on a unetédjivi compléete la communication, je pense
ira bien que si on a une activité qui a du mal &@ever ce sera peut-étre plus compliqué. Et
puis il y a la vie aussi. (Sur un ton trés bag)dlles articles et les dossiers. Je pense qua il y
toujoslgrs un mieux a faire mais si on regarde, amdogquand méme des éléments nécessaires
pour.

Cette communication est essentielle au sein deudeades organisations syndicales mais
devrait I'étre aussi entre la C.E.S. et les orgainas qui lui sont affiliées si la confédération
européenne veut continuer a européaniser et repeéseelles-ci. Le sentiment de distance

avec I'échelle européenne est encore trés présant.E.S. donne I'impression d’avoir un

87 Entretien réalisé au domicile de l'interviewée2&mars 2008
8 Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
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rapport au syndicalisme spécifidtie

Nicole Tu : Vous pensez qu'il y a une rupture CES/militants ?

Marie-France Boutroue : Une distance de terrain oui. Oui oui. Parce quilent pas les
mémes. Vous savez vous étes. Quand vous quittgalisation syndicale, ¢a arrive. J'ai mon
ancien secrétaire général de fédération il avait & sa disposition. Donc les contacts, |l
cbtoyait toutes sortes de gens, vraiment les gerirdction. Il cotoyait les ministres dans ses
activités, il cotoyait aussi le secrétaire géndmla CGT et donc il avait déja une formation a
sa disposition. Pendant 6 mois il a quitté. Queéthit secrétaire général de la fédération. Il a
pris un séjour de repos au bout de 6 mois il alestdifficultés a se réadapter.

Cette discussion entre la C.E.S. et la base nt#itda chaque organisation est essentielle pour
Patrick Brody. Elle permet une circulation des gjédes savoirs faire, et contribue ainsi a
eviter toute distance. Cette discussion sera gi@alable a I'action puisqu’elle permettra de
se mettre d’accord sur un certain nombre d'actéongaliser. |l reprend ainsi 'exemple de ce

qui fait plus localement.

Nicole Tu : Tout est question de dialogue alors

Patrick Brody : Oui ¢a c’est évident hein. C’est une questionideussion. Une discussion

pas seulement a la CES avec Bernard Thibaut diffésents responsables des autres
organisations. Il faut que I'enrichissement sedgsar la base et par les actions a mettre en
pratique etc. C’est comme ¢a que le syndicalismepg&en aura un sens. Que ¢a soit une force
d’action commune, que ¢a soit des revendicationsmanes, d’échanges communs a partir de
problématiques convergentes et puis de mises emaardes revendications. Le syndicalisme
n'est pas uniquement fait pour discuter et se neinep Parce que voila quand on agit
ensemble, dans un cadre local, national, on seit§wa donner lieu a actions tc.

On peut retrouver les mémes critiques adressé@€ &LS. et aux centrales syndicales. Ce
manque de communication au sein méme d’un syngiegpliquerait surtout par une
séparation des branches d’activités syndicalesietegtraduirait alors par une spécialisation

poussée sans vision globale transecteur.

Nicole Tu : Tu penses quoi justement du travail de la CES ?

Chantal Verdin : Je pense qu'il y a des choses intéressantes gufates. Alors pareil au
niveau du syndicat aujourd’hui si ce n'est pagjtgivas faire les informations, on a tendance
aussi, c'est vrai qu'on est tellement sollicité. €8t moins nombreux, on a tendance a rester
sur le territoire national alors qu'il y a des che®sautours. Aprés le syndicat, il y a des
secteurs, le secteur international européen, stgdwin n'est pas dans ce secteur on ne sait pas

8 Wagner (Anne-Catherine), « Les représentants @eHzS. entre militantisme et expertise»|.@bbyistes et
lobbying de I'Union Européenn&jichel (Héléne), (dir), Presses Universitaires tlasbourg, Strasbourg, 2005
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L Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008

73



ce qui se passe. Il faut plus de transversalitére®mmn dit dans les entreprises. Faut qu’on ait
une vision d’ensemble. C’est vrai qu’'on est prigstoon est pris par le quotidien, par les
urgences, et on n’a pas cette vision globale desesh Je pense que c’est un handitap.

Cette communication permettrait donc une expheaties enjeux de I'Europe. En effet un
scepticisme demeure tout de méme a I'égard de digguren général qui s’explique par
impression d’avoir été lésé dans le cadre detions syndicales. Ici en I'occurrence c’est le

sentiment d’avoir été |ésé par la Cour rattaché€Eanseil de I'Europe.

Hervé Quintin : Donc je pense que ¢a a été une saloperie de laELwapéenne des Droits
de 'Homme que d’avoir au nom d’'une équité quelaande vouloir nous interdire de plaider
devant nos propres juridictions. Ca nous a enlegérioyens, et le temps énormément. Et la
plupart de nos militants qui sont capables de pltaisbnt aussi des Conseillers Prud’hommes.
En plus en droit, au bout d’'un moment tu ne peux quae faire de la défense. Il faut aussi
gu’ils puissent avoir des moyens hein. Tout le neoasdpire a étre Conseillers Prud’hommes.
Et depuis qu’il y a cette histoire la. Avant il waat 30-40 personnes qui venaient
régulierement au Conseil Prud’hommes en tant qodisgliste. Maintenant il n'y en a plus
beaucoup. Ceux qui viennent régulierement il y a dizaine de Conseillers Prud’hommes,
pas plus. La méme chose pour les (réfléchis). téajatur on a eu un, comment dirais je, un
salarié, on a eu un Conseiller Prud’hommes darfertaation, I'avocat est venu nous voir
mais « ah oui mais en bureau de conciliation ileualépartage sur ordonnance et les juges, et
le juge départiteur a entériné une décision. Etsieom est un conseiller présent a la Cour.
Donc je demande a ce gu'il se retire de la fornmatiarce que il ne peut pas juger deux fois. ».
Je ne vois pas le rapport. La parité a été respelcéédécision qu'on aurait prise, elle n'aurait
pas été différente. Tout le monde le sait bienill2lars t'as certains magistrats qui font de la
résistance a Paris. Sauf que pour pouvoir fairkadésistance il faut payer un magistrat en
Cour de Cass et puis prendre le risque. Donc mgefese. Tout n'a pas été positif. Loin de la.
Dailleurs ce qui est visible, la partie émergeatest 'écho médiatique pour l'instant. C’est
¢a. Ca nous a retiré des moyens. Ca nous a affaébinot c’est ¢a, ¢a nous a affaibli. [3.]

Lintérét pour les questions européennes va dépegrdin de I'actualité et de la maniere dont
les syndiqués vont s’approprier le sujet. La fdramaserait ainsi I'occasion pour que le

formateur puisse expliciter le sujet en y enlevardaractere politique.

Nicole Tu : Est-ce que vous ressentez vous-méme une demarpglesdde connaissance en
matiére de questions européennes ?

Marie France Boutroue : Il y a plus depuis la Constitution Européennei figs un débat.
C’était tellement dangereux que personne ne voylaier. Et I'objectif n’était pas d’aller leur
dire gqu'il fallait qu’il vote mais de maniere péaaggue leur expliquer : « voila dans un cas
nous sommes une organisation syndicale. C’est tganization politique. Donc nous en tant
gu’organisation syndicale que peut on faire. Vaéaqui se passe. Voila ce qui était avant,
voila ce qui est dit maintenant. [...]

9 Entretien réalisé a Paris, au conseil des Prudthesn le 28 mars 2008
% Entretien réalisé a Paris, a la Bourse du traka26 mars 2008
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Nicole Tu : Et comment ils ont réagi eux ?

Marie-France Boutroue : Treés bien. Ah non tres bien. lls ont cru que j%¥teenu leur dire de
voter pour la Constitution. Et j'ai juste expliqo@n travail. Je ne leur ai pas dit pour quoi il
fallait voter™

[I) Une relative socialisation citoyenne a I'Europe

Ladhésion a I'Europe n’est pas synonyme dagtiesa I'ensemble des politiques
européennes. Ainsi le syndicaliste qui se déclareuthement européen considére que le

projet européen n’'a pas été totalement positif.

Patrick Brody : Moi je suis profondément internationaliste, eusspémais il n'y a pas de
surprise sur les politiques mises en place, awnike I'Europe. Il faut combattre ces
politiques. Bah il faut qu’on les transforme pameuvement syndical européen pour agir sur
ces politiques justemerit.

La crainte prédominante est que I'Europe soit sym@de baisse du niveau de vie et de ne
pas connaitre I'acteur a I'origine de cette sitwatiLe flou face au systeme politique européen
demeure encore aux yeux des syndicalistes. Ceeftqaécherait de trouver le responsable des

politiques qui auront une conséquence immeédiate davie des personnes.

Chantal Verdin : Ah difficile hein (rires). SGrement plein de des. Alors c’est d'imposer des
choses dans le sens de la régression. D'imposechies®s qui ne sont pas choisies par les
Etats donc la ¢a va complétement a I'encontre deidn. C’est de devoir subir des choses
gu’on n'a pas choisies. Ce n’est pas trop encaest an fait, c’est difficile a quelqu’un qui vit
en France que ¢a releve le niveau des gens quitvagours des pays qui étaient nettement en
dessous. Méme si chez nous c’est catastrophiqast ahe espéce de rééquilibrage qui va
mettre des années et des années. Donc on va ingsifgays qui avaient un niveau de vie un
peu plus élevé que les autres. Je ne peux pasoftire méme si aujourd’hui. Ca c’est ambigu.
C’est pour ¢a quand j'ai entendu que les Roumaiaer@ en gréve illimité je me suis dit

« j'espére que les syndicats, on les soutiennengu'ein fasse méme des collectes pour les
aider » parce que la je pense qu'il faut qu'onvarid quelgue chose de au moins européen.
Une solidarité. Je ne peux pas étre contre legfastles gens circulent librement au contraire
(silence). Oui c’est des choses qu’on nous impBaeexemple nous supprimer les fromages.
Ah non. Qu’on nous donne des choses aseptiséamade|'Europe non’t

La critique de I'Europe est d’ailleurs I'occasioa critiquer le gouvernement francgais qui
profiterait de I'Europe comme bouc émissaire epramdrait pas ses responsabilités.

Christine Pourre : On a I'impression que I'Europe on parlerait qud’8ero quoi et on voit

% Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 27 mars 2008
% Entretien réalisé & Montreuil, au siége de laT,& 25 mars 2008
% Entretien réalisé a Paris, au tribunal des Prudihes, le 28 mars 2008
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pas tout ce que peut accompagner I'Europe. Ceadjuijfie moi trés honnétement je crois que
jjavais des ceilleres par rapport a ¢ca et que justéroe droit communautaire il peut nous
apporter des choses et de constater finalementagieance c’est plus les gouvernants qui
préne I'Europe, mais on voit bien quel est le iléls veulent. Donc c’est vrai que j'avais ces
xeilleres par rapport a I'Europe qu'on nous décriv@ionc il faut vraiment chercher
linformation. Non je pense que n'importe quel cqand n'importe quel citoyen, il vote pour
I'Europe mais non je crois qu’'on a entendu un dasats : I'Europe c’est bien et puis quand
on aura I'Euro je pourrais aller en Allemagne oupags limitrophe ou je n'aurais pas besoin
de changer de monnaie. C’est vrai qu'on a faitgrass message la et aujourd’hui on met tout
sur le dos de I'Euro par rapport a 'augmentaties grix. On se fout du monde avec ¢a quoi.
Et donc on a profité au lieu du changement de mierpiaur tout lui mettre sur le dos. Trouver
une excuse. Donc voila. On nous disait aussi «8Ka va étre formidable. On va étre une
monnaie forte par rapport au dollar et tout. Etntemant que I'Euro est plus fort que le dollar
et « bah non Ia il est trop fort ». Comme quonitais ont bien berné avec%a.

Christine Pourre, tres remontée contre le gouveemgén&émet par ailleurs des craintes vis-a-
vis de la présidence francaise a venir. Elle nakdi ses propos en expliquant que I'Union
Européenne n’est pas la France et rappelle quettedent francais ne pourra présider seul et

devra étre a I'écoute des autres Etats de I'Union.

Christine Pourre : (réfléchit) Non je pense que c'est effectivemess ouvernements
nationaux en tout cas le gouvernement frangaisigdase sur ce que je connais, qui véhicule
ce message. En fait ¢ca sert leur politiqgue. C'ksst et d'ailleurs j'ai de grosses appréhensions
sur la présidence ou c¢a va étre notre présidemt/jaiment peur de tout ce gu'il va faire. Tout
ce qu'il pourrait faire. Maintenant il peut ne pags états membres, on voit bien qu’ils ont
leur mot a dire, il ne pourra pas faire tout cautdesement parce que je pense que ce sera
dangereux. Quand on voit ce qu'il a promis aux péch, les agriculteurs, enfin méme en
terme. Les abus de la politique ¢a va un peu parRaur I'instant il a essayé d’éteindre un
peu le feu quoi. C’est ¢a. Parce que ¢a cote la [finstant. Effectivement il a rien réglé. La
péche par exemple. Il y en a bientdt qui vont &sser la figure.

Les interviewés émettent par ailleurs des dogiesnt aux raisons de l'intégration des
nouveaux Etats membres avec toujours pour toilfoxe cette crainte pour I'intérét général
des salariés. Le constat étant qu'il y a un traygs gicart économique entre les pays membres
et les pays entrants qui aurait pour conséqueng@uman sacrifice des premiers au profit des

seconds pour que ces derniers rattrapent leudretar

Christine Pourre : On va perdre les acquis qu’on avait eus. Et qeepgut la barre était
tellement haute pour eux qu’on essaie de la reeiétjpour qu’on arrive a monter la pour
gu’on soit tous unifié. Et moi ce que je regrettst¢ment pour le scepticisme de I'Europe c’est
gue pourquoi on fait pas en sorte de les montex fpdwit voila et apres faire en sorte de
progresser ensemble et méme si on attend qu'ils reggoignent, c’est vrai que nous on va
stagner au bout d'un moment. Et la on gele pagsoen train de. C'est vrai que
syndicalement on a I'impression que c’est la ré&gjogsquoi. Il y a des moments ou. Oui on

9 Entretien réalisé au domicile de l'interviewée2&mars 2008
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est plutot dans la régression. La régression sohedireusement on peut la mesurer tous les
jours. Quand on voit le niveau des rémunératiors.ddx Prud’hommes les gens qui sont au
SMIC, et un petit peu au SMIC c’est monnaie cowant

Ces doutes ont parfois un rapport avec leur ssaiadin politique. Christine Pourre, élevée
dans une culture de gauche communiste est sceptigteevis d’'une Europe qui a pour
fondement une intégration économique libérale gnma principal symbole le libre échange
des biens et des services. Ce libre échange estasnearactéristiques du capitalisme auquel
elle s’oppose. Elle critique également la part st&aye » du systeme capitaliste qui serait
complexe et inutile et qui étoufferait toute initve humaine. Elle reproche un manque

d’humanité de ces institutions.

Nicole Tu: Alors toi tu as quoi comme vision de I'Europe ?’é3ti ce que tu attends de
'Europe ?

Christine Pourre : Alors la. Ca c’est pas en 10 minutes. Alors landfeement. Ca va étre
risqué la réponse que je vais faire mais est cengavait vraiment besoin de I'Europe ? Je me
dis est ce que tout ce qu'on a fait aujourd’hui,oesqu’on avait vraiment besoin de I'Europe.
Alors je veux pas tomber dans le super nationalismais. Je me dis est ce qu’on aurait pas
pu avoir une coopération entre les pays de I'Eustpeomme dirait les Guignols « Nous la
France et le reste de la Terre » sans qu’on sbgébe monter des usines a gaz comme ¢a. Et
il se trouve que ¢a rejoint un peu ma premiere glés. Cette construction de I'Europe, c’est
pour servir des intéréts, trés clairement, c’'est idéeréts capitalistes, et est ce qu'on avait
besoin de tout ¢a pour que les pays de I'Est ilgnentent leur niveau de vie pas eux
particulierement. « Ah quand méme I'Espagne ilsmpnaugmenter je sais plus combien leurs
salaires et puis a coté de ca notre niveau de @eu quand méme pu augmenter. Alors la
balance. Est-ce qu’on avait vraiment besoin derbia pour ¢ca ? Et franchement pour qu'il y
ait des mesures égalitaires, qu’on reconnaissdrtets de 'Homme, I'égalité homme femme,
les échanges sur les droits de I'Homme, dans leatd@nde la santé. Est-ce qu’on avait besoin
de tout ¢ca ? De circulation entre les pays etc.

Nicole Tu : C'est beaucoup trop compliqué alors qu'on peuefasimple.

Christine Pourre : On aurait pu faire beaucoup plus simple. Et mggase que c’est pour
servir que le capitalisme. La liberté des échanigesapitaux. Comme on ne peut plus. On est
peut-étre arrivé a la limite de ce que le capitadigpeut faire en France et bah voila avec cette
libre circulation au niveau européen ¢a leur pemegrandir. Et ca ne leur suffit pas puisque
maintenant ils sont dans la mondialisation. Alars/ois l'utilité de I'Europe. Je ne suis pas
foncierement une Européenne. Je ne suis pas undlaig je me dis qu’on n’avait pas besoin
de tout ¢a pour faire avancer I'Homme et son amadiion dans tous les domaines.

Nicole Tu : Et derniére question pourquoi est ce que tu asiaffiintégrer la CGT ?

Christine Pourre : Je crois que c’est une culture que j'avais toetég Mon pére il a
commenceé a travaliller. Il a été délégué a la C@T ane histoire dans la famille ouvriere. Et
je crois que c’est la CGT qui répondait le plua adtre. Et c’est vrai qu’on était une famille
ouvriere communiste, que le syndicat était assk& aain parti. Et pourtant le communisme
n’est pas du tout militant alors que justementgjdusé, comment dire. D’abord mon mari,
c'est une famille et communiste et militante. E dmite alors que mes parents ont plutét a
partir de 81 bifurqué vers le socialisme. Et qué jeguis toujours ancrée a cette idée la.
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Alors je pense que je suis rentrée ala CGT parde parcours. Et plus je prend de
responsabilités et plus j'ai, comme je suis mendloreonseil supérieur de la prud’homie, je
vois, ou il y a toutes les confédérations syndgabdariées, et que je vois leur comportement,
je me dis que je ne me suis pas trompée. Et j'espéiry rester jusqu’au bout on va dire de

« ma carriere de salarié, de travailleur et pourpas en tant que retraité. Il y a eu je t'ai dis
au moment de I'Europe des positions qui m’ont um g@&nées quoi. Les positions de Bernard
Thibaut qui pensait qu’on avait vraiment intéréh aoter. Ce sont des interrogations que
j'avais, je me suis dit. Et ca m’aurait brimé quahune consigne.

Cette opacité des institutions aurait pour con@lain manque d’objectivité des informations

sur I'Europe pour beaucoup.

Nicole Tu : Sinon de maniére générale est ce que tu penses gueaucoup d'informations
sur I'Europe ?

Chantal Verdin: Non. Tres peu. Tres peu. Par les quelques infaongtqu'on a a la
télévision sur les poissons qu’on ne peut plus @édur le lait qu’on ne peut plus produire.
Parce que c'est vrai que les informations qu'orelees sont négatives. Au début I'Europe
c'était agricole surtout. Entre autre. Donc on audmeup d’'informations sur ce qui est agricole
ce qui & mon avis ne divise pas trop les genssaui est dans le milieu agricole. Bon on a
I'impression oui, que le poisson augmente, c'edtide a I'Europe. L'Euro, bah il a tout fait
augmenter. On a cette vision tres négative de ¢eirEt peu d’information. C’est vrai qu'une
vision plus positive, enfin par les médias en tas.

Nicole Tu : Tu penses qu'il faudrait changer un peu la comupatitn alors.

Chantal Verdin : Oui, oui. Tout a fait.

Nicole Tu : Donc tu ne penses pas que tout ce qui est formatducation a I'Europe suffise ?
Chantal Verdin: Ah oui tout a fait. Bon d'ailleurs (cherche sests)p ce sentiment
d’appartenir a I'Europe, bon je le ressens avecatsis qui ont fait des études. C'est pas
péjoratif pour ceux qui n'ont pas fait d'étude, st'pas ¢a que je veux dire, mais qui vont
chercher ailleurs I'information. Sinon quand jectite avec des gens du milieu ouvrier pas
tous. Pas parmi les syndicalistes, I'Europe pout ea n'a apporté que du mal. Et puis cette
vision de I'Europe justement engendre des réactiénsphobes dans les milieux ouvriers.

Nicole Tu : Par manque d’'information ?

Chantal Verdin : Par manque d’information justement oui, oui. Sufrtguand la Roumanie
est rentré dans I'Union, j'ai entendu des chosesiégntables.

Nicole Tu: Toi-méme tu t'es sentie bien informée lors du déba la Constitution
européenne ?

Chantal Verdin: Pas du tout. Pas du tout non. Je dois avouer cgdreenmoi j'ai des
difficultés parfois & expliquer des choses donmgedis. Non. Non, non c’était.

[..]

Nicole Tu: Est-ce que, pour le peu d'informations qui cirgertd, est ce gu'elles étaient
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vraiment objectives ?

Chantal Verdin : Non. Non. D’un c6té comme de l'autre je perise.

1) Les questions européennes, une affaire deialgte ?

Le droit communautaire et les questions européepagissent aux enquétés favorables aux
les salariés et citoyens. Le caractere opaque aestigns européennes donne cependant la
vision que la réalité du terrain n'est donc pasgen compte. Le fait de ne pas s’adapter au
terrain rend ces questions inaccessibles a enaaecbup de militants qui se sentent alors

dévalorisés. Cette violence symbolique est d'aiflecaractérisée de méprisante par Marie-

France Boutroue qui a déja fait plusieurs internaerst aupres de syndicalistes.

Nicole Tu : Est-ce que vous pensez que toutes les questiongéemnes, tout ce qui est lié a
I'Europe, est accessible a tous les militants ?

Marie-France Boutroue : Non, non. J'ai essayé de travailler avec eux ksde, j'y arrive
pas non. Je n'y arrive pas, je ne peux pas.

Nicole Tu : Pour vous quelles sont les blocages ?

Marie-France Boutroue : C’est trop. Déja si moi j'y arrive pas, c’est queur moi c’est trop
touffu. C’est trop. C’est comme si on était a I'cet qu'il faut apprendre ¢a pour passer au
stade supérieur. Je trouve que c’est un peu méppsar le savoir de tout individ.

Ce mépris des salariés passerait par le délai &mgpltaire qu’engendrait toute question

préjudicielle. La encore la réalité du terrain stardit étre oubliée.

Nicole Tu: Toi qui a touché au droit communautaire et pluségélement aux questions
européennes. Tu crois que c’est accessible aganbhde ces sujets ?

Hervé Quintin : Déja le code du travail il est inaccessible avekmkersonnes. Bien entendu il
n'est pas accessible. 90% des gens ne savent fmaspput utiliser le tribunal européen pour
une question préjudicielle. Aussi les gens ils edéat parler de Cour Européenne des Droits
de I'Homme. lls entendent parler je pense. Les gypai ont fait de la prison ou en
incarcération. Ou les personnes qui ont des prpgiedurent depuis des années. Effectivement
La on se pose la question. On a un conseiller poidime qui travaille au Ritz & Paris et il a
été licencié pendant sa période d’accident deitrdvaient de repasser devant le Conseil des
Prud’homme |& 9 ans aprés. 9 ans aprés parceadaiilu aller devant le Conseil d’Etat°

Le constat est partagé par Chantal Verdin quilatemple du stage en droit communautaire

% Entretien réalisé a Paris, au tribunal des Prudihes, le 28 mars 2008
% Entretien & Montreuil, au siége de la C.G.T.,1ears 2008
100 Entretien réalisé & Paris, a la Bourse du Tralap mars 2008
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ou quelques stagiaires sont repartis se sentaataléés.

Nicole Tu: Tu penses que tout le monde peut appréhenderole @iimmunautaire ? Les
guestions européennes en général ?

Chantal Verdin : Tel qu’on la fait au stage la non. Je pense qae,ga il faut voir avec les
gens qui font des formations, si on arrive a igeates doses petit a petit comme ¢a sur
plusieurs années, je pense que tout le monde vi@lapmler le droit européen comme on
appréhende le droit national. Mais tel que ca daété Strasbourg non. Et c’est extrémement
intéressant mais c’est un niveau universitaire mgéinis se sont bien adaptés. Mais quelqu’un
qui arrive la. Moi j'ai assisté parce que c’estiEuxiéme que je faisais, a un stage, on avait
fait un stage parisien, et pour compléter le stigegens qui s’y étaient inscrits sont repartis
au bout de 3 jours en disant « Mais je comprend de suis nul ». C’était grave parce qu'ils
se sentaient en plus dévalorisés par rapport aagée pjue c’est des concepts difficile a
appréhender comme ¢a qu’il faut qu’on arrive dresgrer petit a petit'L.01

Pour Hervé Quintin cette approche technique, dpégialistes » devraient rester entre les
mains d’autres techniciens : les avocats. Pouwr’'dst normal que les syndicats ne s’emparent
pas du droit communautaire mais ce qui est moinsate pour les avocats. Lentretien est
I'occasion pour lui de critiquer particulierememrsIméthodes de ces derniers. Pour lui les
syndicalistes et les conseillers prud’homaux ordeasa faire avant de s’intéresser aux
guestions européennes.

Hervé Quintin : Le probleme c’est que I'action syndicale pour noest I'action syndicale.
Ce qui nous. Moi ce qui me géne c'est que nousiaean syndical c’est compréhensible
qu’on ne s’empare pas de ¢ca mais ce qui est inbleydest que les avocats ne s’en emparent
pas du tout. Eux aussi hein. Qui s’en sert ? Lele§avocats. Bon ils ont peut étre tord. C'est
vrai que ce gu’ils veulent c'est les 4%, le maximdi@rgent et ils prennent le plus court. Le
chemin le plus court d’'un point a l'autre c’estigme droite. lls prennent la ligne droite. lls ne
passent pas par Bruxelles hein. En gros ils neeméplas s’emmerder hein. Je crois qu’il n’y a
pas d’autres mots la-dessus.

Cette idée va a I'encontre des concepts de Pabioly. Il a toujours été soucieux que le
syndicalisme ne soit justement pas une affairepéeialiste:« Moi jai toujours été depuis

gue je milite trés soucieux de faire que le syrddin®g soit pas une affaire de spécialiste. ».

Section 3 : Les conceptions européennes nuancéeslpgarcours personnel

Pour une véritable socialisation aux questionsfoa®sations pourront compléter d’autres
formes de socialisation a I'intérieur méme du sgatimais également dans la vie personnelle

des syndicalistes.

101 Entretien réalisé & Paris, au tribunal des Prudines, le 28 mars 2008
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Les orientations européennes de chacun des iewgdy ne dépendent en effet pas
uniqguement de leur statut de syndicaliste. Ils @r@cun un parcours personnel propre qui

peut ou non avoir des répercussions dans leureptions.

I) Le rapport a la langue:

Mariannick Le Bris semble trés a l'aise avec tpmstions européennes. Elle a passé
guelgues temps en Espagne et est polyglotte. Amei@mseignante en langue, elle parle
parfaitement anglais, espagnol, litalien et conhnlai russe de par ses études. Cette
connaissance des langues a constitué une fenéppaitunité pour devenir permanente a la
C.G.T. Cette connaissance des langues a facil#épgses de contacts avec ses colléegues

étrangers.

Mariannick Le Bris: Le hasard parce que j'ai commencé a travaillerl'&urope du Sud
dont je parle les langues et quand on s’est ré@§am fait pour s’occuper de I'Europe de
I'Est comme on le disait avant, il était indispdrieade parler anglais et comme javais des
notions de russe ca s’est fait naturellement.

Nicole Tu : D'ol viennent ces notions de russe ?

Mariannick Le Bris: Parce que j'aimais le russe et j'avais envie quyadis étudiante de
m'intéresser a la route de la soie donc je me disisqu'’il fallait d'abord parler russe et
chinois. Je ne me suis plus intéressée a la rauta doie. J'ai abandonné le chinois au bout
d’'une année mais j'ai fais 5 ans de Russe dondajas# des traces.

Nicole Tu : Vous avez fais quoi comme études ?

Mariannick Le Bris : Des études de langue et j'ai fais une licencedargrangére appliquée
anglais espagnol, une licence d’espagnol plusiglas®t puis 5 années de russe et une année
de chinois.

[...]

Mariannick Le Bris: Bah a l'origine la CGT recherchait des compétenndiantes, qui
avait des compétences en langue étrangére. Alétag’ une adhérente, je n’étais pas une
militante trés active, mais javais des compétermedangue étrangere donc je suis rentrée
comme c¢a. D’abord sur un poste plus technique -&'elite que je faisais beaucoup de
traduction, d’interprétation. J'ai fais 15 ans ymgwis d'interprétation pour la CGT, puis
progressivement j'ai pris en charge la gestionodeet 'activité interprétation traduction et la
création de la documentation internationale, a okgm on avait une documentation
internationale. Et puis vue que j'ai vécu en Patw je parle portugais.

Nicole Tu : Combien de temps en Portugal ?

Mariannick Le Bris : J'ai vécu un an en Portugal. Et que je parle, inaisj'ai étudié 15 ans
I'espagnol.

Nicole Tu : Vous aviez un bagage derriere vous

Mariannick Le Bris: Et donc l'italien. Je me suis progressivement péeude I'Europe du
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Sud. L'Portugal, I'Portugal, Portugal et les redas syndicales. Voila comment jen suis

venue, comment j'en suis arrivée'fa.
Cette question de la langue est un point primodhals les différents entretiens. Méme si elle
n'est pas déterminante dans leur rapport a I'Eyrap® yeux de beaucoup des interviewés
« parler 'Europe » passe par la connaissance dauie langue qu’ils n’ont pas forcément.
Le fait de ne pas parler une autre langue congtituiéger frein dans leur ouverture au champ
européen. Pour autant ils font tous avec et seodélent. A travers ces différents entretiens |l
ressort que le travail des interpretes est essafdies la collaboration des syndicalistes en
Europe. Christine Pourre I'explique lorsqu’elle paple son colloque avec des collegues

d’Europe Centrale et Orientale.

Christine Pourre : Aussi une grosse difficulté c’était le barrage @aéhgue. lls parlaient tous
anglais sauf nous, en tout cas sauf moi. Et c’atagsi fatigant, bon ils parlaient anglais
modérément mais on a travaillé pendant, chacunsaemterpréte, 3 jours avec ses
écouteurs, c'est extrémement fatig&it.

Certains n’éprouvent aucune réticence a I'éghrda dominance croissante de la langue
anglaise dans les échanges avec I'étranger. Coouhautre langue, tant que celle-ci permet
le dialogue entre les personnes, la connaissanaettie langue ne peut qu’étre bénéfique.

Certains regrettent par ailleurs de ne pas I'aapprise plus tot.

Chantal Verdin: C’est une difficulté mais il faut qu'on arrive agser outre. J'avais mis
beaucoup d’espoir dans I'esperanto mais ¢a n’'anzashé. Mais méme ¢a. Malheureusement
c'est I'anglais qui commence a prédominer partdis il se trouve que par I'anglais, les
jeunes générations qui sont autours de moi, illepaanglais. Ills ont plus ce barrage de la
langue. Alors ¢a j'aimerais bien avoir une formatbanglais bien approfondie. Enfin bon
pour le moment je me dis qu'il y a des traducte@lsnon j’ai le sentiment qu’on ne peut pas
rester isolé, rester chacun chez lui. Alors boroguonserve le patrimoine culturel etc c’est
important les racines, mais on n’est plus la qiioi.

I Linfluence trés relative des voyages

Quant au fait d’avoir des amis ailleurs dansuttes pays européens ou de voyager, ceci ne
joue pas ici un role primordial dans le rapport ajxestions européennes. Aussi bien
Mariannick Le Bris que Christine Pourre, distinguérur espace personnel de leur espace
personnelle syndical et de leur rapport a la mppléi Cette derniere travaillait, étant plus jeune
avec une association linguistique et a hébergdtaleennes avec qui elle a gardé des liens.

192 Entretien & Montreuil, au siége de la C.G.T.,1er®ars 2008
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Les voyages vont contribuer que de maniere mird@raak rapports qu’ont les syndicalistes a
I'Europe. Seule Chantal Verdin semble avoir mod#fes opinions a I'égard de I'Europe par
les voyages qu’elle a pu faire. Elle a visité deyspqui comme certains pays d’Europe
Centrale et Orientale, rentraient dans I'Uniondpéenne avec un retard de développement.

Des pays qui ont bénéficié des aides européennesipeelopper leurs régions.

Chantal Verdin : Bon mes idées de I'Europe ont beaucoup évoluél aleg années. C’est
vrai que j'avais un coté un peu protectionnistenendisant, ce qui s’est passé d’ailleurs, c'est-
a-dire qu’on a bien que les gens partaient. (Séenc

Nicole Tu : Qu’est ce qui t'a fait évoluer justement ?

Chantal Verdin : Je pense que. Tu vois, quand je suis allée emdkila_a j'ai pu constater. En
Espagne aussi. J'ai pu constater vraiment entradeent ou ils sont rentrés dans I'Union
Européenne, enfin dans la Communauté Européenlos, dent ils ont bénéficié a I'époque.
C'est-a-dire des infrastructures qui ont été migegplace, financés par I'Europe, des choses
qui ont quand méme aidé le pays a avoir un nivegiliaar. Bon ce que je reproche a I'Europe
c’est d’avoir. En bloc si tu veux. Parce que autangue j'ai pu voir en Irlande c’est vrai que
il y a eu une amélioration du niveau de vie. Jespan grande partie grace a I'Europe. Bon en
Espagne aussi Portugal. Et en Gréce. Bon pasdompbhde, mais on voit qu'il y a eu des
infrastructures, des routes de construites, masses fait progressivement et la d’'un coup on
accueille. C'est bien d’accueillir, je ne suis pastre. Mais X pays d’'un coup qui ne vont pas.
On ne va pas pouvoir les aider comme on a pu &dautres. Alors eux de leurs c6tés ils ont
cette attente, ils risquent d’étre décgus parceleoatonde ne va pas en bénéficier. A mon avis
¢a a éte fait trop vite et trop peut-étre sanscéit.

11 Linfluence des relations avec les confréresathamp européen

Les relations personnelles avec d’autres Européans le cadre privé ne vont donc pas jouer
un r6le dans leurs rapports a I'Europe. Les liamsal’autres syndicalistes européens peuvent
par contre jouer un réle important dans leurs cptices de 'Europe. En effet les interviewes
peuvent aborder ce sujet qui va influencer leuividétsyndicale avec des personnes qui
seront dans le méme champ qu’eux : le champ syindie#te culture syndicale qui passe par
le partage d'objectifs (principalement: la prokct des salariés face aux organisations
d’employeurs déja organises), voire par un mémertéjpe d'actions (exemple : les greves)
va faciliter le dialogue et les échanges de paegntuke et d’expérience. L'opposition face a un
adversaire commun qui partage des intéréts pasuujconciliables avec les leurs, les

organisations d’employeurs, va jouer un role aupgessmilitants.

Patrick Brody : Qu'on fasse une action concréete et on pourrait ingagles dizaines d’autres
sur lesquelles les salariés pourraient agir. Btislques fois il y a un rejet de la CES ou un, ce
n’est pas un rejet mais une méconnaissance d’aretrtnaut comme ¢a et on voit pas tres
bien quel est I'intérét. Or les patrons sont egaanisés plus qu'organisés. Les politiques qui
nous arrivent les unes derriére les autres et culeihles conséquences et donc il faut que les
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organisations syndicales européennes en dehoggaedes manif qui deviennent un peu un
rituel maintenant une fois ou deux fois par&n.

De part maniere plus quotidien, son traitement g@sstions européennes amene Marie-
Annick Lebris a étudier et analyser les textes p@&ens (traités entre autre) et a rencontrer ses
collegues ailleurs en Europe. Cette activité luimpet d’apprendre, d’approfondir et d’affiner

ses connaissances sur I'Europe.

Mariannick Le Bris : Et d’avoir cette double position de dire et biertraité ne devrait pas
accepter des opt in out sur des choses aussi ieflesntque la Charte des Droits
fondamentaux. On ne devrait pas pouvoir. Ca degtegt une obligation et on ne devrait pas
pouvoir se retrouver dans une situation ou dantefprétation des traités, la c’'est pas le Traité
de Lisbonne, mais c’'est dans linterprétation dedés précédents, qui font que la liberté
économique passe avant toutes les autres lib&taéstant que I'Union Européenne vient de
prouver depuis le début que la simple logique écogoe ne permet pas un développement
harmonieux. Le postulat de départ était, on varawoidéveloppement économique grace a la
libre circulation donc tout le monde sera pluseictionc tout le monde sera plus heureux, ¢ca a
jamais marché. Donc c’est un vrai probléme.

Nicole Tu : Que pensent vos collegues anglais ou polonai®gdem out ?

Mariannick Le Bris : Alors on en a discuté. Et ceux avec lesquellea discuté on a eu des
discussions des plus sommets avec, enfin moi @ércésyles Polonais. Mais I'ensemble est
contre I'opt in out. Lensemble du syndicalisme @sttre I'opt in out en Europe. Y compris,
en Grande Bretagne, ou le NSZZ ou Solidarnosc ésgRe. Mais malheureusement ce n’est
pas les syndicats qui font, et on n'est pas enassez fort. Et c’est un des autres grands
enjeux de la formation, c'est-a-dire montrer qudathes choses a faire ensemble les
syndicalistes européens et méme si on est diffgpanfiois on se regarde avec un regard
bizarre « ou la la, ceux la c’est des traitres Bautre cas « oula cela, c’est des
révolutionnaires », on a des choses a faire ensei®l y arrivera gu’ensemble. Et une des
choses que peut faire la formation c’est aussiédizainatiser les relations avec les autres,
arriver a accepter les autres, a comprendre at@wgoir comment on peut faire ensemble,
construire ensemble. Il y a des domaines ou ¢ahwagi on regarde certaines thématiques
comme ['égalité homme femme. La c’est défendutairle monde en Europe. On n'y arrive
pas toujours. La il y a une chose qu’on essaiaide &t qui est sur le moyen terme, qu’on va
pas réaliser tout de suite.

L'expérience de Christine Pourre lui a permis de les difféerences qu’elle a avec d’autres
syndicalistes européens. Ici son expérience pedmehontrer que les conceptions a I'égard
de questions européennes varient aussi selon Bt syndicaliste se trouve et les intéréts
gu’'a son Etat a I'égard de I'Europe. Ces divergsrazdre Etat constituent alors des points de
divergences entre les syndicalistes sans pour taétena I'origine de fracture. Le dialogue
pour comprendre le point de vue de son homologuepéen va étre essentiel. Ces

expériences a I'étranger sont alors I'occasion aie d’autres maniéres de penser et d’avoir
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un regard neuf et personnel ce qui se passe ailkurle plan culturel. Ceci ne veut pas dire
que la personne, ici en I'occurrence le syndicalista changer d’opinion et de rapport a
I'égard de I'Europe. Cela peut surtout lui pernette nuancer ses propos. Et Christine Pourre
va insister sur ce point comme si elle tentait desnconvaincre qu’elle a effectivement
cherché a comprendre ses collegues syndicalistess qua pour autant elle a maintenu ses
points de vue et a méme réussi a convaincre ursledlegues. Ceci rappelle le travail de
concertation au Conseil. Les représentants dess Eliatutent les uns les autres de ce
I'orientation a mener sur une question. lls se emé¢tt’accord sur la situation qui ne va pas
forcément plaire dans certains Etats. En rentrans don pays, le représentant de cet Etat
tentera alors de convaincre gu'’il a du bataillannposer la vision de son Etat. Ici, a travers
sa mission qui consistait a présenter le systernd’lpmale francais, Christine Pourre a
eégalement joué le réle d’'une ambassadrice syndicaheaise défendant I'image de celle-ci

devant les homologues des autres états.

YN

Nicole Tu : Tu avais été choisie comment pour participer &eéhement a Sofia ?

Christine Pourre : Et bah ¢a c’est toujours. Ca c’est la CGT ! kgponsable du secteur des
AJ, il est contacté par le responsable du sectearnational et bon je le dis sous forme de
boutade mais « ¢a te dirait de faire un tour aaSgfh. Alors moi, « bah oui je connais pas.
Tiens pourguoi pas ». Je prend l'avion et tiensiages pour anecdote. Un brouillard d’enfer, il
ne décolle pas a Roissy. Je leur préviens, je ra jsgnais a Sofia a telle heure, alors je vais
rentrer. Non, non ne bougez pas on va vous trogielque chose. Alors on a trouvé un avion
qui passait par I'ltalie. Enfin jai mis presquehl@our arriver a Sofia. Je suis arrivée la
derniere. Tous la bas ils se sont foutue de maiiggnt « ah la Francaise elle arrive en retard.
Greve ! Greve ! CGT ! ». « Non brouillard ». « Quent ¢a les avions décollent pas a cause
du brouillard ? ». Ah bah ¢a commencait bien. Bt laprés c’est vrai que jai pu rentrer
facilement. Et donc j'ai été choisie comme ca. i&iment du jour au lendemain quoi. Alors je
me suis dis « mais qu’est ce que je vais leur diweAlors je me suis un peu plantée parce
gu'on m'avait dit « Mais tu leur parles des Prudfimoes ». Et en fait ils attendaient autre
chose. lIs ont été davantage convaincus par leuliscu Royaume-Uni et de I’Allemagne qui
était sur la médiation. Notamment les pays de I'Es¢st tout ceux qui nous sont rentrés
dedans. C’est notamment ceux de la Bulgarie. \¢@lén’a quand méme permis de découvrir
Sofia. Aussi une grosse difficulté c’était le bgeale la langue. lls parlaient tous anglais sauf
nous, en tout cas sauf moi. Et c'était aussi fatiglaon ils parlaient anglais modérément mais
on a travaillé pendant, chacun avec son interprdtgpurs avec ses écouteurs, c'est
extrémement fatigant. Bon j'ai pu quand méme dégoun peu Sofia.

Nicole Tu : Vous logiez tous ensemble ?

Christine Pourre : Oui on était dans un hétel. Et en plus c'étapédaiode, ils appellent ¢a la
féte des fleurs. C’'est beau comme tout. Et alagstaharrant parce que dans Sofia, il y avait
encore les grands édifices comme diraient certdies, staliniens. Et aussitdt que tu passes
une rue alors t'as la Mosquée, tu pourrais trés faeoir la Synagogue que le Temple
orthodoxe, enfin tout le monde, enfin tout le morddait la. Et 1a il y avait les cérémonies
orthodoxes dehors. Il faisait beau, les fleurs gauld dehors, j'ai bien aimé. Finalement on a
quand méme sympathisé un peu avec tout le mondelquéme et puis comprendre que les
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travailleurs francais étaient aussi réticents geaainstitution.
Nicole Tu : Et tu as gardé contact avec certains d’entre eux ?

Christine Pourre : Certains. Comment. Il y avait un Italien qui égitfait la comme, pour
représenter le comité, les syndicats quoi tu \Etiguis ce qui m’avait un peu faché, sur
I'appréciation que pouvait avoir notre secrétaiadral de la CGT, c’est que bon. Il ne pensait
pas, il avait laissé supposer que il avait mobleséadhérents de son syndicat pour faire
comprendre qu'il fallait voter la constitution. &brs I'ltalien il m’énervait et disait « bah oui

et Bernard Thibaut », je disais « bah oui mais BetThibaut c’est pas la CGT. Bernard
Thibaut on I'a élu est en haut. Mais il y a towdohse ». Et ensuite il m’avait rappelée. Et ils
avaient essayé de me convaincre, on avait finburesl restaurant avec le folklore et toute la
soirée il avait essayé de me convaincre de voteEbd5 jours apres on a voté, quand on a
voté non, et j'ai dis « alalala. Comme quoi je riétais pas trompée de voter non ».

IV) La fibre militante internationaliste

Pour Patrick Brody cet intérét découle natuneiat de sa fibre militante internationaliste,

en considérant que toute union internationale estwnion de différence et non une union qui

pousserait a lI'uniformisation. C’est I'occasion pdui de travailler deux questions qui lui

tiennent a cceur : le syndicalisme et les questidasnationales.

Il a choisi d’assister a cette formation desiraix responsables confédéraux par intérét

véritable pour les questions internationales.dég une conception de ce que doit incarner la

C.G.T. al'échelle européenne et internationale.

Patrick Brody : Et puis personnellement jai appris plein de ckps® que je suis venu
chercher. Notamment sur le fonctionnement des rdiftés institutions. Comment le
mouvement syndical pouvait intervenir a differenétapes pour interpeller les uns et les
autres. Et je pense effectivement, aujourd’hui o penser. Le syndicalisme doit plus en plus
penser les questions sociales au niveau européelmng pour la CGT c’est aussi un enjeu.
Moi je pense c¢a nous fait aussi réfléchir sur dififfes choses qui devraient traverser
'organisation. Sur le plan politique, je pense dueCGT doit rester ce qu'elle est mais en
méme temps elle ne doit pas prétendre a changeutess. Si le mouvement syndical est
divers et varié en Europe c'est pas la CGT qui dedtir la prétention de changer quoique ce
soit la dedans. Mais elle doit affirmer ses posiicen tant gu’organisation syndicale
appartenant a la CES tout en sachant que la CES I@ppartenance de la CGT ainsi que
d’autres organisations syndicales qui en font @a@tiest une confédératioff.

Il a été un militant politique sans préciser powtaat dans quel parti politique. Un

militantisme qui I'a amené a s’intéresser aux guoastinternationales. Pour lui s’intéresser

aux questions internationales dans une organisatibune évidence.

Nicole Tu : Donc vous étes intéressé aux questions europépanestre fibre internationale
en fait.

1% Entretien & Montreuil, au siége de la C.G.T.,3er®ars 2008
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Patrick Brody : Personnellement oui. Moi je. J'ai toujours étéc'est personnel, j'ai

toujours été assez effectivement internationalistelonc j'ai toujours été pour. J'étais un
militant politique & une époque et donc j'étaidalméme facon et puis qu’on le soit pas,
quelque soit le débat « faut il que la CGT adhdeeGES ». J'ai toujours trouvé ¢a évident
d’y adhérer [...]JEt puis adhérer ou pas a la CES, c’est comme adbéngas a un syndicat
quand on est un salarié. C’est naturel. Aprésailgs positions politiques de la CES. Enfin
c'est autre chose et il faut en débattre a I'ietdride la CES. Et c’est bien normal qu’a
l'intérieur de la CES, je ne sais plus combienal ge confédérations et de fédérations
professionnelles, il y ait des points de vue défées puisque par nature I'histoire elle est liée
a des parcours des organisations syndicales difége

Les différences seront sources d’enrichissemensaarces de propositions diverses. C’est
pourquoi il lui parait véritablement important gles organisations syndicales ne cherchent
pas a changer leur confréres mais plutt les peerdr compte tel quel et comprendre
pourquoi ils fonctionnent comme c¢a et pas autrem@htque organisation a en effet une
culture et une histoire syndicale et politique peogu’il ne faudrait pas mettre de coté. C’est

I'ouverture qui est essentielle pour lui.

Patrick Brody : On dit toujours que les différence sont des risegsnais quand il s'agit
apres d'en faire des actes c'est un peu plus ifficde ne pense pas quaucune des
organisations n’'est la vérité incarnée mais queuharganisation a sa propre histoire et si les
Allemands fonctionnent a la fagon dont ils fonctient c’est que eux-mémes ont une histoire
particuliere qui a produit le syndicalisme allemaRdreil pour les Anglais, etc, etc. Nous non
plus on n’a pas de lecon a recevoir des autresim@#ons. On a a s’enrichir mais on n'a pas
a donner de lecon, les autres n'ont pas a nousedales lecons. Eventuellement ils ont a
s’enrichir. Voila. Tout en défendant moi je tienga: tout en défendant les positions de la
CGT etc. Parce que je pense qu'elle enrichira lawament européen si elle reste ce qu'elle
est.

En approfondissant ses pensées, Patrick Brody demesique s’intéresser aux questions
européennes c’est une des responsabilités esksnpelr les cadres confédéraux, qu’on doit
intégrer lors de la prise de fonction. Par consgtjues questions doivent faire I'objet d’'une
formation obligatoire pour chaque nouveau arrivés Cadres sont en effet les premiers

responsables de la confédération.

Patrick Brody : Je pense que d’ailleurs comment dire ¢a on dedaais la prise de
responsabilité du mandat a la direction conféd¢énadiiquer que cette formation comme
d’autres d'ailleurs est obligatoire. C’est commegga je vois les chose. Avant de prendre,
comme on peut le dire dans une boite quand onrasig délégué syndical et bien tu feras
cette formation. Les élus, les collegues disent s désigné tu feras cette formation, tu
n'auras pas le choix. De la méme facon on deviatalant de prendre cette responsabilité,
¢a c’est valable pas seulement pour cette formafitest valable également pour d’autres.
C’est dans la feuille de route comme on dit maiaitén
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Cet intérét intellectuel pour les questions intéomales peut également découler d’'une
passion personnelle ayant un rapport avec l'idéstathationalisation. Ainsi l'intérét de

Chantal Verdin pour les questions européennes tideuses passions pour le Moyen-Age et
la circulation des personnes et de leurs idéeg@odjue. Ses orientations syndicales sont

souvent liées a ses loisirs intellectuels.

Nicole Tu: Toi ¢a t'intéresserait alors de travailler aveaultes syndicalistes ailleurs en
Europe.

Chantal Verdin : Oui on parlait des besoins, mais moi ¢a a toujétésAlors ¢a vient peut-
étre du Moyen-Age et mon intérét pour le Moyen-AGe. qui m'intéressé beaucoup c’était
cette circulation des idées. Il y avait des savfane. Bien sur & certains niveaux mais qui
existait. Finalement pour tout ce qui était savaire culturel. Il n’y avait pas de frontiéres, il
y avait une circulation extraordinaire et je pegsél faut qu'on perpétue ¢ca quoi au niveau
des salariés. Et je te le disais tout a I'heurs,dmployeurs, ca fait longtemps qu’ils I'ont
compris ¢’

V) Une certaine idée du syndicalisme: la force Kaité syndicale dans

I'établissement d’un rapport de force :

Enfin les intéréts pour les questions européenmeent aussi une certaine idée de ce que
devrait étre le syndicalisme. C’est I'idée d’'unec® unie pour un méme intérét les salariés.
Ceci n'est pas synonyme de fusion des syndicats nicollaboration entre les syndicats,
tant au niveau national qu’européen. Lautre penhd@ncette force pour Patrick Brody, en
charge des questions de syndicalisation, est laess@&é d'augmenter le taux de

syndicalisation en France

Patrick Brody : Pour moi il y a deux enjeux principaux au mouvensmdical francais. Un
son renforcement et donc a faire que les organisatsyndicales donc que la CGT, qui sont
les pivots, aient plus de syndiqués. La ou ompesent déja parce que la ou on est présent ce
sont des élus point barre. Et surtout la ou ontipas parce qu’il y a des déserts syndicaux en
France notamment dans le commerce. Il n'y a pagdfsation syndicale et donc pas de
contre pouvoir qui générent tout ce qu’on connpitcarité etc. Voila moi j'ai toujours eu ¢a a
cceur de faire que les salariés se syndiquent. eiéhae est toujours en lien avec le premier,
est son éparpillement. En France on est le paysrdife, vous voyez je dis en Europe, ou on a
le moins de syndiqué. Mais on est aussi le payEwope ou il y a le plus d’organisation
syndicale. Donc ces deux questions sont liées. ukdjbui il s’agit & la fois d’'unifier et de
faire en sorte que le mouvement syndical se radseetla la fois faire en sorte de construire
un syndicalisme de masse. Et faire en sorte quiidrpiis nombreux. Donc voila ¢a c’est un
enjeu. Et ce discours la je le tiens finalementuiepue je milite dans le syndicalisme c'est-a-
dire maintenant depuis 31 ans.
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Patrick Brody incarne I'image du syndicalisme quetmquelque peu l'histoire syndicale de
coté, tout en acceptant celle des autres. L'impogaur lui reste I'efficacité du syndicat. Une
efficacité qui ne passe que par une force de pitbposet pas uniquement une force de
négociation a froid qui accepterait ou refuserag grojets. Pour lui c’est 'essence méme du
syndicalisme qu’il serait nécessaire de mettre leamepau sein de la C.E.S. Cette logique
expligue son parcours syndical spécifique. L'impottest de « lutter, proposer, revendiquer,

négocier » et ceci dans cet ordre.

Patrick Brody : Donc moi j'ai adhéré a la CFDT dans les annéesoii8 cette image de la
CGT, (se reprend) de la CFDT. On finit par s’y perddonc de cette image de la CFDT. Donc
une CFDT pour aller vite autogestionnaire. Et lesées faisant, les années passant, ce
patrimoine culturel, ce patrimoine de lutte, caipatine qu’avait la CFDT, le syndicalisme
original en Europe, et en France évidemment, pgiétit a été abandonné au profit non pas
d’un syndicalisme a I'allemande, a la scandinageedtce qui a été théorisé par Nota et avant
par Edmond Maire, par un syndicalisme d’accompagmisous prétexte que le systeme
capitaliste était le systeme indépassable etc’atpgutir de 1a il s’agissait d'accompagner les
décisions qui étaient imposées par les logiquesysieme. Et donc ¢a, ¢a rentrait en
opposition avec la culture, et le type de syndécaé qu’on avait mis en ceuvre dans la CFDT
depuis des décennies, qui nous a amené a quitt#dd en ce qui concerne le SICOPA en
2001 sur ces bases. Il y avait des conséquendiguadans les professions parce que j'étais
secrétaire général d'un syndicat qui s’appela8IffOPA et la CFDT sur I'amplitude
d’ouverture des magasins en était arrivé a sigegradcords au niveau de la branche
professionnel en disant « bah nous on peut pascaliere donc il nous faut accepter, il nous
faut signer et négocier des contre parties ». Résigs courses ils ont signé et il n'y a pas eu
de contreparties etc. Et en plus la majorité dégi@hts de la CFDT qu’on représentait nous
étions contre la signature. lls ont quand mémeésigmpartir de la on a quitté la CFDT pour
rejoindre la CGT. Parce qu'aprées il y a eu un dédbst-ce qu’on crée un autre débat ? Ca c’est
bien gaulois. Ou alors est ce qu’on rejoint uneeaatganisation qui n’a pas la méme histoire,
la méme culture etc, mais finalement on sent ptashe de la CGT que d’autres. On pouvait
rester en autonomie ou faire SUD, mais ¢a allaisda sens de I'éparpillement du
syndicalisme frangais. Alors rejoindre la CGT c'ésiter I'éparpillement. Donc c’est le choix
gu’on a fait. Et d’autres copains qui avaient lamaéensibilité que la notre a la CFDT, ont
fait le méme parcours en 2003 au moment du mouvesoertes retraites. Et bon laily a eu
les cheminots et d’autres secteurs professionoetsne les banques ou des régions comme
I’Auvergne, qui ont aussi elles rejoint la CGT apaoir fait le méme constat.

Les effets d’une formation sont donc variables sddosalarié. Ils peuvent étre le lieu d’'une
véritable socialisation aux questions européenmeg,omplément de ce qu’il sait déja. Mais
la formation n’est cependant pas suffisante poysrépender totalement les questions
européennes. Le travail de terrain, I'exercice ftivéés syndicales liées aux questions
européennes vont étre essentiels. Le travail demeorication est aussi important dans une

moindre mesure, mais il ne peut se faire sans uifigssidn d’'une information objective.
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Enfin, avant d’étre syndicaliste, ces intervieweéstsles citoyens qui ont chacun un parcours
syndical, professionnel, et personnel spécifique.pdrcours qui va les influencer dans leurs
orientations européennes et qu'’il ne faut donc magliger. La formation a a prendre en

compte c¢a, elle doit s’adapter a chaque interlagute
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Conclusion :

Nous avons essayé de montrer dans ce mémoitegvars I'exemple des stages de
formations Europe, la prise en compte croissante giestions européennes par deux des
principales centrales syndicales francaises : @TCet la C.F.D.T. On trouve des membres
des deux syndicats dans l'organisation de la CEeS.questions européennes font I'objet de

discussions lors des Congres, mais eégalement pherglement de débats internes.

Il serait cependant naif de penser que les igmssturopéennes sont devenues une priorité
pour ces deux syndicats. Elles sont devenues, atest pas négligeable, des sujets traités
comme les autres par les syndicats. Elles devie¢roserrales lorsque I'actualité le demande
(exemple : le traité constitutionnel) et cedenplace quand un autre sujet social arrive au
devant de la scéne (exemple : la recodificatiocatle du travail ou la question des retraites).
Les questions européennes demeurent pour le mouorergujet entier, une thématique
particuliere méme si on prend de plus en plus ceng@ ses questions dans les autres
thématiques de fond. Lexistence des secteurs Euebgnternational en est la preuve. Les
syndicalistes de ces secteurs, collaborent néamsn@iplus possible avec les autres secteurs
du syndicat tel que la formation.

Quelque soit le niveau dans lequel s’effectuéotenation, celle-ci tend de plus en plus a
prendre en compte la dimension européenne du seformateurs vont a chaque fois tenter
d’adapter cette dimension européenne a leurs aaigdurs. Les formations Europe au niveau
européen comme a I'échelle des centrales natiof@ié$objet de multiples discussions pour
définir les bons profils de stagiaires pour trouuarsujet adapté de formation Europe. Les
stagiaires sont la avant tout pour acquérir de elbesy connaissances pour leurs activités
syndicales et devenir des syndicalistes compéemnisatiére d’Europe. lls ne sont pas la pour
devenir européens. Ceci reste du ressort de leyprinée selon leurs parcours et convictions

personnelles.
Ce mémoire a donc tenté de montrer les aspéntrgux des conceptions européennes dans

les formations des syndicats. Il aurait été évidemnplus intéressant d’assister et de

comparer plusieurs types de stages Europe des si;wdicats. Le probleme étant qu'ils
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demeurent tout de méme peu nombreux et réparés smdments tres divers dans I'année qui
ressortent du cadre temporel du master. D’autrpecés auraient pu étre également mis en
avant : tel que les stages de formation réalisefap@a.E.S. en collaboration avec les centrales
nationales. Mais ceci aurait pu entrainer une dsspe du travail et nuire a ce dernier. Enfin il
aurait été intéressant de voir les conséquencds kg terme de ces stages de formation. En
effet les interviews ont été menées « a chaud elggas semaines aprés la formation. Or ce
n'est pas suffisant pour connaitre les impacts gafestages dans les activités et dans les

conceptions du syndicaliste.

Il serait cependant faux de dire qu'il n’y a que des aspects négatifs a ce mémoire. Sa
rédaction a constitué un formidable moment dangidauniversitaire. Elle aura permis de
décloisonner les activités réalisées dans le cadhigersitaire. En effet, elle aura été
'occasion d’apprendre directement sur le terr&ercher soi-méme linformation étant
guelgue chose de plus riche et plus fort que kaitead’un travail que quelgu’un d’autre a fait,
aussi intéressant soit-il. En effet ceci permesmue tout autre réalisation universitaire, de
s’autonomiser et prendre de véritables respongahilCe travail aura permis un temps de ne

plus étre uniquement étudiant mais étre égalenterthbeur.

Enfin pour en revenir au syndicalisme europée@sumer en quelques mots ce qu'il est on
pourrait reprendre Hegel, cité lui-méme par Michalinay dans un de ses travaux sur les
syndicats. Actuellement, le syndicalisme europdleistie 'adage du philosophe berlinois :

Alles ist Werden, « tout est devenir »
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