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Introduction

Le concept de monnaies locales complémentaires (MisCun phénomene historique
dans le sens ou régulierement au cours des sieel@spcédé a été utilisé, souvent en réponse
aux crises monétaires et systémiques qui ont fréipsdoire. Pourtant, les MLC n’ont pas
trouvé un écho retentissant dans la littératurg¢ernporaine ou plus ancienne, alors gu’elles
ont parfois permis des « miracles économiques »nuaha reprise d’une activité globale et la
fin de la misere sociale.

Le mot monnaie trouve ses origines en Grece antlgudesse Moneta, du temple de
Junon, était celle qui avertissait et par extensiom donnait son avis. C’est dans son temple
gu’étaient frappées les premiéres pieces en metauxaleur, comme l'or ou l'argent. La
monnaie était alors inséparable des événementsgpek et sociaux : la monnaie a souvent
changé de forme, des 1700 avant Jésus-Christ @nvaliisdes monnaies sous forme de biens,
comme des coquillages ou des petits objets quiepta®nt les caractéristiques d’étre rares
et/ou précieux. Les monnaies métalliqgues sont a@garomme ayant une valeur intrinseque,
s’exprimant alors comme une marchandise en elleganém

La monnaie est définie par tout actif généralensaepté en paiement de biens et
services. Cette définition est large, et comprehgigurs agrégats monétaires comme la
monnaie fiduciaire et les dépbts a vue, la monsargturale, mais ce terme sous entend
egalement les formes plus traditionnelles de m@smaomme la monnaie métallique ayant
une valeur en elle-méme, ou la monnaie marchan@esgendant, cette définition a 'avantage
de mettre I'accent sur le fait que la monnaie nfest un synonyme de richesse, mais en est la
représentation au cours de I'échange. Depuis lmitiéh qu’en a fait Aristote, il est admis
gue la monnaie possede trois fonctions : la monesieun intermédiaire des échanges, une
unité de compte et enfin une réserve de valeufohetion d’'intermédiaire des échanges est
la réponse a la nécessité de trouver une alteenatitroc : en effet, dans une économie ou le
troc primerait, il y aurait une nécessaire doulincidence des besoins a chaque transaction,
impliquant des colts de transaction élevés (leskstbés a I'échange seraient plus éleveés).
C’est donc un instrument de paiement, qui pernsstradétenteur de se libérer d'une dette, en
facilitant le paiement du fait de sa liquidité etgh facilité de transport et d’échange. Ainsi, la
monnaie constitue un numéraire : c’'est un bienécear tous en échange d’autres biens. La
notion de numéraire explicite la fonction d’unit® compte de la monnaie : en effet, si le bien

numeraire (donc la monnaie) est accepté par toupeat quantifier 'échange en mesurant la



valeur de tous les biens et services de I'écon@réiee a la monnaie. Sans monnaie, chaque
bien doit étre exprimé en fonction de I'autre bienl’échange, les prix relatifs (d’'un bien par
rapport a un autre) seraient extrémement nombieton Walras, dans son ceuEEments
d’économie politique pur€l874), en explicite mathématiquement le fonctenant. Choisir

un bien (la monnaie) pour déterminer la valeuragses biens permet de quantifier la valeur
des biens et services, tout en facilitant I'écharge le numéraire permet de déduire les prix
relatifs. Enfin, le role de la monnaie est égaleintkenconserver la valeur dans le temps : c’est
une réserve de valeur. Grace a la monnaie, ontnsgférer le pouvoir d’achat détenu dans
le présent vers le futur, d’autant que sa formg<g@ue et scripturale) lui permet de ne pas se
dégrader. Il faut toutefois nuancer cette fonctidimflation fait perdre de la valeur a la
monnaie, car c’est le résultat d’'une masse moweétedp importante dans I'économie. Les
biens s’enchérissent, non pas parce qu’ils sorgriey plus rares mais simplement par le fait
de la circulation de plus de monnaie, quantitatieenparlant.

Les formes de monnaie ont également évolué daresrips. L'acception générale est
de comprendre le terme monnaie comme étant reli@ emonnaie métallique : celle-ci
s’explique du fait de la valeur intrinséque quet@ame piece de monnaie, étant donné que le
matériau dans lequel la monnaie métallique esip&agst considéré comme précieux (or et
argent). Est apparu par la suite le billet de bangsous forme papier, c’est un document
justifiant de la détention d’une quantité réellerdennaie métallique, qui repose des lors sur
la notion de confiance, fondamentale dans I'échahgebillet de banque est donc fondé sur
une contrepartie, constitué par un stock d'or détet. Le terme monnaie fiduciaire trouve
son origine dans le mot latiiducia, synonyme de confiance. Ainsi, la monnaie fidueiai
représente par extension toute monnaie physique, éeoles s’affrontent sur le theme de la
monnaie papier. La « currency school », soutenueDpaid Ricardo, explique que le billet
papier doit étre fondé sur une encaisse d’or, tajba centrale doit détenir la méme quantité
d’or que les billets en circulation. L’Etat doit mo déterminer la quantité de billets en
circulation qui doit étre en adéquation avec l&mnés d’or, et ainsi contenir la hausse des prix.
A linverse, la « banking school » menée par Thomaske suppose que I'or conserve une
influence, mais que la banque centrale a la pdggidiémettre de la monnaie papier pour un
montant supérieur a la réserve d'or afin de répmrairx nécessités de I'économie. Cela
favoriserait le développement de l'activité. L'Etpbur I'émission de billets papiers, devrait
alors se fier aux mouvement de l'activité éconorajgan répondant aux demandes des
emprunteurs, qui, en remboursant, rendent une equantiie fiduciaire a la banque. Ce débat a

cessé d’étre au cceur des enjeux des banques esrarkd fin de la convertibilité des billets



en or, lorsque le systéme de Bretton Woods a pprightériné par les accords de la Jamaique
en 1976. Dans un monde globalisé, la monnaie scalgt tend a prendre davantage
d’'importance étant donné qu’elle représente env@@% de la masse monétaire globale. La
monnaie scripturale est une écriture informatigue,matérialise un avoir dans une banque.
On assiste depuis plusieurs décennies a une déaliaéion et a une monétarisation de
I'économie, aidé par ce phénomene de croissancka daonnaie scripturale. La notion
d’agrégat monétaire permet de comptabiliser la ra@net le crédit dans une économie. En
France, la comptabilité nationale distingue troggégats : M1 (pieces et billets ainsi que
comptes courants), M2 (M1 et comptes sur livretsiague crédits a court terme) et M3 (M2
et dépbts a terme d’'une durée supérieure a deugtddBCVM monétaires). On constate que
la composante francaise de I'agrégat monétaire 812  croissance de 4,4%our I'année
2015 dans la zone euro selon les statistiques gasblar la BCE, tandis que l'agrégat M1
pour la composante francaise décroit de 0,1% pauméme période, traduisant une
croissance de la masse monétaire dématérialiségahéromene de dématérialisation de
'économie entraine une perte de confiance destagmonomiques dans la monnaie, les
croyances entrainant une hausse des retraits dodininution des dépots et la baisse du
créedit si la Banque Centrale n’adopte pas de mssifieaces.

Les monnaies locales complémentaires (MLC) se ogiesht en interdépendance
avec les monnaies nationales uniques. La logiggenadennaies nationales (et aujourd’hui
supranationales) uniques est une manifestation gelbnté d’unir et de contréler un systéeme
moneétaire qui traduit le pouvoir politique et écomngue des nations. Cette prérogative
régalienne de I'Etat, et désormais de la Banquer@lenEuropéenne (BCE), est consacrée
dans les traités, notamment via le Traité de Mahsir Pourtant, le mouvement
d’émancipation porté par les monnaies locales cémehtaires va a rebours de ce
mouvement d’unification et d’harmonisation monétaira crise économique globale de 2008
a profondément ébranlé la confiance dans un systamedialisé et globalisé, d’aucuns
pourraient supposer que le mouvement des monrmiaes complémentaires vise a contester
le systeme monétaire en I'état actuel. Pourtastolggines des monnaies complémentaires
sont plus diffuses, et ne répondent pas nécessaitedrdes problématiques de sortie de crise
economique.

L’étude des premieres monnaies locales complénteatan tant que telles remontent

aux années 1930, certaines expériences pionni@tegude jour pour répondre au manque

! https://www.banque-france.fr/economie-et-statistig/stats-info/detail/evolutions-monetaires-frahtel



drastique de liquidité dans I'économie ; ou enquwar répondre a l'instabilité d’'un systeme
miné par l'inflation. Marino-Bertil Issautier dressin tableau de ces expérimentatfpesdes
projets comme le Worgl, en Autriche en 1933, oMiauelle d’échange, a Nice en France en
1933, répondent a des besoins conjoncturels, @auydrojets (Lignieres en Berny, France,
1956 ou encore le projet de Porto Alegre en 195&)trent qu’un outil d’échange paralléle a
la monnaie nationale peut répondre a des besomgtgtels d'une économie. C'est
véritablement dans les années 1980 que se sontopgpes de tels réseaux d’échange,
utilisant une unité de compte parallele a la mommationale en vigueur. En France, les
premiers Systéemes d’Echanges Locaux (SELS) voeejuur dans les années 1980, ils sont le
résultat de l'imitation des LETS canadiens (locattenge trading system). Si ces systemes
d’échanges n’'impliquent pas, a proprement parlee torme de commerce nécessitant
'échange de monnaies, ils restent néanmoins deériexices pionnieres en la matiére, qui
témoignent de la volonté des différents acteursodirsdu strict cadre de I'échange
économique favorisé par la monnaie.

Bernard Lietar défini la monnaie commdaccord, au sein d’'une communauté, d’'un
standard d’échange? Cette définition met I'accent sur importance ldecommunauté, qui
doit se situer au coeur de I'échange. Les monnaieplémentaires locales s’inscrivent dans
cette perspective puisqu’elles portent des obgectifrocation socio-économique. Le réseau
des Monnaies complémentaires locales en Francs, stanManifeste pour les MLC, met en
avant trois objectifs primordiaux qui, selon eurjveént étre au coeur des monnaies locales
complémentairés tout d’abord, une monnaie locale complémentgise & redonner aux
citoyens le contrdle de I'outil économique qu’eatrhonnaie. La monnaie est vu comme
vectrice de lien social, et les agents économigtiésant I'outil qu’est une MLC doivent se
réapproprier cet outil en plus de I'accompagnersuie, la MLC doit pouvoir favoriser la
creéation de richesses dans son sens le plus Eegt,a dire qu’elle ne doit pas se contenter
de créer un surplus économique, mais qu’elle daitnettre un développement responsable,
attentif mais aussi localisé dans ubassin de vie, c’est a dire que la MLC est également
porteuse d’'une identité qu’on lui attribue. C’esind un outil graduel, progressif qui vise a
accompagner les échanges plutét que de les sametigar une valeur. Enfin, la monnaie
locale complémentaire a vocation a favoriser la kecial, I'entraide, en étant un outil de

dialogue citoyen visant a favoriser leigre ensemble.

2 ISSAUTIER Marino-Bertil L’Economie Franche, condition du développement hopi®61.

3 LIETARD Bernard Au cceur de la monnai&ditions Yves Michel, 2012.

* «Manifeste pour les MLC », réseau Monnaies lacatemplémentaires, 2013itp:/monnaie-locale-
complementaire.net/manifestebnsulté le 30 mai 2016.




Eminemment innovantes, les MLC sont des outilsséarticulent et se construisent en
interdépendance avec I'économie globale. Sans d@filgees directement a une monnaie
classique, elles sortent du champ du troc en faaotil’échange. En ce sens, elles constituent
une évolution significative de I'outil monétairegrcelles font appel a une certaine créativité,
permettant de proposer aux consommateurs l'acoestains biens ou services s’inscrivant
dans une logique de qualité, d’amélioration durabietermes environnementaux, sociaux,
culturels de l'offre. Le cas du Stick a Strasboesj emblématique de ce mouvement
monétaire : issu de la société civile, cette mamagpour but de relocaliser et de redynamiser
les échanges en favorisant l'interaction socialendé sur le principe d’'une monnaie
« franche », sa mise en circulation en octobre 20@&rmis de dynamiser I'’économie locale.

A la lecture de ces perspectives, on pourrait esigite a ce que la monnaie locale
complémentaire ne soit qu’un substitut au troc.ri2o, des initiatives ont démontré que, au
dela des valeurs portées par une MLC, il est plessib créer un surplus économique, tant
pour le producteur que pour le consommateur.

Quels sont les gains socio-économiques que lesatéurs de monnaies locales
complémentaires peuvent espérer retirer dans lacipation a un réseau porté par une
monnaie locale complémentaire ?

Dans une premiére partie, il sS’agira de revenirlegrconcepts fondamentaux relatifs
aux théories monétaires. En effet, la monnaie egiutil a part dans les échanges, plusieurs
visions s’affrontent quand a son rble dans I'écoigorDans une seconde partie, il s’agira
d’analyser en quoi les monnaies locales complémesfaen tant qu’outil monétaire,
permettent la réalisation d’un profit, qui soitaafbis économique que sociétal. Une troisieme
partie aura pour objectif de mettre en perspeatie®e apports supposés par I'exemple du
Stuck, monnaie locale complémentaire utilisée ahille de la Communauté Urbaine de

Strasbourg (CUS) et ses alentours.
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Partie 1 : Théories classiques de la monnaie : l@gtulat de

la neutralité et sa remise en cause

L’aspect transactionnel de la monnaie a dans wmigr temps fait I'objet de
nombreux travaux de recherche, en cela que la nmast pas détenue pour sa valeur
propre, mais plutdt parce qu'elle facilite les éus grace a sa valeur fiduciaire, qui
représente la confiance. Cette confiance acquaseohnaie facilite les échanges. Dans cette
premiere partie nous traiterons de la théorie quaive avant de nous pencher sur la valeur
fiduciaire et la confiance dans une monnaie. Larikéquantitative de la monnaie met
I'accent sur cet aspect, ce n'est que plus tardleg@uteurs se sont intéressés a la monnaie
comme un bien, soumis a une offre et une demandst Gotamment grace aux travaux de
Keynes que ce caractere est mis en avant, cortsistamne révolution dans l'approche
théorique de la monnaie. Plus tard, la notion dd&ses est introduite dans le raisonnement
de la théorie quantitative, cette notion est aurcdeul’enjeu monétaire, étant donné qu'il
prend en compte la diversification des formes mairngs.

Ces approches économiques de la monnaie ont lapgtecculté des raisonnements
plus pragmatiques, cherchant a « dévoiler » le slenga monnaie, autre qu’économique.
Certains auteurs, en dépassant le strict cadrehdesies classiques, proposent de voir la
monnaie dans une perspective plus vaste. La moimiaragit avec son environnement, cette
vision pousse a analyser quel est son impact swomheportement des agents, a la fois

économique mais aussi comme un fait social.

Section 1. Theéorie classique de la monnaie : sries quantitatives

La monnaie est porteuse d'une valeur, qui croiidéaroit selon la quantité qui en est
offerte sur le marché. Méme en étant le numéraréédonomie ; c’est un bien qui porte en
son sein une fonction particuliere : celui d’intédraire des échanges. La monnaie possede
un réle spécifique, unique dans I'’économie. Ellang place a part, a la fois en tant que
marchandise qui ne possede pas de valeur en effeen@g® de marchandise qui fait elle-méme
la valeur des autres marchandises. Il faut revamir origines de la théorisation des effets
monétaires et du rble de la monnaie dans I'écon@mig comprendre dans quelle mesure la
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monnaie représente un €lément pivot de notre écen@moposant des lors un objet d’étude

fondamental.

Lien entre monnaie et prix

Le lien entre monnaie et prix fait I'objet d’uneaagante littérature, dont I'origine est
encore aujourd’hui disputée : Copernic, en 152@sdson ouvrag®onete cudende ratjo
serait peut-étre le premier a mettre en lumierataldement la relation qu’entretient la
monnaie avec les prix dans I'économie. La formalatde la théorie quantitative de la
monnaie fait aussi I'objet d’'une abondante litt@ratf qui sera présentée dans un premier

temps, permettant de mettre en évidence la naatddila monnaie dans I'économie.

A. Formulation de la théorie guantitative

Adam Smith, David Ricardo, Stuart Mill, Irving Fesh John Maynard Keynes... De
multiples auteurs se sont confrontés a la théaisate la relation qui unit la monnaie et le
prix. La formulation de la théorie quantitative dseuvre de nombreux théoriciens et
économistes, chaque vision est venue étayer dayada travaux précédents. Souvent vue
comme un outil plus gu’une théorie, au vu des mlds facettes gqu’elle revét, cette théorie
met en exergue l'action mécanique de la monnaidesuprix. Toutefois, au vu de I'ampleur
des recherches et du nombre important d’auteutand’éonfrontés a cette thématique, cette
partie aura pour but d’établir un résumé simpldes différents points de vue et acceptions
qui découlent des théories quantitatives de la mienn

Il existe une relation comptable, toujours vérifi@pii stipule que l'offre monétaire
(monnaie scripturale et monnaie fiduciaire) muiéplpar la vitesse de circulation de la masse
de monnaie est égale au niveau général des pritiptrubar la production totale en volume
de I'économie (le PIB réel, si I'on suppose quenlite peut pas mesurer T, le montant des
transactions totales dans I'économie) (M*V=P*Y).t€eéquation quantitative est toujours
vérifiée, et permet d’expliquer I'inflation en adsant deux hypotheses : la vitesse de la
circulation monétaire est constante, et I'éconoutikse toutes ses capacités de production
(donc le revenu Y est constant). Ainsi, les deusaldes explicatives assurant I'égalité de
'équation seraient M et P puisque V et Y sont tams (et n’influencent pas I'équation).
Etant donné que l'offre de monnaie résulte dessd#ts de la Banque Centrale, le prix

s’ajuste donc lorsqu’il y a une variation de la sgasmonétaire dans I'économie (lorsque M

12



augmente ou diminue). C'est Irving Fisher qui [éritablement formulé en 1912Ainsi, la
théorie quantitative de la monnaie stipule quediaantation de la masse monétaire M est a
I'origine de linflation. Selon le site de 'INSEEjnflation est «la perte du pouvoir d'achat
de la monnaie qui se traduit par une augmentatiénégale et durable des prix. Elle doit étre
distinguée de lI'augmentation du colt de la viepkde de valeur des unités de monnaie est
un phénomeéne qui frappe I'économie nationale dansessemble, sans discrimination entre
les catégories d'agents® Selon la théorie quantitative, I'inflation serdénc le résultat d’une
augmentation de I'offre de monnaie ; parallelemestie hausse de monnaie n’engendrerait
aucune augmentation du revenu. Grace a cette $éon, le lien entre monnaie et prix est
clairement établi. L’équation repose sur trois hjgses : la monnaie circule de maniéere
constante dans un temps court, le PIB est constaoburt terme étant donné que les
transactions sont stables a court terme, et eidfiftd de monnaie, contrdlée par la Banque
Centrale, est exogene.

Paul Lambert, dans son ouvrage Théorie quantitative de la monnamet en exergue
trois éléments communs aux différentes théses fatrds : tout d’abord, il met en avant
l'idée que l'équation quantitative est commune alifférents auteurs, c’est a dire que
«I'encaisse de la communauté est égale au prix ¢ldea biens et des services que cette
encaisse permet d'acquésif. Par ailleurs, il existe une relation qui stipujee les prix
généraux dans I'économie et la masse monétaire dicedtement corrélés positivement.
Enfin, la «notion quantitative> est commune aux différents auteufa :monnaie et sa
vitesse de circulation agissent effectivement sued prix, mais ne sauraient étre tenus

responsables de maniére équivoque de leur évolution

B. Le postulat de neutralité

John Stuart Mill est le premier a avoir postul@éatralité de la monnaie dans I'économie,
en 1847, en expliquant que la monnaie n’est qéunré dans I'économfe.

La théorie quantitative de la monnaie sous-entemel lg monnaie est neutre au sens
economique du terme : un changement de quantitétaiom affecte le niveau absolu des

prix, cependant, les prix relatifs, le revenu réglproduction (et donc la richesse réelle) ne

® FISHER lIrving, The Purchasing Power of Money : Its Determinatiord &Relation to Credit Interest and
Crises collection Economics, Cosimo, 2006 (rééditiorlalpremiére version, 1912).

® http://www.insee.fr/frimethodes/default.asp?pagsinitions/inflation.htm

" LAMBERT Paul,La Théorie quantitative de la monnalk938, pp. 254-255.

8 MILL John StuartPrinciples of Political Economy with some of thajplications to Social Philosoph$847,
London; Longmans, Green and Co., mis en lignegailrary of Economics and Liberty, 2000.
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sont pas modifiés. Ainsi, la monnaie n’influencewmement I'activité économique, méme si
le stock de monnaie établit le niveau général des pn ne reléve aucune influence sur
I'économie réelle. Le niveau général des prix $edanc passif: il ne varie pas selon la
guantité de monnaie mais est seulement affect@&mparvariation de la quantité de biens et
services échangés. A long terme, la monnaie nfayas dimpact sur la croissance
économique, en ce sens, les politigues monétagesient dénuées d'intérétes agents

économiques possedent la monnaie uniqguement en vie réaliser des échanges, ce n’est
gu’'un moyen de faire transiter les biens et donc déaciliter les échangesJean-Baptiste

Say en dit d'ailleurs que la monnaie n’est qu’woite »’ dans I'économie, qui masque le fait
gue les biens s’échangent en fait entre eux etlgumonnaie ne fait que masquer ce

phénoméne.

*k%

Transition : Ce lien gu’entretiennent monnaie et prix a ét@alétré par de nombreux auteurs
classiques, affilies dans certaines mesures alééatassique de la pensée économique. Cette
vision, défendue par les auteurs libéraux, possedson sein des limites, et semble occulter
une partie d’'un raisonnement qui pourrait étre @rglr des aspects plus vastes de
I’économie, comme le comportement des agents pampbe. Malgré ces limites, la théorie
classique monétaire propose un raisonnement quiefa® nombreuses autres analyses et
théories. La seconde partie tentera de mettre erge& une partie des évolutions que cette
théorie a connues, en se fondant sur I'impact dedanaie dans I'économie a travers le

comportement des agents économiques.

*k%

[l. Evolutions de la théorie classigue de la monnaie

La théorie classique, de tendance libérale, a évabuis I'impulsion notamment de I'école
de Cambridge, dont les auteurs mettent en avantvielonté d’intégrer a la théorie des
éléments liés au comportement des agents. En éfatpmportement des agents semble
initialement négligé par la théorie quantitativeang\, la notion d’encaisses et du choix des

® http://www.economie.gouv.fr/facileco/jean-baptistey
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agents concernant cette encaisse apparait et pdiappréehender I'équation d’'une nouvelle

maniére. L'école de Chicago approfondie I'analysdadthéorie quantitative.

A. Reformulation de la théorie guantitative par I'éacde Cambridge

L'école de Cambridge, menée par Alfred MarshallAethur Cecil Pigou, théorise
I'équilibre partiel de I'équation quantitative. @atreformulation de la théorie quantitative de
la monnaie permet de comprendre pourquoi I'équatiest pas toujours vérifiee. Les agents
demandent de la monnaie pour un montant égal aldetleurs revenus : M= kPY avec M
pour la demande de monnaie, P le niveau des prile FIB, et k étant le coefficient de
proportionnalité.

Alfred Marshall est le premier a proposer d’intégies encaisses des agents (KPY) a
I'équation. Arthur Cecil Pigou développe sa thée@ase expliquant que les agents ont tendance
a garder une certaine encaisse monétaire, propodile au revenu qu'ils percoivent. Cette
encaisse résulterait d’'un principe de précautioanguaux incertitudes face a I'avenir : les
agents évaluent la quantité d'actifs qu’ils préférelétenir par rapport a une encaisse
monétaire. En effet, ceux-ci préferent conserver part de pouvoir d’achat immédiat. Cette
théorie est utile dans ce travail car elle prencc@mpte l'incertitude et les précautions que
peuvent prendre en compte les agents lors de é&antibn d’encaisse monétaire, essentielles
a I'analyse du risque monétaire. De fait, ellegnééune notion microéconomique a I'’équation
d’Irving Fisher, dans le sens ou elle intégre lmdede des agents.

John Maynard Keynes ajoute une nouvelle dimensiostte théorie : celui-ci écrit que
« le nombre de billets que le public a ordinairementmains est déterminé par le montant de
pouvoir d’achat. (...) Le montant de ce pouvoir daiciépend en partie de sa richesse, en
partie de ses habitudes'™® L'encaisse monétaire est représentée d’aprésaiuigonombre
d’unités de consommation en mesure d’étre acquitepaagents qu'il faut multiplier au prix
par unité. Tant que le nombre d’unités de consonomajue I'on peut acquérir par rapport a
une quantité de monnaie donnée reste fixe, le mowia I'encaisse monétaire ainsi que le
prix unitaire varient simultanément. Si la quantd&monnaie fiduciaire qui circule subit une
hausse ou une baissdgeiveau des prix s’éleve ou s’abaisse dans la en@mportion».

Les agents économiques sont influencés par l'incértde pour déterminer le montant

de monnaie gu'ils désirent posséder plus l'incertitude est grande, notamment sur les

10 3JACOUD Gilles,La monnaie dans I'économi&994, Nathan, Paris.
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ressources futures, plus ils demanderont une déamiportante de monnaie. Le coefficient k
permet d'établir un équilibre demandé entre la mt&a de monnaie et les ressources des
agents. Par la suite, une évolution de I'équatimpukant que : M/P=kY, les économistes

montrent que la demande de monnaie est directernendée au prix.

B. L'effet d’encaisses réelles : de la richesse tataleevenu permanent

Deux nouvelles approches de la théorie quantitatevda monnaie viennent enrichir et
etoffer I'équation, en y incluant de nouveaux partes. Don Patinkin prend d’abord en
compte les encaisses réelles de monnaie des agmnmtemiques. L'école de Chicago vient
appuyer les travaux de I'école de Cambridge en gdiides approfondir : cette école a
confiance dans les mécanismes de marché et st&abtipposition a I'intervention de I'Etat
en termes économiques. lls réécrivent une nouegji@tion quantitative, ou la demande de
monnaie est influencée par d’autres paramétramtamment de la forme de détention de la
monnaie.

Don Patinkin et Milton Friedman cherchent a analy$encaisse monétaire : ils
établissent que les encaisses monétaires doivengtédiées en fonction de leur montant réel.
Don Patinkin explique qu’il existe un effet d’enese réelle qui résulterait de l'alliance entre
prix réels et encaisse monétaire rééllda monnaie ne serait alors qu’une maniére de
posséder de la richesse : il existe une illusiométaire liée au fait que les individus ne
prennent pas en compte les possibles variationgoduoir d’achat qu’ils possedent via la
détention de monnaie, en ne prenant en compteagprix nominaux et non pas les prix
réels. Or I'effet d’encaisse réelle met en exerguiit que cette illusion est dépassée par les
agents. Ceux-ci font varier leur encaisse réelléoection de la variation de la valeur réelle
de I'encaisse par rapport aux prix. Ainsi, une aegtation de I'encaisse réelle entrainerait
une augmentation de la demande, tandis qu’une eébaissl’encaisse réelle limiterait la
demande de biens. Il y a donc bien une action deolanaie sur les prix, liée a I'effet ressenti
de la variation du niveau des prix.

Milton Friedman et I'école de Chicago enrichisseette analyse en déterminant quels
sont les facteurs qui influencent la demande denmielf. Il en identifie trois, qui sont

respectivement la richesse totale, le prix et teleenent des différentes formes de richesse, et

1 DON PATINKIN, « La Théorie quantitative de la Maaia : une analyse par 'Equilibre généraEspnomie
Appliquée 1956.

12 Studies in the Quantity Theory of Monaiirection : FRIEDMAN Milton, University of Chicag Press,
collection Economic Research Studies, 1973.
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enfin les godts et préférences des agents quintéte la richesse. Le concept de richesse
totale fait de la monnaie qu’'une forme parmi d’astde détention de richesse, et c’est le
rendement comparatif de toutes les autres formedetention de richesse (titres financiers,
actifs physiques mais aussi capital humain) querdéinent quelle sera la part de la détention
monétaire. Ainsi, ce ne sont que les combinaisass différentes formes de richesse qui
déterminent leur prix et leur rendement, c’est & dé flux qu’elles permettent & I'agent
d’obtenir. Friedman montre ainsi que I'évolution ldevaleur de la monnaie entraine une
variation proportionnelle du montant demandé. Langgé de revenu en monnaie est la
traduction de I'évolution de la quantité de monndilton approfondit son analyse par le
prisme de linflation: d’aprés lui, l'inflation é€suniquement un phénomene monétaire
résultant de la confrontation de l'offre et de knthnde sur le marché. Cette analyse rend
obsolete les effets d’'une politique monétaire supbhg terme : un accroissement de la masse
moneétaire n'a pas de répercussion sur la richessie r(revenu réel) a long terme ; Milton
Friedman démontre I'obsolescence de la courbe dg#ki I'on se situe dans une analyse
long-termiste. En effet, le revenu réel est inflicemniquement par I'épargne et le rendement
du capital, ainsi, tenter d’agir sur le chdmageemble pas avoir d’effets sur le long terme du
fait des anticipations des agents en terme d’iofta¢étant donné que ces deux variables sont
corrélées selon I'analyse de Philips).

Le revenu permanent des agents permet ainsi dardéés la détention monétaire dans
'économie selon les théoriciens. Cette détentistnpas, a long terme, influencée par
linflation étant donné que les effets de linflati sont invisibles sur le long terme. En
revanche, l'effet d’encaisses réelles a une acion’économie dans le sens ou I'’économie
est influencée par le taux d'épargne et la proditétidu capital. Ainsi, la détention

monétaire des agents a une influence majeure sur ¢aoissance de I'économie.

*k%k

Transition : Les théories classiques de la monnaie offrentoremier cadre qui permet

d’envisager les différentes fonctions de la monediétablissent une premiere base théorique
a I'étude de cet outil. Souvent libérales, ces agpes mettent en avant une monnaie neutre,
simplement utilisée lors de I'échange. La monnaieaéors présentée comme une forme de
détention de ressource, qui influe sur le prix. t€6nis, ces analyses semblent occulter un pan
plus important d’analyse, qui serait consacré deflte a des aspects plus spécifiques lié au

fait que la monnaie se distance en fait de la ®ngalractéristique d’outil. Un deuxieme

17



domaine d’analyse, keynésien, permet de remettiguestion le postulat de neutralité de la

monnaie.

Section 2. La remise en question du postulat de&aléé : 'approche

keynésienne de la monnaie

John Maynard Keynes est innovant dans son raiso@mesur la monnaie : dans son
livre Théorie générale de I'emploi, de I'intérét et denf@nnaié®, il propose un nouveau
cadre d’analyse. Constatant I'échec des réponkérmles a la hausse du chdmage au début
des années 1930, John Maynard Keynes focalise rsalgsa sur les décisions des agents
economiques qui les poussent a détenir de la menBaite analyse servira alors de support
pour de nombreux autres auteurs, qui des lors itdmésplus a remettre en question les
fondements de la théorie quantitative et neutriaaronnaie. La monnaie est de plus en plus

étudiée par le prisme de ses interactions aveesanonnement, la replagant au cceur du réel.
L'approche keynésienne de la théorie monétaire
L’'approche keynésienne estime que les marchésmspatfaits, des lors, I'optimum n’est
pas atteignable, cela suppose que I'Etat posseelanange de manceuvre pour intervenir et

rétablir I'équilibre, par le biais de politiquesngoncturelles : les politiques de relance.

A. Théorie générale de Keynes et impact sur la demaadeonnaie

(Euvre majeure dans l'analyse des théories mongtdaethéorie générale de Keynes
propose une nouvelle perspective dans I'analyséedeaisse monétaire des agents : ceux-ci
sont guidés par leurs croyances et leurs inceg#tydi’autre part, un lien fondamental existe
entre la demande de monnaie et le taux d’intérétblit de cette partie sera de synthétiser,
dans les grandes lignes, cette théorie générale.

John Maynard Keynes estime que les agents éconemigossédent une encaisse
monétaire selon trois motifs : un motif de trangagtun motif de précaution, et un motif de
spéculation. Le motif de transaction explique laaa pour laquelle les agents possedent de la

monnaie : les agents désirent échanger, et la nwnlear permet de réaliser leurs

13 KEYNES John MaynardThéorie générale de I'emploi, de l'intérét et derlannaie éd. Payot, 1998.
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transactions. Keynes distingue deux types de mdafsransaction : pour les ménages, tout
d’abord, il définit ce motif comme le motif de rewe Le motif de revenu explique que les
ménages, au cours d'une période, désirent possiede&xr monnaie entre le moment ou ils
obtiennent le revenu et le moment ou ils effectusrg dépense. Ensuite, pour les entreprises,
Keynes définit ce motif comme le motif professionrfeu motif d’entreprise). Il est
nécessaire pour les entreprises, au cours du pruecate production, de posséder de la
monnaie dans la période qui sépare les dépensss diénéfices liés au processus de
production. Un second motif évoqué par Keynedeesiotif de précaution: les agents, face
aux incertitudes du futur, éprouvent la nécessit&eal protéger contre les différents aléas en
conservant aupres d’eux une valeur constante emamrEnfin, le dernier motif évoqué par
Keynes este motif de spéculation: les agents peuvent profiter des meilleures oppa#s
d’arbitrage, en achetant a un moment ou le priaisplus faible ; ou bien tout simplement en
choisissant le montant détenu en monnaie fiducipae rapport au montant détenu en
monnaie scripturale. L’agent évalue la possibiljtéil a de placer son argent en capital, au
colt du risque qu’il encourt, versus la détentianssrisque mais sans rendement de monnaie
fiduciaire.

Plus tard, Keynes développe un quatrieme motifigqpht la possession de monnaee,
motif de financement: c’est le principe qui fait la jonction entre tla¢orie monétaire et le
taux d'intérét. L'augmentation de l'investissemetbit étre suivi et soutenu par une
augmentation proportionnelle de I'encaisse morgtdilinvestissement dépend de I'activité
et de la planification de I'évolution de la prodoat mais il n’y a pas de différence qui est
faite entre les différentes formes d'investissemehes entreprises, pour réaliser
linvestissement, ont besoin d’encaisses monétaiméme si les entreprises détiennent de
I'épargne, c’est I'encaisse monétaire fiduciairé egt utilisée pour réaliser I'investissement.
Ainsi, méme si les entreprises détiennent des ssesien monnaie scripturale, celle-ci peut
étre négligée étant donné que les entreprises peaveir recours a I'emprunt. Ainsi, pour
Keynes, «a demande totale de monnaie se sépare en deuiepdat demande d’encaisse
oisive etla demande d’encaisse active déterminée par leaniv@activité établi par les
décisions des entrepreneurs. La demande d’encadse a son tour se décompose en deux :
la demande due au retard entre l'origine et I'exému de décisions des entrepreneurs, et la

part due au retard entre la réception et l'utiligat du revenu par le public et aussi entre la
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réception par les entrepreneurs des produits deslerentes et le paiement par eux des
salaires»™.

Les agents choisissent une détention de monnaan d&lversion au risque qu'ils
manifestent. Moins les incertitudes sont importanpdus les agents seront a méme de détenir
de la monnaie au motif de la spéculation (monnatese) au détriment de la monnaie au
motif de transaction et de précaution. La détentiermonnaie « oisive » est la traduction de
la peur des agents dans les aléas que peut systiame économique. C’est la traduction de
la préférence ou l'aversion a la liquidité selos lerévisions quant au rendement de la
monnaie active. Ainsi, un réle manifeste est joaglp taux d’intérét : si celui-ci est bas, les
agents préfereront détenir de la monnaie passinéijg que lorsque le taux est plus élevé, les
agents préféreront de la monnaie active, qui réneul@risque encouru et I'abandon de la
liquidité pour I'agent économique. Lorsque le tadiminue ; les agents économiques ne
placent pas leurs encaisses monétaires, étant dpenke taux va remonter (spéculation des
agents).

C’est la forme que les agents économiques veulmmet a I'épargne qui est liée au taux
d’intérét, et non pas la quantité d’épargne queafgnts possedent. Keynes écrit d’ailleurs :
«le taux dintérét (...) est le prix auquel le dése thaintenir la richesse sous la forme
liquide se concilie avec la quantité de monnaigaisble»™. L’épargne et I'investissement
ne sont pas directement liés, étant donné gu’'uniepde I'épargne est détenue de maniere
monétaire : c’est la partie nhon consommeée du revd®aiagents, la détention sous forme
d’épargne sous-entend qu’ils désirent possédea tiguidité. Keynes établit ainsi qletaux
d’intérét est déterminé par la préférence pour la ifuidité et I'offre de monnaie (la
qguantité, déterminée de maniére exogéne par lauga@gntrale). Il démontre ainsi que les
autorités monétaires peuvent jouer un réle sur plem en augmentant la quantité de
monnaie en circulation, la Banque Centrale infl@electaux d’'intérét a la baisse, permettant
gue l'investissement soit plus rentable, et engnafilonc une hausse du revenu.

Enfin, les anticipations des agents les conduidesgtéculer, en situation d’incertitude, les
agents économiques vont vouloir tirer un profit, gain de la possibilité d’arbitrage entre

monnaie active et monnaie passive, grace au taotecgt.

14 KEYNES John MaynardThéorie générale de I'emploi, de l'intérét et derlannaie,version numérique,
Université du Québec, Collection « Les classiques stiences sociales », 2002, p. 224.

15 KEYNES John MaynardThéorie générale de I'emploi, de l'intérét et derlannaie,version numérique,
Université du Québec, Collection « Les classiques sciences sociales », 2002, Chapitre XllI, Sedtio
p. 28
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B. Le modéle IS-LM

Le modéle I1S-LM ihvestments and savings — liquidity preference @uothey supplyest
la traduction théorique des effets d’'une politiquedgétaire et monétaire dans I'économie,
c’est l'interprétation des idées précédemment ptéss et synthétisées de Keynes, par John
Hicks dans un article publié en 193716. Une pal#igbudgétaire est une politique
économique qui agit sur le budget de I'Etat, c&slire sur les recettes et/ou les dépenses de
'Etat. L’Etat peut choisir de mener une politiggigpansionniste, c’est a dire d’augmenter les
dépenses publiques, soit de mener une politiquictese, c’est a dire d’augmenter les
recettes publiques. Une politique monétaire estpotigique qui agit sur I'offre de monnaie,
c’est a dire sur la quantité de monnaie en cirmiatAugmenter I'offre de monnaie est la
traduction d’'une politique monétaire expansionniseemodele IS-LM prolonge le modele du
multiplicateur de Keynes, tout en prenant en compte aspects monétaires : il est la
traduction de l'interdépendance entre le marchéldess et le marché de la monnaie. |l
repose sur I'hypothése fondamentale de prix fixesih ce modéle présente des limites : son
application est limitée aux situations de sous-emphypothese de prix fixes est rapidement
un probléme si I'on veut également prendre en cenfipiflation, enfin, il suppose une
économie fermeée. Ces limites sont dépassées daasile du modéle offre-demande globale
(OA-DA), qui agrege les différents courants de gen®ans le cadre du modéle IS-LM, nous
nous situons dans un cadre d’'analyse classiqué&cetlassique, bénéfique pour I'étude ci
présentee.

La courbe IS décrit I'équilibre sur le marché @éns tandis que la courbe LM décrit
I'équilibre sur le marché de la monnaie. La coubeeprésente I'ensemble des combinaisons
du revenu Y et du taux d’intérét r qui assure liéljee sur le marché des biens, c’est a dire
gue la courbe représente I'ensemble des valeuguitilgre du revenu Y pour chaque valeur
possible de I'intérét r. La courbe IS est la traitucd’une relation entre le taux d'intérét et le
revenu, étant donné que l'investissement | estctdiment corrélé au taux d'intérét r.
L’investissement est donc en lien avec le marchi&a aeonnaie car directement influencé par
le taux d’intérét. Ainsi, si le taux d'intérét augnte, le revenu diminue car une hausse
d’'intérét entraine une baisse de l'investissemantcdune baisse de la demande, et par
conséquent une baisse du revenu. La courbe ISermtissante. (Y= C(Y) + I(r) + G). Une

politique budgétaire expansionniste (comme par @enfaugmentation des dépenses

8 HICKS John, « Mr Keynes and the « Classics » : tgd®sted Interpretation £conometrica Volume 5,
Issue 2, 1937, pp. 147-159.
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publiques) provoque un déplacement de la courbeetS la droite : pour un taux d’intérét
donné, le revenu d’équilibre va augmenter, et ise@rent, une politique budgétaire restrictive
provoque un déplacement de la courbe IS vers lehgau

La courbe LM représente I'ensemble des valeurguiliére du taux d’intérét r pour
chaque valeur possible du revenu Y. La courbe LMigue le taux d’intérét, qui est
déterminé de facon endogéne sur le marché de |laamgrpour chaque valeur du revenu Y
qui est exogene a ce marché (car déterminé sualehd des biens, grace a la construction de
la courbe 1S). La courbe LM expliqgue qu’il existeeurelation entre le taux d’intérét r et le
revenu d’équilibre Y qui conduit a I'equilibre duanché de la monnaie. Si le revenu Y
augmente, on assiste a l'augmentation de la demdadmonnaie, tandis que I'offre de
monnaie reste inchangée : ainsi, la demande de ai@uievient excédentaire par rapport a
I'offre, seule une augmentation d’intérét conduirairéduire la demande de monnaie en
permettant de rétablir I'équilibre. Ainsi quand fevenu Y augmente, le taux d’intérét r
augmente. La courbe LM est croissante. Dans lareoté de I'exemple précédent, lors de la
mise en place d’'une politique monétaire expansgiar(c’est a dire 'augmentation de I'offre
de monnaie), la courbe LM se déplacerait donc hedsoite.

La prise en compte de linterdépendance du madd® biens et du marché de la
monnaie réduit I'effet de 'augmentation des dépsngubliques car il existe une chaine de
causalité entrainant un effet d’éviction : c’egfffet négatif de 'augmentation des dépenses
publiques sur l'investissement. L'effet d’évictiokepend de la sensibilité de la demande de
monnaie au taux d’intérét (si cette demande esteasiique, seule une variation importante
de r permet de résorber la demande de monnaie} k&t densibilité de I'investissement au
taux d'intérét (si l'investissement est sensibie,bhisse de I'investissement consécutive a
laugmentation du taux d’intérét est particuliéretnenportante). La politique budgétaire est
plus efficace si l'investissement est peu sens#letaux d’intérét et que la demande de
monnaie est trés sensible au taux d'intérét. Laigoé monétaire expansionniste provoque
guant a elle une augmentation du revenu et unsédis taux d’intérét. L'offre de monnaie
augmente, et devient excédentaire par rapporidarnzande. Pour qu’il y ait un équilibre sur
le marché de la monnaie, il faut baisser le taumtérét afin d’augmenter la demande de
monnaie. Le revenu augmente parallelement, cao#iel de monnaie augmente, le taux
d’intérét r diminue et I'investissement augmentarainant une hausse de la demande et par
conséguence une augmentation du revenu étant dprnE consommation est une fonction
du revenu. La politigue monétaire expansionnisteks efficace si la demande de monnaie

est peu sensible au taux d’intérét r (la variatiartaux d’intérét nécessaire pour augmenter la
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demande de monnaie afin de résorber I'excédentrd’dé monnaie doit étre tres importante).
L'investissement va d’autant plus augmenter quddesse du taux d’intérét est forte ; si
I'offre de monnaie augmente, il faut que la demaddemonnaie augmente et celle-ci va
augmenter si le taux d’intérét baisdéais la demande de monnaie est peu sensible au tau
d’'intérét donc il faudrait une forte baisse du tadilntérét, profitant donc également a
linvestissement. L'investissement doit étre trémsble & une variation du taux d'intérét
engendré par 'augmentation de I'offre de monnaie.

Les deux politiques (monétaire et budgétaire) apiétement et s’accompagnent :
dans le cas de politiques expansionnistes, ellesgitent une augmentation du revenu
associée a une augmentation limitée du taux déntérn’y aurait alors par d’effet d’éviction
(étant donné 'absence d’augmentation du taux &'@t}. Cette unité dans la mise en ceuvre
des politiques de I'Etat est appelé le « policy-migar Hicks. Il démontre I'importance de la
coordination des politiques budgétaire et monétaitant donné que ces deux politiques sont
interdépendante&a politique monétaire n’est pas dissociable de Ipolitique budgétaire :
le postulat de la neutralité économique de la menest remis en question par cette analyse.
Par ailleurs, cette neutralité est également remisguestion par le modéle plus global de
OA-DA. La politigue monétaire est efficace a coietme mais provoque linflation ; tandis
gu’elle est inefficace a long terme du fait desicipations des agents économiques. Par
ailleurs, a long terme, la politique monétaire alacun effet sur la production ni sur la
composition de la demande globale : 'augmentatieri’offre de monnaie n’aurait comme
conséguence qu’une augmentation des prix. Dantukgtien actuelle, en Europe, la politique
monétaire est dans les mains de la Banque Cerialepéenne (BCE) tandis que les
gouvernements conservent l'autorité en matiérealigéique budgétaire. Il est nécessaire de
mettre en place une bonne coordination, sinorstgug d’effet d’éviction est plus important,

n’entrainant aucun effet sur I'’économie, voire aimant une baisse du revenu.

*k%k

Transition : L’analyse keynésienne de la demande de monnaimegbede mettre en
perspective la place de la monnaie dans I'éconoiie.effet, la monnaie prend des
dimensions plus importantes, avec cette nouvellpromphe, car elle semble avoir une

influence sur lactivité, étant directement liée &ux d'intérét et a linvestissement.

L’approche keynésienne a la volonté de réintrodlain@onnaie comme élément intrinséque a
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I’économie, au dela de son réle de simple outilcErsens, cette approche permet de replacer

la monnaie au coeur du réel.

*k%

I. La monnaie au cceur du réel

Le réle de la monnaie est régulierement questioefiédans un contexte globalisé et
depuis quelques années en crise, la monnaie s&ttbl@au coeur de I'activité économique.
Depuis la premiére formulation de I'’équation quiatitre, celle-ci a souvent été remise en
question, a savoir si celle-ci est vraiment adapt&e comprendre le rdle de la monnaie dans
I'économie. D’autant plus que, dans un systemenfire tel que nous le connaissons de nos
jours, la Banque Centrale ne semble plus avoirré&ogative de la création monétaire,

pourtant fondamentale dans la formulation de larileéuantitative.

A. Remise en guestion des théories classiques et $iepnés de la monnaie

La théorie quantitative repose sur plusieurs « thgses de structure$’>gui supposent
un certain nombre de parametres difficilement \adsies. Par exemple, il est supposé gu’une
batterie de facteurs restent stables, constantsmeole revenu réel, le niveau de production,
le montant en volume des transactions. Ces hypeghés fondent sur des parametres
incertains de I'économie, a savoir que celle-civaepas évoluer dans la période de temps
étudiée. Par ailleurs, la théorie quantitative asant tout & expliquer I'origine de I'inflation.
Or il existe d’autres auteurs qui se sont focalséd’inflation, proposant différentes théories.
Par exemple, Paul Samuelson met en évidence detes gbinflation, autre que l'inflation
purement monétaire : l'inflation par la demandelieflation par les coltS. Ces deux types
d’inflation sont corrélés a une augmentation delgirg® nominaux. L'inflation par la
demande s’explique simplement par une hausse guprfait d'une poussée de demande, a
la suite d’'une augmentation des salaires. L'inflatpar les colts suppose que la hausse des
salaires entraine une réduction des marges, naupégbles par 'augmentation des prix.

L'indexation des salaires nominaux au taux d'inflat tendent a entrainer un cycle

" HANSEN Alvin H.,Monetary Theory and Fiscal Policgollection Mc Graw-Hill Book, 1949.
8 SAMUELSON Paulles fondements de I'analyse économigtdition Gauthier-Villars, 1971.
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inflationniste, indépendamment de la monnaie. liacgpale critique vient enfin de I'analyse
keynésienne de la demande de monnaie. Outre Issaiifs que Keynes met en avant pour
la demande de monnaie, I'approche keynésienne mavant le role du taux d'intérét sur la
demande de monnaie ainsi que les conséquencessgédalation en bourse sur cette méme
demande. Keynes replace la demande de monnaie ldamsrché global, et non plus
simplement dans le marché monétaire comme le sagdjarslyse quantitativiste. Malgré son
réle incontestable dans l'analyse classique de dmnaie, la théorie quantitative de la
monnaie n’est pas inébranlable, et plusieurs aainad/ses viennent contrebalancer ce point
de vu unilatéral qui met en avant la neutralitéen@coique de la monnaie.

L’analyse keynésienne possede également des lingjtes certaines écoles de pensées
libérales mettent en avant. Friedrich Hayek, deolé autrichienne de pensée libérale, insiste
sur le caractére incertain de I'ceuvre de Keynediameen avant l'idée que théorie
keynésienne se fonde sur des grandeurs difficilemequantifiables : il en dit d’ailleurs
gue «dans |'étude de phénomeéenes complexes comme leénguitdépendent de l'action de
nombreux individus, toutes les circonstances gtérd@neront le résultat d'un processus (...)
ne pourront presque jamais étre entiérement conmiemesurables'®. Par ailleurs, il
critique I'approche de Keynes en cela qu’elle sedosur des variables microéconomiques
d’ajustement a court terme pour I'explication depbmenes de long terme ; il se place en
opposition a I'idée d’intervention étatique danéscbnomie qui, selon lui, ne seraient qu’un
leurre conjoncturel. D’autres auteurs de I'écoldriaienne poursuivront cette analyse,
comme Henry Hazlitt avec son ceuviiee Failure of the ‘New Economics’ : An Analysis of
the Keynesian Fallaci€d Par ailleurs, Hayek critiquera I'idée mise en dvaer Keynes de
planification de I'’économie, résultant d’'une visionentée politiquement, étant donné que la
planification ne permettrait pas de réaliser urestissement optimal dans I'éconorfiie.

Par la suite, ces querelles et oppositions eesalidférents courants n’ont cessé d’étre
alimentés par des auteurs néo-classiques et né@giens. Le réle de la monnaie ainsi que sa
neutralité, mais aussi la création monétaire farijét d’'une littérature abondante.

B. Les banques commerciales et la création monétaire dn contexte de crise

¥ HAYEK Friedrich, « La Falsification de la Scienseconférence (1974), mis en ligne par le Misesitlrs,
2008.

2 HAZLITT Henry, The Failure of the ‘New Economics’ : An Analysishef Keynesian Fallaciesnis en ligne
par le Mises Institute, 1959.

“ DOSTALER GillesLe Libéralisme de Hayekollection Repéres, La Découverte, 2001.
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La création monétaire pause des lors question darsysteme financier développé. La
monnaie se crée de deux maniéres : d’'une partpfaaie fiduciaire, d’autre part, la monnaie
scripturale. La monnaie fiduciaire reléve exclusiemt de la compétence de la Banque
Centrale, qui a le pouvoir d'imprimer — ou non -sdallets. Pour diffuser la monnaie
fiduciaire dans I'économie, la Banque Centraleisgildes opérationdopen market si elle
veut augmenter la masse monétaire en circulatimmaehete des titres financiers peu risqués
(obligations d’Etats ou d’entreprises bien notéagpres du public grace a la monnaie
fiduciaire qu’elle a émise. Ainsi, la monnaie fidaice est transmise au public, et la monnaie
en circulation voit sa quantité augmenter. A l'irse si la Banque Centrale cherche a réduire
la quantité de monnaie en circulation, elle versltitees qu’elle détient en échange de billets,
gu’elle conserve ou détruit.

La seconde catégorie de création monétaire réside ld création de monnaie scripturale.
En effet, cette catégorie représente la partidus importante de monnaie en circulation. Or
il savere que I'essentiel de cette monnaie scrgduest créé par les banques commerciales,
et non plus par la Banque Centrale (bien que celfmiise influencer indirectement cette
création). Dans le bilan des banques commercialesetrouve les fonds propres (le capital
des actionnaires) et les dettes (dépbts des dlienispassif; les emplois de la banque
(immobilier, titres financiers, préts) sont a lcBans préts, dans une économie ou l'argent
est conservé en attendant l'utilisation de leurpodénts, les dépodts sont équivalents aux
réserves. L'offre de monnaie dans I'économie essdanme de monnaie scripturale et
fiduciaire, donc la quantité de monnaie en cir¢éafgtdans un systeme bancaire sans préts,
est directement corrélé a la quantité de dépodts (Eux montants sont mutuellement
exclusifs : chaque dépét réduit la quantité d’atdigmide dans I'économie en laissant I'offre
de monnaie inchangé). Si les banques mettent ernveéka totalité des dépots, elles ne créent
pas de monnaie. Cependant, les banques commeromtiasne politique de réserve toute
autre : les dépbts sont prétés a d’autres persommesint acquérir un pouvoir d’achat
immédiatement, sous réserve d’abandonner leur powuNachat dans l'avenir du fait du
remboursement de lI'emprunt. Les préts que la bamprecéde lui permettent d’étre
rémunérée, grace au taux d'intérét.

La banque, en prétant une partie de ces dépbesderéa monnaie : I'offre de monnaie en
circulation augmente, alors que le dép6t reste émen; le public dispose cependant d’'une
somme plus importante en circulation. En effet,dasques commerciales jouent sur la loi
des grands nombres, qui stipule que I'ensembleddpssants ne vont pas vouloir accéder a

lintégralité de leurs dépbts au méme moment. Lasghes créent donc des liquidités
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supplémentaires, permettant d’acheter des biesgmices : I'économie est plus liquide, sans
étre plus riche. Ce systéme dit des « réserveidnmaires » entraine un effet multiplicateur
de crédit. La Banque Centrale, en imposant degseglomme linstauration d’'un taux de
réserve obligatoires, ou encore les accords de IBatestaurant des quotas de réserves) et en
guidant la politique monétaire, conserve un cortsllr cette création monétaire. Elle détient
un important pouvoir grace au taux d'intérét, larpettant de resserrer le crédit si nécessaire,
et grace au taux de réserve qu’elle impose (enr@ssgpn obligatoire de 1% par an depuis
2012 dans la zone euro par exemple). Cependarslysteme est fragile car il nécessite un
refinancement perpétuel des banques par le cdalignt répondre a la demande de monnaie
fiduciaire ; les banques commerciales sont égalema@osées au risque d'étéeant donné le
taux de réserves obligatoires qu’elles doivent @dss

Certains économistes évoquent cet effet pour ogtide systéme financier et la création
moneétaire en 'état actuel, étant donné que ce nigo@ permettrait un profit des banques
commerciales en plus d’une augmentation de la massetaire en circulation. Des 1936,
Irving Fischer critique cette création monétaiengférée des Banques Centrales aux banques
commerciales en proposant de justement confieregpansabilité de création monétaire
intégralement a la Banque Centrale via un systé@serve obligatoires aupres du passif de
la Banque Centrale & la hauteur de 1G8%outenu par plusieurs économistes comme
Maurice Allais ou Milton Friedman, ce débat estesufj controverse dans le sens ou
limpossible création monétaire par les banqueseedggrait possiblement une rigidité du
systeme, le rendant illiquide et ne permettantdeagepondre aux besoins de financement des
différents agents économiques. Toutefois, cettgpgmition ancienne met en évidenlee
difficulté du systeme de création monétaire actuefui fait face a une surproduction
monétaire et méne les banques a des situations dadilite.

Ainsi, dans le contexte actuel de crise, les basiguemmerciales sont exposées a
plusieurs dangers : tout d'abord, le nécessairmaieéement via le crédit, lorsqu’il est
contraint par la Banque Centrale via un resserrerdantaux d’intérét, rend les banques
commerciales illiquides et met en danger le finammat de I'économie, menant aux crises.
Par ailleurs, les agents economiques, guidés pgsheénomene de croyances, peuvent étre
amenés a retirer les dépbdts qu’ils conservent dassbanques commerciales. Si ce
phénomeéne prend de I'ampleur, les banques comneaiarraient leur systeme s’effondrer,
car étant fondé sur une sorte de Jeu de Ponziesictédits font les dépbts ». Une nécessaire

2 FISHER Irving, « 100% Money and the Public DebEepnomic Forum Spring Numbeir936, pp. 406-420.
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remise en question de ce systéme dans une pérockisd peut s’analyser par le prisme de la

coexistence de plusieurs monnaies, ayant coursdignsystémes monétaires différents.

*k%

Transition : Le débat monétaire fonde son approche sur ldéréifts réles que I'on peut
conférer a la monnaie dans une économie de maroliefois, chacune de ces approches est
fondée sur I'étude de monnaies globalisées, dams @&oonomie libéralisée et mondiale.
Cependant, la monnaie peut étre étudiée par ume@rdépassant une vision uniquement
libérale dans le sens ou elle traduit une certaisien politique. Il est nécessaire de replacer
la monnaie dans un cadre plus social, et d’étigdieelation avec le citoyen.

Section 3. Monnaie et citoyenneté : de la neufra# la monnaie a

I'interrogation de son réle et de sa place darh®mie

Les sciences économiques se sont contentées de mrdpte du réle économique de la
monnaie dans les affaires. Cette approche a igdes questions d’ordre sociologique,
pourtant fondamentales au vu de la place que deentbnnaie dans les échanges. La notion
d’interaction, et le réle d’intermédiaire que poldemonnaie mettent en avant I'idée que la
monnaie est bien plus qu’un outil ou qu’'un mécamis8i on se concentre sur la définition du
terme intermédiaire, le Laroudden dit : «qui est entre deux choses et forme transition de
'une a l'autre, qui occupe une position moyenn€’est a dire que la monnaie fait le lien
entre les acteurs de I'’échange, cette définitiompede questionner son réle dans I'économie

en cela elle porte en elle une dimension sociolagjimportance.
Le questionnement du systeme monétaire supranatioha

Avec l'avénement de l'euro, les pays européens wantleurs systemes monétaires
complétement transformés, I'Eurosysteme ayant éirids différents systémes monétaires
participant a la zone euro. Pourtant, des sa nmnigglace, 'Eurosystéme montre des limites
importantes. Michel Aglietta en dit :la& BCE est une banque centrale a nulle autre plarei

seule instance fédérale dans une zone euro quesefas, elle est aussi la seule a porter

% Définition du site du Larousse en ligrietp://www.larousse Jrconsulté le ¥ juin 2016.
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l'intérét collectif de 'union monétaire face a ugeuvernance économique minée par le jeu
des compromis hésitants entre les intéréts dispardes Etats:** Il conviendra, dans cette
partie, d’aborder deux éléments clés qui permettertomprendre que le systéme monétaire
en I'état actuel suppose un questionnement, d'anevia I'étude de la notion de confiance en
la monnaie — unique — dans un systeme nationals(qaranational), et d’autre part la
proposition innovante de Bernard Lietaer qui supptes voir le systeme monétaire comme un

écosysteme plus global, ainsi que ses implications.

A. Le principe de confiance dans la monnaie et sasepm guestion

Il existe un lien, une jonction, qui unit 'enseralldes agents économiques a la monnaie,
dans le sens ou implicitement et explicitement elit acceptée par tous pour I'échange. La
monnaie est fondée sur cette confiance qu'ont ¢gnta dans la valeur que la monnaie
véhicule. La monnaie est en réalité un « fait dagar», dans le sens ou elle résulte d’'une
prérogative régalienne, Georges Simmel analyseehtre monnaie et souveraineté comme
un « contrat marchand> Ainsi, le phénoméne de confiance en la monnaiese & la fois
sur une croyance individuelle, en la personne pjugsgui réalise I'échange pour elle-méme
et vis-a-vis du tiers, et sur une croyance en l@ésd et son ensemble, notamment par le
transfert de la souveraineté individuelle a I'E@n retrouve, dans cette vision de la monnaie,
une conception philosophique a 'image d’'un cons@tial comme l'a théorisé Jean-Jacques
Rousseau ; les agents économiques acceptent derdenf pouvoir d’achat a un outil qui ne
porte pas, en lui-méme, de la valeur, mais fontfianoe a un systeme généralisé que la
norme sociétale rend possible. C’est une configares le systeme plus que dans I'outil lui-
méme, comme vient & le rappeler Luhm&hn.

C’est a nouveau Michel Aglietta, ainsi que Andrédé@n, qui proposent une vision
fouillée de la notion de confiance dans la monfalee principe de confiance repose, selon
les auteurs, sur I'existence d’une souverainetdnelforce politique qui assure la stabilité de

cette confiance en la monnaie. lls étayent leutyaegoar le prisme de la violence, montrant

2 AGLIETTA Michel, « La politique monétaire de la Bgue Centrale Européenne dans tous ses états orrapp
Terra Nova, Université de Paris Ouest et Cepii4201

% SIMMEL GeorgesPhilosophie de I'argentParis, PUF, 1999.

% | UHMANN Niklas, «La confiance: Un mécanisme deduction de la complexité sociale »,
Economica2006.

*" AGLIETTA Michel, ORLEAN André La monnaie, entre violence et confian@elile Jacob, Paris, 2002.

29



tout d’abord que l'unification des systemes momégipar le biais de 'unification étatique, a
joué un réle clé a I'établissement de normes conamamt admises, dans divers domaines
(systéme métrique par exemple, mais aussi systéomgtaire, intéressant dans le cadre de
notre étude). Par ailleurs, ils mettent en avadé€ que les crises des systemes monétaires
contemporaines possedent deux aspects :déserganisation du systeme financierqui
entrainera alors urgerte de confiance des agents économiques les autorités étatiques et
monétaires. Cette perte de confiance est liée gphédnomeéne dit le phénoméne des
« croyances ».

La remise en question de la confiance dans la mermsa fondée sur des phénomeénes de
croyances, liés aux crises. En période de criseadnimue, les agents sont poussés a adopter
des comportements similaires, irrationnels, auppeks « herd behaviour » (comportement
en troupeau) et théorisé par KindelbeffjeEgalement théorisé par Diamond et Dybvig en
1983°, si les agents sont rationnels cette fois, ilisgfie certains développent des croyances
qui seront suivies par d’autres individus ratiosnéli certains se ruent vers les banques pour
retirer les dépots, les autres vont adopter le méongportement. Ainsi, les agents vont étre
tentés de posséder plus de monnaie liquide, nguées plutbt que de conserver des titres
risqués et des actifs illiquides. Une crise « estade » peut étre déclenchée par exemple par
le retrait massif des avoirs en banque, commesiett passé pour la crise bancaire grecque
en 2013°.

Avec la crise globale et financiere de 2008, ungepde confiance en l'euro s’est fait
ressentir, d’'une part sur les marchés financiees ane hausse du taux d’intérét demandé par
les investisseurs dans les dettes des pays eumpé&@utre part par une baisse de
l'investissement de la part des acteurs économiduesro, malgré sa stabilité et son poids
economique, a subi les conséquences du désoramecien mondial, entrainant une perte de

confiance de 'ensemble de la sphere économique.

B. La théorie de la complexité, une théorie applicabl@ monnaie

% | LUX Thomas, « Herd Behaviour, Bubbles and Crash@he Economic JournaVol. 105, No. 431, 1995, pp.
881-896.

29 DIAMOND Douglas, DYBVIG Philip, « Bank Runs, Depibfnsurance, and Liquidity »Quarterly Review
Winter 2000, pp. 14-24.

% p.W., « Greek tragedy. The IMF’s sad stor{flke Economist_.ondon, 2015.
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Bernard Lietaer, dans son article « Créer des mesn&gionales pour traiter la crise
globale $*, évoque la théorie de la complexité de Robert tlldoz, comme applicable & ce
gu’il appelle 'écosystéme monétaireEn effet, selon Ulanowicz, un systéme est viable
lorsqu’il trouve son équilibre entre efficience atsilience. Cette théorie s’applique
initialement a I'écosystéme de la nature, les wavdUlanowicz se portant sur des questions
d’écologie. Ulanowicz étudie I'organisation desxfld’énergies et de nutriments dans les
ecosystemes. Bien que ses études et idées aibord’'é@é appliquées a I'écologie, nombreux
sont les domaines ayant repris ses concepts cordommbdmie ou la psychologie. Ulanowicz
décrit I'écosysteme comme un ensemble d'interastiamriquées entre tendances qui
s’opposent : organisation auto-catalytique et dattrde entropique ; en cela, I'écosystéeme
differe de la physique dans le sens ou il répormgsalois mémes de la physique, qui sont
homogenes, de maniére tout a fait hétérogéne.

C’est par ces travaux qu’il met en évidence ledailes écosystemes n’évoluent pas de
maniere parfaite, et n’atteignent jamais l'efficierce maximale Les écosystemes qui
agregent des activités toujours efficaces le fanddétriment de processus moins efficaces
pourtant essentiels pour les activités vitales. €essystemes qui survivent sont ceux qui
atteignent un équilibre entre les attributs muamint exclusifs d’efficience et de résilience
(que I'on peut aussi nommer fiabilité). Ce résuttéveloppé par Ulanowitz constitue un
deéfi significatif pour 'ensemble des écosystemeisce résultat peut étre extrapolé, selon

Lietaer, a I'écosystéme monétaire.
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3L LIETAER Bernard, « Créer des monnaies régionates fraiter la crise globale e journal de I'école de
Paris dumanagement, 2009/6 (N°80), pp. 8-15.

%2 ULANOWICZ Robert, « The dual nature of ecosystiymamics »Ecological Modeling2009.

%3 ULANOWICZ Robert,A Third Window. Natural Life beyond Newton and Diapifempleton Foundation
Press, 2009.
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En utilisant cette théorie pour appuyer ses prop@saer souléve un élément important :
malgré l'unification au plan national et supranatibde I'émission monétaire, et de fait la
réduction drastique du nombre d’unités monétaicexistant dans le monde, il n’en reste pas
moins que la coexistence de différentes monnaegdsiebien un ordre monétaire mondial,
agissant comme un écosysteme. Actuellement, I'é&tesye monétaire vise toujours plus
d’efficience, allant dans le sens d’'une unificatinonétaire globale, réduisant la durabilité et
la stabilité du systeme. Selon ce schéma ; un uésamplexe n’est viable que s’il existe un
equilibre, aussi appelé optimum, entre diversitinterconnectivité. S’il y a trop de diversité
monétaire, il en résultera un manque d’efficacttéea directivité, le systeme devenant alors
instable et volatile, mais s'il y en a trop peusiesteme sera trop fragile pour se maintenir
dans la durée. Malgré la foi dans I'efficacité descanismes de marché, la faillite du systéme
moneétaire mondial est manifeste : la multiplicatibes crises monétaires et des crises de
change est la traduction de la fragilité d'un systépeu diversifié. Lietaer propose, par
'analyse de cette théorie, la remise en questiosygtéme monétaire global.

Le systeme n’est pas inchangeable comme supposeéddion monétaire au niveau
national et les régles encadrant 'émission de ra@ria double émission qu’elle soit privée
ou publique a toujours existé (par exemple, lesesyss de fidélisation a point permettent
d’accéder a une monnaie virtuelle, comme les Milesz Air France). Il existe cependant des
entraves a l'atteinte de I'optimum tel que décar pJlanowicz : le systeme bancaire et le
marché de la création monétaire sont monopolistiggiene permettent pas I'ouverture de la
concurrence, étant fortement encadrés. Cela rédulte volonté du régulateur a atteindre
plus d'efficacité dans les échanges : une monretiemale (et supranationale) rend I'’échange
et la formation des prix plus faciles. Cependaatcdexistence de deux monnaies rend le
systeme monétaire plus a méme d’encaisser les chmtémiques et d'y répondre. Par
exemple, James Stodder expliqgue avec l'exemple cdeditos monnaie complémentaire
argentine créée en réponse a la grave crise écquenaiyant éclaté au début des années
2000, qu’un équilibre est possible dans un modéle ody&éme monétaire est dual. En
effet, selon Stoddefa circulation d’'une monnaie parallele permet a lafois de répondre
aux crises et a [linsuffisance de monnaie nationglemais aussi d’augmenter

substantiellement les gains des usageminsi la coexistence de deux monnaies au sein d’u

% STODDER James, « Complementary Credit Networks &tatro-Economic Stability: Switzerland’s
Wirtschaftsring »Journal of Economic Behavior & Organizatior2, 2009, pp. 79-95.
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méme ecosysteme monétaire est une réponse fondésatnable a la fragilité du systéme

monétaire tel qu'il existe actuellement.

*k%

Transition : Le systeme supranational de la monnaie, en latatel dans la zone euro, se
doit d’étre interrogé. Ces deux exemples du quesément du systeme monétaire tel qu'il se
trouve permettent de mettre en perspective ledéla monnaie dans I'économie. Ainsi, une
pluralité monétaire pourrait étre, selon Lietaare source de stabilité. La confiance dans la
monnaie doit étre réinstallée, cela passe égalemp&nia compréhension du fait que la
monnaie, au dela de son rble purement et simpleeohomique, possede une réalité
sociologique. En effet, plus qu’'un simple outilnsactionnel, la monnaie doit étre considérée

comme une « réalité sociale ».
1. La monnaie comme « réalité sociale »

C’est Francois Simian qui, en premier, parle dentanaie comme « réalité sociaf@.»
L’approche sociologique de la monnaie ouvre un panveau sur l'analyse des effets
monétaires et de leurs interactions avec les agéodmomiques. En effet, la doctrine
économique a supposé que la monnaie était un simpien d’échange, ou bien un ouitil
ayant une action mécanique sur I'économie, maite agiproche purement économique a
occulté un pan d’analyse fondé sur la sociologiempliquant avant tout une étude plus

aboutie du comportement des agents économiques.

A. Les portées sociologigues de la monnaie : les &speo économigues de la monnaie

La monnaie ne revét plus uniquement une portéeo@aigpue dés lors que les agents en
font usage au cours de leurs transactions : ep)eérag une interdépendance entre les biens et
services, leur conférant une valeur mesurable, gatedle soit fondée sur le matériau méme
de la monnaie. En tant qu’intermédiaire des échanige monnaie a une valeur [qui]

dépend de I'ensemble des échanges qui rdellermémé a I'ensemble des désirs des agents

% SIMIAN Francois, « La monnaie, réalité socialéAnnales sociologiquesérie D, fasc. 1, pp. 1-86.

33



économiques.*® George Simmel suggére ainsi que la monnaie, pdiidis de son réle
d’intermédiaire des échanges, joue un réel role aeédiateur %.

Dans leur ouvrag&ociologie de I'argert, Damien Blic et Jeanne Lazarus mettent en
avant des gources politiques de la confianegsoit de la confiance en la monnaie nationale.
lls estiment que la monnaie revét designifications politiques, avec I'acception du terme
politique au sens le plus étendu, qui recouvreééide civilisation et par cette méme idée de
société organisée. Ainsi, la monnaie est porteasevdleurs de la société ou elle s’échange, la
construction historique de la monnaie et son rap@da civilisation dans laquelle elle est le
vecteur des transactions ont été démontré par debmenises analyses socio-historiques,
comme la construction des différentes monnaiestagiaculé en France (franc, louis d’or,
napoléon...}*

Des lors, la monnaie dépasse le simple champ ttoamisactionnel pour devenir un objet
de puissance des Etats. Michel Aglietta et André&ddr développent cette anal§{fseen
expliguant que I'échange évolue grace a lintropuctde la monnaie au cours de la
transaction, en rendant I'’échange impersonnel éceamt plus des biens qui sont échangés
mais un numeéraire). Les échanges perdent touteomate sociabilité, tendant a une
individualisation de la société. Des lors, la maanan supprimant le lien sociétal, doit étre
assurée par une unité toute autre, représentéa pamverainete.

D’'un point de vu microéconomique, l'argent posse@deson tour des « significations
sociales % comme le justifie Viviana Zelizer. La monnaie @sirteuse de significations
sociales et culturelles, et est assimilée a lasaeiale et personnelle des individus. Par
ailleurs, la monnaie et la valeur qu’elle porte goamt les liens affectifs et personnels que les
individus peuvent entretenir avec des biens ou sdegices, en leur conférant une valeur
marchande indépendamment de la « valeur d'usagees individus peuvent en recevoir
(notion évoquée par différents penseurs, dont dtestAdam Smith ou encore Karl Marx). La
monnaie possede des aspects non économiques, furdés lien social qui aurait, selon un
large panel d'auteurs, disparus avec la monétansate la société. Cependant, I'échange

semble bien porteur, lui, de lien social, qui dealirs gommeé par la présence de monnaie.

% CUILLERAI Marie, « Confiance dans la monnaie giseommun »,e Portique(En ligne), 2009, p. 4.

37 SIMMEL GeorgesPhilosophie de I'argentParis, PUF, 1999.

3 BLIC Damien, LAZARUS Jeann&ociologie de I'argentcollection Repéres, La Découverte, 2007.

39Voir en ce sens RIVOIRE Jeaistoire de laMonnaie collection Que sais-je ?, PUF, Paris, 1989.

“0 AGLIETTA Michel, « La politique monétaire de la Bgue Centrale Européenne dans tous ses états »,
rapport, Terra Nova, Université de Paris OuestegiiC2014.

“1 ZELIZER Viviana,La signification sociale de I'argentollection Liber, Seuil, 2005.
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B. Se réapproprier la monnaie : la monnaie locale ¢&mentaire dans un contexte

global, quelles implications ?

Le phénomene d’unification monétaire parait domirancours de I'histoire monétaire,
notamment en Europe, consacré par la mise en plackeuro en 1992, et sa mise en
circulation en 2000. Le systéme monétaire natidsiah qu’encadré par des régles strictes sur
'émission monétaire (par exemple, conformémentaétidle 128 8§ 1, du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne, la BanquéralenEuropéenne est la seule a pouvoir
émettre de la monnaie, sous toute ses formesiééeh Euro). Par ailleurs, les seules devises
acceptées en paiement dans la zone euro de mamé#oeme sont les Euros. Ainsi, le
monopole est assuré, aussi bien pour I'émissiomalenaie, que pour la gestion du systeme
des paiements. Pourtant, comme le montre Jérdmec’Blde phénoméne de monnaies
« paralléles » n'a pas pour autant cessé d’exaielong de ce processus d’harmonisation
monétaire.

En effet, malgré cette harmonisation globale, lsigtance d’échanges ne nécessitant pas
une transaction libellée en euro a démontré qu'dté possible de maintenir un systeme
d’échange parallele a cette unification du syst@laepaiements européens. Le cas de la
permanence d’'échanges paralléle en France est matij@e. Dans un premier temps, les
systemes d’échanges locaux (SELs), premiéremernmifiss a une forme de troc, ont
subsiste, profitant alors d’un vide juridique emge. Jérdme Blanc montre que divers outils
et instruments du méme type existaient avant l& msplace de I'euro, et que ceux-ci ont eu
tendance a davantage abonder a la suite de I'agtaw de I'eurosystéme. Dans ces divers
instruments, outre les SELs, Jérdbme Blanc recaasddns d’achats offerts par différentes
enseignes, les tickets restaurants, les points@esselon la fidélité des clients (comme les
S’miles proposeées par les enseignes de la grastiébdtion, ou encore les Miles proposées
par les compagnies aériennes), mais aussi les nesne@nplémentaires, objet de cette étude.

En effet, les monnaies paralleles ont vu leur nadtr leurs formes s’accroitre et se
diversifier dés les années 1980 en Europe. JérOianec B2t Marie Fare distinguent quatre
formes de diversification des échanges construitstifisant des outils autres que I'efito

une «dissémination » (diversité des formes deh#iége multiple dans une méme

“2 BLANC Jérdmeles monnaies paralléles. Unité et diversité durfainétaire L'Harmattan, Paris, 2001.

*3 BLANC Jérome, FARE Marie, « Un panorama des disifsle monnaies associatives », publié dans la
Mission d’étude sur les monnaies locales compléamest et les systémes d'échange logaapport pour la
secrétaire d’Etat chargée du commerce, de l'adisate la consommation et de I'économie sociakokdaire
Carole DELGA, 8 avril 2015, pp. 58-60.
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communauté), un « essaimage souple » (réseau umigigeou le moyen d’échange prend des
formes variées), un «essaimage » (réseau d’échamge tendu par une forme unique,
soumise a contractualisation) et enfin un « déymament centralisé » (modéle unique
d’échange, autre que l'euro). Ces diverses formé&shdnges s’inserent dans le contexte de
l'euro grace & une nouvelle régulation datant d&4%D les monnaies complémentaires
locales ont trois obligations : s’échanger dansaldre Iégal d’une association (loi 1901), étre
émises sur des supports papiers et enfin étre tgggam euro. On voit d’emblée, par cette
régulation, la volonté du législateur de gardemlain mise sur l'utilisation d’'un nouveau
moyen d’échange, d’abord en le cantonnant a urcesiachange défini, et en s’assurant que
la monnaie complémentaire est rattachée a I'euro.

L'insertion des monnaies complémentaires localess da systeme global, en tant que
moyen d’échange, fait I'objet d’'une compétition rent'autorité souveraine, désireuse de
conserver un droit de regard sur les transactienda volonté des parties prenantes a
'échange en monnaies paralléles de s’affranchirceledroit de regard. Ce rapport entre
lautorité monétaire et/ou publiqgue et le monde is@&onomiquea évolué depuis la
multiplication du nombre de systemes d’échangesllpée. Ainsi, Jérdme Blanc et Marie
Fare distinguent quatre périodes, en France, quifaih apparaitre des systemes qui se
complétent et s’enrichissent. Tout d’abord, I'énegrce des systemes d’échanges locaux dés
1994 (sans réelle monnaie papier, mais un registracant les opérations d’échanges) inspire
les autorités publiques pour mettre en place ufepqui obtient un financement européen (le
projet SOL, 1998). Par la suite, apres un écheatitele ce projet d’initiative publique, des
systemes d’échanges connus désormais sous le nemmdenaies complémentaires locales »
ont vu le jour, et ce des la fin des années 208b4llle en 2010, 'Eusko en 2012... et le
Stick en 2013).

Ces différents projets et initiatives, qui feroobjet de la seconde partie de ce mémoire,
montrent que la prérogative régalienne d’émissi@n ndonnaie est bousculée par ces
mouvements. Ces initiatives sont la traduction’éehkec de la concentration monétaire dans

les mains de I'Etat, qui aurait une portée natiermal dans le cas de I'euro, supranationale.

*4Loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative & I'émonie sociale et solidaire (loi ESS), JORF n° 0di#@. aoiit
2014.
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Partie 2. Apports des monnaies complémentaires dan

I’économie locale

Nouvel outil dans les échanges, les monnaies Iscatamplémentaires (MLC)
constituent une innovation monétaire sans précetler@ MLC n’est ni synonyme de troc, ni
synonyme de monnaie classique (euro, dollar, yen.a) vu des caractéristiques et
particularités qu’elles comportent, les monnaiesngi@émentaires permettent d’analyser
I'outil monétaire par un nouveau prisme, celui @ehHange dans son acception la plus large.
Au dela du simple phénomene monétaire, elles pesjoan nouveau cadre d’échange,
englobant les échanges économiques, mais aussntlE®ctions sociales, la promotion
culturelle, et encore bien d’autres pans de laéségieuvent étre bouleversés par la mise en
circulation d’'une MLC sur un territoire.

« La monnaie locale complémentaire (MLC) est un desoqui permet de contribuer
individuellement et collectivement & créer les é¢tos pour mieux vivre ensemble. L’esprit
d’ouverture et de coopération de chacun particips aéflexions et actions menées dans le
réseau».”® Une MLC est source d’innovation : sur un terriégic’est un nouvel outil, dont les
agents vont se servir lors de I'échange qui pregslldrs une dimension plus personnelle, et
qui a pour but dimpliquer les acteurs. C’est ummovation <«socio-économique, de
gouvernance, de processus, sociafé Imbriquée dans les réseaux de I'économie soetale
solidaire, en cela qu’elle porte des valeurs et agectifs qui peuvent s’apparenter a ces
réseaux, la monnaie complémentaire locale est ftistaécessairement emboitée dans les
circuits économiques classiques. Elle parait afane la jonction de ces deux spheres
économiques, et facilite la transition. En réalil@, monnaie complémentaire permet de
« lubrifier » les rouages d’'un circuit économiqoedl, a la fois en permettant a une sphere
economique de prospérer, et en favorisant le dppeloent d’'un certain type d’économie,
I’économie soutenable ou durable.

Plus précisément, une MLC est une monnaie « sjgmab répondant a trois objectifs

5 Manifeste les monnaies locales complémentait://monnaie-locale-complementaire.net/manifestes;
2013, consulté le 2 juin 2016.

“6 LAUDIER Isabelle, « Quels apports de I'étude désuits courts pour la compréhension des enjeux
territoriaux des monnaies locales complémentaireRapportMission Monnaies locales complémentaires :
D’autres monnaies pour une nouvelle prospéumtéil 2015, p. 30.
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précis selon Marie-Laure Arrife: elles visent & localiser les échanges (favorissr
échanges locaux tout en protégeant les territ@leea fuite de capitaux), a dynamiser les
échanges (en proposant une approche de consomnslmaire et en accélérant les
eéchanges), et a transformer la nature des échéagesintroduisant un facteur personnel lors
de I'échange et en s’éloignant de latkicte logique marchande).

Cette partie mettra en lumiéere les apports quadesurs peuvent supposer retirer a la
mise en place d’'une monnaie complémentaire et auslsation. Il s’agira dans un premier
temps d’étudier les différentes problématiques ri@hi&s aux monnaies complémentaires :
guelle forme donner a la monnaie dans un réseau€e?s@cteurs sont engagés ? Quelles
valeurs sont mises en avant ? Il s'agira de dommeapercu non exhaustif du panorama
francais des monnaies complémentaires localese Qefisentation permettra d’aborder les
gains économiques que ces différents réseaux et pHL@ent engendrer, et les gains que les
différents acteurs parties a I'échange peuventrespétirer. Enfin, et parce que le coeur d’une
monnaie complémentaire réside dans les valeurdlgerte et transmet, il s'agira d’étudier
la place du lien social et la prise de consciencengraine I'inclusion dans un systéme de
monnaie locale complémentaire. Cette rechercheavlies apports des MLC dans le cadre de

la France et dans une moindre mesure dans un eacpéen.

Section 1. Les enjeux de la mise en place dunennaie

complémentaire en France

Préalable a la mise en place d'un systeme de ment@nplémentaire locale, les
guestions de la forme de la monnaie et des reglgdds se posent. En effet, de nombreux
systemes de monnaies complémentaires existertretdnctionnement differe selon le choix
des acteurs engagés lors de la mise en place dauré®e méme, du fait de leur caractére
novateur, les systemes de MLC préexistants sorisermdlablement amenés a évoluer.
L’hypothése de I'apparition de nouvelles méthodesdes nouvelles monnaies est plausible,
étant donné le caractére évolutif de tels systetrianalyse des acteurs et de l'origine de tels
types de projets permettra de comprendre en quaisteument ne peut pas étre assimilable a
une monnaie nationale, en cela gu’il sous-tendvdésurs et des pratiques qui n’existent pas

dans le cadre d’une monnaie classique.

4" ARRIPE Marie-Laure, « Les « Abeilles », I'« Occitan » @&tcommune « Mesure », de nouvelles monnaies
pour une autre économie ?Bmpan2011/2 (n° 82), p. 77-82.
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Le fonctionnement et la circulation de la monnaie dns un systeme de MLC

Les formes de MLC peuvent varier du tout au taitla loi indique qu’'une MLC doit étre
a parité a l'euro, d’autres systemes d’échangestaadi permettant de contourner cette
obligation. Il s’agira dans un premier temps detreeén lumiere ces différents types de
monnaies et les principes « généraux » communsl’qunepeut dégager aux différentes
monnaies complémentaires. Dans un second temfasjdfa rappeler I'environnement |égal

gui encadre les systémes de monnaies complémerntiadades en France.

A. La monnaie complémentaire : principes généraux

La notion de complémentarité est essentielle pag eompréhension préliminaire des
enjeux des MLC. Pour Patrick Viveretil«ne s’agit pas de monnaies substitutives a la
monnaie officielle, mais de monnaies complémergajte renouent avec la fonction affichée
de la monnaie, celle de I'’échange, et exercent pmession sur la monnaie officielle pour
gu’elle soit elle soit davantage un vecteur de igdacommerce” (on dirait aujourd’hui de
“commerce équitable”) plutdt qu’un vecteur de leince sociale>.*® La MLC a donc pour
but de mettre en place un cycle des affaires écapm® qui serait complémentaire au
systeme préexistant — la complémentarité de la mienlocale n’est pas sans rappeler le
principe « d’écosystéme » de monnaie proposé mdadi (voir premiéere partie).

Jean-Michel Cornu identifie quatre types de mormaifectées a différents objectis
les monnaies aux objectifs sociaux-économiquesrég@docale ou régionale, des monnaies
affectées au lien social fon convertibles en monnaies officiellgs«calculées a partir
d’'une vision objective de la valew§, des monnaies visant a rétablir la confianaesgia
appelées monnaie de réputation, elles ne sont sunaleles ni transactionnelles mais visent a
certifier la reconnaissance et la confiance dansgroupe d’utilisateurs), des monnaies
destinées a favoriser l'activité humaine (misespkate par les collectivités publiques pour

réaliser des économies, ou bien pour favoriseradégités humaines autres qu’économiques

“8 VIVERET Patrick, dans MERLANT Philippe, PASSET ReROBIN Jacques (dir.§ortir de I'économisme.
Une alternative au capitalisme néolibéraks Editions de I'Atelier, 2003.

49 CORNU Jean-MichelDe I'innovation monétaire aux monnaies de I'inndwat La Fabrique des possibles n°
10, FYP, 2010, pp. 41-73.
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comme l'art et la culture ou le lien intergénératiel). Ce travail s’attachera a I'étude des
MLC aux objectifs sociaux-économiques, dans le senselles créent de la valeur
économique (quantifiable a partir d’indicateursegxiétants) a plus grande échelle que les
autres types de monnaies complémentaires identifiés

S’il n'existe pas un seul type de monnaie compldaien locale, on peut néanmoins
essayer d’en dégager les caractéristiques primspBlernard Lietaer, en se basant sur I'étude
des types de monnaies complémentaires au Japamjfiele@lusieurs types de systémes
d'échanges qu'il qualifie de monnaies complémeagr les monnaies-coupons
(principalement utilisées pour les monnaies de $iecial : donations, travail volontaire), les
registres d’échangegou chaque transaction est notée, comme dansstensy des SELSs,
donnant droit pour le cédant a une contrepartier&)t lesmonnaies-factures(systéeme de
reconnaissance de dette ou les émetteurs approlaveette qu’ils ont), lesnonnaies sur
carte (a puce), lesnonnaies électroniqueslescartes prépayéegdestinées a I'échange dans
le réseau), lesnonnaies-temps les monnaies a parité avec la monnaie nationajeet les
systémes dont le numéraire est un biersans doute, parce qu’'une monnaie complémentaire
locale est source d’innovation, existe-t-il d’astnmodeéles et d’autres systemes d’échange
utilisant une unité monétaire qui ne pourraient gas référencés dans cette classification. De
nouveaux projets de MLC se créent et disparaigggniierement : le collectife réseau des
MLC citoyenne®n recense actuellement une quarantaine (37)remation, mais le double
en projet, bien qu’'une dizaine aient déja disparu.

On peut identifier deux types de MLC : les MLC aigaa l'euro, et les MLC qui
s’échangent dans un circuit fermé sans lien awad’. Pour cette classification, une base de
données mise en ligne parnéseau Monnaies complémentaires locgbesmet d’avoir un
rapide tour de vu. Toutefois, ces données sonteadpe avec précaution: la derniere
actualisation des informations date de l'année 2@t4il faut prendre en compte que le
mouvement des monnaies complémentaires est enerat@deloppement ces dernieres

années.

- MLC a parité avec 'euro

0 LIETAER Bernard, « Complementary Currencies inalafoday : History, Originality and Relevance »,
initialement publié danisternational Journal of Community Currency Resbawol. 8, pp. 1-23, article en
ligne,

https://www.researchgate.net/publication/2287888#nplementary _Currencies_in_Japan_Today History Or
iginality and_Relevanceonsulté le 10 avril 2016.

*L http://monnaie-locale-complementaire.net/fraremsulté le 5 juin 2016.
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Une MLC a parité est une monnaie inconvertible @o ¢seuls les euros sont nantissables
en MLC).

Nantissement

v

Tout utilisateur

ITES DE ML
EUROS UNITES ¢

Professionnels sous
Reconversion conditions

x Consommateurs

A

A

Les détenteurs de la MLC « achétent » les unitéslidé grace a la monnaie nationale.
Une fois cette transaction effectuée, la monnaigomale est confiée a un organisme
gestionnaire (le plus souvent, une banque d’insssinent qui porte les mémes valeurs que le
réseau : la NEF et le crédit coopératif en Framce s deux banques les plus utilisées ; par
ailleurs, ces fonds peuvent également étre allawss projets municipaux ou communaux).

Une exception a la conversion peut étre accordgecammercants (producteurs), qui
généralement subissent une perte sur le montaktL€éhqu’ils reconvertissent en euros (de
I'ordre de 1% a 5%, afin d’assurer une certainbikta de la masse monétaire en MLC). Le
but étant d’assurer que les gains réalisés en M@ &tre réinvestis dans le réseau. Chaque
unité monétaire en MLC est assurée par I'équivatamteuro (le change entre la MLC et
I'euro étant obligatoirement fixe).

Les MLC peuvent étre soumises a une fonte : cgirincipe mis en avant par Silvio
Gesell de «monnaie fondante®’. Selon lui, une monnaie devrait se calquer suprilecipe
des marchandises consommeées, c’est a dire queait se détériorer comme les biens de
consommation. Une monnaie franche, a l'instar @ssaurces naturelles, doit perdre de sa
valeur de maniére réguliére afin d’accroitre lation de la monnaie (et ainsi augmenter la
vitesse de circulation de la monnaie) et pour éviteit phénomene d’inflation ou de
spéculation. Divers systemes ont été observés BandILC francaises pour assurer ce
systéme de « monnaie fondante » : systéme de tjalutes billets, registre des paiements...
Via ce systeme, la MLC ne peut pas étre thésaurggaen, il reviendrait plus cher a son
détenteur de posséder un plus grand montant deaigrtant donné que le détenteur devrait
payer périodiqguement un surplus en monnaie natpsans pouvoir profiter d’'un gain via le
taux d'intérét, inexistant pour les MLC. Le butakesysteme est de favoriser 'échange : il est

plus utile de dépenser le montant en MLC possédstde jour de « fonte », que de conserver

2 DANIEL Jean-Marc Daniel, « Silvio Gesell, inventale la monnaie fondante be Monde.fr 27 sept. 2010,
Le Monde consulté le 26 janvier 2016.

41



la MLC et de devoir payer une surtaxe (en monna#onale cette fois). Selon les
informations du réseau Monnaies locales complénrestdderniére mise a jour datant de
2014), 12 monnaies complémentaires appliquent iceipe de fonte de la monnaie sur 37
monnaies étudiées (de 2% a 5%, pour des périokdes dii semestre & 'annég)

La plupart des monnaies complémentaires localeBrance s’échangent sous forme de
billets (43% des réseaux, soit 16 monnaies sur 37, sel@séau Monnaies complémentaires
locales), toutefois, le systeme deupons est également utilisé par de nombreux réseaux
(32% des réseaux, soit 12 monnaies sur 37, toujaaien le réseau Monnaies
complémentaires locales). Plusieurs réseaux de btivsagent la mise en place de cartes de
paiement, comme le réseau SOL et plus récemmer8tilek. Egalement a noter que
l'intégralité des monnaies, depuis 2014, doiveétisanger a parité avec 'euro.

Le financement de ce type de réseaux passe parleexs d'actions principaux : tout
d’abord, les utilisateurs doivent « payer » legésmimonétaires en monnaie nationale (I'euro).
Les fonds récoltés sont inamovibles : I'organisme se doit atmserver ces fonds en
« réserve », toutefois, cette réserve est le ptus/esit allouée a des projets a vocation
environnementale, sociale ou culturelle (les foel$ Eusko, MLC dans le pays basque, sont
alloués par exemple a la préservation et a la p&ation de I'apprentissage du basque ; autre
exemple, les fonds du Zeybu, en Provence Alpes @&teur financent des projets sociaux
d’aide aux plus démunis, etc). Le second leviefimkncement, cette fois dédié a la gestion
courante de l'organisme, est récolté parddlésions a I'associatior{dans l'intégralité des
systemes de MLC répertoriés par le réseau Monoasld complémentaire, une association
est gestionnaire du réseau), par ailleurs, dansdssou les monnaies sont soumises a une
fonte, lebénéfice récolté de la fontest alloué a la gestion courante. Dans certaisples
rares, laeconversionde la monnaie, autorisée pour les commercants gheutaxée (comme
pour I'Abeille dans le Lot, ou la Mesure dans ltisg Enfin, dans des cas ponctuels, les
commissions liées a la vente de produjtdes partenariats ou encore desubventions
publiques financent le réseau.

Les détenteurs de la MLC peuvent I'échanger au cdeuméseau. D’'un cété, les
consommateurs peuvent utiliser ce type de monraie gffectuer leurs achats courants. D’un
autre coté, les producteurs peuvent réaliser lgarsactions au sein du réseau en utilisant

cette monnaie. La facturation des échanges estigles et les taxes et imp6ts auxquels sont

%3 http://monnaie-locale-complementaire.net/fraremsulté le 5 juin 2016.
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soumis les commercants doivent toutefois étre s@slien monnaie nationale (d’ou une
nécessaire possibilité de reconversion de la MLa pes professionnels).

La masse monétaire est créée de sorte que chagueogwerti créer une unité monétaire
supplémentaire. Cette création monétaire réporal deinande du circuit, qui s’équilibre de
maniere automatique si les agents s’engagent dereaturable a favoriser la circulation de
la monnaie. Le tableau en Annexe 1 présente unehésa des monnaies locales
complémentaires en circulation en France en 2Gdldndes informations du réseau Monnaie
locale complémentaire, complété par des donnédgpalpar chaque monnaie.

Christian Arnsperger explique que seuvent, il y a mise en place de « réseaux
d’échange » et, plus largement, de systéemes deaiesnde crédit mutuel : I'entité monétaire
est créée dans I'acte méme de I'échange et n'aibheBaucun mécanisme centralisé — sinon
une supervision du réseau de membres (c’est-aldimmmunauté au sein de laquelle les
eéchanges se font) et d’'un procédé de compensatioar(glais : clearing). L’argent se crée et
s’efface a mesure que des besoins sont satisfadat;repose sur la réciprocité et sur la

reconnaissance mutuelle d’un cercle institué d'égjeurs»".

- Monnaies complémentaires dans un circuit fermeé

Ces types de monnaies complémentaires sont plessdiV est plus difficile d’en dresser
le tableau. En effet, elles s’inscrivent dans ldonteé de se détacher completement de la
monnaie nationale et prennent en ce sens divemsese$. On trouve dans ce genre de
monnaies complémentaires les crédits interentiep(Barter en France, WIR en Suisse, Euro
RES en Belgique, etc), mais également les systé&hidsehanges locaux entre particuliers
(SELs, LETS, etc). Méme si la valeur de la monmetet s’évaluer a parité avec I'euro, cela
reste un choix pris par I'organisme qui émet etegkr monnaie. Celles-ci n'ont pas
d’obligations légales, toutefois, un commercantuoe entreprise ne peut pas a proprement
parler « vendre » un bien ou un service graceta oebnnaie, étant donné que cette monnaie
s’inscrit uniguement dans une logique d’échange.

Un systeme d’échange entre particulierpeut paraitre semblable a du troc : il repose sur
le principe de I'’échange, ou la monnaie sert umugr d’'unité de compte. L'échange entre
utilisateurs et le lien social, dans ces types ylemes, sont primordiaux, et supplantent
I'objectif de création de valeur économique. Daeschdre de cette étude, ces systéemes

** ARNSPERGER Christian, « Fonder I'économie écologidCrise environnementale, crise économique g cri
anthropologique »Revue d'éthique et de théologie mor&l& n° 276, 2013, pp. 93-120.
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d’échanges seront volontairement négligés, étamné&oqu’ils ne créent pas de valeur
économique a proprement parler.

Dans le cas desrédits inter-entreprises ces échanges sont considérés comme des
ventes compensées par un achat de méme montariy :ailpas de mouvement de trésorerie.
Toutefois, la TVA est applicable et obligatoire dode chaque transaction : elle revét les
caractéristiques classigues d’une facture de T\A est précisé que cette facture intervient
« en compensation » de I'échange de bien afin dbtéa I'enregistrement et le reglement de
la TVA, méme si la contrepartie n’intervient pasmmaoment de I'échange. Le financement de
ces réseaux d'acteurs est possible grace a urgatioti annuelle ainsi qu’une d’adhésion
payante a un systéme de courtier, qui permet dastai stabilité du réseau, sa pérennité, et
d’assurer la confiance des partenaires dans uppeld’échange. Plusieurs réseaux de ce type
sont observables en France (France Barter étaplue important, adossé a un réseau
mondial : I'IRTA).

Une limite a ces deux types de monnaies est gg'ddlemblent n’inclure que des
participants désignés, et qu'aucune ouverture n&itpgossible en dehors du réseau
d’acteurs : dans le cas des systemes d’échangasxloits sont dédiés aux particuliers, et les
commercants n’'ont pas vocation a entrer dans keatesA l'inverse, dans le cas du crédit
inter-entreprises, les particuliers ne peuventh@asficier de ce type d’échange. Ainsi, méme
si les monnaies utilisées pour le financement dajpgns d’échanges entre entreprises créent
une valeur économique (optimisation de I'utilisatie ressources pour certaines entreprises,
ressources complémentaires a l'activité...), ellespaavent pas constituer le coeur de ce
travail d’étude, étant donné I'absence d’'une deactéristiques fondamentales soulevée au
préalable concernant les MLC, a savoir la recr@atla lien social (I'échange entreprise-
entreprise s’inscrit dans un systeme de relati@msneerciales plus que dans un systeme de
valeurs partagées). Elles ne sont donc pas cogsslgrar I'appellation « monnaie locale

complémentaire ».

B. Reégles du jeu et cadre Iégal

Ce n’est que depuis 2014 que les MLC disposent déehstatut juridique, et qu’elles

peuvent prendre la forme d’'@wervice (bancaire ou non) de paiemerdinsi que la forme de

* Guide des échanges interentreprises de biens eficesr Ministére du redressement productif, 2013,
https://www.francebarter.coop/GUIDE-PRATIQUE-BARTHRhanges-inter-entreprises.pdénsulté le 2 juin
2016.
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monnaie électronique, sous réserve de reposemstondls monétaire équivalent en euro au
cours légal (on ne peut dés lors pas confondreMlr@ avec la monnaie virtuellBitcoin, qui

lui peut faire I'objet de spéculation et ne repsse aucune masse monétaire légale). Leur
acceptation par un tiers n’est pas automatiquesl@te du seul choix de la tierce personne ou
du commercant (seul l'euro possede cette caraitrey. En cela, elles sont bien
« complémentaires » et ne peuvent pas sortir deecqui leur est affecté. Par ailleurs, les
émetteurs de MLC doivent obligatoirement et Iéga&etappartenir a des critéres d’économie
sociale et solidaire (ESS). L'émission supposelguganisme de I'ESS qui est en charge de
la gestion de la masse monétaire en fait son sbjgaf®. Le réseau Monnaie complémentaire
locale ne recense gue les monnaies locales géaéésspassociations, ainsi il semble difficile
d’établir un réel panorama des organismes gestimmde MLC. Erick Roussel met en avant
la raison pour laquelle ce sont ces types d’orgdioiss qui ont été retenu comme tributaires
de I'émission de monnaies complémentairedes«organisations de I'économie solidaire
apportent une contribution efficace, originale etrable au développement des territoires.
Elles sont souvent sous forme associative, leurelstitnon lucratif et elles mobilisent des
ressources plurielles (... A noter toutefois qu'il a existé en France plusietypes
d’expérimentations publiques, comme le projet &Opour lequel linitiative émanait de
I'Etat), ou encore le projet de monnaie supporté laamairie de Nantes (le SoNant&s)
toutefois ces deux projets n'ont pas perduré.

Les questions juridiques inhérentes a la gesti@nad@nnaies complémentaires, précisées
dans une étude approfondie des lois relatives aug lar Romain zZanofi, imposent un
champ d’action pour ces monnaies, qui suscite nteerogation. Premiérement, les monnaies
complémentaires locales santiligatoirement adossées a I'europeu de place est laissée a
linnovation monétaire dans le cadre de cette loi gance. D’autre part, deux options
existent : soit cette parité obligatoire jettewaile sur les apports possibles d’'une monnaie
complémentaire localedans une économie locale (les agents économiquecelent pas
I'utilité de la MLC si celle-ci équivaut parfaitemia I'euro) ; soit la MLC est umysteme

% Loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a kéomie sociale et solidaire (loi ESS), JORF n° 0did6l
ao(t 2014.

*" ROUSSEL Erick, « Promouvoir I'économie solidaiteuse autre approche de la richesse. Le bénévnlat e
pays Cceur de Flandre et pays de Rennkbmrghé etorganisations, N° 7, 2008, p. 61-77.

*8 BLANC Jérdmeles monnaies paralléles. Unité et diversité durfainétaire L'Harmattan, Paris, 2001.

* AMATO Massimo, « Le développement des systémesatepensation pour dynamiser I'économie syr des
territoires limités », Rappohlission Monnaies locales complémentaires : D’autresnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 46.

%0 ZANOLLI Romain, « Le nouveau cadre juridico-légis MLC aprés I'adoption de la loi ESS, avancée et
incertitude », RapporMission Monnaies locales complémentaires : D’autresnnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 63.
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monétaire a part (un systeme d’échange pur ou aucune conversi@uenn’est possible),
dans ce cas, seuls les utilisateurs convaincugegi@nt dans ce systéme et ne laissent pas la
place & une diffusion plus large du réseau de RLC

La notion de territorialité et de localité des éuipes est fondamentale a I'analyse des
MLC. Les MLC s’inscrivent obligatoirement dans @nritoire donné, la localité dans lagquelle
elles circulent doit étre déterminée de maniérecipeé Denis Clerc et Jean-Baptiste De
Foucauld explicitent cette notion de territorigligd disant des MLC qu’elles iwiguent le
territoire sur lequel elles sont admises, et luilsepassé ce territoire, elles perdent toute
valeur, deviennent objets de curiosité, et non phayens de paiement. En d’autres termes,
aucune fuite n'est a craindre, car toute monnaiesémm’est « dépensable » que sur le
territoire ou elle est accepté&?. Cependant, le champ d’application du terme oénme »
est lui-méme trés vaste. La France peut constitiars son intégralité, un territoire ou peut
s’échanger une monnaie paralléle (si toutefoiseegllposséde les caractéristiques requises
pour entrer dans le champ d’'une monnaie complénnment&’est par ce prisme que peuvent

s’analyser les monnaies favorisant les relatiomsmgerciales interentreprises.

*k%

Transition : Les MLC proposent une alternative a I'euro daeschdre d’'un échange
economique. Certaines caractéristigues communesVlIX peuvent étre mises en avant,
toutefois le fonctionnement d’'une MLC peut varieglos les objectifs poursuivis, et
I'hétérogénéité des projets permet de comprenéspéice alloué a I'innovation monétaire
dans le cadre de ces réseaux d’échange. Les MLiGagurd’hui régies par le droit, du fait
de la volonté de I'Etat francais de réglementet’ehcadrer juridiguement ce phénomeéne en
pleine croissance. Cela résulte du fait que pradeipent, les MLC trouvent leur origine dans
un mouvement citoyen de réappropriation du tergtcd travers la maitrise de I'outil

monétaire.

*k%

®1 Voir LEPESANT Michel, dans DERUDDER Philippees monnaies locales complémentaires : pourquoi,
comment ?2Annexe 3, collection Economie alternative*2dition, Yves Michel, 2014, p. 281.

%2 CLERC Denis, FOUCAULD Jean-Baptiste, « En quoidappropriation de la monnaie par les citoyens est-
elle importante aujourd’hui ? », Rappéftssion Monnaies locales complémentaires : D’autmesnnaies pour
une nouvelle prospéritévril 2015, p. 9.
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Il. Une initiative citoyenne

Les origines des MLC sont diverses : dans un pretaiaps, elles ont été réduites a une
volonté de redynamiser I'économie dans une péritalerise ou de pauvreté. Effectivement,
les premieres MLC ont vu le jour durant des pérsode récession économique, comme le
Chiemgauer en Allemagne (en Baviére, dées 1930), l@ouWIR en Suisse (réseau
interentreprises, en 1933, et qui est toujoursoeetionnement). Toutefois, c’est surtout du
fait de la volonté des citoyens gu’elles se soneltipées, et qu’elles ont perduré. En effet
les MLC sont portées par des valeurs, souventé@aicen charte ou en notice d’utilisation,
qui sont les réels piliers de ces réseaux. Il ésessaire d’en comprendre I'utilité pour

réellement appréhender le systeme des MLC.

A. Des acteurs qui s'inscrivent dans un territoirecisré

Les monnaies complémentaires et locales trouvamt ¢eigine dans un mouvement
citoyen, qui manifestent I'envie de se réappropt@rrs moyens d'échanges. C'est une
approche dottom-up>>®: méme s'il existe des MLC qui trouvent leurs orés dans des
initiatives de collectivités publiqgues (mouveme@LScité précédemment, comportant trois
monnaies destinées au développement de diversisect8OL Coopération pour un échange
entre particuliers, SOL engagement fonctionnantrnenane monnaie-temps, et SOL affecté
pour la mise en ceuvre de politiques publiques dangerritoire ; le mouvement SOL a
finalement été un abandonné a échelle nationalmensdl a perduré sur certains territoires,
s’échangent notamment des Sol-Violette dans laorégioulousaine depuis 2071}, la
particularité de la mise en place d’'une MLC estetia’ trouve son origine dans un élan

citoyen.

% HAYEM Etienne, « Un projet de monnaie régionalenp@mentaire qui mobilise les citoyens pour créer u
réseau B2B », RappoNlission Monnaies locales complémentaires : D’'autresnnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 97.

% LANDRIOT Jacques, POULNOT Jean-Philippe, « Monsaimonnaies ! Le role de I'économie sociale dans
'essor des monnaies affectées en France », Rapfiesion Monnaies locales complémentaires : D’autres
monnaies pour une nouvelle prospéraeril 2015, p. 104.
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Le réseau Monnaie Locale complémentaire en Franéalsé une étude pour le compte
des pouvoirs publics en avril 20%P4le nombre d'utilisateurs de MLC par réseau, eyenoe
s’établit a 414 participants, pour un maximum déQiunités de MLC échangés (la Gonnette,
Bouche du Rhéne). Le nombre de prestataires pamsnast en moyenne de 86 pour un
maximum de 500. Ces chiffres paraissent restra@intsu du nombre potentiel de personnes
qui pourraient utiliser ces monnaies paralléle® @00 personnes potentiellement utilisatrices
de MLC, tant du fait d'un nombre croissant de pssfennels engagés que de I'étendu
territoriale de ces réseaux).

Une MLC est généralement mise en place pour répoaaix volontés des citoyens de se
« réapproprier » I'’économie locale et surtout, Enmaie. Les premiéres initiatives ont montré
gue les MLC répondaient a des besoins ponctuelgctmomie, permettant de réinstaurer la
circulation monétaire et de financer I'économie. Aela de répondre a un probléme
conjoncturel, la MLC vient compléter une écononoeale laissée en désuétude ou peu
développée en portant les valeurs que les citoyendent mettre en avant dans leur
économie.

Les différentes MLC en France se concentrent audeurois aspects : elles veulent tout
d’abord relocaliser les échangepour favoriser I'économie locale, mais aussi fasar la
recréation du lien socialet de la solidarité, enfin, elles ont pour butdil@inuer I'impact
environnemental de I'’économie localen portant des valeurs d’écologie et de respect de
I'écosystéme (voir les buts des différentes momilmieales complémentaires recensées sur le
réseau des Monnaies locales complémentSfres)initiative des projets de monnaies
complémentaires est le plus souvent imputablesad&té civile : les acteurs qui participent a
ces réseaux interagissent sur un territoire logafisrtant des valeurs communes.

Pour porter ces projets, la formation en associa&t principalement utilisée, pour deux
raisons : la premiére raison est |égdée)oi oblige I'organisme émetteur de MLC a se
consacrer uniquement a cette activitéLa seconde est plus pragmatique : Philippe Derrud
par exemple expliqgue que les dons aux associatsoms déductibles, permettant une
économie pour les participarffsS’organiser en entreprise aurait pour risque ¢heeche de

profitabilité ; une association a vocation sociale et reconnue comnielle bénéficie

% RapportMonnaies Locales Complémentaires. D’'autres monnai@sr une nouvelle prospérjtéour le

compte de la secrétaire d’Etat chargée du commdecBartisanat, de la consommation et de 'ES$i] 2015,

http://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/rappomonnaies_locales_complementaires_1.pdhsulté le 3
juin 2016, pp. 45-50.

% http://monnaie-locale-complementaire.net/fraremsulté le 5 juin 2016.

&7 DERUDDER PhilippelLes monnaies locales complémentaires : pourquanneent ? collection Economie
alternative, 2" édition, Yves Michel, 2014, p. 291.
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d’abord d’aides publiques et n’est pas soumise aurmpo6ts commerciaux par ailleurslle
peut se dédier a la gestion courante de la circuian de la monnaie Le monde associatif
permet également une plus grande collégialité temsdiscussions et les décisions. En effet,
le bénévolat est la clé de volte du monde asshaiatinme I'explique Erick Rous<&
entrainant une nécessaire discussion entre bésésbltesponsables pour la pérennisation de
I'activité. Selon le réseau Monnaie locale complétaige et les informations disponibles en
France, 94% des réseaux de MLC reposent sur un atsociatif.

On le voit, les formes d’organisation des réseaaruisent la volonté de la prise en
compte de la pluralité des points de vues, le débkat collégialité permettent de comprendre
réellement ce qui anime les acteurs. Les professienainsi, ne sont pas motivés de maniére
unilatérale par le profit supérieur que la monrnaeet engendrer. Les valeurs portées par la
monnaie doivent orienter leurs actions. Une évolutde leur offre et de leur chaine de
production peut d’ailleurs étre demandée a I'enttég projets. Par exemple, le cas du Stiick
est emblématique : le Réglement intéfféysrévoit 'agrément des professionnels par un
comité représentatif des adhérents de I'associav@t la fixation d’un objectif s’'inscrivant
dans la logique des valeurs du stiick que le prioi@ss| doit atteindre. Le reglement intérieur
précise que & l'issue du temps donné, un nouvel état des lesixréalisé conjointement
(entre le professionnel et le Comité d’Agrément Besfessionnels)Ce nouvel état des lieux
permet de situer la progression des pratiques difgmsionnel. Lorsque le défi est atteint, un
nouveau défi est proposé et validé par le CAP, demsouveau temps donné. Lorsque le défi
n’est pas atteint et selon les raisons, soit unveau délai est fixé, soit 'agrément est remis
en cause» On comprend bien, grace au reglement intériewraractére évolutif et progressif
de la monnaie le Sttck.

La mise en place d'un réseau fondé sur une monoamplémentaire permet un
« saisissement participatif des questions monétapas la construction associative et
citoyenne de monnaied’. Les acteurs mettent en avant leur volonté deoimodifier les
comportements d’achat et de production, en orie¢ream consommation en la rendant plus
respectueuse de normes aussi bien éthiques qualeturgn localisant I'échange, les acteurs

veulent prendre conscience de leur impact soc¢tal maitriser.

% ROUSSEL Erick, « Promouvoir I'économie solidaiteure autre approche de la richesse. Le bénévolat e
pays Cceur de Flandre et pays de Rennklrghé et organisationd\N°® 7, 2008, p. 61-77.

%9 Réglement intérieur du Stiidkitp://www.lestuck.eu/ri-le-stuckéonsulté le 8 avril 2016.

O BLANC Jérome, FARE Marie, « Un panorama des disifsle monnaies associatives », publié dans la
Mission d’étude sur les monnaies locales compléamest et les systémes d'échange logaapport pour la
secrétaire d’Etat chargée du commerce, de l'adisate la consommation et de I'économie sociakokdaire
Carole DELGA, 8 avril 2015, pp. 58-60.
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B. Le réseau et la charte de valeurs

Bien que chague monnaie possede son identité,octeuge d’'un projet unique, on peut

toutefois identifier trois types de valeurs portpasles monnaies :

- Valeurs sociales aide a linsertion, promotion de la diversité, dénter

générationnel, du lien lors de I'’échange, ...

Les MLC visent a transformer I'échange tout d’abatlelles visent a impliquer les usagers
dans I'échange. Une modification de I'approchealebnnaie sur le long terme est I'un des
buts fondamentaux des MLC. A linverse du capitaks classique ou la rationalité
economique et I'individualisme priment, les monsdiecales complémentaires ont vocation
a ce que I'échange soit réintégré a un écosystéobalgle transactions et non plus au seul
échange économique. En plus de cette idée de paltadésir de coopération est porté par les
MLC. L'aspect participatif est fondamental si legtiatives veulent perdurer, car cet aspect
rappel ce pourquoi les utilisateurs de MLC se smgagés dans un réseau. Ces valeurs
sociales sont également portées par lI'idée de mésatrisation de ces monnaies, empéchant
des lors toute spéculation.

- Valeurs locales. promotion d’'une culture, d’'un savoir faire, éoarie de proximite,

circuits courts, ...

Dans une économie mondialisée, I'économie localeeesperte de dynamisme, une MLC
peut contribuer a la revitaliser. Les professiosnetaux ont tout intérét a ce que ces valeurs
soient au centre de la monnaie afin de permetteaird activités de se développer : en effet,
une amélioration de la qualité de leurs produitsencore des investissements a vocation a
modifier leur systeme productif peut étre envisagétre source d’innovation. Un circuit
complémentaire local s’inscrit dans une articulatawvec I'économie classique, cela permet
«l'intégration des demandeurs et des offreurs locawautrement dit des acteurs dont les
pratiques d’échanges s’adressent prioritairemeniead partenaires locaux avec pour premier

effet de générer une économie plus respectueudend#onnement’™...

" RapportMonnaies Locales Complémentaires. D’'autres monnai@sr une nouvelle prospérjtéour le
compte de la secrétaire d’Etat chargée du commdeckartisanat, de la consommation et de 'ES$) 2015,
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- Valeurs écologiques respect de I'environnement, production localetrisa des
déchets, maitrise de la consommation énergétigemsition écoresponsable,

production circulaire...

La relocalisation des échanges permet l'insertiences mouvements dans une dynamique
écoresponsable. Ces dynamiques contribuent a asréle qualité de I'échange, tout en

assurant une pérennisation de la production a dlécHocale. Cette transition est source
d’'innovation : le respect de I'environnement impose veéritable discipline aux acteurs. Cela
peut étre un vecteur d’évolution au sein du pracegsoductif des entreprises par exemple,

favorisé par une consommation plus responsabletdissiteurs.

Afin d’assurer le respect de ces normes édictéest iadmis que les utilisateurs, en
adhérant a l'association (conditigine qua nona l'utilisation de MLC), s’engagent en
signant une charte qui précise les objectifs etvldsurs de I'association. Cette charte est
garante de la confiance des utilisateurs en la mienklle joue le role, avec I'association, de

caution morale a laquelle les participants auxagesg@euvent s’identifier.

*k%k

Transition : Les MLC peuvent prendre diverses formes et pativegrs objectifs. Toutefois,
elles possedent des traits communs, qu'il est plesdiidentifier. Les acteurs qui s’engagent
dans I'’échange via l'utilisation de monnaie compé@taire partagent certains objectifs et
engagement, qu'une charte vient sceller. L'utiimatcet outii monétaire novateur est
générateur d’externalités positives : les difféseparticipants peuvent espérer obtenir des

gains a l'utilisation de ce type de monnaies.

*k%

Section 2. Les apports économiques supposeés ataniplace d’'une

monnaie locale complémentaire

http://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/rappomonnaies_locales_complementaires_1.pdhsulté le 3
juin 2016, pp. 45-50.
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Les acceptions classiques de la monnaie ne supgpguseiue la monnaie soit créatrice de
valeur dans I'’économie. Pourtant, une monnaie éocaimplémentaire semble étre génératrice
de gains pour les utilisateurs de MLC. En effes dains directs et indirects peuvent étre
percus a l'utilisation d’'une MLC, tant par les b&cidires (professionnels et consommateurs)
gue par les autres acteurs de I'économie commegdirme financier ou les collectivités
territoriales. Un aspect primordial d’'une MLC esfaile s’'inscrit dans un territoire donné,
pouvant des lors favoriser une meilleure utilisaties ressources locales, tant matérielles que
humaines, lié a 'optimisation des relations ereaés Les gains économiques supposés que
les agents économiques peuvent espérer retiretidsfition d’'une monnaie complémentaire
sont divers : a la fois les consommateurs peuvenéficier de d’avantage de pouvoir d’achat,
a la fois les producteurs peuvent espérer réalisgorofit plus important ; cette observation

remet en question le postulat de neutralité dedarmaie dans I'économie.

Gains économiques ressentis par les différents aats de I'économie

L'utilisation d’'une monnaie locale complémentai@rone outil transactionnel suppose,
pour les agents économiques parties a I'échangegaim qui serait moins facilement
réalisable sans cet instrument. Les producteuesatonsommateurs, dans un premier temps,
sont concernés directement par ce gain : en utilisat instrument, ils ont la possibilité de
maximiser leur surplus, c’est a dire qu’ils réatisen «gain résultant d’'un investissement ou
d'un acte de consommatio’. Par ailleurs, en tant qu'acteurs économiques ursjde
systeme financier ainsi que les collectivités pymis profitent indirectement de ce gain.

A. Gains directs liés a I'accroissement des échangexiucteurs & consommateurs

Philippe Derudder propose une synthese non exkaudés avantages €conomiques
attendus par les entreprises a l'utilisation d’'MEC dans I'annexe 5 de son liviees
monnaies locales complémentaires : pourquoi, comifetl indigue notamment que les
entreprises peuvent espérer grossir leur chiffraffdires, ce qui se constate a des degrés
divers, des procédés sont souvent imaginés poungithe aux particuliers d'avoir une
amélioration de pouvoir d’achat et autres avantatmsqu’ils utilisent la monnaie locale

2 Définition de surplus, Dictionnaidearoussewww.larousse.frconsulté le 5 juin 2016.
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31l met en avant le fait que la mise en place €'MLC permet d’accroitre la consommation
des particuliers et en ce sens augmenter les velumeentes de I'entreprise s’incluant dans
le réseau. Plusieurs exemples montrent que lescylaats, en nantissant leur monnaie
nationale contre une MLC, obtiennent un avantagetesme de pouvoir d’achat: la
convertibilité de la MLC se fait souvent au prafé I'octroi de plus de pouvoir d’achat au
particulier, prenons pour cette analyse le cas é@mdiligue du Chiemgauer, en Baviére
(Allemagne). Mise en place en 2003, cette MLC cortgpen 2012 3000 adhérents pour 650
entreprises partenaires. Pionniére dans le cadseMieC en Europe, elle a inspiré de
nombreuses monnaies locales et complémentairemmnmnt en France (comme la Mesure
et 'Euskd” mais aussi plus récemment le Stiick), 'exempleasuis’attachera & se baser sur
la monnaie complémentaire locale du Chiemgauer.

Cette monnaie permet aux utilisateurs, pour 100€/edis en MLC, d’obtenir 103
unités monétairéd Dans cet exemple, le pouvoir d'achat pour lelisateurs de la monnaie,
croit de 3%. Avec un autre type de monnaie, owtiisateurs ne bénéficieraient pas d’'une
augmentation immédiate de pouvoir d’achat, d’autsgstémes de rémunération a la
participation sont imaginés (promotions lors dehat, prix réduits, accés a une gamme de
service plus développée, etc). Pour I'entreprige, question pourrait se poser de la
reconvertibilité de la MLC dans la monnaie natienaén effet, la reconversion suppose la
perte de valeur de 'unité monétaire en MLC, asfar du nantissement (transformation des
euros en MLC). Pour continuer sur I'exemple du @igauer, ce taux de reconversion
s’établit a 5% (la perte de valeur étant plus ingrte que pour le nantissement, suscitant
donc moins de bénéfices que lors de la vente). efoigt la reconversion n'est pas
obligatoire, et tout le but de cette monnaie «|pdea» est de promouvoir sa circulation.
Ainsi, les entreprises, en acceptant d’utiliseMIaC, ont a I'esprit que leur chiffre d’affaires
pourrait étre moindre dans le cas ou ils voudraiecdnvertir I'intégralité des unités de MLC
encaissees. S'établit alors un équilibre entredatant de MLC a reconvertir (nécessaire pour
le paiement des taxes obligatoires et de I'impdtgx@mple), et le montant de MLC que les
commercants sont préts a faire circuler a nouveaus{insérant dans un réseau, écouler le
stock de MLC deviendra des lors plus facile powr éatreprises, car débouchant sur des

partenariats commerciaux de long terme).

3 DERUDDER PhilippelLes monnaies locales complémentaires : pourquannsent ? collection Economie
alternative, 2" édition, Yves Michel, 2014, p. 291.

" ARRIPE Marie-Laure, « Les « Abeilles », I'« Occitan » @tcommune « Mesure », de nouvelles monnaies
pour une autre économie ?Bmpan2011/2 (n°® 82), p. 77-82.

> ARRIPE Marie-Laure, « Les « Abeilles », I'« Occitan » @tcommune « Mesure », de nouvelles monnaies
pour une autre économie ?Bmpan2011/2 (n° 82), p. 77-82.
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Bernard Lietaer et Margrit Kennedy expliquent ggp@t économique : dans le cadre
de I'exemple du Chiemgauer, ils ont démontré quigeceonnaie a créé six fois plus
d’affaires [...] que I'euro» '®. Si I'on généralise aux différentes MLC, on peupposer
gu’un réseau monétaire complémentgieit favoriser un accroissement des échanges, et
ainsi augmenter le revenu global(surplus du consommateur mais aussi surplus du
producteur) dans le réseau ou la MLC s’échange.

Pour les entreprises plus précisément, on peweaelgusieurs apports significatifs
guant a la gestion des codts : tout d’abord, liitise dans un circuit permet aux entreprises
utilisatrices de MLC deayrouper leurs achats en utilisant le réseau, les entreprises seront
plus & méme de trouver dpartenaires commerciaux sur le long termeCeux-ci peuvent
dés lors étre remunérés en MLC, assurant un éceulest une circulation du stock de
monnaie complémentaire. Toutefois, il est a noter kg circuit économique doit toucher des
entreprises dont leactivités économiques sont assez différentes et tess afin d’assurer
des débouchés pour les détenteurs de la MLC. @araslde la monnaie le stiick a Strasbourg
par exemple, I'association du Stick a prévu queartdula phase dimplémentation de la
monnaie sur le territoire visé, les professionnglsn bout de chaine (éloignés
géographiquement, le territoire d’utilisation diickt s’étendant sur 50km) et les nouveaux
adhérents au réseau n'ayaras encore de débouchés pour ses stiigksuvent bénéficier
d’'une minoration a la reconversion de leurs sti{cisonversion nécessaire notamment pour
le paiement des taxes et imp6ts). Bernard Liete@rgmise d’ailleurs que la masse critique
nécessaire a la stabilité du circuitdoit étre atteinte de maniére ragid&i le réseau posséde
une bonne articulation, lesolts de transaction des entreprises participantegont étre
réduits, du fait de linscription dans un réseau: en ptles partenariats commerciaux
facilités, en s’inscrivant dans un résealles profitent des informations transmises par le
réseaului-méme. La monnaie, en promouvant des valeuiguadité, d’éthique, de lien social
ou encore de respect de I'environnement, déch&gedprise de la nécessité de promouvoir
par elle-méme ces valeurs. L'insertion dans unaggesermet en effet aux entreprises de
bénéficier d’'une visibilité plus grande, en plus loknéficier d'une «image de marque ».
Ainsi, I'entreprise peut allouer des ressourceselpl’ aurait initialement consacré a la

communication, au marketing, a la publicité, oued gdles différents de son activité. Faire

® LIETAER Bernard, KENNEDY MargritLes monnaies régionales : de nouvelles voies une prospérité
durable Paris, éditions Charles Léopold Meyer, 2008,3. 9

" LIETAER Bernard, TREHET Pascal, « Plates-formesnuennaies régionales autofinancées : nécessaire
besoin d'étude préliminaire pour promouvoir les Mle€ soutenir I'économie locale », Rappadfission
Monnaies locales complémentaires : D’autres morsp@ur une nouvelle prospérjtavril 2015, p. 109.
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partie du réseau permet a I'entreprise de s’assuneclientele, fidélisée par la possession de
la monnaie, en plus de se faire connaitre auprésildateurs du réseau. En cela, I'entreprise
peut espéremaitriser une partie de sa valeurajoutée grace aux clients fidélisés, en
assurant une stabilité de son chiffre d’affairean® le cas du crédit inter-entreprises
(développé en dans un second temps), les entreéserent bénéficier d'uallegement de
leur trésorerie.

Les consommateurs retirent de l'utilisation d’'uné®lplusieurs intéréts purement
economiques : tout d’abord, ils peuvent dans aestans, bénéficier d’'uneausse de leur
pouvoir d’achat (cf. 'exemple du Chiemgauer). Par ailleurs, lénb et services auxquels

ils peuvent avoir accés saygages d’'une qualitédont ils peuvent tirer profit.

B. Gains indirects : systeme financier & pouvoirs el

1. Systéme financier

Soulevées en premiere partie de ce travail, lestous de la monétarisation et la
financiarisation de I'économie sont aujourd’hui aeeur du débat. Comme évoqueée
précédemment, les MLC ne peuvent pas faire I'offjghe spéculation, étant donné gu’elles
perdent généralement de leur valeur une a plusfeigrslurant I'année civile. Si ce n’est pas
le cas, elles ne peuvent de toutes les faconstpathésaurisées, étant donné qu’elles ne sont
rémunérées par aucun taux d’intérét. Le but des M&iGI'autonomiser I'échange du systeme
financier, sujet a de nombreuses crises. Elles gigemt d’absorber le choc récessif des crises,
ou la demande est contractée car le crédit estiréss

Selon la loi, les MLC sont assurées par un fondatanti a hauteur de la masse monétaire
en circulation. Ainsi, lanasse monétaire est dédoubléda gestion du fond de garanti est
pour l'intégralité des MLC confié a un gestionnaie plus souvent, un crédit mutualiste ou
une banque éthique. Notons que les banques éthigudEF et le Crédit coopératif, sont les
principaux récepteurs et gestionnaires des difféseemasses monétaires servant de garantie,
elle font partie du ®ous-secteur des banques dites « éthiques, soeiasesitenables ¢gui)
en elles-mémes, elles pratiquent le « 100 % » te®leurs activités de collecte de dépots,
d’octroi de crédits et de gestion des placements strictement encadrées par des criteres a
la fois positifs (domaines et pratiques a promogvet négatifs (domaines et pratiques a
exclure). De surcroit, ces banques éthiques, sesiat soutenables pratiquent une forte

démocratie interne et cultivent une relation tr@gdfique a leur clientéle, qui est souvent
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fortement engagée envers des valeurs écologiglfe€ela a deux effets : d’'une part, la
monnaie qui circule (MLC) n’est pas thésauriséep(iacipe d’échange est mis en avant, la
monnaie est incitée a étre échangée et donc dary¢d’autre part, la monnaie conservée
en garantie est allouée a des projetsélectionnés selon des critéres environnementaux,
sociaux et éthiques par les organismes qui consetgs fonds. Ainsi, le financement de
I’économie par I'octroi de crédit subsiste danssystéme de MLC, les banques gestionnaires
ne se voient pas priver de ressources monétaioassacement a ce que peut sembler étre
'abandon de la monnaie nationale. Au contrairelddoublement de la monnaie permet a
I'activité économique de perdurer, tout en assuranun financement d’'une économie en
adéquation avec les valeurs portées par la MLC

Par ailleurs, les MLC contribuent arecherche en terme d’innovation monétaire pour
les organismes financiers en effet, <a place des nouvelles technologies de l'infornmatio
et de la communication ne fait que commencer, retomomie est de plus en plus en réseaux
avec l'informatique, chaque unité de productionaahe unité de consommation, est de plus
en plus liée a d’'autres et les caractéristiques mé&lms systémes globaux d’échanges et des
systemes productifs localisés se trouvent modifp@esdes interdépendances plus fortes et
plus nombreuses, sur le plan social, économiqueerstironnementak’® Les outils
monétaires a la disposition du systeme financidaataire font I'objet de nombreuses études
et de constante évolution, les monnaies utiliséesean de systemes d'échanges locaux
peuvent étre source dinnovation. Par exemplegcriedit inter-entreprise en monnaie
complémentaire permet aux entreprises de realiser ed meilleures performances et
constituent en ce sens une suggestion intéresgaate au développement de nouveaux outils
de financement pour les entreprises. En effehdesues supportent moins le risque de défaut
qui pése sur la trésorerie de I'entreprise. Dantelsysteme, les entreprises (PME, TPE, ETI,
qui en 2011 se chiffraient au nombre de 3,1 miffinobtiennent dés lors une meilleure
évaluation. Le risque ne disparait pas, mais utésys d’échange interentreprises permet de
le soustraire en partie de la banque.

Les MLC, en tant qu’instrument d’échanges, permettiéévaluer les projets étant donné

gu’elles sont le reflet de la valeur des bienseetises échangés. Jean-Michel Cornu propose

8 ARNSPERGER Christian, « Fonder I'économie écologidCrise environnementale, crise économique g cri
anthropologique »Revue d'éthique et de théologie mor&l& n° 276, 2013, pp. 93-120.

" AUREZ Vincent, LEVY Jean-Claudé&conomie circulaire, écologie et reconstruction usttielle ?, Paris,
éd. CNCD, 2013.

8 « En 2011, la France compte 3,1 millions de PMiit, 39,8 % des entreprises, 48,7 % de I'emploirgalen
équivalent temps plein). Elles réalisent 35,6 % dhiffre d'affaires et 43,9 % de la valeur ajoutége.
http://www.economie.gouv.fr/cedef/chiffres-cles-a@ne consulté le 4 juin 2016.
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des lors I'idée qu’'une MLC peut étseurce du développement de nouveaux indicateurs de
performance pour le systeme financier, qui incluraient, powigypas, les normes de
responsabilité et d’éthique prébnées par les moen&lis précisément, il explique quenc
des points clés de I'investissement est de savoe gui va étre acheté au départ permettra
de produire suffisamment de valeur supplémentaingr pembourser, vivre, donner plus a
celui qui nous a éventuellement prété (par l'intésé par une simple rémunération de son
service), ou produire de la valeur collective (memple, lorsque le financement initial vient
de la collectivité)»®* L'évaluation du risque, clé de tout projet d'intiesement, pourrait
combiner une analyse classique, et une analysegaud des perspectives que les projets de
MLC laissent envisager. Ainsi, la MLC pourrait conger une innovation importante en
terme d’évaluation du risque.

Enfin, Bernard Lietaer propose une nouvelle appeatd crédit avec 'exemple du « C3 »
(Circuit de Crédit Commercial). ke procédé C3 utilise des factures assurées outr@au
créances comme des instruments de paiement a srauersysttme de compensation en
réseau entre entreprises. Tout détenteur d'unnsifriment a le choix ou de I'encaisser en
(avec un certain codt) ou payer directement sesnfsseurs avec le produit de la facture
assurée»>® : ce systéme, entiérement informatisé, réduictéks de gestion bancaire pour les
PME, leur permettant de devenir plus rentables pesimstitutions financieres. D’autre part,
cette innovation suppose un nouveau marché deufasse, proposant des lors de nouvelles

perspectives pour les banques. Enfin, ce systémtelmoe a la stabilité du systeme bancaire.
2. Pouvoirs publics

Les pouvoirs publics bénéficient de maniere indeates gains entrainés par l'utilisation
d’'une monnaie complémentaire a I'échelle d’'un temé. Tout d’abord, le regain d’activité
économique sur un territoire permet aux pouvoirslips de profiter d’'une certaindtalité
économiquesur le territoire. Cela implique, par exemple, msgble gain en termes d'impots
locaux (les acteurs, réalisant plus de bénéfieens plus redevables).

Surtout, la MLC entraine uneéduction des dépenses publiguesonsacrées a

'accompagnement de la pauvreté. Par exemple, seatéede MLC qui favoriserait le lien

8 CORNU Jean-Michel, « Comment articuler monnaiemplémentaires et développement de linitiative
économique », Rappoiission Monnaies locales complémentaires : D’autnesnnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, pp. 151-152.

% LIETAR Bernard, « Commercial Credit Circuit (C3\ Financial Innovation to Structurally Address
Unemployment », in collaboration with STR@0://www.lietaer.com/images/C3 _BAL_diagram.pdf
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social et I'emploi entrainerait, a terme, une régiuncdu chémage. La collectivité verrait ainsi
le nombre de versements d’allocations ou d’aidda eéinsertion se réduire (le RSA par
exemple est versé par les conseils départementaux).

De la méme maniere, les collectivités territorigesirraient bénéficier de la mise en
place d’'une monnaie complémentaire dans I'optiquealle-ci dirigerait son action vers une
production respectueuse de l'environnement. Pample dans le cadre d'une activité
écologiquement responsable, une nécessaire rédutdmdéchets (dont le traitement est a la
charge des collectivités territoriales) permettaaix collectivités territoriales déallouer des
ressourcespour d’autres activités que le traitement de éhdts.

Les collectivités publiques seraient égalembénéficiaires a la mise en place de
systemes de crédit interentreprisesEn effet, 'augmentation de I'activité interergrises ne
signifie pas une réduction de l'imposition, étamndé que I'’échange est soumis a une
taxation classique. Justement, les entreprises, rphitables, seraient source de revenus pour
les collectivités territoriales. D’autre part, Iesuvoirs publics, grace a un tel systéeme,
pourraient réduire le montant des subventionsciViéé pour les entreprises.

*k%

Transition : Un certain nombre d’éléments, précédemment ptésemontrent qu’'un gain

economique peut étre réalisé par les différenteuast de maniere individuelle, grace a
I'utilisation d’'un outil monétaire parallele a I'em En substance, c’est en fait la localisation
des échanges qui permet un gain économique réekdrmaploi des ressources du territoire,
gue ce soit les ressources matérielles ou humaiaaesn maillage du réseau entre différents

professionnels, permet une circularité de I'échasgarce de profit.

*k%k

Il. Gains économiques liés a la localisation des échasg le réemploi des

ressources

«Ni mode ni modéle, le développement local est ymardique qui met en évidence

I'efficacité des relations non exclusivement marades entre les hommes pour valoriser les
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richesses dont ils disposesft. Par cette définition, Bernard Pecqueur propose wision
large et active du développement local. La localéé échanges prend donc non seulement en
compte une valorisation des ressources puremergrigligs du territoire, mais aussi les
ressources humaines et sociales disponibles audseice méme territoire. La notion de
complémentarité est centrale dans l'existence de mennaies: si elles permettent de
favoriser un type d’échange, elles ne peuvent stdrsgeules car elles sont peut étre trop
restrictives (elles ne permettent pas d’accéderua biens et services) et ne favorisent pas
d’économies d’échelles. Christiane Bouchart ex@igoutefois que wutiliser une monnaie
locale qui, par nature, ne peut pas sortir du pé&ira (géographique notamment) qui lui est

assigné, dynamise nécessairement la producticgsetdhanges locaus®”

A. Les ressources matérielles du territoire réemployée

Denis Clerc et Jean-Baptiste de Foucauld montreatpgr 'utilisation d’'une MLC, {a
« loi de Say » peut alors s’appliquer pleinemet# production a I'occasion de laquelle des
unités de cette monnaie ont été mises en circulagiogendre forcément un montant de
dépenses exactement de méme importance au seinéche rterritoire»®. L'impact
économique territorial des MLC permet ainsi unetesate circularité des échanges les
dépenses engagées se voient rétribuées par dés dah@méme montant par les utilisateurs,
engendrant un cercle vertueux. Les auteurs rappetependant que les MLC ne supposent
pas une déconnexion générale de la monnaie naional

La valorisation de la production territoriale estdes objectifs majeurs lors de la mise en
place d'une MLC. Les petits commercants, les prtglus locaux, les artisans sont au coeur
de cet objectif. Les petites et moyennes entrepgsat fortement dépendantes de la demande
locale pour I'écoulement de leur production ; Itengration d’'une MLC et l'inclusion dans un
tel réseau d’échange permet aux producteurs dassarpérennité de leur activité, étant
donné que la monnaie ne peut pas « s’échappeterritoire a laguelle elle est allouée.

La production locale suppoditilisation de ressources matérielles localesd’autant

plus si I'objectif porté par les MLC est la localion des échanges et la réduction de I'impact

8 PECQUEUR Bernard, « Le développement local. SyAlgrnatives Economiques sEconomie rurale
N°197, 1990. pp. 53-55.

8 BOUCHARD Christiane, « MLC, territoires et éconensolidaire », Rappomission Monnaies locales
complémentaires : D’autres monnaies pour une ndenpebspérité avril 2015, p. 32.

8 CLERC Denis, FOUCAULD Jean-Baptiste, « En quoidappropriation de la monnaie par les citoyens est-
elle importante aujourd’hui ? », Rappéftssion Monnaies locales complémentaires : D’'autmesnnaies pour
une nouvelle prospéritévril 2015, p. 9.
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environnemental. Une MLC peut favoriser I'innovati@lans le sens ou les entreprises
partenaires vont chercher des substituts locaux pes éléments de leur processus de
production. Par exemple, un tenancier de bar psadiiisa propre biére, en s'impliqguant dans
un réseau de MLC pourra : vendre ses bieres en Mefnettant a son bar d’obtenir plus de
clientéle via la fidélisation, mais aussi achetehbublon nécessaire a la production aupres
d’agriculteurs locaux, qui auraient eux-mémes umedyction respectant des normes
environnementales, acceptant la MLC. Les ressounegérielles locales sont donc valorisées
par la mise en place d’'une MLC. Bernard Lietaeistessur le fait que les ressources locales
inexploitées seront davantage valorisées grace &ysttme de MLE® En effet, les
entreprises parties aux réseaux pourdiavantage utiliser les actifs qui sont inexploités
(par exemple, via ce type de systéeme, on peut ifolFéconomie collaborative comme
l'autopartage, ou bien une entreprise de servicet peettre a disposition des locaux
inexploités pour le stockage des produits d'un gssionnel du réseau). Samuel Cohen
explicite la raison de la nécessaioptimisation de [utilisation des ressources des
entreprise€’ : les capacités de production des entreprises mantsouvent exploitées dans
leur totalité, ce faisant, certains actifs se dépré. Or I'échange interentreprises permet une
meilleure utilisation de ces actifs : le temps himdes stocks, ou encore la capacité de
production pourraient ainsi étre utilisés de manig@ptimale. Par exemple, le barter permet
«d’'optimiser de 3 & 10% les actifs inutilisésPlus le panel d’entreprises participantes au
réseau est étendu, plus la monnaie va pouvoirégealée et va circuler au sein du méme
systeme, car d’avantages de ressources serordrdénadbilisées.

Toutefois, la MLC s’inscrit dans une logique depexst environnemental : le but d’'un tel
réseau n'est pas celui de la surexploitation desotgces. C’est bien I'optimisation qui est
recherchée, afin de justement pallier une possi@iérioration des ressources déja impliquées

dans un processus de production traditionnel.

B. L'optimisation des ressources favorisée : le madldes réseaux d’acteurs

8 LIETAER Bernard, « Créer des monnaies régionales priter la crise globale % journal de I'école de
Paris du managememt® 80, 2009, pp. 8-15.

8 COHEN Samuel, «Les échanges interentreprises amerb, RapportMission Monnaies locales
complémentaires : D’autres monnaies pour une ndenebspérité avril 2015, p. 160.
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Un des aspects mis en avant par Philippe Derftider utilisation d’une MLC est
l'insertion des professionnels dans un réseau I'mielusion dans un réseau, les entreprises
peuvent en retirer des gains de gestion lié adaation des colts de transaction. Il s’agira ici
d’étudier les relations inter-commerciales, quiyeru étre favorisées voire développées par
les MLC.

Une MLC permet lafacilitation du commerce interentreprises aussi appelé le
« Business to Busines&’»Le B2B est le fait pour une entreprise de versé® produits &
d’autres entreprises (mais cette notion peut égal¢englober des entreprises agissant sur un
marché mixte, c’est a dire vendant a la fois aatdseprises et des particuliers). En utilisant
une MLC, les entreprises s’inscrivent dans un néseail est dés lors plus facile d’établir des
partenariats commerciaux durables, fondés sur apfieoche de commerce entre entreprises.

Par exemple, le réseau IRTAnternational Reciprocal Trade Associatjpndont la
monnaie complémentaire est le barter, a pour bdbulair aux entreprises ayant des valeurs
éthiques un systéme alternatif de crélltes entreprises francaises membres du réseau IRTA
peuvent enregistrer leurs transactions en B€ (Bai@ette monnaie vise a offrir un nouvel
outil de financement pour les entreprises sans aplies-ci n'aient a guiser dans leur
trésorerie»™’. A noter que cette MLC n’est en aucun cas corderten Euros et s'inscrit
durablement dans la volonté de réseau interenseqridestiné aux consommateurs
institutionnels uniquemetft Les pouvoirs publics participent de ce réseautam que
partenaires, également garant de la fiabilité duésye (le systeme des Barters en France fait
intervenir par exemple la Banque Publique d’Inwesstiment, ou certains conseils régionaux).
L’exemple du Barter a trois objectifpréserver la trésorerie des petites entreprises (le BE
étant un systéeme de compensation ou les achatdisantés par I'échange de production,
n‘ayant pas d’impact sur la gestion courante d&dsorerie)valoriser les actifs dont les
entreprises n‘auraient pas usagdpar exemple, une entreprise de service ayantodesix

peut proposer un espace de stockage contre l'atghahatériel : 4e barter (...) permet

8 DERUDDER PhilippeLes monnaies locales complémentaires : pourquanneent ? collection Economie
alternative, 2" édition, Yves Michel, 2014, p. 291.

8 LENDREVIE Jacques, LINDON DenisJercator, Théories et pratiques du marketing, Dalloz, 2000.

% «The mission of IRTA igp provide all Industry Members with an ethicallgsed global organization,
dedicated to the advancement of Modern Trade anteBand other Alternative Capital Systems, throulga
use of education, self regulation, high standardsd agovernment relations, voir site de [I'IRTA,
https://www.irta.com/about/purpose-and-missj@ohsulté le 3 juin 2016.

1 France Barterhttp://blog.francebarter.coop/wp-content/upload$B02/Dossier Presse France Barter.pdf
Dossier de presse, consulté le 3 juin 2016.

9 AMATO Massimo, « Le développement des systémesaepensation pour dynamiser I'économie syr des
territoires limités », RappoNlission Monnaies locales complémentaires : D’autresnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 42.
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d’optimiser jusqu’a 10% des actifs inutiliseéset «cette pratique peut générer en moyenne
5% de chiffre d'affaires supplémentais&), et & termdinancer les entreprisesgrace a une
ligne de découvert en B€ sans taux d’intérét. Asedype d’instruments, la trésorerie des
entreprises est allégée car la créance est liqgigdeson introduction dans le circuit, cela
conduit a supprimer les délais de paiement. L’acbastitue une dette, dont I'entreprise peut
s’acquitter dans les 12 mois suivant.

Bernard Lietaer, par I'exemple du « C3 » (qui paitriétre assimilé au principe du
Barter), montre les avantages que les entrepmsésdes dans un réseau peuvent retirer : tout
d’abord les entreprises peuvent accéder a un tagetdinancement de court terme plus
important que celui auquel elles auraient accés demnsysteme classique de financement
bancaire, d’autant plus que les entreprises sdraipayées » (ou rémunérées) de maniere
immédiate contrairement & un systéme classiquerégnces clients et fournissedtsPar
ailleurs, un tel systéme devrait conserver une lichégionale afin d’en faciliter la gestion,
confirmant dés lors I'aspect territorialisé de Héage.

A nouveau, Philippe Derruder met en avant un appednomique lié a I'élément
territorial. Selon lui, I'insertion dans un systemiebalisé des échanges fait porter le poids
aux entreprises du risque d’une rupture de I'apgrornement du fait d’'une distance toujours
plus grande entre les différents acteurs de I'éghaba« résilience territoriale» serait donc
améliorée grace a une MLC dans le cas ou une rupture de I'approvisionnerptarterait
dans la chaine logistique de I'entreprise ; en guipermettre un développement local dans la
durée.

Une des limites déja évoquée de ce type de pregtgu’ils ne prennent en compte qu’un
certain type d’acteurs : les acteurs institutioan&butefois, Etienne Hayem met en avant le
fait gu’'une ouverture des réseaux « B2B » aux egyn’est pas impossible, en précisant que
«si les entreprises sont le moteur de I'économidagm qu’organisations, ce sont bien les
citoyens sous la forme entrepreneuriale ou salagidiscréent la richesse”, sans en préciser
les modalités.

Par ailleurs, linsertion dans un systeme en résgaunet lafacilitation d’actions

concertées entre professionnels ou de rétributionéles a l'insertion dans le réseaulLes

% France Barterhttp://blog.francebarter.coop/wp-content/upload$B02/Dossier_Presse_France Barter.pdf
Dossier de presse, consulté le 3 juin 2016.

% LIETAR Bernard, « Commercial Credit Circuit (C3\ Financial Innovation to Structurally Address
Unemployment », in collaboration with STR@0://www.lietaer.com/images/C3 BAL_diagram.pdf

% HAYEM Etienne, « Un projet de monnaie régionale p#mentaire qui mobilise les citoyens pour créer un
réseau B2B », RappoNlission Monnaies locales complémentaires : D’'autresnnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 98.
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entreprises du réseau, le plus souvent, sont desperes locales, sans portée nationale, ce
sont majoritairement des PME (petites et moyennagrises), TPE (tres petites entreprises)
ou ETI (entreprises de tailles intermédiaires).shirn s’inscrivant dans ce type de réseau,
elles disposent dans un premier temps de plus sikilité face aux pouvoirs publiques, et
sont dés lors susceptibles d’étre bénéficiairesdd& et/ou subventions liees a linclusion

dans ce réseau.

*k%

Transition : Les apports économiques d’'une monnaie locale Eomgntaire semblent
indéniables. Tant pour les consommateurs que gsuproducteurs, l'utilisation d’'une MLC
pourrait effectivement favoriser un gain a I'échaniges agents économiques en marge de ces
réseaux, a savoir le systeme financier et les goaupablics, seraient également bénéficiaires
de la mise en place de tels réseaux. Un réel mailldes réseaux permet également
'optimisation de [l'utilisation des ressources, @lés soient matérielles ou humaines.
Toutefois, les MLC ne pronent pas uniquement lis&#on d’'un gain purement économique,

elles sont motivées par des gains dépassant céestanire.

*k%k

Section 3. Le lien social remis au coeur des éclsaagec la mise en

place d’'une MLC

La mise en circulation d'une MLC engendre des ewiités positives qui vont bien au
dela des simples bénéfices économiques. C'estlaliesl tout I'enjeux de leur existence.
Patrick Viveret et Celina Whitaker montrent que ramuvelles voies visant a améliorer la
mesure de la richesse réelle créée ne manquert pis systéme d’audit plus juste, qui
prendrait en compte ces externalités, pourraiti aingrir la voie a une quantification plus
réaliste de la richesse créée. Cette mesure nepasuse cantonner a une simple analyse
factuelle surplus économique engendré par l'utiisad’une MLC, plusieurs travaux vont

dans ce sens. En attendant une réelle mesurabiitéautre type de richesse, qui ne serait pas

% VIVERET Patrick, WHITAKER Célina, « De l'audit deschesses aux monnaies citoyennes », Rapport
Mission Monnaies locales complémentaires : D’autr@sinaies pour une nouvelle prospéraeril 2015, p. 14.
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uniquement économique, il est déja intéressanudiét les effets positifs qu’aurait une MLC

sur le lien social et les acteurs engagés danddigge en monnaie complémentaire :
«inscrire les fournisseurs de services et les «tdéie> dans un réseau durable de solidarité
enserre un réseau de proximité qui redonne du pgouvachat aux plus démunis et du sens

pour tous»’’
Initiative citoyenne : I'implication de tous dans Iéchange

Un large panorama d’acteurs permet une inter cdivitécgplus importante du réseau. Les
MLC qui ont perduré dans le temps comportent tolgesaractéristique d’avoir une origine
« bottom-up », c’est-a-dire émanant de la socigtéecPourtant, I'implication des différents
acteurs fait émerger la nécessité de la recréatiodien social : I'inter-connectivité des
réseaux permet une réelle implication de tous dathange. Grace a cette prise de
conscience globale de la nécessité de la recrédtidien social, les externalités peuvent étre
prises en compte de maniere plus efficace, et gér@éda fois une meilleure intégration

sociale et un développement économique respectieli@nvironnement.

A. L'origine citoyenne de l'initiative : la recréatiahu lien social

Evoqué en premiere partie de ce travail, la notienconfiance est au cceur de la
problématique monétaire. La souveraineté nationate,s’emparant de I'émission de la
monnaie comme un droit régalien, a occulté le §iecial émanant de la logique d’adoption
d’'une monnaie commune. En utilisant une MLC, l@lssateurs-acteurs récusent cette rupture
du lien social, a la fois en s’affichant en tantagteur engagé (la signature de la charte étant
une conditionsine qua nona la détention de MLC, obligation Iégale en Francmais
également en s’'impliquant dans ['utilisation de nennaie. Comme I'explique Philippe
Derruder, les MLC donnenrta la monnaie valeur de reconnaissance de dettea monnaie
n’est alors plus considérée comme un simple aatilsactionnel, les individus sont concernés
par I'échange. Cela implique pour les utilisataldess’engager sur un temps long, la MLC se
distingue ainsi des monnaies classiques : les sg@unomiques ont la possibilité de se
séparer intégralement et sans co(t (si ce n'éstube de change) de leur encaisse monétaire

classique ; tandis qu'une MLC supposera de dépdirgégralité de I'encaisse monétaire a la

° BOUCHART Christiane, « MLC, Territoires et éconensolidaire », Rapporission Monnaies locales
complémentaires : D’autres monnaies pour une ndepebspérité avril 2015, p. 33.
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disposition de I'agent, qui en plus de cela sumport colt régulier (dans le cas ou la monnaie
est fondante, et la cotisation est bien souventuelie). Le réseau Monnaie locale
complémentaire met en avant l'idée « d'abonnemen& &onversion¥ afin d'inscrire
I'initiative dans la durée, en se fondant sur l'aggment citoyen des participants : les
participants au réseau s’engageraient alors a dimwes euros en MLC de maniere
réguliere.

L'utilisation d’'une MLC suppose bien la responsahilion des acteurs, qui, des lors
gu’ils entrent dans le cercle économique d’'une Mk@nt réunis sur un pied d’égalité. En
effet, les consommateurs, en s’engageant auprepradesicteurs a acheter des biens et
services en monnaie parallele, leurs assurenptation d’'une part de leurs dépenses et
assurent aux producteurs un certain revenu. Ledupteurs, eux, doivent rendre des comptes
quand a la qualité globale de leur chaine de ptamlycc’est a dire aussi bien leurs
approvisionnements, leur processus productif, négalement leur politigue sociale, leur
engagement citoyen etc. L'aspect collégial et aatfcgestionnaire de la circulation de la
masse moneétaire, permet d’assurer la recréatide steciabilité dans I'échange et d’assurer la

pérennité de ce lien. Une triangularité de I'écteaest visible :

Pouvoirs publics \ Fond de garantie
: Association gestionnaire (organismes gestionnaires)
4
Financent % ¢ Finance
v
Producteur Consommateur

Un lien direct unit le producteur et le consommateiorgane gestionnaire de la monnaie
('association) permet d’assurer plusieurs élémelfitssociation est la pierre angulaire qui
permet la réintroduction de lien social dans I'éude

Tout d’abord, la collégialité des décisions, le ddslat inhérent au monde associatif,

permettent d’assurer unmplication pérenne des différents agentsErick Roussel met en

% Réseau des MLC, « Si c'était & refaire : retouxpléience sur la mise en place des monnaies citegeat
perspectives d’avenir », Rappdvtission Monnaies locales complémentaires : D’autnesnnaies pour une
nouvelle prospéritéavril 2015, p. 78.
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avant lI'importance du bénévolat associatif dans umitative de ce type : la notion de
bénévolat sous-entend I'engagement dans la duségatiticipants?

Par ailleurs, le respect des valeurs portées pamdtmnaie, justement édictées
collégialement, est assuré par I'association vizamréle régulier du respect des normes
demandées en termes de processus de productidnjeatits a atteindre. Un systéme de
sanction voire d’exclusion, que ce soit des proglust ou des consommateurs, est
généralement admis. En effet, les professionnelsdemnt généralement au réseau en prouvant
gu'’ils s’inscrivent dans le respect des valeurdges par le systeme de MLC. Par ailleurs, du
fait du caractére évolutif, progressif du réseamnéaire, ils font régulierement I'objet d’'un
contrdle de la part des associations, leur fix&stldrs de nouveaux objectifs a atteindre.

Enfin, 'associatiorrend des comptes aux agents économiquersgagés dans I'échange
guand a la gestion du fond de garantie et a lanpé&ation du circuit économique dans lequel
les acteurs sont engagés (dans certain cas, nedukiion des pouvoirs publics dans le circuit
économique). Les utilisateurs peuvent choisir, gi@a collégialité, I'attribution des fonds de
réserve, et dans les cas d’'une monnaie fondaatgjbution des fonds collectés via la fonte.

L’association est tributaire de la confiance acéerd la monnaie, et posséde donc un role
prépondérant. La collaboration avec les pouvoirblipsi est une maniere d’entériner la
stabilité dans le temps du circuit économique degsel s’inscrit la MLC. Le schéma ci-
dessus explicite le fonctionnement des interactaars un systéme de MLC. A chaque stade
du processus, de la création a I'utilisation demtmnaie, les acteurs sont engagés dans un réel
réseau, ou les interactions sont primordiales etirowlroit de regard existe quant a chaque
activité des acteurs. Dans ce sens, il est possiatirmer que le lien social est récréé.

Par ailleurs, le réseau Monnaie locale complémeitii en recensant les initiatives,
compare également les objectifs portés par les miesnLl’intégralité des 37 monnaies
référencées comme actives en 2014 pronent dalidarité» ou la «ecréation du lien
social» via un engagement responsable des acteurs, confirmant cette idée d'un

engagement citoyen menant a une sensibilisationtilessteurs et gestionnaires de la MLC.

B. L'implication des collectivités territoriales et p@rennisation de l'initiative

% ROUSSEL Erick, « Promouvoir I'économie solidaiteure autre approche de la richesse. Le bénévolat e
pays Cceur de Flandre et pays de Rennklrghé et organisationd\N°® 7, 2008, p. 61-77.
19 http://monnaie-locale-complementaire.net/frarearsulté le 5 juin 2016.
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Si I'on se fonde sur l'idée portée par les MLC,ax@r de recentrer les échanges sur le
citoyen, il n’en reste pas moins que les colle@wilocales sont souvent impliquées dans la
mise en place d’'une MLC. Généralement en Franae éertain stade du processus de la
mise en place d’'une MLC, les collectivités terigites se voient impliquées, que ce soit la
mairie, une communauté urbaine, ou encore le coréggonal. «Souvent, la mise en ceuvre
de monnaies locales selt..) de prétexte a expérimenter de nouveaux moyens de
gouvernance'®*: Philippe Derruder voit dans la mise en placend’'MLC I'occasion
d’'impliquer a nouveau le citoyen dans les décisionales ; cela passe par un dialogue avec
les autorités étatiques. L’Etat est aujourd’huiasteur économique de poids, une nécessaire
transversalité doit étre envisagée : chaque partie prenantechdidge, aux divers moments
de la transaction, doit pouvoir étre intégrée alange sans qu’il ne subsiste de « rapport de
force ».

Parfois, ce sont les collectivités locales ellesr@€ qui promeuvent une initiative de
réseau de monnaie complémentaire. L'initiative pud de la mise en place d’'une MLC
nécessite deux conditions préalables, comme le mdviassimo Amatd®? Tout d’abord,
ceux-ci doivent s’inscrire dans ultgique citoyenne une «co-construction des circuits est
nécessaire si les pouvoirs publics veulent véetaleint que le réseau de la MLC mise en
place ce développe. Cela impligue mode de décision collégialdépassant le simple cadre
de la collectivité (implication d’associations, dteeprises, de citoyens, et des divers acteurs
economiques concernés). D’autre parts, I'implicataes pouvoirs publics sous entend la
mise a disposition de ressources au préalable de la ciratlon de la monnaie
complémentaire comme facteur d’incitation a la participation dasteurs (étude des
relations économiques sur le territoire visé, psifan quand au type de monnaie a adopter,
mise a disposition de locaux et de ressources mawpi

Toutefois, il existe certaines limites a l'implicat des collectivités territoriales dans le
processus de MLC. L'administration est soumisesrélgles budgétaires strictesrégies par
le droit, il subsiste un flou juridique quant atilisation de MLC par la collectivité. Depuis

2014 seulement sont reconnues les MLC par le dooiChristiane Bouchart rappelle que

101 DERUDDER PhilippelLes monnaies locales complémentaires : pourquanneent ? collection Economie
alternative, 2" édition, Yves Michel, 2014, p. 293.

102 AMATO Massimo, « Le développement des systémesotiepensation pour dynamiser I'économie syr des
territoires limités », Rappohlission Monnaies locales complémentaires : D’autresnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 46.
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I'Etat a depuis 2003 un « droit & I'expérimentatidf’. Une lecture de ces deux lois pourrait
supposer que I'Etat possede I'autorisation jurididtutiliser la MLC dans son territoire :
- Les collectivités peuvent jouer udle de régulateur et coordonner le contréle du
fond de garantie.

o Par exemple, en tant que gestionnaire du fond dantie, les collectivités
pourraient financer des projets publics locaux; euncore pourrait
subventionner les projets locaux, notamment lesjefsod’entreprises
adhérentes ou les partenaires des rés&aux

0 Les ressources des collectivités locales et temales, si elles sont mises a
disposition de ces initiatives, peuvent réduire defits de mise en place du
réseau (infrastructures, fonds initiaux pour le aficement des codts
incompressibles comme I'impression des billetspems, ou autre}®®

- Les collectivités pourraient, en temps qu’actewsnéenique,utiliser la MLC pour
diverses formes de paiement

o Les collectivités devraient pouvoir encaisser la monnaie locale
complémentaire: les taxes et impots locaux devraient étre pagabtedevise
paralléle.

= Le projet SOL, a I'échelle de la France, avait vimca a étre une
monnaie encaissable par les collectivités terdtesi’° Le Sol Affecté
devait pouvoir étre encaisse et reutilisés endaat«deniers publics.
Cependant, I'échec de [linitiative Sol n'a pas pisrnune réelle
expérimentation de cette monnaie.

» Par ailleurs, dans certains cas, la collectivitébligue peut étre
récipiendaire du nantissement des euros en monhadale
complémentaire, comme ce fut le cas dans I'expériaten du projet

national SOL.

193 ALPHANDERY Claude, « Poursuite et valorisation d@ECE et des Circuits courts », Rapphbfission
Monnaies locales complémentaires : D’autres morsa@ur une nouvelle prospéritgvril 2015, p. 34.

104 BLANC Jéréme, « Transition écologique de I'éconensit monnaies locales. Discussion & partir des
propositions de Michel Aglietta », Rappdvlission Monnaies locales complémentaires : D’autnesnnaies
pour une nouvelle prospérijtéavril 2015, p. 178.

195 KRETZSCHMAR Cyril, « Collectivité régionales etuien a la dynamique des monnaies complémentaires »
RapportMission Monnaies locales complémentaires : D’autn@snnaies pour une nouvelle prospérigéril
2015, p. 84.

196 | ANDRIOT Jacques, POULNOT Jean-Philippe, « Monsaieonnaies ! Le réle de I'’économie sociale dans
'essor des monnaies affectées en France », Rapfiesion Monnaies locales complémentaires : D’autres
monnaies pour une nouvelle prospéraeril 2015, p. 104.
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o0 Les collectivités locales peuvent également effactdes paiements de
prestatairesen monnaie locale complémentaire.

»= Subventions, indemnisations, primes, complémentsatigres... Une
expérimentation de ce type a été menée a la ma@i®antes, qui
proposait aux fonctionnaires de choisir d’avoir paetie de leur salaire
rémunéré en SoNant8§ Un autre exemple pourrait étre la
rémunération en « chéque emploi-service universde»plus en plus
utilisé par les Conseils génératfk

= La collectivité pourrait également, en faisant dppe professionnels
du réseau, payer ses achats en MLC, a supposefagi.C est
électronique afin de faciliter ces transactiond’eh assurer la légalité.
Ces prestations existent déja, notamment dans rigetp pionniers

comme le Sol Violette, a Toulou$¥.

Etant donné I'importance des pouvoirs publics densphére économique locale, un
partenariat public-privé-société civile doit étnevisagé a la mise en place d'une MLC. Les
ressources des collectivités a la fois matériatdsumaines, mais également leur visibilité et

I'assurance de leur pérennité en font un partendei@hoix a la mise en place d'une MLC.

*k%k

Transition : A travers le réseau mis en place par la MLC algteurs économiques prennent
conscience de la nécessité d’interagir, en celadeau de MLC favorise le lien social. Grace
aux valeurs transmises par le réseau et communediféérents acteurs, le réseau de la MLC
peut favoriser une prise de conscience globalea #ik de la nécessité de ré-impliquer
’humain dans I'échange, tout en prenant en corfiptevironnement dans lequel I'échange
s’inscrit et la nécessité de respecter les resesurda disposition des agents.

197 AMATO Massimo, « Le développement des systémesodepensation pour dynamiser I'économie syr des
territoires limités », RappoNlission Monnaies locales complémentaires : D’autresnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 46.

198 DEBONNEUIL Michéle, « Unifier les systémes d’échanen utilisant des euros & pouvoir libératoire
restreint », RapporMission Monnaies locales complémentaires : D’autresnnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 164.

109 « La mairie de Toulouse nantit des Sol-Violette (épabant des Euros) et les utilise dans le versedeent
certaines aides sociales au travers de I'opérate BOL-Violette, I'association Folies kitp://monnaie-locale-
complementaire.net/deodat-et-collectiviteshsulté le 3 juin 2016.
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*k%

I. La prise de conscience et la prise en compte degezralités des activités

En s’instaurant dans une logique de réseau, la amentomplémentaire favorise une
meilleure prise en compte globale des external@égendrées par le développement
économique. Cela suppose une gestion plus effecidéas ressources humaines, en s’assurant
de l'intégration de tous dans I'échange. Par ailela nécessité de transition écologique
portée par les MLC permet une réelle prise de dense de I'urgence environnementale,
sous jacente a I'’échange en cela que la produdédriens et de services suppose I'utilisation

de ressources matérielles.

A. La prise en compte des ressources humaines

Les entreprises utilisant une MLC peuvent prop@ser salariés d’obtenir une partie de
leur rémunération en MLC. En pouvant remplacer padgie du salaire versé en monnaie
nationale, ce complément de revenu s’inscrit damslogique déja expérimentée d’avantages
« en nature » ou de réemunération additionnellediSpositif permet a la foid’assurer la
demande locale étant donné que les employés dépensent une partieur revenu sur le
territoire, mais égalemerd’assurer des débouchés pour I'utilisation de la M : les
entreprises participant au réseau de la MLC auritintérét a continuer de faire partie du
réseau étant donné que le consommateur final senaéime en possession de la MLC. Ainsi
un double lien existerait entrdecsoutien des revenus et donc de la demaretedle soutien
de la production locale face & un soutien de la alede locale>**°.

Par ailleurs, la relocalisation des échanges pedealynamiser 'activité locale. En ce
sens, lacréation d’emploi va de paire avec un circuit économique dynamiBae.exemple, a
Strasbourg, le Stiick emploie plusieurs personnesr(pssurer le bon fonctionnement de

I'association) et propose régulierement de nouvgrmstes (comme récemment deux services

110 AMATO Massimo, « Le développement des systémeesompensation pour dynamiser I'économie syr des
territoires limités », RappoNlission Monnaies locales complémentaires : D’autresnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 46.
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civiques). D’autre part, a Strasbourg encore, urplema été créé au service de la
Communauté Urbaine de Strasbourg permettant demiées le projet.

On I'a vu, les MLC peuvent étre source d’innovat{one filiere peut devenir une « éco
filiere »), impliguant deghangements d’organisationmportant. Les innovations entrainent
sans doute la création d’emplois nouveaux, grace \aleurs portées par les MLC
(notamment en terme de lien social), on peut swgpmse la destruction d’emploi se fera, si
ce n'est de maniére moindre, au moins en prenargoerpte une nécessaire transition, et
notamment du point de vu des employeés. Le tems poir la reconversion d’activités peut
étre envisageable dans le cas d’'une MLCaotion d'innovation est couramment réservéee
aux domaines technologiques et de services. Ceptlaleéussite de ces innovations dépend
de leur appropriation par les habitants du territoisur lequel elles s'implantent et de leur
utilité sociale et environnementale'**

L’'aspect participatif et collégial également donne une nouvelle dimension a I'’échange
économique : d’'une part, rsénévolatimportant est observable du fait de I'organisaton
association : «a présence du bénévolat marque l'importance, d&nS.S., de l'articulation
entre 'échange économique et la relation humaifi€ D’autre part, les acteurs de I'échange
interagissent d’'une autre maniere que par le singdkange monétaire : la monnaie,
nécessairement, promeut ledividus comme partie prenante a I'échange

En recréant le lien social, les monnaies compléaiest locales veulent aggomme
levier d’action face a la précarité sous toutes se®rmes (personnes agees, personnes
isolées, personnes en perte d’autonomie, précactéomique, etc). Certaines monnaies,
comme le RES en Corse du $tid veulent développer le lien social en impliquages |
utilisateurs. Dans I'exemple du RES, la monnaiemggraux associations dédiées aux
personnes en perte d’autonomie de bénéficier déitsrauprés des collectivités territoriales
afin d’avoir accés aux services facilitant leurgegpations (transports en communs par

exemple).

B. La portée environnementale via I'impact territorial

M1 ROUSSEL Erick, « Promouvoir I'économie solidaiteure autre approche de la richesse. Le bénévolat e
pays Cceur de Flandre et pays de Rennkmrghé et organisationd\N°® 7, 2008, p. 61-77.

1“2 GOMEL Bernard, « L'emploi salarié dans le trads associations : un dilemme entre la qualitéedeploi

et la réponse aux besoins ? », Rapport de synth8ystéme d'emploi » réalisé pour le programmeacné&mie
sociale et solidaire en région », Centre d'étuad&dploi, 2004.

113 DEBONNEUIL Michéle, « Unifier les systémes d’échanen utilisant des euros & pouvoir libératoire
restreint », RapporMission Monnaies locales complémentaires : D’autresnnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 164.
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Le développement durable au sens environnemengglesel un 4«node de production
permettant de garantir un revenu rural dans lesioég les plus pauvres et les plus exposées
aux risques naturels, tout en préservant les étésyss» selon Sylvie Brunél®. Si cette
définition parait focalisée sur le rattrapage desg@nnes et populations les plus précarisées,
la prise en compte des ressources et de leurdmitupourtant une place prépondérante. Les
MLC ne se centrent pas nécessairement sur la éldengendrer une (r)évolution verte,
mais comme le précise Christian Arnspergernormbreux problemes de durabilité
ecologique, aussi bien locaux que globaux, peugaet résolus plus efficacement par des
dispositifs monétaires complémentaires — allantadeonservation d’une forét ancestrale
du nettoyage d’'un lac pollué la réduction de la consommation globale de caabts
fossiles, en passant par la mitigation régionaleéchauffement climatique.**

Par sa définition méme, la MLC s’inscrit dans unteate local. Méme si la définition de
la localité peut varier (on peut passer d'une dehedtionale, comme avec l'initiative SOL en
France ; a une échelle « régionale », comme avBEusko ou dans une certaine mesure le
Stuck ; voire communale), cela sous entend umiminution importante des distances
parcourues par les marchandises® Les entreprises vont donc engageins d’énergies
dans le transport dans un premier, donc moins de ressources seotititées, en plus de
limiter la pollution directement engendrée par @asps de transports plus longs.

Par ailleurs, c’est surtout les valeurs portéedgsmaMLC qui I'inscrivent directement dans
une volonté de réduction dimpact environnementah effet, méme si le respect de
'environnement est porté a divers degrés par lesnaies complémentaires, la réflexion sur
la qualité des produits et services en circulatiordans le réseau et MLC et souvent, les
objectifs assignés aux commercants participantsrésg@au vont dans le sens de cette
protection environnementale. Les professionnelsrégesaux sont invités a faire évoluer leur
meéthode de production ; ou encore a proposer dass lBt services a la vente qui auraient
engagé moins de ressources dans le processus diectiwa (par exemple, les agriculteurs
sont incités a mettre en place de la permaculturede I'agriculture biologique, les
commercants de biens alimentaires sont incitéscfiaigiser les ressources énergétiques

comme l'électricité ou I'eau, etc).

14 BRUNEL Sylvie,Le développement durableUF, Paris, 2012.

15 ARNSPERGER Christian, « Fonder I'‘économie écolagicCrise environnementale, crise économique et
crise anthropologique Revue d'éthique et de théologie mor&l& n° 276, 2013, pp. 93-120.

116 DERUDDER PhilippelLes monnaies locales complémentaires : pourquannsent ? collection Economie
alternative, 2" édition, Yves Michel, 2014, p. 291.
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Un autre aspect est lié au développement durableemioire : les défis portés par le
développement durable sont multiples (recyclagitetment des déchets, non gaspillage de
I'énergie, etc). Le développement soutendfled’un territoire passe par la prescription de
normes environnementales relatives a I'exercicetiégés économiques. La MLC, dans son
double aspect de promouvoir a la fois la localsaties échanges et I'innovation sociétale,
est vectrice de développement durable et de regpeatonnemental. En effdftinnovation
monétaire entraine un certain degré d’'innovation das les pratiques productives(nous
l'avons vu précédemment). En incitant les entregria respecter des valeurs d’éthique
environnemental et de production prenant en compdés capacités/ressources
environnementales, les entreprises vont étre egigééinnover dans leur chaine de production.
L’éco-conception, le recyclage, I'’économie circtdavont étre favorisés par les changements
entrainés par la participation au réseau de MLQ pesuentreprises. Ainsi, les problemes
environnementaux se jouent a l'intersection deseayss sociaux et des systémes naturels,
avec des interdépendances complexes entre le hatleresocial, I'économie et le
technologique, avec des interdépendances complgxieslonnent vie a la société, mais
forment aussi la toile de fond sur laquelle lesggies d’adaptation sont élaboré¢s.) Ce
qui est résidu pour I'une peut devenir une resseyrour 'autre a condition de réutiliser ou
de recycler les matiéres en questish® Par exemple, un professionnel, dans un réseau de
MLC, peut étre incité a trouver de nouvelles magserd’économiser I'énergie (en
transformant par exemple sa gestion des déchetgnoare en recyclant des ressources
auparavant inutilisées...). Comme le montre Yves &ied’, c’est une réelle modification
des l'organisation interne qui permet une optindsatdes ressources, entrainant une

réduction de I'impact environnemental.

117« Le développement soutenable est un développemierépond aux besoins du présent sans compromettre
la capacité des générations futures de répondre lauxs. Deux concepts sont inhérents a cette notien
concept de « besoins » et plus particulieremenbeoins essentiels des plus démunis, a qui il eahde
donner la plus grande priorité, et I'idée des liatibns que I'état de nos techniques et de notremigation
sociale impose sur la capacité de I'environnemerégondre aux besoins actuels et a venir (...). As $eplus
large, le développement soutenable vise a favotisettat d’harmonie entre les étres humains etesfiiomme

et la nature » Rapport Brundtland, 1982,
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/sites/odyssee-demement-durable/files/5/rapport_brundtland.pdf

18 AUREZ Vincent, LEVY, Jean-Claud&conomie circulaire, écologie et reconstructionusttielle ?, Paris,

éd. CNCD, 2013.

1191 EGRAIN Yves, « Vers une économie circulaire :uiéd la consommation en matiéres premiéres », @Qonse
économique, social et environnemen#aljs et rapports du Conseil économique et socian3itions vers une
industrie économe en matiéres premiegl4.
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Partie 3 : L'’exemple du Stiick

Issu d'un mouvement citoyen initi€ conjointementr dassociation Colibri67
Strasbourg et les réunions de quartiers (qui fotnzemartir de 2013 I'association Eco-
Quartier Strasbourg) en juin 2012, linitiative d&1 monnaie locale complémentaire a
Strasbourg est la réponse a une volonté citoyeensedréapproprier la monnaie dans les
cadre d’échanges durable et éthiques. S’inscridams le réseau des Monnaies locales
complémentaires en France,dgick (en italique lorsqu’il s’agira d’évoquer la moneaie
réseau du Stick concernera I'association éponyroit)veritablement le jour a la fin de
'année 2015, lorsqu’il est mis en circulation le&obre.

Nouveau né dans le réseau des monnaies localedérnengaires, le réseau du Stiick
s’inscrit dans la volonté de la réappropriation’deonomie locale par les citoyens. La mise
en place d’'une monnaie complémentaire locale ehé¢lbe de la Communauté Urbaine de
Strasbourg (CUS) répond aux objectifs portés pauMé&C, a savoir la redynamisation des
échanges, la localisation des échanges, et laatemédu lien social a travers ['outil
moneétaire. Lestlck semble étre un bon exemple, a travers sa cironlatians I'espace
economique locale, de réappropriation du territetrde ses ressources par les citoyens. Cette
partie aura pour objectif la mise en perspectivegiens évoqués en partie 2 a travers I'étude
des effets de la mise en circulation d’'une monrcamplémentaire locale dans I'économie
strasbourgeoise et de ses alentours. Toutefoisjuatie la relative nouveauté de la MLC
strasbourgeoise, dresser un tableau-bilan comple¢ &tade de I'expérimentation parait
difficile. Cependant, les données fournies paréleeau du Stiick a travers la publication du
compte rendu de I’Assemblée Générale s’étant délel3 avril, ainsi que par divers articles
de presse et des rencontres avec les utilisateansetent d’avoir un apercu des progressions

du réseau et de la circulation de la monnaie.
Section 1. Enjeux d8tlcka I'échelle de la CUS

Un systéme monétaire dans son ensemble @se «onvention collective pour s’engager
ensemble vers un futur commwiA°. Si la volonté de citoyens de mettre en placermoenaie

complémentaire a I'échelle locale, c’est avant tpatr répondre a un désir commun de

120 Conférence-Débat du Stiick — Monnaie locale a Stnash Etienne Hayemhttps://youtu.be/2Lwb4VrFDhY
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réorientation des échanges. Etienne Hayem, ennieddde réseau du Stick, met en avant
trois points importants préalables a I'engagememhjaint des citoyens: eécidons,
contribuons et assurons, et dans ce futur commymiun code commun de vale(rs) c’est

a dire que I'on donne des priorités aux chosé$' Il souligne I'importance des enjeux liés &
la mise en place d’'une monnaie locale. Le résedstick, en se formant, a décidé de donner
la priorité a trois axes : le développement d’'wsestl d’'acteurs engagés, la reconsidération de
la place de la monnaie dans I'échange et la priseahscience par rapport au mode de

production extensif.

|.  Développement d’'un réseau d’acteurs engagés

L’initiative du stlickest portée par des acteurs locaux, a la fois gmacdnsommateurs
citoyens et les producteurs locaux. L’origine céoge du réseau du Stlck n’en a pas favorisé
« I'entre-soi » : les différents acteurs public$ été sollicités dés les origines du projet, afin,
dans un premier temps, d’obtenir des ressourcesntsifement financieres pour permettre la
réelle implémentation du projet. Au total, 100.0Q@€ dotation initiale ont été recolte, dont
59.000€ d’'aides publiques (Ville de Strasbourg,dation de France, Fonds social européen
et région alsacé¥. Le reste des fonds sont constitués des appaststilisateurs (producteurs
et consommateurs) et une campagne de financemeitigedif lancée en 2013, ayant récolté
10.973€, destinés spécifiqguement a la co-créatobillets destiicksqui puissent étrelrs
(inimitables) et accessibles(en termes de colts dimpressitn) Le résultat de cet
investissement a donné naissance a des billetapardiligrané, dont les détails minimes et
précis et les encres fluorescentes sont difficilen@itables. Une sécurité supplémentaire a
été insérée avec un code a bille, c’'est a dire wigueette avec un « QR code » unique et
tracable.

Le modéle économique du Stiick permet au résearedigdancé de maniere autonome a
80%, selon Cécile Favé, membre du cercle de piotiegl'association du Stitk On le voit
a travers ce panorama des fonds qui assurentciaation destiicks le développement d’un
réseau d’acteurs engageés passe par l'implicationods types d'agents deés le début de

linitiative. Ainsi, le réseau du Stick fait officd’exemple dans son organisation : les

121 conférence-Débat du Stiick — Monnaie locale & Stnash Etienne Hayemittps://youtu.be/2L wb4VrFDhY
122 EAVRE Coralie, «Le Stiick, la monnaie locale derastourg, lancée officiellement »Rue89
http://www.rue89strasbourg.com, 26 septembre 26d8sulté le 6 juin 2016

123 Campagne de financement solidaire KissKissBankBhatfifs://www.kisskissbankbank.com/fr/projects/des-
billets-pour-la-monnaie-citoyenne-strasbourgectemsulté le 4 juin 2016.

124\v/0ir en Annexe 2, compte rendu de la Conférencéesvif organisé par 'EM Strasbourg le 10 mar4.80
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pouvoirs publics ont appuyé son développement dés amorce, permettant un

développement rapide et conséquent du réseauillearsa ceux-ci n'ont pas pris I'ascendant
sur le mouvement, en n’ayant, dans un premier teompan réle de sponsorisation a travers
I'octroi de subventions.

Le réseau du Stick a pu étre développé de marniiceme durant 'année 2014 : les
subventions, I'étude en amont réalisée afin de roter les conditions d’'une bonne
implémentation, et le travail de publicité et dertgement ont permis au réseau du Stick de
connaitre une croissance rapide. En effet, endesple trois ans, les modalités et conditions
au lancement du projet ont été réunies, c’est éay@ que I'engagement réel des différents
acteurs peut étre source d’efficacité dans le naedgestion.

Enfin, étant donné que le réseau du Stick est ibmdssous forme associative,
limportance des acteurs citoyens est indéniabdecampte rendu de I'assemblée générale du
23 avril 2016%° met en avant le fait qu’en moyenne, par mois, fébéles ont été accueillis
sur la période automne-hiver 2016. Le réseau dwekStecense plus de 3000 heures de
bénévolat réalisées par 50 a 60 bénévoles, liratiin significative des bénévoles est la
preuve de I'importance d’'un engagement multinivpaur assurer la pérennité du projet. Par
ailleurs, une enquéte est en cours pour déterninerofil des personnes ayant adopté le

stiick

. « Reconsidérer la place de I'argent dans les systemd’échange » : vers plus de

solidarité

Au dela du simple échange économique, le réseatiidka pour objectif la recréation du
lien social au travers de I'échange plus respoesaldl l'instar d’autres monnaies
complémentaires, tout un pan des activités du védaaStick est résolument tourné vers la
recréation du lien social : en effet, les actewrsréseau s’engagent a favoriser ce lien au
travers d’événements dépassant le simple cadre’édbahge économique. Ainsi, des
campagnes de sensibilisation au réseau ont été, memies 2013. Par exemple, des ateliers
ont été mis en place au sein de groupes scolaimaniment des lycées), des conférences
publiques ont été organisées, des consultationgerinhes ont été menées, des projections-

débats de films engagés ont été permis. Par exer®leseau du Stick a participé a

125v/oir en Annexe 3, Compte rendu de I'’Assemblée Gaadlu 23 avril 2016.
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I'organisation d’ateliers durant la semaine de\iesnnement a Strasbourg entre le 31 mars
et le 6 avril, preuve de son implication au deldadsimple sphére économida®

Par ailleurs, les professionnels se voient attriloieés défis par le Comité d’Agrément des
Professionnels : cette instance collégiale au deiréseau du Stlck vise a assigner des défis
aux entreprises participantes, dans le but d'atteirun objectif précis. Il est composé de
partenaires, de professionnels, d’'usagers et degafeurs. Certaines entreprises se voient
assigner des objectifs orientés vers le lien socfr exemple, dans le domaine de la
restauration, nombreux sont les partenaires quipont but d’'organiser des évenements en
lien avec I'association pour en promouvoir les uedeet pour en favoriser la publicité. Par
ailleurs, certains professionnels s’engagent a déma leurs partenaires commerciaux afin
gue ceux-ci soient incités a rentrer dans le catgl8tick.

Le réseau du Stick vise a toucher un public tosjglus large, et dépasse en cela la
logique d’entre soi. A terme, le développement 'detivité pourrait générer de nouveaux
emplois. Cela a été le cas par exemple avec I'edgmt Le Stiick elle-méme. Depuis 2015,
I'association emploi quatre personnes (membres efalec de pilotage, qui définissent les
orientations a venir du Stuck, pour plus de vigibisur I'organisation interne a I'association,
voir en annexe 3), et propose deux services cigigpae ans, afin d’assurer la pérennisation de
lactivité."*’

I1I. Des « comportements economiques de production et dmnsommation plus

cohérents »

La volonté de réinscrire les échanges dans unguegiurable fait également partie des
objectifs dustiick Les professionnels adhérents au réseau du St&mgagent, a travers des
objectifs spécifiques pour chaque producteur, €iratte des objectifs de développement plus
responsables. La responsabilisation des producpasse non seulement par la réinscription
des échanges dans une logique de respect de daneiment, mais également par la prise en
compte des ressources humaines et matériellesesffgar le territoire strasbourgedfs.

Par exemple, plusieurs professionnels ont pourctibj@’inciter leur clientele a ne pas

utiliser de sacs en plastiques, extrémement padu@iautres ont le défi d’adapter leur outil

126 « Le Stiick participe & la semaine de I'environnendeStrabourg #ittp://www.lestuck.eu/le-stuck-participe-
a-la-semaine-de-lenvironnement-a-strasbourg/

127" « Devenir volontaire en service civique au Stiickttp://www.lestuck.eu/devenir-volontaire-en-service
civique-au-stuck-ca-te-dit/

128 Annuaire des professionnels du réseau du Stiitrk//www.lestuck.eu/annuaire-des-professionnels/
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de production dans une logique de respect de Fenmement : par exemple, la structure « Le
Cercle de l'Aviron de Strasbourg », proposant deBvigés nautiques, a pour objectif
d’installer des toilettes seches au sein de lauctre. Cet exemple est emblématique : le
changement de sanitaires invoque nécessairemermodes d’adaptation importants, dans la
logique dustlick cet investissement devrait étre compensé paraim du fait de la plus
grande visibilité de I'entreprise (étant excentefeelativement peu connue a I'échelle de la
Communauté Urbaine) et de ce fait 'augmentatiomalmbre de clients.

Par ailleurs, la localisation des échanges permetréduction substantielle des dépenses
énergétiques liées aux transports. Ainsi, les ptedws sont incités a faire appel a leurs
partenaires du réseau afin de s’approvisionner :.egample, le bar I'Intenable s’engage a
« trouver une boulangerie locale et si possible oipse fournir en pain, afin de privilégier

29

les circuits courts et locaux ", existantes dans le réseau : cela laisse a supposedes

partenariats ont pu étre mis en place via I'adoptiostiickpar ces professionnels.

*k%k

Transition : Les valeurs portées par le Stick s’integrent danshouvance globale des
monnaies locales complémentaires. Le Stiick est @natique de ce phénomeéne de
monnaies, et en adopte les caractéristiques. Surtidonement, a I'image des monnaies
franches, en fait un fer de lance des monnaieddscammplémentaires en France, a supposer

gue le mouvement perdure.

*k%k

Section 2. Fonctionnement @ilick

Le stiick posséde des caractéristiques similaires a la iéjdes monnaies locales
complémentaires décrites en partie 2. Le résea8tdck a décidé d’en faire une monnaie
franche, tout en imposant une taxe a la reconvergimsi, le stiick s’inscrit dans la droite
lignée des monnaies franches telles que décriteSipao Gesell. De nombreux acteurs de
I’économie ont été conquis par le réseau, qui aeéasr se densifie. Grace a la formation en

association, le principe de décision collégialerespecté, permettant de favoriser le lien et

129 Annuaire des professionnels du réseau du Stiitrk//www.lestuck.eu/annuaire-des-professionnels/
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d’inciter les citoyens a la participation aux démis. Les points de vues multiples permettent

de prendre en compte la diversité des acteurs.

La monnaie le stiick : caractéristiques et fonctionement

Le stiick fonctionne a I'image des monnaies fondafeir partie 2). Monnaie a parité
avec I'euro, lestiick enregistre ¢ous les 9 mois, une fonte de 29%°. Les utilisateurs en
possession de billets ont pour obligation de régtemontant égal a 2% de la valeur totale
détenue erstick Les bénéfices retirés de cette fonte ont deugotif§ : premiérement, une
partie de ces fonds liés a la fonte sont destiffésacer la gestion courante du réseau du
Stuck. Il est laissé a I'appréciation des utilisate@possibilité de déterminer le pourcentage
des bénéfices retirés de la fonte qu’ils veuldiduer a d’autres associations ayant un but
d'intérét général et acceptant d’étre rémunérésseincks®,

Ce systeme permet, comme précédemment expliqguétiaer la circulation des
billets dans le réseau. Toutefois, le réseau dukSg&t particulierement jeune : aucune fonte
n’'a encore été enregistrée a ce jour, il n'estguassible a I'heure actuelle de dresser un bilan
des bénéfices ou pertes occasionnés par la fanfgdthaine fonte est prévue a partir du 30
juin 2016).

Plusieurs bureaux de change participent au bortitmmement du réseau du Stiick. Par
exemple, des magasins peuvent jouer ce role (colarérairie Kléber a Strasbourg), ils
sont au nombre de sept dans le réseau. Pour lememants qui seraient désireux de
reconvertir des sommes plus importantesCiédit municipal strasbourgeois, en tant que
partenaire, fait office de bureau de changeCe systeme permet de mieux prendre en
compte les besoins des producteurs, étant donnéeguxeci sont plus a méme d’avoir besoin
de reconvertir destiicksrégulierement du fait du paiement de taxes et tmgdassociation
s’engage en effet auprés des partenaires commerai@u d’éviter que ceux-ci aient des
liquidités trop importantes estiick$>>

Par ailleurs, au 23 avril 2016 selon le compte vede I'assemblée général, il y a avait
572 usagers a jour de cotisation en 2016, pour ¢gu$000 inscrits depuis le lancement en

circulation desstiicks Plus de 42.008tlckssont en circulation a I'heure actuelle. Depuis le

130y/oir les Conditions générales d'utilisation du &isurhttp://www.lestuck.eu/
13Lv/oir les Conditions générales d'utilisation du &isurhttp://www.lestuck.eu/
132 Conférence-Débat du Stiick — Monnaie locale a Stnash Etienne Hayemhttps://youtu.be/2Lwb4VrFDhY
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lancement du réseau du Stick par ailleurs, lesegsainnels dans leur ensemble ont
reconverti un total de 31.6%&tlcks soit 42% destlcksinitialement nantis depuis la mis en
circulation de la monnaie. En terme de comptabjldér les professionnels, ce qui est recu en
stiicksest déclaré en euros, & parité égale. En comparaigec d’autres MLC en Frari¢e le
réseau s’établit parmi les cing plus gros réseaMiC en France, emblématique de son

succes.
Il. Développement du réseau et premier apercu du mailige d’acteurs

Lorsque les données du réseau Monnaie locale complaire estimaient le nombre de
professionnels engagés dans le réseau du Stickmalbre de 50 a l'initiation du projet, ils
sont & ce jour 141 selon les données publiéesepaiseau du Stiitk. Selon Cécile Favé,
environ une quinzaine de demandes par mois degsiofenels pour rejoindre le réseau sont
déposés auprés du Comité d'Agrément des Profesd®iin Cela témoigne du
développement du réseau, toutefois il faut mettrearspective cette donnée avec le fait que
le réseau est relativement récent. Il est intérésda constater que 19% des partenaires
professionnels du Stiick sont dans le domaine destauration, et 12% dans le domaine de
I'alimentation. Cela pose la question des débouche&séseau du Stiick ne recense que 9%
d’agriculteurs, et uniquement un commerce de détaii est un caviste). Toutefois, la
diversification des partenaires est notable : 2@gmies d’acteurs professionnels sont
engagees (allant du transport a 'art, de la sariflecommunication...). Le réseau du Stick,
en se développant, permet de dégager de nouveboxal@s pour I'écoulement detsicks

Pour le systeme financier et les collectivités mu#s, les gains a l'utilisation dsticks
commencent a étre percus. Les réserves en euraapsurer lestiickssont placés auprés de
partenaires bancaires : Nef (qui va étre dépositaire de 50% des réserves @Hidin de
'année 2016) et lerédit municipal de Strasbourg (chargé initialement de l'intégralité des
réserves), qui est une banque sociale gérée paaitée, prétant sur gage. Chaque année, ces
deux organismes s’engagent a publier la liste matégles préts qu’ils ont accordé grace aux
fonds constitués par la réserve en euros assw@sstilcksen circulation. Par ailleurs, lors de
la Conférence sur le vif, les représentants dedeaation du Stick ont évoqué la possibilité

de mettre en place umaonnaie électronique afin d’apporter une garantie supplémentaire

133\/oir en Annexe 1, tableau récapitulatif des déféles MLC en Franceen 2014.
134 Annuaire des professionnels du réseau du Stiitgk//www.lestuck.eu/annuaire-des-professionnels/
% Conférence-Débat du Stiick — Monnaie locale & Stnaish Etienne Hayemhttps://youtu.be/2Lwb4VrEDhY
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guand a la sécurité des échanges. D’autant plusejtes évolution significative pourrait étre

un pas de plus vers la possibilité d’inclure lebectivités publiques en tant gu’acteur dans le
réseau du Stuck. En ce sens, un élu local assuienlentre les collectivités territoriales et

I'association du Stiick (actuellement Paul Meyejpiatiau maire de Strasbourg).

Le développement du réseau passe également p&ni&an géographique de celui-ci.
Ainsi, il avait été décidé dans un premier tempsljaasociation du Stiick de se concentrer
principalement sur le développement du réseau éhdlee de Strasbourg. L'assemblée
générale du 23 avril a montré que le réseau si@gtldppé, notamment dans les villes de la
périphérie comme Sélestat et Obernai, dont certaimanercants ont rejoint le réseau depuis
le premier semestre de I'année 2016. D’autres gectd autres villes sont également ciblés,
comme Saverne et Haguenau. D’ici juin 2017, leaés#u Stlick espére s’étendre jusqu’en
Allemagne, en incluant des commercants des ville&ehl et Offenburg. Ces perspectives

montrent le potentiel de développement du réseactelirs
II. La notion de collégialité et de lien a travers I'oganisation en association

L’organisation en association permet aux différeadteurs du réseau de s’assurer une
réelle représentation lors des débats et de paeticactivement aux décisions. Un
fonctionnement collégial est assuré via la mis@lane de divers eolleges» etgroupes de
travaux. Etienne Hayem, lors de la conférence débat osgapar le réseau du Stéitk
explique I'importance de la collégialité dans laugernance de I'outil monétaire. En effet,
c’est uniquement via cette collégialité et via disisions collectives que les acteurs se
sentiront pleinement engagés dans I'utilisatiodadmonnaie commune. En ce sens, répartir
les taches entre divers groupes d’acteurs pernegsdrer la réelle cohésion au sein du
systeme. Ainsi, le Stick a mis en place cing grewgetravaux aux objectifs variés, comme
améliorer la visibilité du réseau, gérer la cirtiola de la monnaie au jour le jour, développer
le réseau... Par alilleurs, le réseau s’organise ealleges » pour la prise de décisions
(college des pros, college des usagers).

Par ailleurs, le Comité d’Agrément des Professitsyrqui sélectionne les professionnels
pour leur entrée dans le réseau, priorise I'adalies bénévoles vers ce qui semble manquer au
réseau. Le comité n'a pas vocation a accepter lesuprofessionnels candidatant a I'entrée
dans le réseau du Stick. En effet, le CAP vérifabard I'ancrage résolument local des

136 Conférence-Débat du Stiick — Monnaie locale a Stnash Etienne Hayemhttps://youtu.be/2Lwb4VrFDhY
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candidats. Le CAP n’a pas vocation a auditionnegdation interne de I'entreprise, mais
évalue les valeurs que celle-ci transmet, afin’dsssrer que les professionnels entrent dans
la logique du respect des valeurs que I'associatian promouvoir. C’est grace aux différents
acteurs qu’un réel consensus se créer : si les eogamis ont tout intérét a ce que I'’échange
destiicksse développe, les utilisateurs seront plus attesttipeut étre plus réticents a I'entrée
d’acteurs qui ne paraitraient pas en adéquation kgevaleurs du réseau. Ainsi, une réelle
collégialité comme celle du CAP permet de prendrecempte une pluralité d’avis et de

favoriser la recréation du lien.
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Conclusion

La remise en question de l'outil transactionnelegtr’'la monnaie est un phénomene
récurrent dans l'analyse des cycles économiquesquh crise du systeme capitaliste a
montré les limites d’'un systéme libéral qui, ponttassemble s’'imposer dans I'économie
actuelle. La monnaie, en tant gu’instrument d'édearest nécessaire pour la facilitation des
transactions. Elle favorise la fluidité des échang®ut en assurant le financement de
'économie par le biais de linvestissement. Si fEnseurs classiques et keynésiens ont
démontré le role fondamental de la monnaie damsiiémie, il reste toutefois admis qu’elle
engendre des phénomenes spéculatifs, visibles ersradu phénoméne de de la
financiarisation des échanges. La dématérialisati®r’économie a entrainé une perte de
confiance dans I'outil monétaire, pourtant fondataepour assurer la stabilité du systeme
moneétaire. Si I'on compare, comme l'a fait Berndtgtaer, I'organisation monétaire
mondiale a un écosysteme, il apparait que le systtuel, en recherchant I'efficience, a
occulté les possibilités d’adaptation cycliques offué un écosysteme monétaire plus
diversifie.

Les monnaies complémentaires semblent répondrebasgins de I'économie, en
permettant I'adaptation cyclique de celle-ci. Lesnmaies locales complémentaires sont
multiples, et offrent diverses possibilités quamtfimaancement de I'économie. En effet, leurs
apports pour 'économie locale semblent fondésesed’inserent dans le cadre d’'un systeme
d’échange classique, tout en offrant aux agent®deis transactionnels diversifiées. Michele
Debonneuil explique ce phénomene monétaire novateDepuis longtemps des « émetteurs
de titres » se sont intercalés entre les banquéssetitoyens pour organiser des échanges en
euros affectés a I'achat de produits bien défihiss banques ne savaient pas organiser ce
type d'échanges dont le besoin existe pourtant idepngtemps»™’ Les monnaies locales
complémentaires existent en interdépendance agearibmie classique, en répondant a des
besoins de consommation ciblés. Les différentsuestde I'économie peuvent obtenir un
bénéfice a l'utilisation de ces monnaies, que ¢epsw 'augmentation des échanges, que par
la réinsertion de '’économie dans un territoire ri@n

Au-dela des apports économigues des monnaies corapiéires, la remise en
guestion de I'économie classique est posée a gaserphénomeéne. Plus qu’un outil de

137 DEBONNEUIL Michéle, « Unifier les systémes d’échanen utilisant des euros & pouvoir libératoire
restreint », RapporMission Monnaies locales complémentaires : D’autresnnaies pour une nouvelle
prospérité avril 2015, p. 163.
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transaction neutre, les utilisateurs des systersegamhsactions complémentaires veulent se
réapproprier les échanges, en leur donnant unetigncade responsabilisation. Qu’une
monnaie locale complémentaire cherche a favoreséieh social, une économie responsable
du point de vue environnemental ou encore le d@pelment d’un territoire et de ses valeurs
propres, les MLC contribuent a réinstaurer une aesabilisation des agents économiques
lors de l'achat et de la vente. En intégrant t@ssdcteurs du systéme économique local, les
MLC promeuvent I'interaction entre les agents,ilatjue et la cohésion.

Toutefois, il serait précipité de conclure cettalgse sans évoquer les limites des
monnaies locales complémentaires. Il est nécesdaise questionner sur la faible visibilité
de ce type de monnaie actuellement. En effet, commes I'avons précédemment fait
remarquer au cours de cette étude, les monnaieplé&mantaires locales en France
pourraient étre adoptées par un potentiel de 50p@@sonnes, étant donné qu’elles touchent
des bassins économiques vastes et diversifiés.tadhbule nombre d'utilisateur de ces
monnaies reste tres restreint : si I'on en craitdeiffres donnés par le réseau Monnaie locales
complémentaires, seules 10.000 personnes envimnusitisatrices régulieres de monnaies
complémentaires au sein de leur territoire d’éckarign dépit du fait que plus de 2000
entreprises acceptent d’étre payéees en monnaiaesocomplémentaires, le cercle d’échange
reste relativement restreint. D’autre part, ceseags de MLC paraissent, pour les
« profanes », trop spécialisés : les consommatgiirse seraient pas parfaitement au fait des
objectifs portés par la MLC pourraient penser quiedseau est trop restreint, ne pouvant
acceder a l'intégralité des ressources offertem@maies nationales.

Plusieurs pistes d’analyse peuvent expliquer pairgel phénomeéne reste limité. Tout
d’abord, si les réseaux semblent émerger localerfentvisibilité réelle a I'échelle nationale
est des plus limitées. Les consommateurs, tout aomhes) producteurs, sont peu au fait de
I'existence d'un tel outil. Localement, la faiblerpée des réseaux de MLC peut s’expliquer
par le fait qu’avoir une réelle visibilité passe pae large campagne de médiatisation et de
communication, qui peut parfois nécessiter desotgsss trop importantes, en dehors des
possibilités du champ d’action des associations.aifieurs, comme cela a été souligné au
cours de cette étude, le fait que les monnaiesds@mmplémentaires soient obligatoirement
a parité avec l'euro peut générer des interrogatidres agents peuvent supposer que
I'utilisation d’'une monnaie complémentaire n'‘engedit pas de gain a I'échange, ne
différant des lors pas d’'un mode de transactiosstdge. Le systéme de fonte pourrait méme

désinciter les agents, du fait de la perte de pouVvachat, de la méme maniére que les

84



professionnels pourraient étre réticents a I'idée«gperdre » une partie de leurs bénéfices
réalisés au moment de la reconversion des unit& e

D’autant plus que I'utilisation de tels outils p&galement faire I'objet de contraintes.
Si les agents économiques peuvent avoir accedatdsment a une encaisse monétaire en
euro (banques et distributeurs) sous réserve deepsion de liquidités, l'utilisation de
monnaie complémentaire nécessite une réelle intlicae I'agent. En effet, les bureaux de
« change » ou les utilisateurs peuvent nantir leurss ne sont pas nombreux, peu visibles,
entrainant en cela un codt de participation éleeéchangement de monnaie peut également
étre source de contrainte pour les utilisateueuxei doivent gérer deux types d’encaisses
monétaires, entrainant un co(t de gestion plus it@apb L'apparent désintéressement du
secteur financier a ce type de réseau peut égatanflrencer les agents économiques, tant
les producteurs a la recherche de financement, lggeconsommateurs profitant de
I'organisation du systéme bancaire.

Enfin, l'insertion dans un réseau de monnaie locatenplémentaire suppose
'adhésion a un ensemble de valeurs qui peuvenbleeraller a I'encontre de I'économie
actuelle. Ces mouvements citoyens peuvent semlgdentester » un systéme, dans le sens ou
les revendications portées par les MLC sont pdréiement engagées. Le refus d’'un systeme
d’échange classique peut étre percu par les agent®omiques extérieurs au réseau comme
éminemment contestataire (pourtant, les MLC s’insect dans une réelle volonté de
complémentarité avec I'économie classique). D’'aufdos que I'organisation sous forme
associative suppose une participation réelle désuesc dans le systeme. Finalement, les
contraintes juridiques et les freins aux financetsele projets de monnaies complémentaires
ne permettent pas un développement réellementiegifide ce type de réseau ; l'autorité
monétaire gardant la mainmise sur sa prérogatéaidsion de monnaie.

Si tous ces aspects peuvent sembler aller a I'érecodu phénoméne de
développement des monnaies complémentaires loéalgen reste pas moins que celles-ci
sont en expansion en France, qui ne fait pas offieeception, bien au contraire. En Europe,
ce phénoméne est en pldilaom: I'Allemagne, les Pays-Bas et le Royaume-Uni cossent
depuis les années 1980 une croissance importanterdaore de systemes d’échanges locaux
par le bien de I'outil monétaire. Le caractere wertt des monnaies complémentaires dans
une économie locale permet de comprendre ce phémoniés acteurs, impliqués localement,
se réapproprient les outils de I'échange de la eémaniqui leur sied, participant au
développement de nouvelles formes d’échanges, laurdéme du simple phénomene de

monnaie complémentaire.
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- Dominique Doré, 20 ans d’'expérience des SELs (®gstEéchanges locauxMonnaies en

débat.
- Francgoise Lenoble et I'’Abeille, monnaie locale déeveuve-sur-LatMonnaies en débat.

- Conférence-Débat du Stiick — Monnaie locale a Stnargh Etienne Hayem
- Jean-Claude Lévy - Economie circulaire et dévelapgret durableinstitutEDS.

Droit national

Loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative & I'domie sociale et solidaire, votée par le Parlement
francais.
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Annexe 1

Tableau récapitulatif des monnaies locales compiéames en circulation en

France, derniere mise a jour (incompléte) le 5 4046.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste de monnaies &bes complémentaires en France

Nom ¢ Lieu 4 nombre de prestataires ¢ Monnaies en cirulation ¢  Utilisateurs (hors prestataires) ¢ Date de lancement ¢
Eusko® Pays basque 550 (2015)* 370 000 2700° 31 janvier 2013
Sol-Violette” | Bassin toulousain 194 (2013)° 63 000 1850 6 mai 2011
Héol” Pays de Brest 64 (2012)° 8 000 380 27 janvier 2012
Miel® Libourne 100 2 300 janvier 2013
Péche'” | Montreuil 30 ? 280 21 juin 2014
Touselle'" Saint-Gaudens 20 ? 160 6 octobre 2013
Maillette'> | Pays de la Rance 55 (2015) 3 700 59 27 juin 2014
Bou'SoI13 Boulogne-sur-Mer 40 ? 132 mai 2013
Mesure” | Romans-sur-Isére 70 (2012)° 10 000 250 28 mai 2011"*

Epi Lorrain15 Lorraine Belgique Luxembourg | 111 40 000 240 2012

Pyréne'© | Aridge 70 9,000 230 12 juillet 2014
Roue 14 Vaucluse 100 8000 ? janvier 2012
Abeille® | Villeneuve-sur-Lot 100 (2012)° 14 000 100 ?

T'lnda16 Béam 200 (2015) 22 000 225 28 juin 2015
Doume Clermont-Ferrand 30 ? ? 17 janvier 2015
Grain Région Havraise 40 (Nov 2015) 7 500 220 3 septembre 2015
Stﬂck20 Strasbourg 50 ? ? 03 octobre 2015
Agnelz1 Rouen 65 ? ? 13 novembre 2015
Gonette” | Métropole de Lyon et environs | 120°° (mai 2016) 60 000> 1800% 7 novembre 2015
Bel monnaie | Agglo de Valence Romans 47 (mai 2016) 10 000 ? 19 janvier 2016
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Annexe 2

« Conférence sur le vif : revenu de base et mosndieales: remettre

I’économie au service de 'humain » 10 mars 208530 — 20h.

Intervenants :

- Bruno Flochon : représentant de I'association ¢isliB7. Objectif : avancer vers une
société plus écologique et humaine. Chacun do# fa part vers une évolution plus
humaine et écologique. « Inspirer, relier et sauten I'association veut inspirer a
'engagement, a relier des actions déja entrepnmesforcément connues/connectées.

- Cécile Favé : membre du cercle de pilotage ded@aton du Stiick.

- Présentation du film « Demain » par Bruno Flochon.

Cyril Dion : fondateur du mouvement colibri. Filntiaulé autour des thématiques traitées par
les groupes locaux colibri. Education, économieimetation, énergie, démocratie,
développement personnel.

- Présentation du fonctionnement monnaie locale par €ile Favé.

Outil de transition sociétale et de développemeat tdrritoire: une monnaie « est-
changeable », échangeable.

Echange €/milc, circulant dans un réseau définusuterritoire donné. Association encadrant
la MLC pour un cadre légal. Stuck placés aupregaenaires bancaire (NEF + crédit
municipal de Strasbourg : banque social pratiquélganairie, banque sociale et prét sur

gage).

On capture ces intéréts pour les déposer sur umgubanscrite sur le territoire et/ou la Nef
(éthigue satisfaisante, publiant chaque annéediabte des préts accordés).

Question: masse monétaire ? 35.000 stucks.

Question: place des institutions et modéle économique ZrRamts publics en MLC ?
Monnaie fondante ?

- Modéle économique : subvention de Strasbourg ditestiude la Fondation de France.
Plus d’adhérent = plus grande cotisation = 4000gersa et 1000 pros = 80%
d’autofinancement.

- Embauche de permanents pour assurer le suivimdernaaie.

- Place de I'Eurométropole : Strasbourg finance léclst Développement au sein de
I'Eurométropole et au dela = nouveaux soutiensniirers

93



- Monnaie fondante : lancée en octobre 2015. 3030i6 > chaque billet perdra 2%
de sa valeur. Il faudra les payer pour le remettreirculation.

Pour le professionnel : en terme de comptabiliééqui est recu en stiick est déclaré en euro
(parité 1 pour 1), ce sont des titres de paiemeanstiick va devenir numérique pour les pros
le plus rapidement possible. On ne peut pas lehadger contre les euros (usagers), mais les
professionnels le peuvent (avec taxe), tout ceeguiouché en stiick est déclaré en euros.

Question: risque de contrefacon ? Billets les plus sécanigeFrance, plusieurs ingrédients :
- Papier filigrané
- Encres fluorescentes
- Détails minimes et précis
- Codes a bulle (vignettes argentées avec code uniQRecode avec tracabilité)

Question: certaines MLC se passent de 'Euro... ? Dans d&autontextes, oui, il existe des
MLC pas basées sur l'euro. Aujourd’huila complétagté est contrainte. On peut se
désolidariser de cette parité : SEL...

Question: émergence de I'idée ? Il existe beaucoup de mesmans le monde (entre 5000
et 13.000) = systemes d’échanges locaux (gratsaeoirs, temps). Les MLC sont nées
souvent dans des contextes de crise ou l'argeaisagt rare.

Question: quelles sont les raisons du lancement du mouveth@olibri67, lors d’'un forum
citoyen pour remettre 'humain et la nature au s#im projet et société, a engagé une
discussion autour des SEL : de nombreux projetstent de par le monde ce n’est pas une
utopie que de se réapproprier cet objet du quatidiehanges sur les valeurs : la monnaie est
un outil.

Décisions collégiales permettent de recréer du tdglracertains points qu’on ne pense pas
aborder. Autres maniéres de « faire » ensemble.

Question: fin 2015, combiens d’adhérents/commercants ?

1000 adhérents, 100aine de professionnels. Conaitthérents professionnels qui évalue les
candidatures (15aine par mois). Réseau se déveloB@ehheim, Schiltigheim, Saverne,
Sélestat... Nouveaux bureaux en dehors de straschanger le stiick.

Question: quel profil des personnes qui adoptent le stiick ?
Diversité de personnes, collége des usagemguétemenée aupres d’eux.

Emergence qui se créée a certains endroits, mlatidfns de la maniére dont ils se
développent (AG du 23/04).

Question: comment cela fonctionne pour les professionnels ?
Ancrage local, intérét local : dossier pour rentdans le stick a présenter a un comité
citoyen, constitué des partenaires, des pros, dageus et des fondateurs. Pas d’audit (on
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n’interroge pas les entreprises sur leur fonctiomer® et sur leur notation), il faut créer de la
confiance. On vérifie que les commergants partatgntvaleurs du stick. Il faut vérifier
gu’ils ne profitent pas du «buzz » et il faut évide n'avoir qu’'une seule catégorie de
professionnels « bobos ». Priorisation de I'acti@s bénévoles vers ce qui semble manquer
au réseau. Il y avait beaucoup d’alimentation, dseau évolue vers d’autres domaines
(culture : librairie Kléber). Limite du réseau :épision de baisser la taxe de reconversion a
2% pour les professionnels en bout de chaine.

Question: possibilités de développement du crédit interregmise ? Chaque collége va
amener les sujets a débattre, donc cela n’eshpasssible (surtout s’il y a une numérisation).

Question aux professionnels comment comptent-ils dépenser les  stiicks ?
Accompagnement avec le college des professionmelsyention signée qui permet de
partager la responsabilité entre I'associatiorestdrofessionnels pour que ceux-ci ne soient
pas « surchargés ».

Question: quelle limite au circuits courts ?
Territoire définit couvrant 50 km autour de Strasfgo(quasiment le Bas Rhin). Inclusion de
I'Allemagne envisagée (projet initial incluant I'ld@magne) : monnaie transfrontaliére (2017).

Question: quel curseur éthique/valeurs ? Le groupe a dédedé@e pas étre excessivement
tranchant. On va vérifier que I'entreprise est ecoad avec la charte des valeurs (la question
était soulevée en prenant I'exemple du groupe kexle
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Annexe 3
Compte rendu de ’Assemblée générale du Stlick cav&B2016.

96



Association Le Stiick
24 rue de Lunéville
Sﬂfcll;‘e 67100 Strasbourg
mon3H Tél: 06 65616192

Compte-rendu de I'Assemblée Générale du 23 avril 2016

L'Assemblée Générale du Stiick est déroulée le 23 avril 2016, de 9h30 a 17h, a la Maison des associations de
Strasbourg. Elle a rassemblé 70 membres adhérents a jour de cotisation 2016 (voir feuille de présence).

L'assemblée Générale s'est déroulée de la maniére suivante :

1. Mot d'accueil de Michel BOITARD, garant de la charte
2. Lecture de la charte des valeurs du Stiick par les garants de la charte
3. Vidéo sur les garants de la charte

4. Rappel des principes de la gouvernance (Cécile FAVE)

> Les personnes présentes a l'assemblée ont une voix consultative et sont représentées par les
représentants de leur collége, siégeant au Cercle d'orientation.

> Le College des garants de la charte désigne le 1% lien de chaque collége. Les 1ers liens siégent au Cercle
de pilotage (CP) et au Cercle d'orientation (CO). lls redescendent les informations du CP et du CO vers
leur college. lls remontent les informations de leur collége vers le CP. lis animent leur collége sur les
questions opérationnelles.

o Chaque collége élit ses 2" liens par une élection publique sans candidat, ol chacun exprime oralement le
souhait d'élire une personne, en présentant les qualités et compétences de cette personne. Les 2™ liens
siegent au CO. lls remontent les informations du collége vers le CO. lls soutiennent le 1% lien et animent
leur collége sur les questions stratégiques.

> Les termes de 1% et 2™ liens sont issus de la sociocratie et remplacent les termes classiques de
responsable, chef...

5. Présentation des membres du nouveau Cercle d’orientation et des 1°* liens (Pauline SQUELBUT,
Nicolas FALEMPIN, Maité GAYET)

- Représentants du Collége des pros :

1°* liens : Céline CAMPETTO et Emmanuel MOUILLON (Amphora)
2" liens : Raphaél MIQUEL (L'Essentiel chez Raphaél), Nicolas VACHEZ (Pur Etc), Heléne KOENIG (Le
Divanoo), Eric KRIBS (librairie Kléber)

- Représentants du Collége des usagers :

1* lien : Jean-Pierre BAHAXETEGUY

2" Jiens : Julien ESCHRICH, Alexia MARTIN, Anouck KINDELBERGER et Aurélie COULET

Le College des usagers regroupant beaucoup de personnes, |'élection sans candidat s'est faite avec 15
personnes tirées au sort.

- Représentants du Collége des partenaires :

1* lien : Caroline ECKERT et Olivier GUILLEMBET (La Nef)

2" liens : Bernard SCHWALLER (Eco-quartier Strasbourg), Jean-Baptiste GERNET (Ville de Strasbourg), Léa
RUDOLF (Colibris)

1/9
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- Représentants du Collége des garants de la charte :
1% lien ; Michel BOITARD
2" liens : Pauline SQUELBUT et Jéréme CROIZER

- Représentants du Collége de 'équipe opérationnelle :
1% lien : Peggy NAULEAU, Coordinatrice

2" lien : Antoine LEVY, Développeur Réseau

6. Bilan moral (Cécile FAVE et Peggy NAULEAU)
Plusieurs Assemblées Générales Extraordinaires ont eu lieu en 2015 :

Le 29 mars 2015:

= 1*® réunion des colléges

= Travalil, discussion et validation des axes stratégiques prioritaires
Le 26 juin 2015:

= Election du Cercle de pilotage

= Décision de recruter 2 salariés

Le 18 septembre 2015 :
*  Adoption des Conditions Générales d'Utilisation

= Adoption du Réglement Intérieur

Le processus de recrutement des salariés et services civiques s'est déroulé de la maniére suivante :

En juin-juillet- aoiit 2015 :

= Lancement du processus de recrutement

= Arrivée de Peggy NAULEAU et Antoine LEVY dans le Collége de I'équipe opérationnelle, le 21 juillet 2015
= Intégration des salariés dans l'organisation en devenir

En octobre-novembre 2015 :

= Accueil de Nicolas MARSEGUERRA et de Lanja RAHARINJANAHARY, services civiques, pour un durée
de 6 mois. Nicolas et Lanja ont terminé leur mission en avril 2016

= Ce recrutement s'est fait en lien avec le Mouvement Sol.
Depuis avril 2016 :
= Accueil de 2 nouveaux services civiques : Vinciane PRAGNON et Youssef RAMLI

Depuis automne hiver 2015-2016, un important travail a été accompli :

Intégration des nouveaux adhérents dans les différents colléges

Emergence de la Cohue (représentants du Collége des usagers) et du Copro (représentants du Collége des
professionnels)

Montée en puissance des groupes de fravail

Participation accrue via la soumission de propositions au CP

Clarification du fonctionnement interne : précision de roles et des mandats

Accueil de 39 bénévoles (en moyenne 5/mois)

Formation de 13 bénévoles réseau, s'occupant de la prospections des professionnels

2/9
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La vie du CP a été relativement intense :

- Rythme des réunions : tous les 15 jours

- Une diversité des membres du CP

- Des échanges importants et constructifs

- Des émotions fortes

- Des décisions basées sur des propositions structurées
- Un effort de déiégation envers les groupes de travail

Une stratégie opérationnelle a été élaborée lors d'un important de travail collectif :
- 3 week-end de sémi'Stiick en 2015/2016 (worldcafé, brainstorming...)
- Ce travail a permis :
« d'analyser des forces et faiblesses, ainsi que des opportunités et menaces de |'association
= de définir et planifier les axes de travail prioritaires, avec notamment la clarification du fonctionnement et

des redevabilités des groupes de travail et colléges, et la définition des projets pricritaires de I'association
(monnaie numérique, outils d'‘éducation populaire...)

* de définir un plan de développement territorial, selon le calendrier suivant :
Février | Mars 2016 : secteur de Sélestat
Avril | Mai 2016 : secteur d'Obemai / Barr / Rosheim
Mai / Juin 2016 : secteur de Hochfelden / Brumath
Sept/ Oct 2016 : secteur de Saveme
Nov / Déc 2016 : secteur de Molsheim / Schirmeck
Janv / Fév 2017 : secteur de Haguenau / Wissembourg
Mars / Avril 2017 : secteur d'Erstein / Benfeld
Mai / Juin 2017 : secteur de Kehl / Offenburg

Ce calendrier n'empéche pas le développement du réseau des professionnels sur ces territoires dés &
présents.

Frise chronologique de la stratégie opérationnelle :

3/9
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Une montée en puissance des bénévoles s'est réalisée :

- Un processus d'intégration et de suivi des bénévoles a été formalisé (appel a contributions, accueil, découverte
du Stick, intégration et formation, suivi des bénévoles).

- 39 nouveaux bénévoles ont été accueillis depuis octobre 2015.
- Entre 50 et 60 bénévoles sont actifs (3021h de bénévolat en 2015).

7. Bilan d'activité 2015
7.1. Evévement de lancement et chiffres clés (Peggy NAULEAU)
- Lajournée de lancement du 3 octobre 2015 a été un succés.

- Au 23 avril 2016, les chiffres clés de |'association sont les suivants :
* 572 usagers adhérents a jour de cotisation 2016 sur 1009 usagers inscrits depuis 2015
* 111 points de vente : 65 pros adhérents a jour de cotisation 2016 et 45 pros non & jour
* 7 bureaux de change
* 74 660 stiicks nantis depuis octobre 2015
* 31 671 stiicks reconvertis en euros depuis octobre 2015
= 42989 stiicks en circulation au 22 avril 2016

7.2. Groupe de travail Stiicoeurs (Jean-Pierre BAHAXETEGUY)

- L'objectifs du groupe Stilicoeurs est de développer le nombre et la diversité des usagers du Stiick et de
favoriser les échanges autour de la monnaie citoyenne.

- Unplan de développement et un calendrier des événements 2016 ont été établis.

- Depuis janvier 2016, 'association a réalisé les événements suivants :
» 4 stands chez les pros (Biocoop, Backerstub, Kisch'n Bar, librairie Kleber)
« 7 stands ponctuels et/ou interventions lors de projections-débats dans les cinémas
« 2 conférences a I'Ecole de Management de Strasbourg et aux Jardins de Gaia a Wittisheim
« Jinterventions dans les lycées (Couffignal et Pasteur a Strasbourg, Koeberlé a Sélestat)
* 3 événements partenaires (Atelier Culturel, Campus Vert, Nature et Vie)
s Laféte du Stiick les 17, 18 et 19/06

5/9
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7.3. Groupe de travail Réseau (Alexia MARTIN)

L'objectif du groupe Réseau est de développer le réseau des professionnels du Stiick.

Le groupe posséde 32 bénévoles (10 bénévoles confirmés, 13 nouveaux bénévoles formés et 9 en attente de
formation).

Une moyenne de 35 heures de bénévolat au total par semestre est réalisé par le groupe.

Le groupe a établi une stratégie du développement du réseau des professionnels en 2016, qui est en cours
d'application.

7.4. Groupe de travail Gestion de la monnaie (Antoine LEVY)

L'objectif de ce groupe est de suivre et piloter la circulation de la monnaie €t d'avoir un fravail de réflexion,
prospective et veille pour alimenter I'association.

Le groupe posséde 5 bénévoles et 2 salariés.

Il a mis en place et suit 7 bureaux de change, et étudie de prochaines implantations.

Il réalise un travail juridique, logistique et technique sur différents sujets : fonte, mise a jour des CGU

Il suit la circulation de la monnaie.

Il est en veille sur le projet de monnaie numérique avec consuliation des membres prévue en sept/oct 2016

7.5 L'équipe Richesses Humaines (Bernard SCHWALLER)

L'objectif de ce groupe est principalement de recruter et d'accompagner I'équipe opérationnelle (veille juridique,
processus de recrutement, espace d'échange personnalisé, vigilance relations salariés/bénévoles, anticipation
charge de travalil).

Il est composé de 3 bénévoles.

Les principales missions réalisées sont les suivantes : accompagnement des salariés et des services civiques,
réalisation du réglement intérieur, estimation des besoins en richesses humaines.

7.6. Groupe de travail Financement (Peggy NAULEAU)

Les objectifs du groupe Financement sont les suivants :
« Réaliser les documents comptables

« Réaliser le plan de financement

= Suivre les dossiers de financement

«  Réaliser et suivre le plan de trésorerie

Le groupe posséde 2 salariés et 5 bénévoles

Le groupe a réalisé les travaux suivants :

* Bilan financier et compte de résultats 2015

«  Plan de financement & horizon 2019

«  Plan de trésorerie mensuel

7.7. Visibilité du Stiick (Peggy NAULEAU)

De nombreux articles sont parus dans les médias.

La visibilite sur les réseaux sociaux est relativement bonne :
* 2065 abonnés a notre newsletter

* 2289 personnes nous suivent sur facebook

* 384 abonnés sur twitter

6/9
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Sur notre site internet, depuis sept 2015, les indicateurs sont les suivants :

Plus de 50000 pages vues...
...en 16000 sessions

8. Discours de Paul MEYER, Adjoint au maire de Strasbourg et élu référent pour le projet Stiick

9. Adoption du bilan financier et du compte de résultats 2015 (Sébastien VANTARD)

Il existe plusieurs comptes en euros et en stucks.

Une évaluation du stock de billets non activés a été réalisée.

En 2014, il y a eu trés peu de mouvements. En 2015, des subventions ont été versées mais peu de
mouvements ont été observés.

Les heures de bénévolat ne sont pas comptabilisées sur une année compléte, mais uniqguement d'avril a
décembre 2015. On ne peut donc pas les intégrer au bilan.
A partir de 2016, la moitié du fonds de garantie sera déposée sur la NEF.

Bonifications :

La mise & disposition des locaux et du personnel du Crédit Municipal de Strasbourg (CMS) n'est pas valorisé. Il
faudra mettre a jour le document (environ 15h en 2015).
Il faudra rajouter le fonds de garantie et le compte de fonctionnement.

Aprés avair répondu aux question de 'assemblée, le bilan et le compte de résultat 2015 sont validés par le CO, selon le
processus de décision par consentement :

Tour de clarification
Tour de ressentis
Tour d'objection : pas d'objection

Bilan et comptes de résultat 2015 ADOPTES
Les bonifications seront intégrées au bilan et compte de résultats 2016

10. Relecture de la vision stratégique 2015 (Alexia MARTIN)
Voir ANNEXE 1

11. Adoption du budget 2016 et présentation du plan de financement a horizon 2019 (Michel BOITARD
et Cécile FAVE)

La subvention de 'Eurométropole passera en commission début juin 2016.

Pour le FSE, il faudra prévoir une trésorerie solide ou trouver un partenaire qui accepte de se porter garant
pour l'avancement des fonds.

Il est possible de demander une cotisation aux collectivités si elles ne peuvent pas aller vers une subvention.

Le partenariat avec la Ville de Strasbourg pourra évoluer sous la forme du paiement des services publics en
stiicks et & travers le projet de monnaie numérique.

Bonifications :

En 2018 : 2 fontes, il faut donc multiplier par 2 les recettes dans le budget prévisionnel.
Attention a la confusion entre compte d'investissement et le compte de fonctionnement

Aprés avoir répondu aux questions de I'assemblée, le budget 2016 est validé par le CO, selon le processus de décision
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par consentement :
- Tour de clarification
- Tour de ressentis : paint de vigilance sur le nombre de pros prévisionnel ; budget ambitieux ; la priorité doit éire
donnée au développement du réseau pros ; augmenter le nombre de bénévoles au sein du groupe réseau
- Tour d'objection : pas d'objection

Budget prévisionnel 2016 ADOPTE
Les bonifications seront intégrées au budget prévisionnel 2016

12. Validation du montant des cotisations 2017 (Peggy NAULEAU)

La présentation des différentes propositions de cotisations 2017 suscitent de nombreux échanges et interrogations au
sein de I'assemblée : la proposition du calcul des cotisations pros peut étre pénalisante pour les grosses entreprises ;
faut-il maintenir un plancher ? faut-il fixer un plafond ? Quelle cotisation appliquée aux associations & but marchand ?

Aprés avoir entendu les interrogations de I'assemblée, le processus de décision par consentement est appliqué au sein
duCO:

- Tour de clarification

- Tour de ressentis : pour la cotisations des usagers, les représentants du Collége des usagers proposent un prix
libre sans minimum et propose de mieux expliquer au grand public que le prix suggéré nécessaire au modéle
économique de |'association est de 10 euros. Sur la cotisation des pros et des partenaires, les ressentis sont
frés différents.

- Tour d'objection : des objections sont émises sur le montant des cotisations 2017 des pros et des associations

Nouvelle proposition de Peggy :
Pour la cotisation 2017 des usagers :

Retenir la proposition du Collége des usagers : prix libre sans minimum , en expliquant mieux au grand public que le prix
suggeré nécessaire au modéle économique de I'association est de 10 euros.
Proposition ADOPTEE

Pour les cootisations 2017 des pros et des associations :

Ajourner la décision & une prochaine Assemblée Générale Extraordinaire pour que les Colléges des partenaires et des
professionnels puissent se réunir et convenir d'une proposition au CO.

Proposition ADOPTEE

13. Conclusion

Les membres de l'assemblée et du CO sont remerciés.

Une Assemblée Générale Extraordinaire sera organisée pour étudier les points, qui n'ont pas pu éfre adoptés ou
abordés :

- Le montant des cotisations 2017 des associations et des professionnels
- Les Conditions générales d'utilisation de la monnaie

- L'élection du nouveau CP

- Les confributions des différents colléges
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ANNEXE 1

Vision stratégique 2015 21 Mars 2015

AXES PRIORITAIRES

Communication
FINANCER L'ECONOMIE REELLE : I'affaire de tous !

ASSEOIR ET DEVELOPPER LA VISIBILITE DU STUCK : Faire connaitre la monnaie locale complémentaire
et éveiller fous les publics & I'existence de cette alternative. Promouvoir le Stiick comme levier de valorisation et
de protection du bien commun.

ACCOMPAGNER LE PREMIER PAS : Permetire & nos concitoyens de faire le premier pas vers plus de sens
dans leurs actes d'achat. Initier une programmation d'éducation populaire sur les thémes de I'économie, de la
finance et de la consommation.

Gestion de la monnaie

PROMOUVOIR LA CONSOMMATION LOCALE : Flecher la consommation vers les circuits courts, des
productions locales et des commerces de proximité. Faire circuler 'énergie Stiick au sein de la société.

FAIRE CIRCULER LA MONNAIE : Assurer un suivi de la monnaie pour irriguer I'ensemble du territoire et
accompagner les professionnels pour écouler leurs stlicks. Débloquer les premiers paiements de services
publics en monnaie locale.

IMPULSER LA DYNAMIQUE DU RESEAU : Animer le Comité d‘Agrément des Professionnels — CAP et
asseoir son rdle stratégique et opérationnel dans le développement du réseau. Eprouver le processus des défis
auprés des professionnels. Remonter les filiéres jusqu'a la création de boucles de circulation de la monnaie

Gouvemnance

AVANCER ENSEMBLE : Donner a chacun sa place dans la gouvernance partagée. Expérimenter, initier et
fransmettre les outils de la coopération. Encourager la mise en place de groupes de ftravail participatifs.
Diversifier les ressources humaines, organisationnelles et financiéres qui permettront I'ancrage de la monnaie
dans le paysage.

> Ces propositions constituent la stratégie de I'association pour le démarrage de son activité.
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