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FX&'0'!*)0!$FX)44)0!1)(%)..8,.!*)!%)0/()(!4-8..'./*)!*)0!F&,0&%%8.)/(0!+8F)!8/A!$2$,)%),.0!

$F&()01&,0834)0_!4)/(!',.),.'&,!*-8FX8.!1&/(!*)!.)40!$2$,)%),.0_!48!F&,+'8,F)!p/-'40!1&(.),.!8/A!

&(J8,'08.)/(0!*)!F)0!$2$,)%),.0_!).!),+',!4)/(!*)J($!*)!F&,0F'),F)!$F&4&J'p/)]!D-8'!),0/'.)!1/!

$.834'(!/,!1(&+'4!1&/(!FX8p/)!1)(0&,,)!',.)(2')`$)!).!F&%18()(!F)0!1(&+'40!),.()!)/A!8+',!*-$.85

34'(!4-',+4/),F)!p/)!1)/.!82&'(!/,!F&,F)1.!0/(!/,!8/.()]!D-8'!18(!)A)%14)!1/!2$('+')(!4-)A'0.),F)!

*-/,)!F&(($48.'&,!),.()!/,)!F&,0F'),F)!),2'(&,,)%),.84)!*$2)4&11$)!).!48!2&4&,.$!*)!18(.'F'1)(!

w!*)0!$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0]!D-8'!$J84)%),.!1/!*$.)(%',)(!4-',+4/),F)!*)!4-8..'./*)!*)0!

F&,0&%%8.)/(0!),2)(0!4)0!$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0/(!4)/(!',.),.'&,!*-8FX8.!).!2$('+')(!0'!

48!F&,+'8,F)!828'.!/,)!',+4/),F)!0/(!F)..)!()48.'&,]!O,!)++)._!J(~F)!w!4-$./*)!p/8,.'.8.'2)_!k-8'!$.$!

),!%)0/()!*)!F&%18()(!FX8p/)!F&,F)1.!8+',!*)!*$.)(%',)(!4-',+4/),F)!p/)!FX8F/,!1&/28'.!82&'(!

0/(!4-8/.()!&/!4)0!8/.()0_!%)!1)(%)..8,.!8',0'!*)!2$('+')(!0.8.'0.'p/)%),.!48!2$(8F'.$!*)!%)0!X@5

1&.Xu0)0]!!

!

!

"]:!!WX&'A!*)0!$FX)44)0!).!8k/0.)%),.0!

!

7+',!*)!%)0/()(!4)0!F&,F)1.0!%),.'&,,$0!1($F$*)%%),._!k-8'!()FX)(FX$!*)0!$FX)44)0!($5

84'0$)0!18(!*)0!FX)(FX)/(0!*8,0!4)!F8*()!*)!()FX)(FX)0!8F8*$%'p/)0]!D-),!8'!F&%18($!14/0')/(0!

8+',!*)!FX&'0'(!F)44)0!p/'!F&(()01&,*8'),.! 4)!%')/A!w! 4-8114'F8.'&,!*)!%)0!X@1&.Xu0)0!0/(! 4)!

0)F.)/(!*)!4-$2$,)%),.')4!$F&()01&,0834)_!1/'0!k)!4)0!8'!4$Ju()%),.!%&*'+'$)0!8+',!p/-)44)0!%)!

1)(%)..),.!*)!2$('+')(!%)0!X@1&.Xu0)0!*)!48!%8,'u()!48!14/0!1($F'0)!1&00'34)]!!

!

5! P-$FX)44)!*)!4-8..'./*)!9!

!

>&/(!%)0/()(! 4-8..'./*)!*)0! ($1&,*8,.0! +8F)!8/A!$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0_! k-8'!FX&'0'!

/,)! $FX)44)! 8*81.$)! *)0! .(828/A! *)! e)(J)(! ).! #'.FX)44! G"<T<H! %)0/(8,.! 4-8..'./*)! *)0!



! j"!

F&,0&%%8.)/(0!2'05w52'0!*)0!%8(p/)0]!D-8'!.(8*/'.!4-$FX)44)!*)!4-8,J48'0!2)(0!4)!+(8,}8'0!1/'0!

k-8'!()%148F$!48!�!%8(p/)!�!18(!�!$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!�!1&/(!8*81.)(!4-$FX)44)!w!%8!

()FX)(FX)!9!

!

5! L!811()F'8.)!.X'0!3(8,*!!!D-811($F')!*)!.@1)!*-$2$,)%),.!

5! L!4'I)!.X'0!3(8,*!!!D-8'%)!3'),!F)!.@1)!*-$2$,)%),.0!

5! L!X82)!8!1&0'.'2)!&1','&,!&+!.X'0!3(8,*!!!D-8'!/,)!&1','&,!1&0'.'2)!*)!F)!.@1)!*-$2$,)5

%),.0!

5! L!`8,.!.&!3/@=/0)!.X'0!3(8,*!!!D)!2)/A!18(.'F'1)(!w!F)!.@1)!*-$2$,)%),.0!

!

D-8'!FX&'0'!F)..)!$FX)44)!F8(!)44)!%)!1)(%).!*)!%)0/()(!4)!*)J($!82)F!4)p/)4!4)0!($1&,*8,.0!815

1($F'),.!).!2)/4),.!18(.'F'1)(!w!*)0!$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0]!7',0'_!k-8'!1/!*$.)(%',)(!w!p/)4!

1&',.!F)48!1&/28'.!',+4/),F)(!4-',.),.'&,!*-8FX8.]!D-8'!1/!$J84)%),.!2$('+')(!0'!48!F&,+'8,F)!).!48!

F&,0F'),F)!$F&4&J'p/)!828'),.!/,)!',+4/),F)!0/(!F)..)!()48.'&,!).!0'!&/'_!w!p/)4!*)J($_!%)!1)(5

%)..8,.!*&,F!*)!284'*)(!&/!,&,!%)0!X@1&.Xu0)0]!!

!

5! P-$FX)44)!*)!4-',.),.'&,!*-8FX8.!

!

>&/(!4-',.),.'&,!*-8FX8._!k-8'!/.'4'0$!/,)!$FX)44)!*$2)4&11$)!18(!4)!FX)(FX)/(!D]C]!D&X,0&,!

G"<n<H!).!1/34'$)!*8,0!4)!D&/(,84!&+!#8(I).',J!V)0)8(FX!*8,0!0&,!.(828'4!',.'./4$!H!L+(!5%4)(!

$4-!1*!.-582$2/+!(%!1*!9*12)2%5!)($!58C(11($!)72+%(+%2/+!)7*8C*%!K>!71(u0!82&'(!%),$!/,)!),p/z.)!

8/1(u0!*-8J),F)0!*)!1/34'F'.$!).!*)!0&F'$.$0!*)!F&,0)'4!),!%8(I).',J!8+',!*)!2$('+')(!4-/.'4'08.'&,!

*)0!%)0/()0!*-',.),.'&,!*-8FX8._!'4!8!F&,0.8.$!p/)!4-$FX)44)!*-',.),.'&,!*-8FX8.!48!14/0!1&1/48'()!

$.8'.!48!0/'28,.)!9!!

5! E)+','.4@!`'44!,&.!3/@!!

5! >(&3834@!`'44!,&.!3/@!!

5! #'JX.!=!%'JX.!,&.!3/@!

5! >(&3834@!`'44!3/@!

5! E)+','.4@!`'44!3/@!

D-8'!FX&'0'!*)!48!%&*'+')(!4$Ju()%),.!8+',!p/)!.&/0!4)0!$4$%),.0!*)!4-$FX)44)!0&'),.!1&0'.'+0!).!

p/)!4-8,84@0)!0&'.!),0/'.)!14/0!0'%14)!w!($84'0)(]!S&'F'!4-$FX)44)!82)F!8*81.8.'&,0!p/)!k-8'!/.'4'0$!

*8,0!4)!F8*()!*)!%8!()FX)(FX)!9!

5! L4!)0.!F)(.8',!p/)!k-8FXu.)(8'!/,!3'44).!1&/(!/,!$2$,)%),.!$F&()01&,0834)!

5! L4!0)!1)/.!p/)!k-8FXu.)!/,!3'44).!1&/(!/,!$2$,)%),.!$F&()01&,0834)!



! j:!

5! D-8FXu.)(8'!1(&3834)%),.!/,!3'44).!1&/(!/,!$2$,)%),.!$F&()01&,0834)!

5! D)!2'),0!*-8FX).)(!G&/!8'!($F)%%),.!8FX).$H!/,!3'44).!1&/(!/,!$2$,)%),.!$F&()01&,0834)!

5! D-8'!1($2/!*-8FX).)(!/,!3'44).!1&/(!/,!$2$,)%),.!$F&()01&,0834)!

!

D-8'!FX&'0'!F)..)!$FX)44)!F8(!)44)!8!$.$!48(J)%),.!()F&,,/)!).!/.'4'0$)!18(!*)0!01$F'84'0.)0!),!%8(5

I).',J]!E)!14/0_!F&%%)!4)0!8/.()0!$FX)44)0_!)44)!%)!1)(%).!*)!%)0/()(!*'++$(),.0!*)J($0!*-',5

.),.'&,!*-8FX8.!82)F!1($F'0'&,]!!

!

5! P-$FX)44)!*)!48!F&,+'8,F)!

!

>&/(!%)0/()(!4)!*)J($!*)!48!F&,+'8,F)!8FF&(*$)!18(!4)0!F&,0&%%8.)/(0!8/A!&(J8,'08.)/(0!

*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0_!k)!%)!0/'0!',01'($!*)!*)/A!$FX)44)0!*'++$(),.)0!%)0/(8,.!48!F&,5

+'8,F)!*8,0!/,)!%8(p/)!).!48!F&,+'8,F)!*8,0!/,)!),.()1('0)]!P8!1()%'u()!GF&,+'8,F)!*8,0!/,)!

%8(p/)H!)0.!.'($)!*)0!()FX)(FX)0!*)!WX8/*X/('!).!?&43(&&I!G:;;"H!84&(0!p/)!48!0)F&,*)!GF&,5

+'8,F)!*8,0!/,)!),.()1('0)H!)0.!'00/)!*)0!()FX)(FX)0!*)!C'(*)0X%/IX!).!84]!G:;;:H]!!

!

WX8/*X/('!).!?&43(&&I!G:;;"H!9!

5! L!.(/0.!.X'0!3(8,*!!!D)!+8'0!F&,+'8,F)!8/A!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!

5! L!()4@!&,!.X'0!3(8,*!!!D)!1)/A!F&%1.)(!0/(!4)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,5

0834)0!!

5! gX'0!'0!8,!X&,,)0.!3(8,*!!!P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!X&,5

,z.)0!!

5! gX'0!3(8,*!'0!08+)!!!P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!+'834)0!

!

C'(*)0X%/IX!).!84]!G:;;:H!9!!

5! gX'0!F&%18,@!'0!*)1),*834)!!!P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!

+'834)0!!

5! gX'0!F&%18,@!'0!F&%1).),.!!!P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!

F&%1$.),.0!

5! gX'0!F&%18,@!'0!&+!X'JX!',.)J('.@!!!P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!

&,.!*)!4-',.$J('.$!

5! gX'0!F&%18,@!'0!()01&,0'2)!.&!F/0.&%)(0!!!P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()05

1&,0834)0!0&,.!w!4-$F&/.)!*)0!F&,0&%%8.)/(0!

!



! jh!

W&%%)!%),.'&,,$!1($F$*)%%),._!k)!%)!0/'0!',01'($!*)!F)0!*)/A!$FX)44)0!1&/(!),!($84'0)(!

/,)!%)!1)(%)..8,.!*)!%)0/()(!48!F&,+'8,F)!*)0!F&,0&%%8.)/(0!*8,0!4)0!$2$,)%),.0!$F&()05

1&,0834)0!*)! 48!%8,'u()!%)!18(8'008,.! 48!14/0!8*81.$)!1&00'34)!w!%8! ()FX)(FX)]!S&'F'!*&,F!

4-$FX)44)!p/)!k-8'!/.'4'0$!1&/(!%)0/()(!48!F&,+'8,F)!*8,0!4)!F8*()!*)!%8!()FX)(FX)!9!

5! P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!*'J,)0!*)!F&,+'8,F)!

5! P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!+'834)0!

5! P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!X&,,z.)0!!

5! P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!w!4-$F&/.)!*)0!F&,0&%%8.)/(0!

5! P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!&,.!*)!4-',.$J('.$!

5! P)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0!$F&()01&,0834)0!0&,.!F&%1$.),.0!

!

L4!%)!0)%348'.!'%1&(.8,.!*-82&'(!14/0')/(0!0&/(F)0!1/'0p/)!k)!,)!%)0/()!,'!48!F&,+'8,F)!*8,0!

/,)!%8(p/)!,'!48!F&,+'8,F)!*8,0!/,)!),.()1('0)]!E)!14/0_!k)!,-8'!.(&/2$!8/F/,)!$FX)44)!%)0/(8,.!

48!F&,+'8,F)!*8,0!4)0!&(J8,'08.)/(0!*-$2$,)%),.0_!p/-'40!0&'),.!$F&()01&,0834)0!&/!,&,]!!

!

5! P-$FX)44)!*)!48!F&,0F'),F)!$F&4&J'p/)!

!

7+',! *)! %)0/()(! 4)! *)J($! *)! F&,0F'),F)! ),2'(&,,)%),.84)! *)0! ($1&,*8,.0_! k-8'! FX&'0'!

4-$FX)44)!�!K&/2)8/!>8(8*'J%)!YF&4&J'p/)!�!G�!K)`!OF&4&J'F84!>8(8*'J%!CF84)!�!�!KO>CH!*)!

E/,481_!S8,!P')()!).!D&,)0!G:;;;H]!L40!828'),.!1/34'$!/,)!1()%'u()!$./*)!),!"<nT!1/'0!4-&,.!

($2'0$!),!:;;;!1&/(!.(&'0!(8'0&,0!9!G"H!)44)!)A14&'.)!/,!14/0!48(J)!$2),.8'4!*-/,)!2'0'&,!$F&4&5

J'p/)!*/!%&,*)_!G:H!)44)!&++()!/,!),0)%34)!$p/'4'3($!*)!1&',.0!+82&(834)0!).!*$+82&(834)0!2'05

w52'0!*)!4-),2'(&,,)%),.!).!GhH!)44)!%).!w!k&/(!/,)!.)(%',&4&J')!*$1800$)]!E)!14/0_!F-)0.!/,)!

$FX)44)!p/'!)0.!48(J)%),.!/.'4'0$)!18(!*)!,&%3()/A!FX)(FX)/(0!8',0'!p/)!18(!*)0!',0.8,F)0!J&/5

2)(,)%),.84)0]!!

!

S&'F'!*&,F!4-$FX)44)!p/)!k-8'!/.'4'0$!82)F!*)0!.(u0!4$Ju()0!%&*'+'F8.'&,0]!O44)!F&,.'),.!X/'.!'.)%0!

1&0'.'+0!).!X/'.!,$J8.'+0!9!

5! >&0'.'+0!9!

5! K&/0!811(&FX&,0!*)!48!4'%'.)!*/!,&%3()!*)!1)(0&,,)0!p/)!48!g)(()!1)/.!0/11&(5

.)(]!

5! P&(0p/)!4xX&%%)!',.)(+u()!82)F!48!,8./()_!F)48!8!0&/2),.!*)0!F&,0$p/),F)0!*$5

080.()/0)0!

5! P)0!X/%8',0!83/0),.!J(82)%),.!*)!4x),2'(&,,)%),.!



! jj!

5! P)0!148,.)0!).!4)0!8,'%8/A!&,.!8/.8,.!4)!*(&'.!*x)A'0.)(!p/)!4)0!X/%8',0!

5! #84J($!0)0!F818F'.$0!18(.'F/4'u()0_!4xX&%%)!)0.!.&/k&/(0!0&/%'0!8/A!4&'0!*)!48!

,8./()!

5! P8!.)(()!)0.!F&%%)!/,!28'00)8/!018.'84!*&,.!4x)018F)!).!4)0!()00&/(F)0!0&,.!.(u0!

4'%'.$0!

5! Px$p/'4'3()!*)!48!,8./()!)0.!.(u0!*$4'F8.!).!1)/.!z.()!+8F'4)%),.!1)(./(3$!

5! C'!4)0!FX&0)0!F&,.',/),.!0/(!4)/(!48,F$)_!,&/0!844&,0!3'),.6.!F&,,8U.()!/,)!F8.805

.(&1X)!$F&4&J'p/)!%8k)/()!

5! K$J8.'+0!9!!

5! PxX&%%)!8!4)!*(&'.!*)!%&*'+')(!4x),2'(&,,)%),.!,8./()4!1&/(!($1&,*()!w!0)0!3)5

0&',0!

5! Px',J$,'&0'.$!X/%8',)!+)(8!),!0&(.)!p/)!,&/0!,)!(),*'&,0!180!48!.)(()!',2'2834)!

5! P8!.)(()!8!3)8/F&/1!*)!()00&/(F)0!,8./()44)0!0'!,&/0!811(),&,0!w!4)0!*$2)4&11)(!

5! Px$p/'4'3()!*)!48!,8./()!)0.!0/++'08%%),.!+&(.!1&/(!+8'()!+8F)!8/A!'%18F.0!*)0!

,8.'&,0!',*/0.(')44)0!%&*)(,)0!

5! P8!0&'5*'08,.!mF('0)!$F&4&J'p/)m!w!48p/)44)!4xX/%8,'.$!)0.!F&,+(&,.$)!8!$.$!J(8,5

*)%),.!)A8J$($)!

5! P)0!X/%8',0!0&,.!F),0$0!*&%',)(!4)!()0.)!*)!48!,8./()!

5! P)0!X/%8',0!+','(&,.!18(!),!811(),*()!0/++'08%%),.!0/(!4)!+&,F.'&,,)%),.!*)!48!

,8./()!1&/(!1&/2&'(!48!F&,.(64)(!

!

O,+',_!1&/(!FX8p/)!$FX)44)_!k-8'!*)%8,*$!8/A!($1&,*8,.0!*-',*'p/)(!4)/(!*)J($!*-8FF&(*!

&/!*)!*$08FF&(*!w!4-8'*)!*-/,)!$FX)44)!*)!P'I)(.!w!0)1.!1&',.0!G"!s!>80!*/!.&/.!*x8FF&(*!t!n!s!

g&/.!w!+8'.!*x8FF&(*H]!D-8'!FX&'0'!F)..)!$FX)44)!F8(!F-)0.!48!14/0!F&,,/)!).!14/0!/.'4'0$)!*8,0!4)0!

$./*)0!%8(I).',J]!E)!14/0_!)44)!1)(%).!*)!%)0/()(!4)!*)J($!*-8FF&(*!).!*)!*$08FF&(*!82)F!14/5

0')/(0!,/8,F)0_!1)(%)..8,.!8',0'!8/A!($1&,*8,.0!*-z.()!4)!14/0!1($F'0!1&00'34)!*8,0!4)/(!($1&,0)]!

>8(!8'44)/(0_!8+',!*)!+8F'4'.)(!4-8,84@0)!*)!4-$FX)44)!0/(!48!F&,0F'),F)!),2'(&,,)%),.84)_!k-8'!F&*$!

4)0!($1&,0)0!,$J8.'2)0!*)!%8,'u()!',2)(0$)_!F-)0.!w!*'()!p/)!4&(0p/-/,!($1&,*8,.!F4'p/)!0/(!MNO!

P/4%!6!E*2%!)7*88/-)J!k)!()}&'0!/,!MQO!F*$!)4!%/4%!)7*88/-)]!E)!F)..)!%8,'u()_!4)0!($1&,0)0!8/A!

p/)0.'&,0!1&0'.'2)0!).!,$J8.'2)0!%),.'&,,$)0!14/0!X8/.!1&/((&,.!z.()!8,84@0$)0!*)!48!%z%)!%85

,'u()_!GNO!F&(()01&,*8,.!w!/,)!F&,0F'),F)!),2'(&,,)%),.84)!$4)2$)!).!GQO!w!180!*)!F&,0F'),F)!

),2'(&,,)%),.84)]!!

!

!



! jl!

"]h!!E$(&/4)%),.!

!

P8!1()%'u()!$.81)!*)!48!F&44)F.)!*)0!*&,,$)0!8!F&,0'0.$!w!4-$483&(8.'&,!*/!p/)0.'&,,8'()!),!

.(&'0!48,J/)0!9!+(8,}8'0_!8,J48'0!).!844)%8,*]!D-828'0!','.'84)%),.!48!2&4&,.$!*-$.834'(!/,)!F&%5

18(8'0&,!),.()!4)0!F&,0&%%8.)/(0!+(8,}8'0!).!844)%8,*0_!%8'0!k)!,-8'!%84X)/()/0)%),.!180!)/!

800)Z!*)!($1&,0)0!*/!F6.$!844)%8,*!GT;!18(.'F'18,.0!844)%8,*0!F&,.()!"T;!+(8,}8'0H]!D-8'!*$F'*$!

*)! 4)! ($*'J)(!8/00'!),!8,J48'0!F8(! k)!2&/48'0!)AF4/()! 4)!%&',0!*)!1)(0&,,)0!1&00'34)0]!D)! 4-8'!
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