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/,.5:&-$.'!Y!5)-!I)(8)-!5)!5).-&'6!)'!5)!(6I:>$(&'6!;$(&6)!"%&"'$(!")-!I)(8)-!;,.'!$>,(-!

/(,['()!5$.-!>)-!'(,&-!5&()/'&,.-!5)!>C)-%$/)@!T:-9:CY!/)!9:C&>-!/,$>)-/).'!%,:(!B,(8)(!:.!

B&>8! /,.'&.:G! 4)-! B&>8-! 5)! .$.,5&$8$.'-! -,.'! ,A').:-! 5$.-! :.)! $'8,-%#D()! (&/#)! ).!

#H5(,ID.)! )'! $%%$:;(&)! ).! /$(A,.)G! \6.6($>)8).'@! >$! /(,&--$./)! )-'! (6$>&-6)! Y! %$('&(!

5C:.!86>$.I)! 5)!86'#$.)! <"]2?! )'! 5)! 5&#H5(,ID.)@! $;)/! :.)! %(,%,('&,.! 5)!86'#$.)!

;$(&$.'!5)!P!Y!LQ^G!4)-!8)&>>):(-!56%7'-!(6$>&-6-@!-,.'!/):R!9:&!,.'!6'6!,A').:-!$;)/!5)-!

B$&A>)-!/,./).'($'&,.-!).!86'#$.)!<).;G!Q@K^?G!4)-!%()--&,.-!$%%>&9:6)-!-,.'!5)!>C,(5()!

5)!P!_,((!)'!>$!')8%6($':()!Y!>$!-:(B$/)!5:!-:A-'($'!)-'!/,8%(&-)!).'()!LPQ!)'!1QQQ`"G!

!

OB&.!5C,A').&(! 5)-!56%7'-!5)!#$:')!9:$>&'6@! >$! -'($'6I&)! )-'! 5C:'&>&-)(!5)-!8,.,/,:/#)-!

5)-!.$.,5&$8$.'-! >)-!%>:-!%)'&'-!%,--&A>)-!+! >)-!.$.,5&$8$.'-!,A').:-!%$(!56',.$'&,.G!

4):(!/(,&--$./)!)-'!(6$>&-6)!5$.-!>)-!/,.5&'&,.-!5C,A').'&,.!5)!B&>8!5)!8)&>>):()!9:$>&'6!

<B$&A>)!').):(!).!86'#$.)?E13F@!5$.-!:.!-H-'D8)!5)!%>$-8$!8&/(,=,.5)G!4)-!/,.5&'&,.-!5)!

%()--&,.! )'! 5)! ')8%6($':()! $%%>&9:6)-! -,.'! 5)! P=KQ! _,((! )'! 2QQ! Y! 3QQ`"G! 0$.-! /)-!

/,.5&'&,.-@! &>!)-'!$>,(-!%,--&A>)!5C,A').&(!5)-!8)8A($.)-!5C:.)!6%$&--):(!5)!>C,(5()!5)!

KQ!.8E1P@!LQFG!

)

=9 :5$>&)43')4%-%2%36)65&#--%45)

)

4)!A:'!5)!/)'')!6':5)!)-'!5)!(6$>&-)(!:.!56%7'!5)!.$.,5&$8$.'-!5)!'(D-!B,(')!5).-&'6@!$B&.!

5C,A').&(! :.)! /,$>)-/)./)! 5:! B&>8! >)! %>:-! ($%&5)8).'! %,--&A>)G! 4C:'&>&-$'&,.! 5)!

8,.,/,:/#)-! 5)! .$.,5&$8$.'-! /,8%,-6)-! 5)! %$('&/:>)-! $5T$/).')-! %)(8)''($&'!

5C,A').&(! 5)-! B&>8-! /,.'&.:-! 5C:.)! 6%$&--):(! &.B6(&):()! Y! 1Q!.8G!0)-! )--$&-! 5)! 56%7'-!
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6>)/'(,%#,(6'&9:)-! -:(! -&>&/&:8! ,.'! 6'6! (6$>&-6-! )'! %(6-).'6-! 5$.-! >)! /#$%&'()! 2G! 4)-!

.$.,5&$8$.'-!.)!-)8A>).'!/)%).5$.'!%$-!$;,&(!:.)!A,..)!').:)!-:(!>)!-&>&/&:8@!/$(!&>-!

%):;).'!S'()!56/,>>6-!%$(!-&8%>)!(&.a$I)!$;)/!:.!B&>)'!5C)$:G!O&.-&@!:.!56%7'!5)!':.I-'D.)!

%$(! Z*0! <56%7'! %#H-&9:)! %$(! %#$-)! ;$%):(?! )-'! (6$>&-6! Y! >$! -:(B$/)! 5:! -:A-'($'! 5)!

-&>&/&:8G!")!56%7'!$!:.)!6%$&--):(!5C).;&(,.!JQ!.8G!4C$;$.'$I)!5C:.)!-:(B$/)!()/,:;)(')!

5C:.! /,8%,-6! 86'$>>&9:)! )-'! 5)! >$! ().5()! /,.5:/'(&/)@! /)! 9:&! B$/&>&')! >)! 56%7'!

6>)/'(,%#,(6'&9:)G!4)!/#,&R!5:! ':.I-'D.)!$!6'6! B$&'@! /$(! &>! B,(8)!5:!/$(A:()@!9:&!)-'!:.!

/,8%,-6! -'$A>)! )'! (6-&-')! $:! %>$-8$! 5C#H5(,ID.)! 5:($.'! >$! /(,&--$./)! "*0!

</,.'($&()8).'!Y!>C,(@!$:!.&/b)>!,:!Y!>C$>:8&.&:8?G!4)!56%7'!6>)/'(,%#,(6'&9:)!(6$>&-6!-:(!

/)!-:%%,('!$!6'6!,A').:!-,:-!:.)!').-&,.!/,.-'$.')!5)!L!*!$%%>&9:6)!%).5$.'!:.)!5:(6)!

5)!NQ!8&.:')-!<B&I:()!*=1?G!

!

!
)*+,-./0&"/1/234+.5/6)7/8,/5*9*:*,3/-.:;,<.-=/8./=,>+5=?>./4@/4<4>=A/B@C8@/4D-?5/8EDF=/

E9.:=-;DG;-E=*H,.A/:@/D-;I*9/=;D;+-4DG*H,./4<4>=/J-;,+.@/.=/4D-?5/J>;*-@/9./8EDF=/



1PL!
!

/

O%(D-! >)!56%7'!%#H-&9:)!).!%#$-)!;$%):(!5:! ':.I-'D.)@!:.)! >6ID()! -'(:/':()!5)! B$&A>)!

',%,I($%#&)!<cK!.8?!)-'!,A-)(;6)!Y!>$!-:(B$/)!5:!-&>&/&:8!<B&I:()!*=1$@!*=1/?G!4,(-9:)!>)!

56%7'!6>)/'(,%#,(6'&9:)!)-'!$%%>&9:6@!>$!-'(:/':()! &.#6().')!$:!56%7'!5)! ':.I-'D.)!)-'!

/,.-)(;6)! <B&I:()! *=1A?G! 4)-! .$.,5&$8$.'-! ,.'! 5,./! 6'6! 56%,-6-! ).! -:&;$.'! >$!

8,(%#,>,I&)!5:!-:A-'($'G!4C&8$I)!*=15!%)(8)'!5)!5&-'&.I:)(!>)-!%$('&/:>)-!&.5&;&5:)>>)-@!

/)!9:&!&.5&9:)!9:)!>$!5).-&'6!5:!56%7'!)-'!()>$'&;)8).'!B$&A>)@!>)-!.$.,%$('&/:>)-!.C6'$.'!

%$-! $5T$/).')-G! 4$! ').:)! 5)-! .$.,%$('&/:>)-! 5)! 5&$8$.'! Y! >$! -:(B$/)! 5:! ':.I-'D.)! )-'!!

8)&>>):()!9:)!5$.-!>)!/$-!5:!-&>&/&:8@!/$(!>)!56%7'!)-'!8$&.').:!8$>I(6!:.!(&.a$I)!$;)/!

:.!B&>)'!5C)$:G/

4$! /(,&--$./)! 5:! 56%7'! ,A').:! )'! %(6-).'6! B&I:()! *=1! $! 6'6! (6$>&-6)! Y! >C&.-'&':'!

d($:.#,B)(!eOd!<2>5=*=,=/IK-/6>+.L4>8=./).5=MN-D.-DGO5*MA/d()&A:(I@!O>>)8$I.)?!5$.-!>)!

/$5()!5C:.)!/,>>$A,($'&,.G!4)!56%7'!,A').:!)-'!%(6-).'6!/&=$%(D-!<B&I:()!*=L?G/
/

/
)*+,-./0&P/1/234+.5/7QR/8./94/:-;*554>:./S0T/5,-/8.5/+.-3.5/8./>4>;8*434>=5/8ED;5E5/D4-/

E9.:=-;DG;-?5./5,-/,>/5,B5=-4=/8./5*9*:*,3/-.:;,<.-=/8./=,>+5=?>./

/

4)-! &8$I)-! ,A').:)-! %$(! f&/(,-/,%&)! g>)/'(,.&9:)! Y! h$>$H$I)! <fgh?! ,.'! %)(8&-! 5)!

8,.'()(!>)!-://D-!5)!>$!/(,&--$./)!%$(!"*0!Y!%$('&(!5)!I)(8)-!5)!.$.,5&$8$.'-!&--:-!5:!

56%7'! 6>)/'(,%#,(6'&9:)G! 4$! '$&>>)! 5)-! /(&-'$:R! /,8%,-$.'! >)! B&>8! )-'! 5)! >C,(5()! 5)!

1QQ!.8G! ")'')! '$&>>)! %):'! S'()! 5&8&.:6)! %$(! >C,%'&8&-$'&,.! 5)-! /,.5&'&,.-!

5C6>)/'(,56%,-&'&,.!)'!5)!/(,&--$./)!"*0G/
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!

?9 :5$>&)43')43$$/'&)-%&"/@'#$"%5)

4( U-ED4-4=*;>/8,/5,DD;-=/.=/8EDF=/E9.:=-;DG;-E=*H,./

)

4$! /(,&--$./)! 5)! .$.,5&$8$.'-! %,>H/(&-'$>>&.-! Y! %$('&(! 5)! I)(8)-! 56%,-6-! %$(!

6>)/'(,%#,(D-)!$!6'6!(6$>&-6)!$;)/!-://D-G!Z,:(!5)-!$%%>&/$'&,.-!).!6>)/'(,.&9:)@!&>!%):'!

S'()!.6/)--$&()!5)!5&-%,-)(!5)!56%7'-!/,8%,-6-!5C:.)!-'(:/':($'&,.!%$('&/:>&D()G!e>!$!6'6!

%(6/65)88).'! 8,.'(6! 9:)! >)-! .$.,5&$8$.'-! ,.'! :.)! 8)&>>):()! $BB&.&'6! $;)/! >)!

':.I-'D.)! 9:C$;)/! >)! -&>&/&:8G! 0)-! -:A-'($'-! %,--65$.'! :.)! $>')(.$./)! 5)! i,.)-!

/,:;)(')-!,:!.,.!5)!':.I-'D.)!,.'!6'6!%(6%$(6-!%$(!>&'#,I($%#&)G!4)!A:'!)-'!5C:'&>&-)(!>$!

5&BB6()./)!5C$BB&.&'6!5)-!.$.,5&$8$.'-@!56%,-6-!%$(!6>)/'(,%#,(D-)@!-:(! >)!':.I-'D.)!)'!

-:(!>)!-&>&/&:8G!Z$(!/)!%(&./&%)@!:.!56%7'!-6>)/'&B!-:(!>$!%$('&)!()/,:;)(')!5)!':.I-'D.)!)-'!

$'').5:G/

4)!-:%%,('!5)!-&>&/&:8!$!6'6!()/,:;)('@!I(j/)!Y!>$!')/#.&9:)!5)!-%&.!/,$'&.I@!5C:.!56%7'!

:.&B,(8)! 5C:.)! /,8%,-&'&,.! /,88)(/&$>)! <Ok! PL12! g?! /,8%().$.'! :.)! (6-&.)! )'! :.!

/,8%,-6!%#,',=$/'&BG!")'')!/,8%,-&'&,.!%):'!S'()!-,&'!%,-&'&;)!,:!.6I$'&;)@!>$!'($.-&'&,.!

-)!B$&-$.'!%$(!:.!'($&')8).'!'#)(8&9:)EL1FG!U.)!(6-&.)!.6I$'&;)!5);&).'!-,>:A>)!5$.-!:.!

-,>;$.'! (6;6>$'):(@! :.)! B,&-! 9:C)>>)! $! 6'6! )R%,-6)! Y! :.)! -,:(/)! :>'($;&,>)'')G! Z,:(! >$!

(6-&.)!.6I$'&;)@!>$!%$('&)!)R%,-6)!5);&).'!&.-,>:A>)!5$.-!>)!-,>;$.'!(6;6>$'):(G!4$!%>$9:)!

5)! -&>&/&:8! $! 5,./! 6'6! ()/,:;)(')! 5C:.)! (6-&.)! .6I$'&;)@! %:&-! $! 6'6! %>$/6)! -,:-! :.!

8$-9:)@!-:(!>)9:)>!-)!'(,:;)!>)!8,'&B!9:)!>C,.!-,:#$&')!'($.-B6()(!-:(!>)!-&>&/&:8!<B&I:()!

*=K?G/

/
)*+,-./0&V/1/U-*>:*D./8./-E=*:,94=*;>/8W,>./-E5*>./D4-/9*=G;+-4DG*./;D=*H,./



1P2!
!

/

4)!8$-9:)!-)('!Y!56>&8&')(! >)-!i,.)-!9:&!;,.'!,:!.,.!S'()!)R%,-6)-!Y! >C&>>:8&.$'&,.G!4$!

(6-&.)!.,.!)R%,-6)!)-'!$>,(-!5&--,:')!5$.-!:.!-,>;$.'!(6;6>$'):(!<Ok!WLN!fed?!/,8%,-6!

5C#H5(,RH5)! 5)! '6'($86'#H>$88,.&:8G! 4)! -&>&/&:8! )-'! $>,(-! ()/,:;)('! 5C:.!8,'&B! 9:&!

%)(8)'!5)!l!%(,'6I)(!m!-$!-:(B$/)!5:($.'!>)!56%7'!Z*0!5:!':.I-'D.)@!9:&!-)($!(6$>&-6!-:(!

>$! ','$>&'6! 5)! >$! -:(B$/)! 5:! -:%%,('G! O&.-&@! :.)! B,&-! >)! ':.I-'D.)! 56%,-6@! >$! (6-&.)! )-'!

5&--,:')!Y! >C$&5)!5C:.!'($&')8).'!%&($.#$!<]LnLV]Lon2!).!%(,%,('&,.!1+K?G! e>!).!(6-:>')!

:.)!-:(B$/)!-'(:/':(6)!()/,:;)(')!)R/>:-&;)8).'!5)!-&>&/&:8!)'!5)!':.I-'D.)!<B&I:()!*=

2?G/
/

/
)*+,-./0&X/1/T.5:-*D=*;>/8.5/8*IIE-.>=.5/E=4D.5/D;,-/94/5=-,:=,-4=*;>/D4-/D-;:E8E/9*=G;+-4DG*H,./

8W,>/5,DD;-=/8./5*9*:*,3/D4-/9./=,>+5=?>.A/5,*<*/8W,>/8EDF=/E9.:=-;DG;-E=*H,./8./>4>;8*434>=5/

/

4)!56%7'!6>)/'(,%#,(6'&9:)!5)!.$.,5&$8$.'-!)-'!(6$>&-6!-,:-!:.)!').-&,.!/,.-'$.')!5)!

L!*!5:($.'!1LQ!8&.:')-!$B&.!5C$:I8).')(!>$!5).-&'6!5)!.$.,5&$8$.'-!56%,-6-G!4$!%$('&)!

5:!-:A-'($'! ()/,:;)(')!5)! ':.I-'D.)@!$&.-&!9:)!/)>>)!).!-&>&/&:8!-,.'! &8$I6)-!%$(!Odf!

<B&I:()!*=P?G/
/
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/
)*+,-./0&#/1/234+.5/8./94/Y;>./5:4>>E./D4-/9./9.<*.-/.=/*34+.5/6)7/4@/8./94/D4-=*./-.:;,<.-=./8./

=,>+5=?>./.=/B@/8./94/D4-=*./5*9*:*,3A/4D-?5/8EDF=/E9.:=-;DG;-E=*H,./8./>4>;8*434>=5(/

/

4)-!&8$I)-!Odf!%)(8)'').'!5)!/,.B&(8)(! >$!%(6-)./)!5C:.!56%7'!5)!.$.,%$('&/:>)-!5)!

5&$8$.'! -:(! >)! ':.I-'D.)@! '$.5&-! 9:)! >$! %$('&)! ).! -&>&/&:8! -)8A>)! S'()! &./#$.I6)! Y!

>C6/#)>>)!5)-!&8$I)-!OdfG!4C#H%,'#D-)!5C:.)!8)&>>):()!$BB&.&'6!5)-!.$.,5&$8$.'-!%,:(!>)!

':.I-'D.)!%$(!($%%,('!$:!-&>&/&:8!)-'!5,./!/,.B&(86)G!/

/

B( S-;*554>:.!"*0!

/

U.)!/(,&--$./)!"*0!$!).-:&')!6'6!(6$>&-6)!Y!>CeOd@!Y!%$('&(!5)-!I)(8)-!5)!.$.,5&$8$.'-!

,A').:-!%$(!56%7'!6>)/'(,%#,(6'&9:)!-:(!-:%%,('!>&'#,I($%#&6G/
/



1PN!
!

/
)*+,-./0&%/1/234+.5/7QR/8,/5,DD;-=/8./5*9*:*,3/9*=G;+-4DG*E/4D-?5/8EDF=/E9.:=-;DG;-E=*H,./.=/

:-;*554>:./S0T(/

/

4)-!.$.,5&$8$.'-!$%(D-!/(,&--$./)!"*0!,.'!:.)!'$&>>)!(6I:>&D()!5C).;&(,.!PQQ!.8G!0)-!

.$.,%$('&/:>)-! 5)! 5&$8$.'-! ,.'! 6'6! 56%,-6)-! -:(! >$! ','$>&'6! 5)! >$! -:(B$/)! 5:! -:%%,('@!

8$>I(6!>$!B$&A>)!$BB&.&'6!5)!/)>>)-=/&!$;)/!>)!-&>&/&:8G!")%).5$.'@!:.)!5&BB6()./)!5)!5).-&'6!

5:! 56%7'! $%%$($['! />$&()8).'! ).'()! >)-! i,.)-! &.&'&$>)8).'! ()/,:;)(')-! ,:! .,.! 5)!

':.I-'D.)G! 4$! B,(')! /(,&--$./)! .6/)--$&()! Y! >C,A').'&,.! 5C:.! 56A:'! 5)! /,$>)-/)./)! 5)-!

.$.,%$('&/:>)-@!'68,&I.)!5:!B$&A>)!'$:R!5)!/,:;)(':()!5)-!I)(8)-!5)!.$.,5&$8$.'-G!4$!

B&I:()!*=W!%)(8)'!5)!A&).!5&-'&.I:)(!>)-!i,.)-!()/,:;)(')-!5)!-&>&/&:8!<A>):?@!5)!/)>>)-!

()/,:;)(')-!5)!':.I-'D.)!<(,-)?G!/
/
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/
)*+,-./0&Z/1/234+./7QR/:;9;-*5E./D.-3.==4>=/8./8*IIE-.>:*.-/9./5*9*:*,3/JB9.,@A/9./=,>+5=?>./J-;5.@/

.=/9.5/>4>;8*434>=5/JB94>:@/

/

4)-! /,.5&'&,.-! 5)! 56%7'! 6>)/'(,%#,(6'&9:)! 5,&;).'! S'()! ,%'&8&-6)-! Y! /)! -:%%,('@! $B&.!

5C$:I8).')(!>$!5).-&'6!5)!.$.,5&$8$.'-!56%,-6-G/

O:! ;:! 5)! >$! B&I:()! *=J! /&=5)--,:-@! >$! /,.5:/'&,.! 5)! >$! -:(B$/)! .)! -)8A>)! %$-! S'()! >)!

B$/'):(!)R/>:-&B!%,:(!>C,A').'&,.!5C:.!56%7'!-6>)/'&BG/
/



1PJ!
!

/
)*+,-./0&'/1/234+.5/7QR/8W,>./Y;>./-.:;,<.-=./8./=,>+5=?>./.=/*5;9E./8,/-.5=./8,/8EDF=/

/

4)!-:%%,('!5)!-&>&/&:8!)-'!()/,:;)('!5C:.)!/,:/#)!/,.'&.:)!5)!':.I-'D.)@!5$.-!>$9:)>>)!

-)! '(,:;).'!5)-!8,'&B-! ).! -&>&/&:8G!")'')! /,.B&I:($'&,.! $! 6'6! /#,&-&)! $B&.!5)!%)(8)''()!

:.)!/&(/:>$'&,.!5:!/,:($.'!-:(!',:')!>$!-:(B$/)!5:!56%7'!>&'#,I($%#&6G!O&.-&@!>$!5&BB6()./)!

5)! 5).-&'6! 5)! /,:($.'! $'').5:)! ).'()! >)! -&>&/&:8! )'! >)! ':.I-'D.)! %)(8)''($&'! 5C$''&()(!

-6>)/'&;)8).'! >)-!.$.,5&$8$.'-!-:(! >)! ':.I-'D.)G!")%).5$.'@! >$! B&I:()!*=J!8,.'()!:.)!

%$('&)!()/,:;)(')!5)!':.I-'D.)!8$&-! &-,>6)!5:!()-')!5:!56%7'@!/)!9:&!.)!>:&!%)(8)'!%$-!

5C$;,&(! >$!8S8)!5).-&'6!5)!/,:($.'!9:)! >)!()-')!5:!56%7'!5)!':.I-'D.)G!p6$.8,&.-@! >$!

5).-&'6!5:!56%7'!5)!.$.,%$('&/:>)-!-:(!>)!':.I-'D.)!)-'!',:'!5)!8S8)!5&BB6().')!5)!/)>>)!

-:(! >)! -&>&/&:8! ;,&-&.G! ")'')! ,A-)(;$'&,.! -)8A>)! /,.B&(8)(! :.)! 8)&>>):()! $BB&.&'6! 5)-!

.$.,5&$8$.'-! %,:(! >)! ':.I-'D.)@! >C$%%>&/$'&,.! 5C:.)! ').-&,.! -)(;$.'! :.&9:)8).'! Y!



!

"#
$%
&'(
)!
*!
+!n
%'
&9
:)
!.
,.
!>&
.6
$&
()
!

1P3!
!

$%%(,/#)(! >)-! .$.,%$('&/:>)-! 5:! -:%%,('@! 5,.'! >C$5#6-&,.! -)! B)($! -6>)/'&;)8).'! ).!

B,./'&,.!5:!8$'6(&$:!$;)/!>)9:)>!&>!).'()!).!/,.'$/'G/

O:! '($;)(-! 5)! /)-! ,A-)(;$'&,.-@! &>! ()--,('! 9:)! >)! (7>)! %(&./&%$>! 5)! >C$%%>&/$'&,.! 5C:.!

%,').'&)>! ).'()! >)! -:A-'($'! )'! :.)! 6>)/'(,5)! )-'! 5)!%)(8)''()! >C$%%(,/#)! /,.'(7>6)!5)-!

.$.,5&$8$.'-! ;)(-! >)! -:%%,('G! 4)! '$:R! 5)! /,:;)(':()! )-'! (6I&! %$(! >)-! /,.5&'&,.-! 5)!
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)BB&/$/)-+!

!

!"#$%&'$%(&)*)!+,-(./$%(&)0)!1%223-%(&)

!

4$! ;$>):(! 5)! >$! '($.-8&--&,.! )'! /)>>)! 5)! >$! 5&BB:-&,.! %):;).'! S'()!8)-:(6)-! -:(! 5):R!

A$./-! ,%'&9:)-! 5&-'&./'-!+! >C:.! /,.-'&':6! 5C:.! (6/)%'):(! B&R)! )'! -&':6! 5$.-! >)! '($T)'! 5:!

B$&-/)$:! >$-)(@! >C$:'()! 5&-%,-$.'! 5C:.! (6/)%'):(! 8,A&>)! %)(8)''$.'! >$! 8)-:()! 5)-!

($H,..)8).'-!5&BB:-6-!-,:-!5&BB6().'-!$.I>)-G!4)-!(6-:>'$'-!)R%6(&8).'$:R!).!>&8&'$'&,.!

,%'&9:)!-,.'!B,(')8).'!56%).5$.'-!5)!>$!/,.B&I:($'&,.!5:!A$./!,%'&9:)!)8%>,H6G!OB&.!5)!

%)(8)''()!>$!/,8%$($&-,.!5)-!'($;$:R!5)!5&BB6().')-!69:&%)-!5)!()/#)(/#)!6':5&$.'!>)-!

8S8)-! ,AT)'-@! :.)! .,(8)@! >)! %(,',/,>)! to\13! 56B&.&--$.'! :.! A$./! )R%6(&8).'$>!

-%6/&B&9:)@!$!6'6!/(66)!%$(!>C\e6fG!")!5&-%,-&'&B!)R%6(&8).'$>!)-'!$%%)>6!R4>:/g`d"h@!,:!

R4>:/\e6fG!4)!A$./!\e6f!-&8:>)!>)-!/,.5&'&,.-!5C:.)!$I()--&,.!>$-)(@!/)!9:&!%)(8)'!5)!

/,8%$()(!>)-!>&8&'):(-!')-'6-!$:R!;$>):(-!5)-!gfZ!<gR%,-&'&,.!f$R&8$>)!Z)(8&-)?!)'!5)!

T:I)(! >):(!%)(B,(8$./)!%,:(! >$! %(,')/'&,.!5)! >Cq&>G!O! '&'()!5C)R)8%>)@! >CgfZ!%,:(! >Cq&>!

#:8$&.!)-'!5)!Q@P!uvV/8wG!

x:)>>)! 9:)! -,&'! >$!8)-:()! )BB)/':6)@! >)! >$-)(!:'&>&-6! )-'! :.! >$-)(! &8%:>-&,..)>!p5!+!yO\!

68)''$.'! ).! 8,5)! B,.5$8).'$>! Y! 1QN2.8! $&.-&! 9:C).! 8,5)! 5,:A>6! ).! B(69:)./)! Y!

PKL.8G! 4$! >$(I):(! 5)-! &8%:>-&,.-! <dM]f?! )-'! 5)! >C,(5()! 5)! 2.-! Y! :.)! B(69:)./)! 5)!

1!]iG!4C6.)(I&)!8$R&8$>)!%$(!&8%:>-&,.!)-'!5)!NQQ8v!Y!1QN2.8!)'!5)!2QQ8v!Y!PKL.8G!!

!

!

!
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B( 7.5,-.5/8./=-4>53*55*;>/>;>&9*>E4*-./

!

4$! 8)-:()! 5)-! %(,%(&6'6-! .,.! >&.6$&()-! 5)-! -:-%).-&,.-! 5)! .$.,5&$8$.'-! ).!

'($.-8&--&,.!$!6'6!(6$>&-6)!Y!>C$&5)!5C:.!A$./!\e6f!<B&I:()!*=1Q?G!

!

!
)*+,-./0&"c/1/R4>:/\e6f/D;,-/9WE=,8./8.5/D-;D-*E=E5/8./9*3*=4=*;>/;D=*H,./.>/=-4>53*55*;>/>;>&

9*>E4*-./

!

4C,.5)! 6>)/'(,8$I.6'&9:)@! %,>$(&-6)! #,(&i,.'$>)8).'@! )-'! &.&'&$>)8).'! $I($.5&)! $:!

8,H).!5C:.!'6>)-/,%)!5)!\$>&>6)@!B,(86!5C:.)!>).'&>>)!Y!B,/$>)!.6I$'&;)!)'!5C:.)!>).'&>>)!Y!

B,/$>)! %,-&'&;)G! e>! ).! (6-:>')! 5)-! ,.5)-! %>$.)-! ).! /,.5&'&,.-! 5)! /#$8%! >,&.'$&.G! 4)!

B$&-/)$:! )-'! ).-:&')! (65:&'! Y! :.! 5&$8D'()! 5)! 1L88! $:!8,H).! 5:! 5&$%#($I8)! O1G! g.!

$8,.'!5)!>$! >).'&>>)!41@!:.)!%$('&)!5:!B$&-/)$:!>$-)(!&./&5).'!)-'!%(6>);6)!%$(!:.)!>$8)!

-6%$($'(&/)!)'!).;,H6)!-:(!>$!%#,',5&,5)!5)!(6B6()./)G!")!%(6>D;)8).'!5C:.)!%$('&)!5)!

>C&8%:>-&,.! >$-)(!%)(8)'! >$!8)-:()!5)! >C6.)(I&)! &./&5).')G!4)! B$&-/)$:! >$-)(!)-'!).-:&')!

B,/$>&-6!5$.-!>C6/#$.'&>>,.!%$(!>)!5,:A>)'!$/#(,8$'&9:)!41!5)!5&-'$./)!B,/$>)!Bz!NQ!88G!

4$! -:-%).-&,.! 5)! .$.,5&$8$.'-! )-'! %>$/6)! $:! %,&.'! B,/$>! 5:! '6>)-/,%)! 5)! s)%%>)(!

/,.-'&':6! 5)-! >).'&>>)-! 41! )'! 4L! <Bz1QQ88?G! 4)! ($H,.! 5)! >$! '$/#)! B,/$>)! )-'! 5)! 2u8! Y!

PKL.8!)'!Ju8!Y!1QN2.8G!4)!5,:A>)'!4L!<Bz1QQ88?!$--,/&6!$:!5&$%#($I8)!OLzLQ88!

<,:;)(':()! BVP?!/,>>&8$')! >)! B$&-/)$:! '($.-8&-!%$(! >C6/#$.'&>>,.G!4$! >).'&>>)!4K!5)! B,/$>)!

Bz2QQ! 88! ()B,/$>&-)! >)! B$&-/)$:! >$-)(! -:(! >$! %#,',5&,5)! 5)! 56')/'&,.! $:! '($;)(-! 5:!

5&$%#($I8)!OK!5)!NQQu8!5)!5&$8D'()G!4C,:;)(':()!5:!5&$%#($I8)!5)!-,('&)!OL!-&8:>)!



1N2!
!

>$! ;$>):(! 8$R&8$>)! 5)! >C,:;)(':()! 5)! >$! %:%&>>)! /#)i! :.! ,A-)(;$'):(! T):.)@! ).! ;&-&,.!

.,/':(.)G! 4$! >).'&>>)! 4K! )'! >$! %#,',5&,5)! /,.-'&':).'! :.! {%-):5,

8$'6(&$>&-6)! %$(! :.! 5&$%#($I8)! &.')(865&$&()@! /,|./&5$.'! $;)/! >$! %:%&>>)! 5)! -,('&)! 5:!

-H-'D8)!,%'&9:)G!4$!>).'&>>)!4K!T,:)!>)!(7>)!5:!/(&-'$>>&.@!B,/$>&-$.'!>C6.)(I&)!>$-)(!-:(

%#,',5&,5)@!$--&8&>6)!Y! >$!(6'&.)G!e>!)-'!Y!-,:>&I.)(!9:)!/)!-H-'D8)!.)!-&8:>)!%$-!>C,)&>@!

8$&-! 8)-:()! >C6.)(I&)! '($.-8&-)! 5$.-! :.! /7.)! 5C,:;)(':()! 1@P! 8($5! 56>&8&'6! %$(! >)!

5&$%#($I8)!OK@!9:&!/,(()-%,.5!Y!>C6.)(I&)!B,/$>&-$A>)!-:(!>$!(6'&.)G

!

:( 7.5,-.5/8./8*II,5*;>

/

!

)*+,-./0&""/1/R4>:/D;,-/9WE=,8./8.5/D-;D-*E=E5/8./9*3*=4=*;>/;D=*H,./.>/8*II,5*;>

!

4)!A$./!5)!5&BB:-&,.!)-'!-&8&>$&()!Y!/)>:&!:'&>&-6!%,:(!>)-!8)-:()-!5)!'($.-8&--&,.@!8$&-!&>!

.C)R&-')!%$-!5)!.,(8)!\e6f

/,:($.'!)'! >$! /,.B&I:($'&,.!5:!A$./!%(6-).'6! /&

>Ceo4G!

",88)!5$.-!>)!/$-!5)-!8)-:()-!5)!'($.-8&--&,.@!>C,.5)!6>)/'(,8$I.6'&9:)!68&-)!%$(!>)!

>$-)(@! %,>$(&-6)! #,(&i,.'$>)8).'@! )-'! $I($.5&)! 5C:.! B$/'):(! N@LP! %$(! :.! '6>)-/,%)! 5)!

\$>&>6)G! ")>:&=/&! )-'! /,.-'&':6! 5C:.)! >).'&>>)! Y! B,/$>)! .6I$'&;)! 41! 5)! B,/$>)! BzNQ

5C:.)! >).'&>>)! Y! B,/$>)!%,-&'&;)! 4L! 5)! B,/$>)! BzKWP

B,/$>&-6!%$(!:.)!>).'&>>)!%>$.

>$! ;$>):(! 8$R&8$>)! 5)! >C,:;)(':()! 5)! >$! %:%&>>)! /#)i! :.! ,A-)(;$'):(! T):.)@! ).! ;&-&,.!

4$! >).'&>>)! 4K! )'! >$! %#,',5&,5)! /,.-'&':).'! :.! {%-):5,=,)&>{G! 4$! %:%&>>)! )-'!

8$'6(&$>&-6)! %$(! :.! 5&$%#($I8)! &.')(865&$&()@! /,|./&5$.'! $;)/! >$! %:%&>>)! 5)! -,('&)! 5:!

-H-'D8)!,%'&9:)G!4$!>).'&>>)!4K!T,:)!>)!(7>)!5:!/(&-'$>>&.@!B,/$>&-$.'!>C6.)(I&)!>$-)(!-:(

%#,',5&,5)@!$--&8&>6)!Y! >$!(6'&.)G!e>!)-'!Y!-,:>&I.)(!9:)!/)!-H-'D8)!.)!-&8:>)!%$-!>C,)&>@!

8$&-! 8)-:()! >C6.)(I&)! '($.-8&-)! 5$.-! :.! /7.)! 5C,:;)(':()! 1@P! 8($5! 56>&8&'6! %$(! >)!

5&$%#($I8)!OK@!9:&!/,(()-%,.5!Y!>C6.)(I&)!B,/$>&-$A>)!-:(!>$!(6'&.)G!

./8*II,5*;>/

1/R4>:/D;,-/9WE=,8./8.5/D-;D-*E=E5/8./9*3*=4=*;>/;D=*H,./.>/8*II,5*;>

4)!A$./!5)!5&BB:-&,.!)-'!-&8&>$&()!Y!/)>:&!:'&>&-6!%,:(!>)-!8)-:()-!5)!'($.-8&--&,.@!8$&-!&>!

\e6f!%,:(! >)-!8)-:()-!).!5&BB:-&,.G!")!'H%)!5)!8)-:()!)-'!%):!

/,:($.'!)'! >$! /,.B&I:($'&,.!5:!A$./!%(6-).'6! /&=5)--:-! <B&I:()!*=11?!$!6'6!,%'&8&-6)!Y!!

",88)!5$.-!>)!/$-!5)-!8)-:()-!5)!'($.-8&--&,.@!>C,.5)!6>)/'(,8$I.6'&9:)!68&-)!%$(!>)!

,(&i,.'$>)8).'@! )-'! $I($.5&)! 5C:.! B$/'):(! N@LP! %$(! :.! '6>)-/,%)! 5)!

/&! )-'! /,.-'&':6! 5C:.)! >).'&>>)! Y! B,/$>)! .6I$'&;)! 41! 5)! B,/$>)! BzNQ

5C:.)! >).'&>>)! Y! B,/$>)!%,-&'&;)! 4L! 5)! B,/$>)! BzKWP!88G! 4)! B$&-/)$:! $I($.5&! )-'! ).-:&')!

:.)!>).'&>>)!%>$.=/,.;)R)!4K!5)!B,/$>)!BzLQQ!88G!4C6/#$.'&>>,.!)-'!-&':6!$:!

>$! ;$>):(! 8$R&8$>)! 5)! >C,:;)(':()! 5)! >$! %:%&>>)! /#)i! :.! ,A-)(;$'):(! T):.)@! ).! ;&-&,.!

,)&>{G! 4$! %:%&>>)! )-'!

8$'6(&$>&-6)! %$(! :.! 5&$%#($I8)! &.')(865&$&()@! /,|./&5$.'! $;)/! >$! %:%&>>)! 5)! -,('&)! 5:!

-H-'D8)!,%'&9:)G!4$!>).'&>>)!4K!T,:)!>)!(7>)!5:!/(&-'$>>&.@!B,/$>&-$.'!>C6.)(I&)!>$-)(!-:(!>$!

%#,',5&,5)@!$--&8&>6)!Y! >$!(6'&.)G!e>!)-'!Y!-,:>&I.)(!9:)!/)!-H-'D8)!.)!-&8:>)!%$-!>C,)&>@!

8$&-! 8)-:()! >C6.)(I&)! '($.-8&-)! 5$.-! :.! /7.)! 5C,:;)(':()! 1@P! 8($5! 56>&8&'6! %$(! >)!

/
1/R4>:/D;,-/9WE=,8./8.5/D-;D-*E=E5/8./9*3*=4=*;>/;D=*H,./.>/8*II,5*;>/

4)!A$./!5)!5&BB:-&,.!)-'!-&8&>$&()!Y!/)>:&!:'&>&-6!%,:(!>)-!8)-:()-!5)!'($.-8&--&,.@!8$&-!&>!

%,:(! >)-!8)-:()-!).!5&BB:-&,.G!")!'H%)!5)!8)-:()!)-'!%):!

11?!$!6'6!,%'&8&-6)!Y!!

",88)!5$.-!>)!/$-!5)-!8)-:()-!5)!'($.-8&--&,.@!>C,.5)!6>)/'(,8$I.6'&9:)!68&-)!%$(!>)!

,(&i,.'$>)8).'@! )-'! $I($.5&)! 5C:.! B$/'):(! N@LP! %$(! :.! '6>)-/,%)! 5)!

/&! )-'! /,.-'&':6! 5C:.)! >).'&>>)! Y! B,/$>)! .6I$'&;)! 41! 5)! B,/$>)! BzNQ!88! )'!

88G! 4)! B$&-/)$:! $I($.5&! )-'! ).-:&')!

88G!4C6/#$.'&>>,.!)-'!-&':6!$:!
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%,&.'!B,/$>!5)!>$!>).'&>>)!4K!)'!>)!($H,.!5)!>$!'$/#)!B,/$>)!)-'!5)!KQ!u8!Y!PKL!.8G!4)!-&I.$>!

5&BB:-6!%$(! >C6/#$.'&>>,.!)-'!()/:)&>>&!%$(!:.)!%#,',5&,5)!%>$/6)!-:(!:.!-H-'D8)!(,'$'&BG!

")! -H-'D8)!%)(8)'! >$!8)-:()! 5)! >$! 5&-'(&A:'&,.! $.I:>$&()! 5)! >$! 5&BB:-&,.! ).'()! LQ`! )'!

1PP`G!4)-!-&I.$:R!).()I&-'(6-!).'()!LQ`!)'!3Q`!/,(()-%,.5).'!$:!l!I;-L4-8&5:4==.-*>+!m!

<,:! 5&BB:-&,.! $;$.'?! )'! /):R! 5$.-! >$! '($./#)! 5)! 3Q`! Y! 1PP`! $:! l!B4:M5:4==.-*>+!m! <,:!

(6'(,5&BB:-&,.?G!!

!

G9 ,&31()1(4)$'/$'%5&54)1(4)0#0/1%#6#0&4)(0)-%6%&#&%/0)/$&%73()

4( f4>;8*434>=5/

)

U.)! -:-%).-&,.! Y! 1!IV4! )-'! %>$/6)! 5:($.'! 1#! 5$.-! :.! A$/! Y! :>'($-,.-! %:&-! >$&--6)!

%).5$.'!L2#!%,:(!-65&8).'$'&,.G!4$!/,./).'($'&,.!5)!>$!-:-%).-&,.!(6-&5:)>>)!)-'&86)!

%$(!%)-6)@!)-'!5)!Q@1J!IV4G!OB&.!5)!T:I)(!5)!>C)BB&/$/&'6!5)!>$!-:-%).-&,.!5)!.$.,5&$8$.'-!

/,88)! >&8&'):(! ,%'&9:)@! >)-! ;$>):(-! 5)! '($.-8&--&,.! .,.=>&.6$&()! -,.'! /,8%$(6)-! Y!

/)>>)-! 5)! (6B6()./)-!+! >)-! B:>>)(D.)-! "NQ! )'! >)-! .$.,%$('&/:>)-! 5C$(I).'G! 4)-! B:>>)(D.)-!

6'$&).'!>,.I')8%-!/,.-&56(6-!/,88)!>$!8)&>>):()!(6B6()./)!5)!>&8&'):(!,%'&9:)@!&>-!-,.'!

$/':)>>)8).'!()8%>$/6-!%$(!>)-!.$.,%$('&/:>)-!5C$(I).'EL3@!KQFG!4$!/,:(A)!5)!'($.-8&--&,.!

%(6-).'6)!-:(!>$!B&I:()!*=1L!$!6'6!(6$>&-6)!Y!:.)!>,.I:):(!5C,.5)!5C68&--&,.!5:!>$-)(!5)!

1QL2!.8G!

!
)*+,-./0&"P/1/e-4>53*55*;>/>;>/9*>E4*-./.>/I;>:=*;>/8./9WE>.-+*./*>:*8.>=./8,/945.-/i/"c%X/>3/D;,-/

9.5/>4>;8*434>=5/.=/9.5/I,99.-?>.5/J34=E-*4,/8./-EIE-.>:.@/



1NN!
!

4$! /,:(A)! 5)! '($.-8&--&,.! .,.! >&.6$&()! /&

.$.,%$('&/:>)-! 5)! 5&$8$.'!

'($.-8&-!>,(-9:)!>C&.').-&'6!5:!>$-)(!$:I8).')G!4$!;$>):(!5)!>C&.').-&'6!5:!-&I.$>!&./&5).'!

.6/)--$&()! Y! >C,A').'&,.! 5C:.)! (6%,.-)! .,.! >&.6$&()! 5)-! .$.,5&$8$.'-! )-'! 5:! 8S8)!

,(5()!5)!I($.5):(!9:)!%,:(!>)

($%&5)8).'@! 8$&-! >$! %).')! 5:! -&I.$>! 5C)R'&./'&,.! )-'! %>:-! B$&A>)! 9:)! %,:(! >)-!

.$.,5&$8$.'-@!/)!9:&!-)!'($5:&'!%$(!:.)!5&BB6()./)!5)!-):>)8).'!1^!5:!-&I.$>!'($.-8&-!Y!

:.)!6.)(I&)!5)!1Q!QQQ!uvG!O!/)'

%>:-! $--)i! )BB&/$/)-! )'! >)-! ;$>):(-! 5C)R'&./'&,.! .C,.'! %:! S'()! 8)-:(6)-! $:

1!QQQ!uv@!$B&.!5)!.)!%$-!).5,88$I)(! >)!56')/'):(G!")/&!.,:-!().-)&I.)!-:(! >C)R/)>>).')!

-'$A&>&'6!5)-!.$.,5&$8$.'-@!8$>I(6!:.)!B,(')!-,>>&/&'$'&,.!5)!>C,.5)!6>)/'(,8

!

4C6':5)! /,8%().5! 6I$>)8).'! 5)-!8)-:()-! 5)! 5&BB:-&,.! -:(! >)-! 5&BB6().'-! 6/#$.'&>>,.-!

<d&I:()!*=1K?G!

!

)*+,-./0&"V/1/T*5=-*B,=*;>/4>+,94*-./8./94/8*II,5*;>/D;,-/9.5/>4>;8*434>=5/.=/9.5/34=E-*4,^/8./

!

4$! /,:(A)! 5)! '($.-8&--&,.! .,.! >&.6$&()! /&=5)--:-!8,.'()! >)! %,').'&)>! &.'6()--$.'! 5)-!

.$.,%$('&/:>)-! 5)! 5&$8$.'! /,88)! >&8&'):(! ,%'&9:)@! $;)/! :.)! )R'&./'&,.! 5:! -&I.$>!

'($.-8&-!>,(-9:)!>C&.').-&'6!5:!>$-)(!$:I8).')G!4$!;$>):(!5)!>C&.').-&'6!5:!-&I.$>!&./&5).'!

.6/)--$&()! Y! >C,A').'&,.! 5C:.)! (6%,.-)! .,.! >&.6$&()! 5)-! .$.,5&$8$.'-! )-'! 5:! 8S8)!

,(5()!5)!I($.5):(!9:)!%,:(!>)!"NQ!<}1QQ!uv?G!4)-!.$.,%$('&/:>)-!5C$(I).'!(6%,.5).'!%>:-!

($%&5)8).'@! 8$&-! >$! %).')! 5:! -&I.$>! 5C)R'&./'&,.! )-'! %>:-! B$&A>)! 9:)! %,:(! >)-!

.$.,5&$8$.'-@!/)!9:&!-)!'($5:&'!%$(!:.)!5&BB6()./)!5)!-):>)8).'!1^!5:!-&I.$>!'($.-8&-!Y!

uvG!O!/)'')!;$>):(!5C6.)(I&)!5:! B$&-/)$:! &./&5).'@! >)-!"

%>:-! $--)i! )BB&/$/)-! )'! >)-! ;$>):(-! 5C)R'&./'&,.! .C,.'! %:! S'()! 8)-:(6)-! $:

uv@!$B&.!5)!.)!%$-!).5,88$I)(! >)!56')/'):(G!")/&!.,:-!().-)&I.)!-:(! >C)R/)>>).')!

-'$A&>&'6!5)-!.$.,5&$8$.'-@!8$>I(6!:.)!B,(')!-,>>&/&'$'&,.!5)!>C,.5)!6>)/'(,8

4C6':5)! /,8%().5! 6I$>)8).'! 5)-!8)-:()-! 5)! 5&BB:-&,.! -:(! >)-! 5&BB6().'-! 6/#$.'&>>,.-!

1/T*5=-*B,=*;>/4>+,94*-./8./94/8*II,5*;>/D;,-/9.5/>4>;8*434>=5/.=/9.5/34=E-*4,^/8./

-EIE-.>:./i/P'c/ja/

/

5)--:-!8,.'()! >)! %,').'&)>! &.'6()--$.'! 5)-!

/,88)! >&8&'):(! ,%'&9:)@! $;)/! :.)! )R'&./'&,.! 5:! -&I.$>!

'($.-8&-!>,(-9:)!>C&.').-&'6!5:!>$-)(!$:I8).')G!4$!;$>):(!5)!>C&.').-&'6!5:!-&I.$>!&./&5).'!

.6/)--$&()! Y! >C,A').'&,.! 5C:.)! (6%,.-)! .,.! >&.6$&()! 5)-! .$.,5&$8$.'-! )-'! 5:! 8S8)!
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'*#1! ',/*! ).&! 3.3%(,.+.3/! ;)%#&! 1*! F&*22.F*! (*! +%15$#1*'! G,%1%F,C#*'! ).&!

*?*+)1*>@!

!
!



!

"#
$%
&'(
)!
*+
!

,-.!
!

W.&!1.!'#,/*0!1*'!3.3%(,.+.3/'!<=,'1!%3/!5/5!2%3$/,%33.1,'5'!*3!#/,1,'.3/!1*'!',/*'!
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