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!

"KF!MIQGF!OMJCARMF!JQ!+JKFEJOg!vau!FKIOF!;TT8!FI!89;;!RQO!_;<!`89![FEEFR!J!NLEBJOM! CFR!

NLEBCANJIALKR!RQObFKQFR!NYFh!CFR![FEEFR!JdJKI!QK!IFRI!GF!GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!U!1I!BLRAIA[!

BJO!OJBBLOI!U!NFCCFR!JdJKI!QK!IFRI!KMVJIA[X!2F!OARfQF!GF!NLEBCANJIALKR!MIJAI!GF!]9z!BCQR!MCFbM!

NYFh! CFR! [FEEFR! BLRAIAbFRX! 1FIIF! ElEF! MIQGF! JbJKNF! fQF! CFR! AK[FNIALKR! OMBMIMFR! U! 1I!

JQVEFKIFKI!CF!OARfQF!GF!3$?!GF!89zX!2J!KLIALK!GF!OMAK[FNIALK!FRI!GLKN!AEBLOIJKIFX!

1FR!NYA[[OFR!RLKI!NLOOLSLOMR!BJO!QKF!JQIOF!MIQGF!GJKLARF!BQSCAMF!FK!89;T!NLKNFOKJKI!a_`!]8^!

[FEEFR!GF!;8!U!8_!JKR!vTuX!!

2F!GMBARIJVF!GF!NFIIF!AK[FNIALK!FRI!GLKN!BOAELOGAJC!J[AK!GF!CAEAIFO!CFR!OARfQFR!GF!NLEBCANJIALKRX!!!

!

!";!#$:&6(3<0**

!

;X_X;! )FNYKAfQF!GAJVKLRIAfQF!!

!

2J! IFNYKAfQF!JNIQFCCF!GF! OM[MOFKNF!BLQO! CF!GAJVKLRIAN!GF! CHAK[FNIALK!U!1I!FRI! CJ! OFNYFONYF!GF!

RMfQFKNFR!RBMNA[AfQFR!GH,+#!SJNIMOAFK!BJO!JEBCA[ANJIALK!RMCFNIAbF!GQ!VMKLEF!U!RJbLAO!CFR!IFRIR!



!

!
!

8<!

GHJEBCA[ANJIALK!GFR!JNAGFR!KQNCMAfQFR!v),,#u4!GLKI!CJ!0.$'&1,%/1*-#%)2*,1%-+).2!v?1'u!FRI!

QKF!IFNYKAfQF!v;9uX!

!

;X_X8! 3MIYLGFR!GF!GMBARIJVF!NYFh!CJ![FEEF!!

!

1YFh!CJ![FEEF4!CFR!RAIFR!GF!BOMCZbFEFKI!U!BOAbACMVAFO!RLKI!FKGLNFObANJC!FI!bJVAKJC4!CFRfQFCR!LKI!

fQJRAEFKI!CJ!ElEF!RFKRASACAIM4!OFRBFNIAbFEFKI!Taz!FI!T`z!v;;uX!6QF!CF!BOMCZbFEFKI!RLAI![JAI!

BJO!QK!NCAKANAFK!LQ!BJO!CJ!BJIAFKIF!FCCF\ElEF!vJQIL\BOMCZbFEFKIu4!CJ!RFKRASACAIM!OFRIF!RAEACJAOF!

v;8uX!!

!

2F!BOMCZbFEFKI!GQ!;!"! cFI!QOAKJAOF!FRI!MVJCFEFKI!BLRRASCF4!EJAR!LK!FRIAEF!U!;9z!CJ!BFOIF!GF!

RFKRASACAIM!v;]uX!1FIIF!IFNYKAfQF!FRI!GLKN!OMRFObMF!JQi!NJR!Lk!CF!BOMCZbFEFKI!FKGLNFObANJC!LQ!

bJVAKJC!KHFRI!BJR!OMJCARJSCF!LQ!OF[QRM!BJO!CJ!BJIAFKIFX!!!

!

2J!RMOLCLVAF!GF!1I!KHFRI!BJR!OFNLEEJKGMF!GJKR!CF!GMBARIJVF!GF!1I!FI!KF!GLAI!lIOF!OMRFObMF!fQHU!

NFOIJAKFR!RAIQJIALKR!RBMNA[AfQFR!7!GAJVKLRIAN!SALCLVAfQF!GFR!$/=!U!1I4!SACJK!GyYdBL[FOIACAIM!GQ!

NLQBCF4! GAJVKLRIAN! SALCLVAfQF! GyQKF! QCNMOJIALK! VMKAIJCF! LQ! GyQKF! OFNIAIF! MbLfQJKI! QKF!

CdEBYLVOJKQCLEJILRF! bMKMOAFKKF4! GAJVKLRIAN! GyQKF! JOIYOAIF! OMJNIALKKFCCF! LQ! GAJVKLRIAN!

SALCLVAfQF!GF!CJ!BKFQELBJIYAF!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!NYFh!CF!KLQbFJQ\KM!LQ!CF!KLQOOARRLK!

v;^uX!

!

,AKRA4!CF!GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!U!1I!RF![FOJ!BJO!QKF!IFNYKAfQF!GF!?1'!RQO!7!

\! MNYJKIACCLK! bJVAKJC!7! BJO! JQIL\BOMCZbFEFKI! GF! CJ! BJIAFKIF! LQ! BJO! QK! NCAKANAFK4! FK! BOFEAZOF!

AKIFKIALKX!2F!BOMCZbFEFKI!FKGLNFObANJC!BJO!CF!NCAKANAFK!FRI!MVJCFEFKI!BLRRASCF!w!

\!;!"!cFI!QOAKJAOF!7!FK!RFNLKGF!AKIFKIALK4!RA!AEBLRRASACAIM!GHF[[FNIQFO!CF!BOMCZbFEFKI!bJVAKJCX!!



!

!
!

8`!

;X_X]! 'FNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!FK!0OJKNF!!

!

2FR!GA[[MOFKIR!IdBFR!GF!GMBARIJVF!!

!

,bJKI!GF!GMbFCLBBFO!CFR!OFNLEEJKGJIALKR!FK!EJIAZOF!GF!GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!U!1I4!AC!FRI!

AEBLOIJKI!GF!OJBBFCFO!CFR!GA[[MOFKIR!IdBFR!GF!GMBARIJVF!v;_uX!!

!

\!+MBARIJVF!RdRIMEJIAfQF!7!BOLBLRAIALK!RdRIMEJIAfQF!GF!GMBARIJVF!GHQKF!EJCJGAF!fQA!RHJBBCAfQF!

U!CHFKRFESCF!GHQKF!NCJRRF!GHmVF!NYFh!GFR!BJIAFKIR!JBBJOFEEFKI!FK!SLKKF!RJKIMX!!

\!+MBARIJVF!LBBLOIQKARIF!7!BOLBLRAIALK!GF!GMBARIJVF!AKGAbAGQFCCF!FI!KLK!NLCCFNIAbFX!�!CHLNNJRALK!

GHQK! NLKIJNI! JbFN! QK! BOL[FRRALKKFC! GF! RJKIM4! QKF! BFORLKKF! RLCCANAIF! LQ! RF! bLAI! BOLBLRFO! QK!

GMBARIJVF!ElEF!RJKR![JNIFQO!GF!OARfQF!BJOIANQCAFOX!!

\!+MBARIJVF!NASCM!7!CJ!BLBQCJIALK!OFNOQIMF!FRI!RMCFNIALKKMF!RQO!GFR!NOAIZOFR!BOMJCJSCFEFKI!GM[AKAR!

NLEEF!GFR![JNIFQOR!GF!OARfQFX!!

\!+MBARIJVF!LOVJKARM!7!RHJBBCAfQF!U!QKF!NCJRRF!GHmVF4!RQO!AKbAIJIALK!GJKR!CF!NJGOF!GF!NJEBJVKFR!

GF!GMBARIJVFX!$C!RHJBBCAfQF!U!CJ!BLBQCJIALK!RJKR![JNIFQO!GF!OARfQF!BJOIANQCAFO!FI!RHJBBQAF!RQO!CJ!

BJOIANABJIALK!bLCLKIJAOF!GFR!RQcFIRX!!

!

"KF!MbLCQIALK!GFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!

!

&K!0OJKNF4!CH,VFKNF!#JIALKJCF!GH,NNOMGAIJIALK!FI!GH*bJCQJIALK!FK!(JKIM!v,#,&(4!fQA!J!AKIMVOM!

CJ! =,(! FK! 899^u! OFNLEEJKGJAI! GFBQAR! 899]! QK! GMBARIJVF! RdRIMEJIAfQF! LBBLOIQKARIF! GFR!

AK[FNIALKR!U!1I!BOM[MOFKIAFCCFEFKI!NYFh!CFR![FEEFR!GF!ELAKR!GF!8_!JKR!FI!CFR!YLEEFR!GF!ELAKR!

GF!]9!JKR!GJKR!CFR!CAFQi!GF!NLKRQCIJIALK!U!bLNJIALK!GF!GMBARIJVFX!1FR!CAFQi!MIJAFKI!BJO!FiFEBCF!

CFR! 1FKIOFR! GF!+MBARIJVFR!,KLKdEFR! FI! /OJIQAIR! v1+,/u4! CFR! 1FKIOFR! GH$K[LOEJIALK! FI! GF!



!

!
!

8a!

+MBARIJVF!GFR!$()!v1$++$()u4!CFR!1FKIOFR!GF!?CJKA[ANJIALK!FI!GH*GQNJIALK!0JEACAJCF!v1?&0u!FI!

CFR!NFKIOFR!GHLOIYLVMKAFX!.K!NLKRAGMOJAI!JCLOR!fQF!NFR!CAFQi!GF!NLKRQCIJIALK!L[[OJAFKI!FK!899]!CJ!

RIOQNIQOJIALK!LBIAEJCF!BLQO!CJ!BOARF!FK!NYJOVF!GAJVKLRIAfQF!FI!IYMOJBFQIAfQF!GF!NFIIF!$()v;<uX!

2FR! 1$++$()! FI! CFR! 1+,/! LKI! MIM! OFEBCJNMR! BJO! CFR! 1FKIOFR! /OJIQAIR! GH$K[LOEJIALK4! GF!

+MBARIJVF!FI!GF!+AJVKLRIAN!v1F/$++u!FK!cQACCFI!89;_X!!

!

&K!89;_4!GFbJKI!CHJQVEFKIJIALK!AEBLOIJKIF!GFR!AK[FNIALKR!U!1I!v;`u4!AC!JbJAI!MIM!GFEJKGM!BJO!CJ!

+AOFNIALK! /MKMOJCF! GF! CJ! (JKIM! v+/(u! QKF! OMMbJCQJIALK! GF! CJ! RIOJIMVAF! GF! GMBARIJVF! GFR!

AK[FNIALKR!U!1IX!"KF!OFbQF!GF!CJ!CAIIMOJIQOF!JRRLNAMF!U!QKF!FKfQlIF!KJIALKJCF!GF!BOJIAfQF!RQO!CF!

GMBARIJVF!GFR!AK[FNIALKR!U!1I!GJKR!CFR!NFKIOFR!U!bLNJIALK!GF!GMBARIJVF!JbJAI!JCLOR!MIM!CJKNMF!BJO!

CJ!=,(!FK!89;_X!

1FIIF!FKfQlIF!JbJAI!EAR!FK!JbJKI!fQF!CJ![OMfQFKNF!GQ!GMBARIJVF!RdRIMEJIAfQF!NYFh!CFR![FEEFR!

GF!ELAKR!GF!8_!JKR!FI!CFR!YLEEFR!GF!ELAKR!GF!]9!JKR!JBBJOJARRJAI![JASCF!GJKR!CFR!NFKIOFR!JdJKI!

BJOIANABM!U!CHMIQGFX!!

2HFKfQlIF!JbJAI!MVJCFEFKI!IFKIM!GHAGFKIA[AFO!GFR!CFbAFOR!BFOEFIIJKI!GHJEMCALOFO!CJ!EARF!FK!nQbOF!

GHQK!GMBARIJVF!RdRIMEJIAfQF!GFR!AK[FNIALKR!U!1IX!2FR!IOLAR!CFbAFOR!CFR!BCQR![OMfQFEEFKI!NAIMR!

MIJAFKI! CHMCJOVARRFEFKI! GF! CJ! BLBQCJIALK! NASCF4! CJ! GAbFORA[ANJIALK! GFR! CAFQi! GF! GMBARIJVF!

vKLIJEEFKI!GJKR!CFR!NJSAKFIR!GF!bACCFu!FI!CF!OFK[LONFEFKI!GF!CHAK[LOEJIALK!RQO!CHAK[FNIALKX!

2J!=,(! J! JCLOR! BQSCAM! FK! 89;a! GF! KLQbFCCFR! OFNLEEJKGJIALKR! FK!EJIAZOF! GF! GMBARIJVF! GF!

CHAK[FNIALK!U!1IX!!

!

&K!F[[FI4! AC!FRI!U!BOMRFKI!OFNLEEJKGM!BJO!CJ!=,(!GFBQAR!89;a4!KLK!BCQR!RFQCFEFKI!GJKR!CFR!

NFKIOFR!U!bLNJIALK!GF!GMBARIJVF4!EJAR!GJKR!ILQR!CFR!NJSAKFIR!GF!EMGFNAKF!CASMOJCF!vEMGFNAKF!

VMKMOJCF4!VdKMNLCLVAF4!RJVF\[FEEFu4!CFR!IdBFR!GF!GMBARIJVF!RQAbJKIR!v;au!7!

!



!

!
!

8T!

!

;u!+MBARIJVF!LBBLOIQKARIF! FI! RdRIMEJIAfQF!GFR! [FEEFR! RFiQFCCFEFKI! JNIAbFR!GF!;_!U!8_!JKR!

vAKNCQRu!d!NLEBOAR!CFR![FEEFR!FKNFAKIFRX!!

!
!
8u!+MBARIJVF!LBBLOIQKARIF!EJAR!NASCM!BLQO!7!!

\!CFR!YLEEFR!RFiQFCCFEFKI!JNIA[R!BOMRFKIJKI!GFR![JNIFQOR!GF!OARfQF!fQFC!fQF!RLAI!CHmVF!w!

\!CFR![FEEFR!RFiQFCCFEFKI!JNIAbFR!GF!BCQR!GF!8_!JKR!JbFN!GFR![JNIFQOR!GF!OARfQF!w!

\!CFR![FEEFR!FKNFAKIFR!fQA!NLKRQCIFKI!BLQO!QKF!$%/!RJKR!CAEAIF!GHmVFX!!

$C!KHFiARIF!U!NF!cLQO!BJR!GF!OFNLEEJKGJIALK!FK![JbFQO!GHQK!GMBARIJVF!LOVJKARM!GF!1I!FK!0OJKNFX!!!

!

(A!CF!OMRQCIJI!GQ!GMBARIJVF!FRI!KMVJIA[4!AC!GFbOJ!lIOF!OFKLQbFCM!JKKQFCCFEFKI!BLQO!ILQR!CFR!BJIAFKIR!

FK!NJR!GF!OJBBLOIR!RFiQFCR!KLK!BOLIMVMR!JbFN!QKxGFR!KLQbFJQviu!BJOIFKJAOFvRuX!!!

!

(A!CF!OMRQCIJI!GQ!GMBARIJVF!FRI!BLRAIA[4!AC!FRI!OFNLEEJKGM!GF!OFNYFONYFO!CFR!GFOKAFOR!BJOIFKJAOFR!

RFiQFCR! GJKR! CFR! ;8! GFOKAFOR!ELAR! BOMNMGJKI! CF! GAJVKLRIAN! FI! GF! KLIA[AFO! JQ! BJIAFKI! fQHAC! FRI!

RLQYJAIJSCF!fQF!NF!GFOKAFO!AK[LOEF!RFR!BJOIFKJAOFR!GQ!OMRQCIJI!GF!RLK!GMBARIJVFX!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



]9

2HFKRFESCF!GF!NFR!OFNLEEJKGJIALKR!RLKI!OFBOARFR!GJKR!CJ![AVQOF ; NA\GFRRLQRX

"#$%&'!( )!*++,-.%-/#01!2'!.-!3/&-/+$#'!2'!2+4#3/-$'!2'!.5#16'7/#01!8!9/!'1!"&-17'!30%&7' :;<!3'4/'=>&'!?@(ABC

DD"-7/'%&3! 2'! &#3E%' #2'1/#6#+3! 4-&! .-! :;< )! =%./#! 4-&/'1-&#-/! F-%! =0#13! 2'%G! 4-&/'1-#&'3! 2-13! .5-11+'BH!

7I-1$'='1/!2'!4-&/'1-#&'!&+7'1/H!4-&/'1-#&'3!2#-$103/#E%'3!-,'7!%1'!J<KH!-1/+7+2'1/3!25J<KH!:<:H!4&03/#/%/#01H!

,#0.C

;X_X^ 1YA[[OFR!GF!GMBARIJVF!FK!0OJKNF

2F!-QCCFIAK!GF!(JKIM!BQSCAfQF!0OJKNF!GF!GMNFESOF!898; RQO!CJ!RQObFACCJKNF!GQ!%$=!FI!GFR!$()!

SJNIMOAFKKFR v;Tu KLQR!JBBOFKG!fQHFK 89894 CFR![FEEFR!RF![LKI!IOLAR![LAR!BCQR!GMBARIFO!fQF!CFR!

YLEEFR4!KLIJEEFKI!CFR![FEEFR!GF!ELAKR!GF!8_!JKRX!

&K!89894!84]!EACCALKR!GF!BFORLKKFR!GF!BCQR!GF!;_!JKR!LKI!MIM IFRIMFR!JQ!ELAKR!QKF![LAR!BLQO!QKF!

AK[FNIALK!U!1I GJKR!CF!RFNIFQO!BOAbM4!RLAI!QK!IJQi!KJIALKJC!GF!GMBARIJVF GF!^48z v0AVQOF!8uX



];

"#$%&'!? )!K-%G!2'!2+4#3/-$'!2'3!#16'7/#013!8!@2 '1!3'7/'%&!4&#,+!F40%&!(@@@!4'&3011'!2'!(L!-13!'/!4.%3BH!"&-17'!

?@(?M?@?@!N!30%&7'!)!;33%&-17'!=-.-2#'!<O3/P='!1-/#01-.!2'3!2011+'3!2'!3-1/+C

2F!SQCCFIAK!GF!GMNFESOF!898;!OJBBLOIF!MVJCFEFKI!fQHFKIOF 89;_!FI!89;T4 CHJNIAbAIM GF!GMBARIJVF

GF!CHAK[FNIALK!U 1I!FK!RFNIFQO!BOAbM!J!JQVEFKIM!GF!^8zX!

&K! OFbJKNYF4! FK! 89894! JKKMF EJOfQMF BJO! CJ! RQObFKQF! GF! CHMBAGMEAF GF! 1LbAG\;T4 (JKIM!

BQSCAfQF!0OJKNF!FKOFVARIOF!QKF!GAEAKQIALK!GF!<z!GQ KLESOF!GF!BFORLKKFR!GMBARIMFR BLQO!QKF!

AK[FNIALK!U 1I!v\`z!NYFh!CFR![FEEFR!FI!\_z!NYFh!CFR!YLEEFRuX

;X_X_ 'FNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!U!CHMIOJKVFO

+JKR!RLK!OJBBLOI!RQO!CJ!OMMbJCQJIALK!GF!CJ!RIOJIMVAF!GF!GMBARIJVF GFR!AK[FNIALKR!U!1I!FK!89;a!

v;au4!CJ!=,(!RHAKIMOFRRF!JQi!OFNLEEJKGJIALKR!FQOLBMFKKFR!FI!AKIFOKJIALKJCFR!GQ!GMBARIJVF!GF!

1IX!2J!=,(!J!OFIFKQ!;a!BQSCANJIALKR!NLKNFOKJKI!GFR!OFNLEEJKGJIALKR!FQOLBMFKKFR!v0OJKNF!FI!

'LdJQEF\"KAu!FI!AKIFOKJIALKJCFR!v*IJIR\"KAR4!1JKJGJ!FI!,QRIOJCAFuX!



!

!
!

]8!

+F! EJKAZOF! VMKMOJCF4! NFR! OFNLEEJKGJIALKR! BOMNLKARFKI! QK! GMBARIJVF! RdRIMEJIAfQF! GF!

CHAK[FNIALK!U!1I!NYFh!ILQIFR!CFR![FEEFR!RFiQFCCFEFKI!JNIAbFR!cQRfQHU!CHmVF!GF!8_!JKR!bLAOF!]9!

JKR!FK!,QRIOJCAF!v89u4!BQAR!QK!GMBARIJVF!LBBLOIQKARIF!NASCM!FK![LKNIALK!GFR![JNIFQOR!GF!OARfQF!

NYFh!ILQIFR!CFR![FEEFR!v]489\8^uX!!

$C! FRI! AKIMOFRRJKI! GF! KLIFO! fQF! GFBQAR! 899]! JQ! 'LdJQEF\"KA4! QK! BOLVOJEEF! GF! GMBARIJVF!

LOVJKARM4! CF! q!#JIALKJC! 1YCJEdGAJ! (NOFFKAKV! ?OLVOJEEF!r! J! BLQO! LScFNIA[! GF! GMBARIFO!

JKKQFCCFEFKI! LQ! U! NYJfQF! NYJKVFEFKI! GF! BJOIFKJAOF! ILQIF! BFORLKKF! RFiQFCCFEFKI! JNIAbF! GF!

ELAKR!GF!8_!JKR!v8_uX!

!

;X_X<! +AJVKLRIAN!BLRAIA[!!

!

2J! BOFEAZOF! FKfQlIF! [OJK�JARF! #JI1YCJ! FK! 899<! RHAKIMOFRRJKI! U! CJ! BOMbJCFKNF! GF! 1I! FK!

BLBQCJIALK! VMKMOJCF! OFNFKRJAI! GMcU! ;4<z! GF! [FEEFR! FI! ;4^z! GHYLEEFR! BLRAIA[R! JbFN! QKF!

BOMbJCFKNF!EJiAEJCF! FKIOF! ;a! FI! 8^! JKR! NYFh! CJ! [FEEF! v]4<zu! FI! FKIOF! 89! FI! 8T! JKR! NYFh!

CHYLEEF!v84`zu!v_uX!!

2FR![FEEFR!cFQKFR!MIJAFKI!GMcU!GLKN!BJOIANQCAZOFEFKI!FiBLRMFR!JQ!OARfQF!GHAK[FNIALK!U!1IX!!

!

,NIQFCCFEFKI4! CFR!SQCCFIAKR!GF!(JKIM!BQSCAfQF!0OJKNF!KLQR! AK[LOEFKI!fQHFK!89;T4!BJOEA! CFR!

BFORLKKFR!GF!;_!JKR!FI!BCQR!GMBARIMFR!BLQO!1I!FK!RFNIFQO!BOAbM4!_z!MIJAFKI!BLRAIAbFRX!?JOEA!NFR!

BFORLKKFR!BLRAIAbFR4!AC!d!JbJAI!GFQi![LAR!BCQR!GF![FEEFR!FI!KLIJEEFKI!GF!;_!U!8^!JKRX!!

!

'MNFEEFKI4! FKIOF! 89;`! FI! 89;T4! CF! KLESOF! GF! GAJVKLRIANR! BLRAIA[R! GHAK[FNIALK! U! 1I* JbJAI!

JQVEFKIM!GF!8TzX!3JAR!FKIOF!89;T!FI!89894! CF! IJQi!GF!GAJVKLRIAN!BLRAIA[!FK!RFNIFQO!BOAbM!J!

NFBFKGJKI!GAEAKQM!GF!azX!1FIIF!GAEAKQIALK!J!MIM!QK!BFQ!BCQR!EJOfQMF!NYFh!CFR![FEEFR!fQF!

NYFh!CFR!YLEEFR!v\Tz!bR!\<zu!v;TuX!&K!F[[FI!NLEEF!AC!J!MIM!GAI!BOMNMGFEEFKI!CHMBAGMEAF!GF!



!

!
!

]]!

NLbAG\;T!J!FKIOJAKM!QKF!SJARRF!GF![OMfQFKIJIALK!GFR!NJSAKFIR!GF!EMGFNAKF!CASMOJCFX!2HJRRQOJKNF!

EJCJGAF!J!BQ!KLIFO!QKF!SJARRF!GQ!KLESOF!GF!NLKRQCIJIALKR!NYFh!CFR!3/!FI!MVJCFEFKI!NYFh!CFR!

RBMNAJCARIFRX!v8<u!

!

!"=!>53&(090'(**

!

;X<X;! 'FNLEEJKGJIALKR!JNIQFCCFR!GHJKIASALIYMOJBAF!!

!

+HJBOZR! CFR! GLKKMFR! JNIQFCCFR! GF! CJ! EMGFNAKF4! GFQi! JKIASALIYMOJBAFR! BLQO! CF! IOJAIFEFKI! GF!

CHAK[FNIALK!U!1I!RLKI!BLRRASCFR!v;au!7!!

\!CJ!GLidNdNCAKF!;99!EV!GFQi![LAR!BJO!cLQO!BFKGJKI!`!cLQOR4!!!

\!CHJhAIYOLEdNAKF!;!V!FK!GLRF!QKAfQFX!!

!

"KF!EMIJ\JKJCdRF!BQSCAMF!FK!89;^!OFNFKRJKI!8]!FRRJAR!NCAKAfQFR!NLKIODCMR!OJKGLEARMR!J!ELKIOM!

QKF!GA[[MOFKNF!GHF[[ANJNAIM!vGF!]!zu!FK![JbFQO!GF!CJ!GLidNdNCAKF!GJKR!CF!IOJAIFEFKI!GFR!AK[FNIALKR!

QOL\VMKAIJCFR!SJRRFR!U!1I!v8`uX!!

!

2F!314* 526$%2(* 7.8,2%$* .9* :1(1-)21! BQSCAJAI! FK! 89;_! QKF! MIQGF! fQA! JbJAI! BLQO! LScFNIA[!

GHMbJCQFO!CJ!KLK\AK[MOALOAIM!GF!CHJhAIYOLEdNAKF!;!V!FK!GLRF!QKAfQF!bFORQR!CJ!GLidNdNCAKF!;99!

EV!8![LAR!BJO!cLQO!BFKGJKI!`!cLQOR!GJKR!CF!IOJAIFEFKI!GF!CHAK[FNIALK!QOL\VMKAIJCF!SJRRF!NYFh!GFR!

JGLCFRNFKIR! FK! MIJSCARRFEFKIR! NLOOFNIALKKFCR! v_<`!BJOIANABJKIRuX!2FR! NLKNCQRALKR! MIJAFKI! QKF!

F[[ANJNAIM!GF!T`!z!JbFN!CHJhAIYOLEdNAKF!bFORQR!;99!z!JbFN!CJ!GLidNdNCAKF4!KF!NLK[AOEJKI!BJR!

CJ!KLK\AK[MOALOAIM!v8auX!

!



!

!
!

]^!

+FbJKI!GFR!BOMLNNQBJIALKR!NOLARRJKIFR!GHMNYFN!GF!IOJAIFEFKI!BJO!OMRARIJKNF!U!CHJhAIYOLEdNAKF4!

GFR!FRRJAR!NCAKAfQFR!OJKGLEARMR!FI!NLKIODCMR!GF!SLKKF!fQJCAIM!RLKI!KMNFRRJAOFR!J[AK!GF!GMELKIOFO4!

RA!NHFRI!CF!NJR4!CJ!KLK\AK[MOALOAIM!GF!CHJhAIYOLEdNAKFX!!

!

,NIQFCCFEFKI4!NFIIF!GA[[MOFKNF!KHMIJKI!BJR!NCAKAfQFEFKI!RAVKA[ANJIAbF4!CFR!GFQi!IOJAIFEFKIR!BJO!

JhAIYOLEdNAKF!LQ!GLidNdNCAKF!RLKI!OFNLEEJKGMR!FK!BOFEAZOF!AKIFKIALK!GJKR!CF!IOJAIFEFKI!GFR!

AK[FNIALKR!QOL\VMKAIJCFR!U!1IX!

!

;X<X8! 1LKIODCF!BLRI\JKIASALIYMOJBAF!

!

1LKNFOKJKI! CF! NLKIODCF! GF! CHMOJGANJIALK! GF! 1I! JBOZR! CHJKIASALIYMOJBAF4! CFR! OFNLEEJKGJIALKR!

KHLKI!BJR!IOJKNYM!FK![JbFQO!GHQK!NLKIODCF!RdRIMEJIAfQFX!1FBFKGJKI4!CJ!=,(!ELIAbF!CF!NLKIODCF!

BLRI\IOJAIFEFKI!GJKR!NFOIJAKFR!RAIQJIALKR!7!CJ!VOLRRFRRF4!CJ!EJQbJARF!LSRFObJKNF4!CJ!BFORARIJKNF!

GFR!RdEBIDEFR!LQ!CHQIACARJIALK!GF!IOJAIFEFKIR!GF!8!!LQ!]!!CAVKF!v;auX!

!

2FR!GMCJAR! OFNLEEJKGMR!BLQO!OMJCARFO!NF!NLKIODCF4!RHAC!FRI!GMNAGM4!bJOAFKI!GF!]!U!_!RFEJAKFR!

JBOZR!CJ![AK!GQ!IOJAIFEFKI4!FI!KLK!BCQR!IDI!BLQO!MbAIFO!QK!OMRQCIJI![JQRRFEFKI!BLRAIA[!RQO!GMIFNIALK!

GHJNAGFR!KQNCMAfQFR!KLK!bAJSCFR!v;auX!

!

!

!"?!@AB04(&%*70*-C$(/70**

!

+FbJKI!CJ!ELGA[ANJIALK!OMNFKIF!GF!NFR!OFNLEEJKGJIALKR!GQ!GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!U!1I4!NFNA!

JBBLOIF!NFOIJAKFR!AKIFOOLVJIALKR!fQA![LKI!CHLScFI!GF!NF!IOJbJACX!!

!



!

!
!

]_!

;X`X;! .ScFNIA[!BOAKNABJC!

!

2HLScFNIA[! BOAKNABJC! MIJAI! GHMIQGAFO! CJ! NLKNLOGJKNF! FKIOF! CJ! BOJIAfQF! GFR! 3/! FI! CFR!

OFNLEEJKGJIALKR!L[[ANAFCCFR!GF!GMBARIJVF!GF!1I!NYFh!CFR![FEEFR!cFQKFRX!(A!NFOIJAKR!EMGFNAKR!

KF!GMBARIFKI!BJR!GF!EJKAZOF!JGMfQJIF4!AC!FRI!FRRFKIAFC!GF!IFKIFO!GF!NLEBOFKGOF!BLQOfQLAX!!

!

;X`X8! .ScFNIA[R!RFNLKGJAOFR!

(

2FR!LScFNIA[R!RFNLKGJAOFR!GF!NFIIF!MIQGF!MIJAFKI!CFR!RQAbJKIR!7!

!

\!+M[AKAO!QK!BOL[AC!GF!3/!AK[LOEMR!LQ!KLK!GFR!KLQbFCCFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!GF!1I!

J[AK!GF!RJbLAO!RHAC!MIJAI!KMNFRRJAOF!GF!NASCFO!NFOIJAKFR!NJIMVLOAFR!GF!EMGFNAKR!BLQO!FKNLQOJVFO!CF!

GMBARIJVFX!!

!

\! (JbLAO! RA! CFR! EMGFNAKR! AKIFOOLVMR! MIJAFKI! AKIMOFRRMR! BJO! QKF! [LOEJIALK!EMGANJCF! NLKIAKQF!

v031u!RQO!CJ!BOMbFKIALK!GFR!$()X!!

!

\!1LKKJAIOF! CHAKIMOlI! GFR!EMGFNAKR! U! OFNFbLAO! QKF! [ANYF!GHAK[LOEJIALK! RQO! CFR! BLAKIR! NCMR! GF!

CHAK[FNIALK!U!1IX!!

! !



!

!
!

]<!

76)#*'2!%",)"')#2'84-"())

!

+"!!>D:0*7C$(/70*

!

$C! RHJVAI! GHQKF! MIQGF! fQJKIAIJIAbF4! GFRNOABIAbF4! LSRFObJIALKKFCCF4! JQBOZR! GF!3/! FiFO�JKI! FK!

,CRJNFX!!

!

+"+!E):/-3(&)'*$(/7&$0**

!

)LQR!CFR!3/4!AKRIJCCMR!LQ!OFEBCJ�JKIR4!JdJKI!RLQIFKQ!CFQO!IYZRF!LQ!KLK4!BLQbJAFKI!BJOIANABFO!U!

CHMIQGF!U!NLKGAIALK!GHFiFONFO!JQ!ELAKR!FK!BJOIAF!GJKR!QK!NJSAKFI!GF!EMGFNAKF!VMKMOJCF!FI!FK!

OMVALK!,CRJNFX!!

2FR!AKIFOKFR!FK!EMGFNAKF!VMKMOJCF!KHMIJAFKI!BJR!JBBFCMR!U!BJOIANABFO!U!CHMIQGFX!2FR!EMGFNAKR!

GHJQIOFR!RBMNAJCAIMR!fQF!CJ!EMGFNAKF!VMKMOJCF!KHMIJAFKI!BJR!NLKNFOKMRX!!

!

+"1!#$5)/-090'(*70*-C$(/70**

(

#LIOF!MIQGF!J!NLKRARIM!FK!QKF!FKfQlIF!GF!BOJIAfQF!bAJ!QK!fQFRIALKKJAOF!/LLVCF!0LOER!�!vJKKFiF!

;u!FKbLdM!JQi!3/!GH,CRJNFX!!/LLVCF!0LOER!�!FRI!QK!CLVANAFC!MGAIFQO!GF!fQFRIALKKJAOFR!FK!CAVKFX!

!

?LQO!GA[[QRFO!CF!fQFRIALKKJAOF!JQ!BCQR!VOJKG!KLESOF4!KLQR!JbLKR!QIACARM!BCQRAFQOR!ELdFKR!7!

\!CFR!fQFRIALKKJAOFR!LKI!MIM!BJOIJVMR!bAJ!GFQi!VOLQBFR!0JNFSLLg!�!q!'FEBCJNFEFKIR!EMGFNAKF!

VMKMOJCF!,CRJNF!r!v;8;<!EFESOFR!JQ!ELEFKI!GF!CHMIQGFu!CF!;a!cQAK!898;!FI!q!$KIFOKJI!EMGFNAKF!



!

!
!

]`!

VMKMOJCF!(IOJRSLQOV!?OLEL!89;`!r!v;<a!EFESOFR!JQ!ELEFKI!GF!CHMIQGFu!CF!;<![MbOAFO!898;4!NF!

VOLQBF!MIJKI!NLKRIAIQM!GF!3/!JdJKI!JNYFbM!CFQO!BJONLQOR!GHAKIFOKJI!JQ!ELEFKI!GF!CHMIQGFX!!

!

\!KLIOF!fQFRIALKKJAOF!J!MVJCFEFKI!MIM!FKbLdM!BJO!NLQOOAFO!MCFNIOLKAfQF!JQi!3/!GQ!/OJKG!&RI!

bAJ!CHJRRLNAJIALK!"KALK!'MVALKJCF!GFR!?OL[FRRALKKFCR!GF!(JKIM!3MGFNAKR!2ASMOJQi!/OJKG!&RI!

v"'?(!32!/OJKG!&RIuX!2F!BOFEAFO!NLQOOAFC!J!MIM!GA[[QRM!BJO!CH"'?(!32!/OJKG!&RI!CF!]!EJOR!

898;4!BQAR!QK!RFNLKG!NLQOOAFC!GF!OFCJKNF!J!MIM!FKbLdM!BJO!CH"'?(!32!/OJKG!&RI!CF!8_!cQAK!

898;X!

!

•! 2F!BOFEAFO!FKbLA!GQ!]!EJOR!898;!J!ILQNYM!_;a^!3/!GQ!/OJKG!&RIX!?JOEA!NFR!_;a^4!;]^!

KHLKI!BJR!OF�Q!CF!NLQOOAFC!BLQO!GAbFORFR!OJARLKR!vJGOFRRF!MCFNIOLKAfQF!AKJNIAbF4!SLAIF!GF!

EFRRJVFOAF!BCFAKF4!FOOFQO!GF!RdRIZEF4!FINXu!FI!;a_8!CHLKI!LQbFOI4!RLAI!]<4`zX!

!

•! 2F!RFNLKG!FKbLA!GQ!8_!cQAK!898;!J!ILQNYM!_99<!3/!GQ!/OJKG!&RI4!CF!KLESOF!GHAKRNOAIR!

bJOAJKI!GHQK!cLQO!U!CHJQIOFX!(QO!NFR!_99<4!;;9!KHLKI!BJR!OMNFBIALKKM!CF!NLQOOAFC!FI!;`^<!

CHLKI!LQbFOI4!RLAI!]_4`zX!?JOEA!NFR!]_4`z4!KLQR!KF!NLKKJARRLKR!BJR! CJ!BOLBLOIALK!GF!

3/!fQA!CARJAFKI!CHAKbAIJIALK!U!BJOIANABFO!U!CHMIQGF!BLQO!CJ!BOFEAZOF!LQ!CJ!RFNLKGF![LARX!

!

$C! MIJAI! BOMNARM! GJKR! CF! IFiIF! GFRNOABIA[! GQ! fQFRIALKKJAOF! fQHAC! MIJAI! KMNFRRJAOF! GHlIOF!3/! FI!

GHFiFONFO!FK!,CRJNF!BLQO!lIOF!AKNCQR!GJKR!CHMIQGFX!

!

2J!BOLBLOIALK!GF!3/!FiFO�JKI!FK!,CRJNF!FI!AKRNOAIR!U!CJ!CARIF!GF!GA[[QRALK!GF!CH"'?(!32!/OJKG!

&RI!KHFRI!BJR!NLKKQFX!2FR!GAbFORFR!BOLBLOIALKR!GF!OMBLKRFR!JQ!fQFRIALKKJAOF!FK![LKNIALK!GFR!

GA[[MOFKIR!VOLQBFR!GF!EMGFNAKR!NLKIJNIMR!bAJ!0JNFSLLg�!FI!CFR!NLQOOAFCR!GF!CH"'?(32!/OJKG!

&RI!KF!RLKI!BJR!NLKKQFR4!CFR!OMBLKRFR!MIJKI!JKLKdEFRX!



!

!
!

]a!

+"8!#/5$0*0(*:$5&)70*70*-C$(/70**

(

2F!fQFRIALKKJAOF!J!MIM!JNNFRRASCF!FK!CAVKF!bAJ! CF! CLVANAFC!/LLVCF!0LOER�!U!BJOIAO!GQ!]!EJOR!

898;X!2HJNNFRRASACAIM!JQ!fQFRIALKKJAOF!J!MIM!NCDIQOMF!CF!];!JLpI!898;X!!

0AKJCFEFKI4!CJ!GQOMF!GQ!OFNQFAC!GFR!OMBLKRFR!GFR!GLKKMFR!J!MIM!GF!<!ELAR!FKbAOLKX!!!

!

+";!#)''$06*504/0&--&06*-)56*70*-C$(/70**

(

2F!fQFRIALKKJAOF!NLKIFKJAI!;^!fQFRIALKR!vbLAO!JKKFiF!;uX!$C!MIJAI!JNNLEBJVKM!GHQK!SOF[!IFiIF!

GHAKIOLGQNIALK!BOMRFKIJKI!CJ!IYZRF!FI!AK[LOEJKI!CFR!BLIFKIAFCR!BJOIANABJKIR!GHQKF!FRIAEJIALK!GQ!

IFEBR! GF! OMBLKRF! v]!EAKQIFRuX! 2FR! fQFRIALKR! MIJAFKI! U! OMBLKRFR! SAKJAOFR! LQ!EQCIABCFRX! 2FR!

OMBLKRFR!JQi!fQFRIALKR!MIJAFKI!LSCAVJILAOFR!YLOEAR!NFCCFR!NLKNFOKJKI!CF!NLKIFKQ!GFR![LOEJIALKR!

EMGANJCFR!NLKIAKQFR!v031uX!&K[AK4!CFR!OMBLKRFR!MIJAFKI!NLEBCZIFEFKI!JKLKdEFRX!!

!

#LIOF!fQFRIALKKJAOF!MIJAI!GAbARM!FK!IOLAR!BJOIAFR!7!!

!

"! CF! BOL[AC! GQ! EMGFNAK!7! mVF!w! RFiF!w! KLESOF! GHJKKMF! GHFiFONANFR!w! FiFONANF! RFQC! LQ! U!

BCQRAFQOR!w! BJOIANABJIALK! U! GFR! 0314! CFQOR! IYZEFR4! JAKRA! fQF! CHMIQGF! MbFKIQFCCF! GFR!

AK[FNIALKR!RFiQFCCFEFKI!IOJKREARRASCFR!v$()u!w!JNIAbAIM!GF!VdKMNLCLVAF!GJKR!CJ!BOJIAfQF!

fQLIAGAFKKF!w!!

!

"! CFR! NLKKJARRJKNFR! RQO! CFR! OFNLEEJKGJIALKR! GF! GMBARIJVF! GF! 1I!7! CFR! IFNYKAfQFR4! CFR!

YJSAIQGFR!GF!GMBARIJVF!FK![LKNIALK!GF!CHmVF!GF!CJ!BJIAFKIF!vRdRIMEJIAfQF4!NASCM!LQ!KLK!

BOLBLRMu!FI!CJ!OJARLK!RA!GMBARIJVF!KLK!BOLBLRM!w!!

!



!

!
!

]T!

"! CHAKIMOlI!GFR!EMGFNAKR!BLQO!GFR![LOEJIALKR!JSLOGJKI!CJ!BOMbFKIALK!FI!CF!GMBARIJVF!GH$()!

FI!CHAKIMOlI!BLQO!QKF![ANYF!GLNQEFKIJAOF!RQO!CHAK[FNIALK!U!1I4!RFR!OARfQFR4!RFR!ELGJCAIMR!

GF!GMBARIJVF!FI!RFR!IOJAIFEFKIRX!!

!

+"=!F'3-D606*6(3(&6(&./06*

!

2FR! bJOAJSCFR! fQJCAIJIAbFR! LKI! MIM! GMNOAIFR! FK! KLESOFR! FI! FK! BLQONFKIJVFRX! 2FR! bJOAJSCFR!

NJIMVLOAFCCFR!LKI!MIM!GMNOAIFR!FK!BOMRFKIJKI!CFR!F[[FNIA[R!FI!BOLBLOIALKR!GF!NYJfQF!ELGJCAIMX!!

!

2FR!OMBLKRFR!JQi!fQFRIALKR!GHAKIMOlI!LKI!MIM!NLEBJOMFR!RFCLK!CFR!NJOJNIMOARIAfQFR!GFR!RQcFIR!vmVF4!

RFiF4!KLESOF!GHJKKMFR!FI!IdBF!GHFiFONANF4!BJOIANABJIALK!U!GFR!031!FI!CFQO!NLKIFKQu!FK!QIACARJKI!

QK!IFRI!GQ!��!GF!?FJORLK!LQ!QK!IFRI!FiJNI!GF!0ARYFO!RFCLK!CFR!F[[FNIA[R!IYMLOAfQFRX!2LORfQHQKF!

NLEBJOJARLK!FKIOF!IOLAR!VOLQBFR!MIJAI!RAVKA[ANJIAbF4!GFR!NLEBJOJARLKR!GFQi!U!GFQi!FKIOF!NYJfQF!

VOLQBF!MIJAFKI!OMJCARMFR!J[AK!GHAGFKIA[AFO!CFR!GA[[MOFKNFRX!+JKR!NFR!NJR4!J[AK!GF!CAEAIFO!CHAK[CJIALK!

GQ!OARfQF!JCBYJ!CAMF!U!CJ!EQCIABCANAIM!GFR!IFRIR4!QKF!NLOOFNIALK!vIdBF!q![JCRF!GARNLbFOd!OJIF!ru!GFR!

B\bJCFQOR! GFR! IFRIR! GFQi! U! GFQi! MIJAI! F[[FNIQMFX! "KF! bJCFQO! GF! B! |! 949_! MIJAI! NLKRAGMOMF!

RIJIARIAfQFEFKI!RAVKA[ANJIAbFX!!

!

2FR!JKJCdRFR!LKI!MIM!OMJCARMFR!U!CHJAGF!GQ!CLVANAFC!'!bFORALK!^X;X9X!'!1LOF!)FJE!v898;uX!'7!,!

CJKVQJVF!JKG!FKbAOLKEFKI![LO!RIJIARIANJC!NLEBQIAKVX!'!0LQKGJIALK![LO!(IJIARIANJC!1LEBQIAKV4!

%AFKKJ4!,QRIOAJX!"'2!YIIBR7xxtttX'\BOLcFNIXLOVxX!

!

!



^9

96!2(1,'*'()

#LQR!JbLKR!LSIFKQ!QK!ILIJC!GF!;]8!OMBLKRFR!GF!3/!FiFO�JKI!FK!,CRJNFX!

1"! E5)%&-*706*9$704&'6*3D3'(*:35(&4&:$*G*-C$(/70

]X;X; �VF

!"#$%&'( )'*+,-%."."/0 2'3!=+2'7#13!4-&/#7#4-1/!3'.01!.'%&!Q$'

?JOEA!CFR!EMGFNAKR!JdJKI!OMBLKGQ!U!CHMIQGF4!a9 v<94<zu JbJAFKI!FKIOF!8_!FI!]^!JKR4 ]_!v8<4_zu!

JbJAFKI FKIOF!]_!FI!^T!JKR!FI!;`!v;84Tzu JbJAFKI!BCQR!GF!_9!JKRX!

]X;X8 (FiF

2J!EJcLOAIM!GFR!EMGFNAKR!JdJKI!BJOIANABM!U!CHMIQGF!MIJAI!GFR![FEEFR4!RLAI!Ta!BFORLKKFR!v`^48zu4!

JbFN!QK!RFiF!OJIAL!GF!948<X



^;

]X;X] #LESOF!GHJKKMFR!GHFiFONANF!

!"#$%&'1 )!*+4-&/#/#01!2'3!=+2'7#13!4-&/#7#4-1/!3'.01!.'%&!10=>&'!25-11+'3!25'G'&7#7'!'1!RS

(LAiJKIF\IOLAR EMGFNAKR! v^`4`zu! FiFO�JAFKI GFBQAR! ELAKR! GF! ]! JKR4! ^< v]^4azu FiFO�JAFKI

GFBQAR!]!U!;_!JKR FI!8]!v;`4^zu!GFBQAR!BCQR!GF!;_!JKRX!

#$%$& 3LGF!GHFiFONANF

1FR! EMGFNAKR! FiFO�JAFKI BOAKNABJCFEFKI! U! BCQRAFQOR4 RLAI a^! BFORLKKFR! v<]4<zu! NLKIOF! ^a!

v]<4^zu!fQA!FiFO�JAFKI RFQCRX!

]X;X_ ?JOIANABJIALK!U!GFR![LOEJIALKR!EMGANJCFR

2J!EJcLOAIM!GFR!EMGFNAKR!JdJKI!OMBLKGQ!U!CHMIQGF!JbJAI!GMcU!FQ!CHLNNJRALK!GF!BJOIANABFO!U!QKF!

LQ!GFR![LOEJIALKvRu!EMGANJCFRvRuX!,AKRA!T;!EMGFNAKR!v<a4Tzu JbJAFKI!GMcU!BJOIANABM!U!QKF!LQ!

GFR![LOEJIALKvRu!EMGANJCFvRu!FI ^;!EMGFNAKR!v];4;zu!GMNCJOJAFKI!KHFK!JbLAO!cJEJAR!RQAbAFRX!



^8

]X;X< 1LKIFKQ!GFR![LOEJIALKR EMGANJCFR!OMJCARMFR

!"#$%&'2 )!KIP='3!->0&2+3!.0&3!2'3!60&=-/#013!-%GE%'..'3!01/!4-&/#7#4+!.'3!=+2'7#13!2'!.5'1E%T/'

#LQR!JbLKR!AKIFOOLVM!CFR!EMGFNAKR!RQO!CF!NLKIFKQ!GFR![LOEJIALKR!JQifQFCCFR!ACR!JbJAFKI!GMcU!

BJOIANABMX

$C! MIJAI!BOLBLRM!^! OMBLKRFR!U! IAIOF!GHFiFEBCF4!fQA NLOOFRBLKGJAFKI!U!GFR!GARNABCAKFR!Lk! AC! FRI!

BLRRASCF! GHJSLOGFO! CF! RQcFI! GF! CHAK[FNIALK! U!1I! vVdKMNLCLVAF4! QOLCLVAF4!EMGFNAKF! BOMbFKIAbF4!

BMGAJIOAFuX!

$C!MIJAI!FKRQAIF!BLRRASCF!GF!OFEBCAO!QKF!OMBLKRF!CASOF!GJKR!CF!NJR!Lk!CFR!EMGFNAKR!JbJAFKI!JSLOGM!

GHJQIOFR!IYZEFR!CLOR!GF!CFQOR![LOEJIALKR!fQF!NFCCFR!BOLBLRMFR!GJKR!CJ!fQFRIALKX!

,AKRA! LK! KLIJAI fQF! ^9! EMGFNAKR! v^<4_zu! JbJAFKI! JRRARIM! U! GFR! [LOEJIALKR! U! LOAFKIJIALK!

BMGAJIOAfQF4! 8`! v];4^zu! U! LOAFKIJIALK! VdKMNLCLVAfQF4! 8;! v8^4^zu! U! LOAFKIJIALK! EJCJGAFR!



!

!
!

^]!

AK[FNIAFQRFR4! 8;! v8^4^zu! U! LOAFKIJIALK! GF! EMGFNAKF! BOMbFKIAbF! FI! a! vT4]zu! U! LOAFKIJIALK!

QOLCLVAfQFX!!

2FR!JQIOFR!IYZEFR!MbLfQMR!BJO!CFR!BJOIANABJKIR!CHLKI!MIM!FK!KLESOF!BCQR!CAEAIMX!$CR!RLKI!bARASCFR!

RQO!CF!VOJBYAfQF!NA\GFRRQR!v[AVQOF!<uX!

!

2HMIQGF!RHAKIMOFRRJAI!JQRRA!BJOIANQCAZOFEFKI!JQi![LOEJIALKR!fQA!JbJAFKI!JSLOGMFR!CFR!$()X!!

,AKRA4! ]]! EMGFNAKR! v8_zu! JbJAFKI! OMBLKGQ! fQF! CFR! $()! JbJAFKI! MIM! JSLOGMFR! GJKR! CFQOvRu!

[LOEJIALKvRu!GAbFORFR4!__!v^;4`zu!JbJAFKI!JRRARIM!U!QKF!LQ!GFR![LOEJIALKvRu!RJKR!fQF!CFR!$()!d!

RLAFKI!QK!RQcFI!MbLfQM!FI!^]!v]84<zu!KHMIJAFKI!BJR!NLKNFOKMR!BJO!NFIIF!fQFRIALK!vBJO!CHJSRFKNF!

GF!OMJCARJIALK!GF![LOEJIALK!U!NF!cLQO!BJO!FiFEBCFuX!!

"KF! BFORLKKF! v94`zu! FRIAEJAI! fQF! RLK! RIJVF! GF! <! ELAR! FK! 1F/$++! BLQbJAI! IFKAO! CAFQ! GF!

[LOEJIALK!JSLOGJKI!CFR!$()X!!

!

]X;X`! ,NIAbAIM!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!GJKR!CJ!BOJIAfQF!JESQCJILAOF!GFR!EMGFNAKR!!

!

&K[AK4!NLKNFOKJKI! CFQO!JNIAbAIM!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!GJKR! CFQO!BOJIAfQF!JESQCJILAOF4!;;;!

EMGFNAKR! va^4;zu!GMNCJOJAFKI!KF!BJR!JbLAO!QKF! IFCCF! JNIAbAIM!GF!EJKAZOF! AEBLOIJKIFX!2FR!8;!

JQIOFR!EMGFNAKR!v;_4Tzu!JbJAFKI!QKF!JNIAbAIM!GF!VdKMNLCLVAF!AEBLOIJKIFX!!

!

!

!

!

!

!

!



^^

1"+ ,)''3&663'40*706*504)993'73(&)'6*0'*93(&H50*70*7$:&6(3<0

!!!!!!!!!]X8X;!!!!!3MIYLGFR!GAJVKLRIAfQFR GF!GMBARIJVF!

!"#$%&'3 )!R+/I02'3!%/#.#3+'3!4-&!.'3!=+2'7#13!40%&!2+4#3/'&!.5#16'7/#01!8!9/C

$C!MIJAI!BLRRASCF!BLQO!CFR!BJOIANABJKIR!GF!NYLARAO!QKF!LQ!BCQRAFQOR!EMIYLGFR GJKR!NFIIF!fQFRIALKX

2F!GMBARIJVF!GF!1I!BJO!?1'!GJKR!CF!;!" cFI!GHQOAKF!MIJAI!CJ EMIYLGF!CJ!BCQR!BOFRNOAIF!BJO!;9^!GFR!

EMGFNAKR! AKIFOOLVMR v`a4azu4! CHJQIL\BOMCZbFEFKI! bJVAKJC! MIJAI! BOFRNOAI! BJO! __! EMGFNAKR

v^;4`zu4! CF!BOMCZbFEFKI!FKGLNFObANJC!BJO!^8!EMGFNAKR v];4azu!FI! CF!GMBARIJVF!BJO!RMOLCLVAF

MIJAI!CJ!EMIYLGF!CJ!ELAKR!QIACARMF4 BJO ;; EMGFNAKR!va4]zuX

!!!!!



^_

]X8X8 +MBARIJVF!GFR [FEEFR!RFCLK!CHmVF!

** ****

!"#$%&'4 )'U+4#3/-$'!4-&!.'3!=+2'7#13!2'!.5#16'7/#01!8!9/)!&'34'7/!2'3!&'70==-12-/#01!FVWJXYVYB!40%&!.'3!

6'=='3!2'!(L!8!?L!-13H!2'!4.%3!2'!?L!-13!'/!7I'Z!/0%/'3!.'3!6'=='3!2'!4.%3!2'!(L!-13C

1LKNFOKJKI!CF!GMBARIJVF!NYFh!CFQOR BJIAFKIFR GF!;_!U!8_!JKR4!^9!EMGFNAKR v]94]zu JbJAFKI!QKF!

BOJIAfQF! NCAKAfQF! FK! JGMfQJIALK! JbFN! CJ! OFNLEEJKGJIALK! GF! CJ! =,(4! GLKN QK! GMBARIJVF!

RdRIMEJIAfQFX!

?JOEA!CFR!T8!JQIOFR!EMGFNAKR!BJOIANABJKIR!v<T4`zu4 <!LKI!OMBLKGQ!fQHACR!KF!BOFRNOAbJAFKI!BJR!GQ!

ILQI!NF!GMBARIJVF!FI!] LKI!OMBLKGQ!fQHACR!KF!GMBARIJAFKI!BJR!CFQOR!BJIAFKIFR!GF!;_!U!8_!JKRX!

1LKNFOKJKI!CF!GMBARIJVF!NYFh!CFQOR BJIAFKIFR GF!BCQR!GF!8_!JKR4!T]!EMGFNAKR!v`94_zu!JbJAFKI!

QKF!BOJIAfQF!NCAKAfQF!FK!JGMfQJIALK!JbFN! CJ! OFNLEEJKGJIALK!GF! CJ!=,(4!GLKN!QK!GMBARIJVF!

NASCMX!

?JOEA!CFR!]T!JQIOFR!v8T4_zu4 ^!LKI!OMBLKGQ!fQHACR!KF!BOFRNOAbJAFKI!BJR!GQ!ILQI!NF!GMBARIJVF4!8

LKI!OMBLKGQ!fQHACR!KF GMBARIJAFKI!BJR!CFQOR!BJIAFKIFR!GF!BCQR!GF!8_!JKRX

(QO!CFR!;]8!EMGFNAKR!JdJKI!BJOIANABM!U!CHMIQGF4!8; v;<zu!JbJAFKI!QKF!BOJIAfQF!FK!EJIAZOF GF!

GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!U!1I!ILIJCFEFKI!FK!JGMfQJIALK!JbFN!CFR!OFNLEEJKGJIALKR!JNIQFCCFR!GF!

CJ!=,( BLQO!ILQIFR!CFQOR!BJIAFKIFR!GF!;_!JKR!FI!BCQRX



!

!
!

^<!

!

]X8X]! 2FR!OJARLKR!GQ!KLK\GMBARIJVF!

!

$C!J!MIM!GFEJKGM!CFR!OJARLKR!fQA!ELIAbJAFKI! CFR!EMGFNAKR!U!KF!BJR!BOFRNOAOF!NF!GMBARIJVFX!2J!

fQFRIALK!MIJAI!LQbFOIF4!GFR!BLRRASACAIMR!GF!OMBLKRFR!MIJAFKI!BOLBLRMFR!JAKRA!fQHQKF!OMBLKRF!CASOFX!!

2J!BCQBJOI4!RLAI!T<!EMGFNAKR!v`84`zu4!GMNCJOJAFKI!BOFRNOAOF!U!CFQOR!BJIAFKIFR!NF!GMBARIJVFX!!

?LQO!NFQi!fQA!KF!CF!BOFRNOAbJAFKI!BJR!7!

!!!!!!\!!! CF!ELIA[!BOAKNABJC!MbLfQM!BJO!8`!EMGFNAKR!v894_zu!MIJAI!fQHACR!KHd!BFKRJAFKI!BJR!w!!

\! _!EMGFNAKR!v]4azu!KHFK!bLdJAFKI!BJR!CHQIACAIM!w!!

\! ^!EMGFNAKR! v]zu!KF! CF!BOFRNOAbJAFKI! fQF!GJKR! CF! NJGOF!GHQKF!GFEJKGF!GF!SACJK! $()!

bFKJKI!GF!CJ!BJIAFKIF!w!!

\! ]!EMGFNAKR!v84]zu!GMNCJOJAFKI!KF!BJR!JbLAO!CF!IFEBR!w!

\! ]!EMGFNAKR!v84]zu!OMBLKGJAFKI!KF!BJR!RJbLAO!NLEEFKI!BOFRNOAOF!NF!GMBARIJVFX!

!

2FR!JQIOFR!ELIA[R!GF!KLK\BOFRNOABIALK!GQ!GMBARIJVF!KHMIJAFKI!NAIMR!fQHQKF![LAR!v94azu!7!!

"! BFKRF!fQHAC!KHd!J!BJR!GF!OFNLEEJKGJIALK!RBMNA[AfQF!RQO!NF!GMBARIJVF!w!!

"! bLAI!BFQ!GF!BJIAFKIFR!cFQKFR!w!

"! IOLB!GF!ELIA[R!GA[[MOFKIR!U!JSLOGFO!CLOR!GHQKF!ElEF!NLKRQCIJIALK!w!

"! KHFRI!BJR!U!CHJARF!BLQO!JSLOGFO!CF!RQcFI!GFR!$()!JbFN!RFR!BJIAFKIFRX!!

]X8X^! $KIMOlI! GFR! EMGFNAKR! U! BJOIANABFO! U! GFR! [LOEJIALKR! EMGANJCFR! fQA! JSLOGFOJAFKI! CF!

GMBARIJVF!GFR!$()!JAKRA!fQF!CHFKbLA!GHQKF![ANYF!OMNJBAIQCJIAbF!

!

2J!EJcLOAIM!GFR!EMGFNAKR!JdJKI!BJOIANABM!U!CHMIQGF4!U!RJbLAO!;9`!BFORLKKFR!va;4;zu4!RF!GMNCJOF!

AKIMOFRRMF!U!BJOIANABFO!U!QKF!031!fQA!GMbFCLBBFOJAI!CF!IYZEF!GQ!GMBARIJVF!GFR!$()X!!

!



!

!
!

^`!

+F!ElEF4!CJ!EJcLOAIM!GFR!EMGFNAKR!JdJKI!BJOIANABM!U!CHMIQGF4!U!RJbLAO!;;;!BFORLKKFR!va^4;zu4!

RF!GMNCJOF!AKIMOFRRMF!BJO!CHFKbLA!GHQKF![ANYF!fQA!OMNJBAIQCFOJAI!CFR!BOAKNABJCFR!AK[LOEJIALKR!RQO!

CHAK[FNIALK! U! 1I! U! NLKKJeIOF! FK! EMGFNAKF! VMKMOJCF! vGM[AKAIALK4! OARfQFR4! GMBARIJVFR4!

IOJAIFEFKIRouX!!

!

1"1! I$6/-(3(6*45)&6$6**

!

]X]X;! ?OFRNOABIALK!GHQKF!RMOLCLVAF!NLEEF!FiJEFK!GF!GMBARIJVF!

!

?LQO!OJBBFC4!;;!EMGFNAKR!va4]zu!BOFRNOAbJAFKI!NFI!FiJEFK!BLQO!GMBARIFO!QKF!AK[FNIALK!U!1I4!NF!

fQA!KHFRI!JNIQFCCFEFKI!BJR!OFNLEEJKGM!BLQO!CF!GMBARIJVF!GF!NFIIF!EJCJGAFX!2FR!NJOJNIMOARIAfQFR!

GFR!EMGFNAKR!FK!fQFRIALK!RLKI!GMIJACCMFR!NA\GFRRLQR!7!

!

\!�VF!7!

1FR!;;!EMGFNAKR!OFBOMRFKIJAFKI!_z!GFR!8_!U!]^!JKR4!_4`z!GFR!]_!U!^T!JKR!FI!8T4^!z!GFR!BCQR!

GF!_9!JKR!vB!�!9499TuX!!

\!(FiF!7!!

1FR!;;!EMGFNAKR!OFBOMRFKIJAFKI!_4T!z!GFR!YLEEFR!FI!T48z!GFR![FEEFR!vB!�!94`]uX!!

\!#LESOF!GHJKKMFR!GHFiFONANF!7!!

1FR!;;!EMGFNAKR!OFBOMRFKIJAFKI!;4<!z!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!ELAKR!GF!]!JKR!r4!;94T!z!GF!CJ!NJIMVLOAF!

q!]!U!;_!JKR!r!FI!8;4`!z!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!BCQR!GF!;_!JKR!r!vB�!9499_uX!

\!3LGF!GHFiFONANF!7!!

1FR!;;!EMGFNAKR! OFBOMRFKIJAFKI!a4]!z!GF! CJ! NJIMVLOAF!q!FiFONF!U!BCQRAFQOR!r! FI!a4]!z!GF! CJ!

NJIMVLOAF!q!FiFONF!RFQC!r!vB!�!;uX!!

!



!

!
!

^a!

\!?JOIANABJIALK!U!GFR!031!7!!

2FR!;;!EMGFNAKR!OFBOMRFKIJAFKI!T4T!z!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!J!GMcU!BJOIANABM!U!QKFxGFR![LOEJIALKvRu!

EMGANJCFvRu!r!FI!^4T!z!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!KHJ!cJEJAR!BJOIANABM!U!QKFxGFR![LOEJIALKvRu!vB!�!94_uX!!

\!?JOIANABJIALK!U!QKFxGFR![LOEJIALKvRu!JdJKI!JSLOGM!CFR!$()!7!!

1FR! ;;! EMGFNAKR! OFBOMRFKIJAFKI! T4;! z! GF! CJ! NJIMVLOAF! q!$()! JSLOGMFR! CLOR! GFR! [LOEJIALKR!

EMGANJCFR!r4!;94T!z!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!$()!KLK!JSLOGMFR!CLOR!GFR![LOEJIALKR!EMGANJCFR!r!FI!^4`!

z!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!KLK!NLKNFOKM!r!vB!�!94<_uX!!

\!?OJIAfQF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!7!

1FR! ;;! EMGFNAKR! OFBOMRFKIJAFKI! ;^4]z! GF! CJ! NJIMVLOAF! q!LKI! QKF! JNIAbAIM! AEBLOIJKIF! GF!

VdKMNLCLVAF! EMGANJCF! r! FI! `48z! GF! CJ! NJIMVLOAF! q!KHLKI! BJR! QKF! JNIAbAIM! AEBLOIJKIF! GF!

VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!GJKR!CFQO!BOJIAfQF!r!vB!�!94]auX!!

!

]X]X8! ,GMfQJIALK!FKIOF!BOJIAfQF!FI!OFNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!BLQO!CFR![FEEFR!GF!;_!U!8_!

JKR!!

!

?LQO! OJBBFC4! ^9! EMGFNAKR! RQO! ;]8! v]94]zu! JbJAFKI! QKF! BOJIAfQF! FK! JGMfQJIALK! JbFN! NFIIF!

OFNLEEJKGJIALK!GF!CJ!=,(!NLKIOF!T8!EMGFNAKR!v<T4`zu!NLKNFOKJKI!CF!GMBARIJVF!GFR![FEEFR!

GF!;_!U!8_!JKRX!2FQOR!NJOJNIMOARIAfQFR!RLKI!GMIJACCMFR!NA\GFRRLQR!7!

!

\!�VF!7!

$C!d!JbJAI!8`!EMGFNAKR! v]]4azu!GF! CJ!NJIMVLOAF!q!8_!U!]^!JKR!r4!;9!EMGFNAKR! v8a4<zu!GF! CJ!

NJIMVLOAF!q!]_!U!_9!JKR!r!FI!]!EMGFNAKR!v;`4`zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!BCQR!GF!_9!JKR!R!r!vB!�!94^^u!

fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVFX!

!

!



!

!
!

^T!

\!(FiF!7!

$C!d!JbJAI!a!YLEEFR!v8]4_z!GFR!YLEEFRu!FI!]8![FEEFR!v]84`z!GFR![FEEFRu!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!

OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94^^uX!!

\!#LESOF!GHJKKMFR!GHFiFONANF!7!!

$C!d!JbJAI!8^!EMGFNAKR!v]a4;zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!FiFONF!GFBQAR!ELAKR!GF!]!JKR!r4!;;!EMGFNAKR!

v8]4Tzu!GF! CJ!NJIMVLOAF!q!FiFONF!GFBQAR!]!U!;_!JKR!r!FI!_!EMGFNAKR! v8;4`zu!GF! CJ!NJIMVLOAF!

q!FiFONF!GFBQAR!BCQR!GF!;_!JKR!r!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!9489uX!

\!3LGF!GHFiFONANF!7!

$C!d!JbJAI!;_!EMGFNAKR!v];4]zu!FiFO�JKI!RFQC!FI!8_!EMGFNAKR!v8T4azu!FiFO�JKI!U!BCQRAFQOR!fQA!

RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!;uX!!

\!?JOIANABJIALK!U!GFR!031!7!

$C! d! JbJAI! ;a!EMGFNAKR! v^]4Tzu! fQA! KHJbJAFKI! cJEJAR! BJOIANABM! U! QKF! 031! FI! 88!EMGFNAKR!

v8^48zu!JdJKI!GMcU!BJOIANABM!U!QKF!031!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!

949]auX!

\!?JOIANABJIALK!U!QKFxGFR![LOEJIALKvRu!RQO!CFR!$()!7!

$C!d!JbJAI!;^!EMGFNAKR!v^;48zu!GF! CJ!NJIMVLOAF!q!$()!JSLOGMFR! CLOR!GFR!031!r4;]!EMGFNAKR!

v8]4<zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!$()!KLK!JSLOGMFR!CLOR!GFR![LOEJIALK!EMGANJCFR!r!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!

OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94;`uX!

\!?OJIAfQF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!7!

$C!d!JbJAI!]^!EMGFNAKR!v]94<zu!KHJdJKI!BJR!QKF!JNIAbAIM!AEBLOIJKIF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!FI!

<!EMGFNAKR!v8a4<zu!JdJKI!QKF!JNIAbAIM!AEBLOIJKIF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!

OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!;uX!

!



!

!
!

_9!

]X]X]! ,GMfQJIALK!FKIOF!BOJIAfQF!FI!OFNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!BLQO!CFR![FEEFR!GF!BCQR!GF!

8_!JKR!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

?LQO! OJBBFC4! T]! EMGFNAKR! RQO! ;]8! v`94_zu! JbJAFKI! QKF! BOJIAfQF! FK! JGMfQJIALK! JbFN! NFIIF!

OFNLEEJKGJIALK!GF!CJ!=,(!NLKIOF!]T!EMGFNAKR!v8T4_zu!fQA!KF!CJ!OFRBFNIJAFKI!BJR!NLKNFOKJKI!

CF!GMBARIJVF!GFR![FEEFR!GF!BCQR!GF!8_!JKRX!2FQOR!NJOJNIMOARIAfQFR!RLKI!GMIJACCMFR!NA\GFRRLQR!7!

!

\!�VF!7!

$C!d!JbJAI!_a!EMGFNAKR!v`84_zu!GF!8_!U!]^!JKR4!88!EMGFNAKR!v<84T!zu!GF!]_!U!^T!JKR!FI!;]!

EMGFNAKR!v`<4_zu!GF!BCQR!GF!_9!JKR!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94_;uX!

\!(FiF!7!

$C!d!JbJAI!8a!YLEEFR!va84^zu!FI!<_![FEEFR!v<<4]zu!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!

GMBARIJVF!vB!�!9X9TuX!

\!#LESOF!GHJKKMFR!GHFiFONANF!7!

$C!d!JbJAI!^^!EMGFNAKR!v<T4azu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!FiFONF!GFBQAR!ELAKR!GF!]!JKR!r4!]]!EMGFNAKR!

v`;4`zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!FiFONF!GFBQAR!]!U!;_!JKR!r!FI!;<!EMGFNAKR!v<T4<zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!

q!FiFONF!GFBQAR!BCQR!GF!;_!JKR!r!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94T`uX!

\!3LGF!GHFiFONANF!7!

$C!d!JbJAI!]`!EMGFNAKR!v`4;zu!FiFO�JKI!RFQC!FI!_<!v<<4`zu!FiFO�JKI!U!BCQRAFQOR!fQA!RQAbJAFKI!

NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!948TuX!

\!?JOIANABJIALK!U!QKFxGFR![LOEJIALKvRu!EMGANJCFvRu!7!

$C! d! JbJAI! 8T! EMGFNAKR! v`94`zu! KHJdJKI! cJEJAR! BJOIANABM! U! QKF! 0314! bFORQR! <^! EMGFNAKR!

v`94]zu!JdJKI!GMcU!BJOIANABM!U!QKF!031!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB�;uX!

!

!



!

!
!

_;!

!

\!?JOIANABJIALK!U!GFR![LOEJIALKR!JdJKI!JSLOGM!CFR!$()!7!

$C!d!JbJAI!89!EMGFNAKR!v<94<zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!$()!JSLOGMFR!CLOR!GFR!031!r4!^9!EMGFNAKR!

v`84`zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!$()!KLK!JSLOGMFR!CLOR!GFR![LOEJIALKR!EMGANJCFR!r!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!

OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94;auX!!

\!?OJIAfQF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!7!

$C!d!JbJAI!;<!EMGFNAKR!v`<48zu!JdJKI!QKF!JNIAbAIM! AEBLOIJKIF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!FI!``!

EMGFNAKR! v<T4^zu! KHJdJKI! BJR! QKF! JNIAbAIM! AEBLOIJKIF! GF! VdKMNLCLVAF! fQA! RQAbJAFKI! NFIIF!

OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94<;uX!

!

]X]X^! ,GMfQJIALK!FKIOF!BOJIAfQF!FI!OFNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!BLQO!ILQIFR!CFR![FEEFR!GF!

BCQR!GF!;_!JKR!!!

!

?LQO! OJBBFC4! 8;!EMGFNAKR! RQO! CFR! ;]8! v;_4Tzu! JbJAFKI! QKF! BOJIAfQF! FK! JGMfQJIALK! JbFN! CFR!

OFNLEEJKGJIALKR!GF!CJ!=,(!RQO!CF!GMBARIJVF!GF!1I!NYFh!ILQIFR!CFR!BJIAFKIFR!GF!BCQR!GF!;_!JKR!

FI!;;;!KLK!va^4;zuX!2FQOR!NJOJNIMOARIAfQFR!RLKI!GMIJACCMFR!NA\GFRRLQR!7!

!

\!�VF!7!

$C! d! JbJAI! ;^!EMGFNAKR! v;`4_zu! GF! CJ! NJIMVLOAF! q!8_! U! ]^! JKR!r4! <!EMGFNAKR! v;`4;zu! GF! CJ!

NJIMVLOAF!q!]_!U!^T!JKR!r!FI!;!EMGFNAK!v_4Tzu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!BCQR!GF!_9!JKR!r!fQA!RQAbJAFKI!

NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94_auX!!

\!(FiF!7!

$C!d!JbJAI!`!YLEEFR! v894<zu!FI!;^! [FEEFR! v;^4]zu!fQA! RQAbJAFKI!NFIIF! OFNLEEJKGJIALK!GF!

GMBARIJVF!vB!�!94__uX!

!



!

!
!

_8!

\!#LESOF!GHJKKMFR!GHFiFONANF!7!

$C!d!JbJAI!;8!EMGFNAKR!v;T4;zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!FiFONF!GFBQAR!ELAKR!GF!]!JKR!r4!<!EMGFNAKR!

v;]49zu!GF! CJ!NJIMVLOAF!q!FiFONF!GFBQAR!]!U!;_!JKR!r!FI!]!EMGFNAKR! v;]49zu!GF! CJ!NJIMVLOAF!

q!FiFONF!GFBQAR!BCQR!GF!;_!JKR!r!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94`]uX!

\!3LGF!GHFiFONANF!7!

$C!d!JbJAI!a!EMGFNAKR!v;<4`zu!FiFO�JKI!RFQC!FI!;]!EMGFNAKR!v;_4_zu!FiFO�JKI!U!BCQRAFQOR!fQA!

RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!;uX!

\?JOIANABJIALK!U!GFR!031!7!

$C!d!JbJAI!T!EMGFNAKR!v88zu!KHJdJKI!cJEJAR!BJOIANABM!U!GFR!031!FI!;8!EMGFNAKR!v;]48zu!JdJKI!

GMcU!BJOIANABM!U!GFR!031!fQA!RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94];uX!

\!?JOIANABJIALK!U!QKFxGFR![LOEJIALKvRu!JdJKI!JSLOGM!CFR!$()!7!

$C!d!JbJAI!`!EMGFNAKR!v8;48zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!$()!JSLOGMFR!CLOR!GFR![LOEJIALKR!EMGANJCFR!r4!

a!EMGFNAKR!v;^4<zu!GF!CJ!NJIMVLOAF!q!$()!KLK!JSLOGMFR!CLOR!GFR![LOEJIALKR!EMGANJCFR!r!fQA!

RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!94`]uX!

\!?OJIAfQF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!7!!

$C! d! JbJAI! ;a! EMGFNAKR! v;<48zu! fQA! KHJbJAFKI! BJR! QKF! JNIAbAIM! AEBLOIJKIF! GF! VdKMNLCLVAF!

EMGANJCF!FI!]!EMGFNAKR!v;^4]!zu!JdJKI!QKF!JNIAbAIM!AEBLOIJKIF!GF!VdKMNLCLVAF!EMGANJCF!fQA!

RQAbJAFKI!NFIIF!OFNLEEJKGJIALK!GF!GMBARIJVF!vB!�!;uX!

!

!

!

!

!



!

!
!

_]!

:6-%($1((%4&))

!

&K! AKIFOOLVFJKI! GFR! 3/! JCRJNAFKR4! KLQR! JbLKR! bLQCQ! MbJCQFO! CHAEBJNI! GFR! KLQbFCCFR!

OFNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!U!1I!GF!CJ!=,(!89;a!FK!QIACARJKI!QK!fQFRIALKKJAOF!

FKbLdM! BJO! NLQOOAFC! LQ! bAJ! GFR! VOLQBFR! 0JNFSLLgX! 1FNA! J! BFOEAR! GF! GMVJVFO! GFR! OMRQCIJIR!

AKIMOFRRJKIR!fQJKI!U!CJ!BOJIAfQF!GFR!EMGFNAKR!JCRJNAFKR!fQA!LKI!JNNFBIM!GF!OMBLKGOFX!!

!

!

1"8! ,J)&K*70*-3*9$(J)70*

!

2F!NYLAi!GHQKF!MIQGF!fQJKIAIJIAbF!MIJAI!CF!BCQR!JGJBIM!BLQO!OMBLKGOF!U!KLIOF!LScFNIA[!BOAKNABJCX!

"KF!MIQGF!fQJCAIJIAbF!KHJQOJAI!BJR!BQ!OMBLKGOF!U!CJ!KMNFRRAIM!GHQK!VOJKG!KLESOF!GF!OFNQFAC!GF!

GLKKMFRX!!

$C!MIJAI!JAKRA!BOAELOGAJC!GHJbLAO!CF!BCQR!GF!BJOIANABJKI!BLRRASCF!FI!GLKN!QKF!CJOVF!GA[[QRALK!GF!

CHFKfQlIF!JQBOZR!GFR!EMGFNAKR!NLKNFOKMRX!!

&K!NLKRMfQFKNF4!QKF!MEARRALK!GFR!fQFRIALKKJAOFR!BJO!NLQOOAFC!bAJ!CJ!CARIF!GF!GA[[QRALK!GF!

CH"'?(!32!/OJKG!&RI4!fQA!NLEBIJAI!CLOR!GF!CHMIQGF!BCQR!GF!_999!3/!AKRNOAIR4!J!BJOQ!

LBBLOIQKX!!

&K!LQIOF4!BLQO!GAbFORA[AFO!CFR!RLQONFR4!GFQi!VOLQBFR!0JNFSLLg!�4!NLEBIJKI!U!CFQO!JNIA[!;8;<!FI!

;<a!EFESOFR!JQ!ELEFKI!GF!CHMIQGF4!LKI!MIM!QIACARMRX!!

!

!

!



_^

1"; E):/-3(&)'*70*-C$(/70

+JKR! NFIIF MIQGF! EFKMF JbFN ;]8! EMGFNAKR! BJOIANABJKIR4 NFOIJAKFR! NJOJNIMOARIAfQFR! RLKI!

GLEAKJKIFR4!KLIJEEFKI!GFR!OMBLKGJKIR!FK!EJcLOAIM!mVMR!GF!ELAKR!GF!]_!JKR4!FiFO�JKI!CF!BCQR!

RLQbFKI!GFBQAR!ELAKR!GF!]!JKR!FI!BLQO!CJ!BCQBJOI FK!NJSAKFI!GF!VOLQBFX!$C!d!JbJAI!JQRRA!QKF!KFIIF!

EJcLOAIM!GF![FEEFR!BJOEA!CFR!OMBLKGFQORX!-FJQNLQB!JbJAFKI!GMcU!JRRARIM!U!GFR!031 vBMGAJIOAF4!

VdKMNLCLVAF4!EMGFNAKF!BOMbFKIAbF!FI EJCJGAFR!AK[FNIAFQRFRu4!EJAR!CFR!$()!KHLKI!MIM!JSLOGMFR

fQF BLQO!8_z!GFR!BJOIANABJKIRX!

#LQR!JbLKR!NLEBJOM!KLIOF!VOLQBF!JQi GLKKMFR!GMELVOJBYAfQFR!GFR!3/ FK!JNIAbAIM!OMVQCAZOF!

FK!0OJKNF JQ!;!" cJKbAFO!898; v8TuX!2J!ELdFKKF!GHmVF!GFR!3/!FK!898;!MIJAI!GF!^T4T!JKR w!

RFQCR!;^z!JbJAFKI!FKIOF!8_!FI!]^!JKRX!!2FR![FEEFR!OFBOMRFKIJAFKI!_;4_!z!GFR!F[[FNIA[R!GF!3/4!

ILQI mVF!NLK[LKGQ4 FK!898;X!

2J!NLEBJOJARLK!GMIJACCMF!FRI!OFBOMRFKIMF!GJKR!CFR!GFQi![AVQOFR!T FI!;9X!

"#$%&'!( ) *+,-.&.#/+0!1'/ 1+002'/!12,+$&.-3#4%'/!'05&'!6.!-+-%6.5#+0!1'/ ,21'7#0/!-.&5#7#-.05!8!

6925%1'!'5!6.!-+-%6.5#+0!1'!,21'7#0/!$202&.6#/5'/!'0!"&.07' )!:$' 1'/!,21'7#0/!$202&.6#/5'/



__

"#$%&'!; )!*+,-.&.#/+0 1'/!1+002'/!12,+$&.-3#4%'/!'05&'!6.!-+-%6.5#+0 1'/ ,21'7#0/ -.&5#7#-.05!8!

6925%1' '5!6.!-+-%6.5#+0!1'!,21'7#0/!$202&.6#/5'/!'0!"&.07' )!/'<' 1'/!,21'7#0/!$202&.6#/5'/

1FR!GLKKMFR!GMELVOJBYAfQFR!NLKNFOKFKI!CFR!3/!FK!0OJKNF4 KLQR!KHJbLKR!BJR!IOLQbM!GF!NYA[[OFR!

OMNFKIR!NLKNFOKJKI CH,CRJNFX

1FIIF!MIQGF!J!GLKN!AKNCQR GFR!EMGFNAKR GLKI!CF!BOL[AC!GHmVF!FI!GF!RFiF!KF!RLKI!BJR!OFBOMRFKIJIA[R!

GF!CHFKRFESCF!GFR 3/ FiFO�JKI!FK!0OJKNFX #LIOF!BLBQCJIALK!GHMIQGF!FRI!EJcLOAIJAOFEFKI!cFQKF 7

CFR!EMGFNAKR!BCQR!cFQKFR!RLKI!BOLSJSCFEFKI BCQR!U!CHJARF!JbFN!NF!ELGF!GF!NLEEQKANJIALK BJO!

NLQOOAFC FI!BJO!VOLQBFR!0JNFSLLg fQF CFQOR!JeKMRX!+F!BCQR4!CFR!KLQbFCCFR!VMKMOJIALKR!LKI!RJKR!

GLQIF!GJbJKIJVF!CHYJSAIQGF!GF!OFEBCAO!GFR fQFRIALKKJAOFR BJO!bLAF!AK[LOEJIAfQFX!.K!BFQI!JQRRA!

BFKRFO!fQF!CFR!cFQKFR!EMGFNAKR!OMNFEEFKI LQ!SAFKIDI!IYMRMR RLKI!BCQR!FKNCAKR!U!OMBLKGOF!U!NF!

IdBF!GF!fQFRIALKKJAOF!GFRIAKM!U!QK!IOJbJAC!GF!IYZRFX!

#LIOF!BLBQCJIALK!FRI!IOZR!EJcLOAIJAOFEFKI![MEAKAKF NLKIOJAOFEFKI!JQi!NYA[[OFR!KJIALKJQiX $C![JQI!

KMJKELAKR! OJBBFCFO fQF4! FK! 898;4 BCQR! CJ! IOJKNYF! GHmVF GFR! EMGFNAKR FRI! SJRRF4! BCQR! CJ!

BOLBLOIALK!GF![FEEFR!FRI!VOJKGF!v8TuX!.O4!KLQR!JbALKR!QKF!BLBQCJIALK!cFQKF fQA!J!OMBLKGQ!JQ!

fQFRIALKKJAOFX!?JO!JACCFQOR4 KLIOF!MIQGF!BLOIJKI!RQO!CF!GMBARIJVF!QKAfQFEFKI!GFR![FEEFR4!CFR!3/!



!

!
!

_<!

[FEEFR!RF!RFKIFKI!BFQI\lIOF!GJbJKIJVF!NLKNFOKMFR!FI!LKI!BQ!BCQR!bLCLKIAFOR!BJOIANABFO!fQF!CFQOR!

NLCCZVQFR!YLEEFRX!!

!

1"=! @AB04(&%*:5&'4&:3-*

!

]X<X;! 2F!OFRBFNI!GFR!OFNLEEJKGJIALKR!JNIQFCCFR!GF!CJ!=,(!

!

1FIIF! MIQGF! ELKIOF! fQF! CFR! 3/! NLKKJARRFKI! EAFQi! CFR! OFNLEEJKGJIALKR! GF! GMBARIJVF!

NLKNFOKJKI!CFR![FEEFR!GF!BCQR!GF!8_!JKR4!BQARfQF!`94_z!LKI!OMBLKGQ!NLOOFNIFEFKI!BLQO!NFIIF!

NJIMVLOAF!GHmVFX!1FR!OFNLEEJKGJIALKR!BLQO!NFIIF!NJIMVLOAF!GHmVF!KF!RLKI!BJR!KLQbFCCFR4!NF!fQA!

BLQOOJAI!FiBCAfQFO!NFR!NLKKJARRJKNFR!JNfQARFRX!!

1LKNFOKJKI!CF!GMBARIJVF!GFR![FEEFR!GF!;_!U!8_!JKR4!RFQCR!]94]z!GMNCJOFKI!JbLAO!QKF!BOJIAfQF!

FK!JNNLOG!JbFN!CFR!KLQbFCCFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!CJ!=,(X!1FR!GFOKAZOFR!GJIJKI!GF!89;a4!AC!FRI!

BLRRASCF!fQF!CFR!3/!AKIFOOLVMR!KHJAFKI!BJR!FKNLOF!FQ!JNNZR!U!NFIIF!AK[LOEJIALK!LQ!KF!CHLKI!BJR!

FKNLOF!AKIMVOMF!GJKR!CFQO!BOJIAfQFX!!

,AKRA4!fQJKG!LK!NLESAKF!CFR!OMBLKRFR!BLQO!CHFKRFESCF!GFR![FEEFR!U!BJOIAO!;_!JKR4!LK!J!BFQ!GF!

3/!v;<zu!FK!JGMfQJIALK!JbFN!CHFKRFESCF!GFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!CJ!=,(X!!1F!OMRQCIJI!FRI!

NFOIJAKFEFKI!AKRQ[[ARJKI!JQ!OFVJOG!GF!CHFKcFQ!GF!RJKIM!BQSCAfQF!fQHFRI!CHAK[FNIALK!U!1IX!$C!d!J!

RJKR!GLQIF!GFR!LSRIJNCFR!JQ!GMBARIJVFX!

!

]X<X8! "KF!OMIANFKNF!U!JSLOGFO!CJ!RFiQJCAIM!GQ!BJIAFKI!�!

!

+JKR!CJ!IYZRF!GF!#X!$ESFOI!FK!89;9!BLOIJKI!RQO!CFR!LSRIJNCFR!JQ!GMBARIJVF!GF!1I!FK!EMGFNAKF!

VMKMOJCF4!CF!EJKfQF!GF!IFEBR4!CF!EJKfQF!GF!OFNLEEJKGJIALKR!BLQO!RLK!GMBARIJVF!FK!BLBQCJIALK!



!

!
!

_`!

VMKMOJCF!FI!CFR!GA[[ANQCIMR!U!BJOCFO!GF!RFiQJCAIM!MIJAFKI!CFR!NJQRFR!CFR!BCQR![OMfQFEEFKI!NAIMFR!

BJO!CFR!3/!v]9uX!!

!

2J!IYZRF!GF!PX!1FSLCCJGJ!FK!89;;!bARJAI!U!JKJCdRFO!fQFCCFR!MIJAFKI!CFR!NLKKJARRJKNFR!GF!a`!3/!

RQO!CHAK[FNIALK!U!1I4!EJAR!MVJCFEFKI!GF!NLKKJeIOF!CFQO!JbAR!RQO!CF!GMBARIJVF!RdRIMEJIAfQF!FK!RLAKR!

BOAEJAOFR!vIYZRF!JKIMOAFQOF!JQi!OFNLEEJKGJIALKR!GF!89;a!GF!CJ!=,(uX!2J!ELAIAM!GFR!EMGFNAKR!

AKIFOOLVMR!FRIAEJAI!fQF!NF!GMBARIJVF!KHMIJAI!BJR!JNNFBIJSCF!FI!OMJCARJSCF!FK!EMGFNAKF!VMKMOJCFX!

?JOEA!CFR!LSRIJNCFR!MbLfQMR4!CJ!OMBLKRF!CJ!BCQR![OMfQFKIF!MIJAI!CF![JAI!GHMbLfQFO!QKF!$()!GJKR!

QKF!NLKRQCIJIALK!BLQO!QK!JQIOF!ELIA[!RJKR!OJBBLOI!v];uX!!

!

2FR!3/!GF!KLIOF!MIQGF!KF!BOFRNOAbJKI!BJR!GF!GMBARIJVF!GF!1I!MbLfQJAFKI!FK!EJcLOAIM!KF!BJR!d!

BFKRFOX!2F![JAI!GF!EJKfQFO!GF!IFEBR!CLOR!GF!CJ!NLKRQCIJIALK!LQ!GHlIOF!EJC!U!CHJARF!BLQO!JSLOGFO!

CJ!RFiQJCAIM!GQ!BJIAFKI!LQ!FKNLOF!JEFKFO!QK!KLQbFJQ!RQcFI! IFC! CFR!$()!GJKR!QKF!NLKRQCIJIALK!

JSLOGJKI!GMcU!BCQRAFQOR!JQIOFR!ELIA[R!KHMIJAFKI!fQF!BFQ!MbLfQMRX!!

!

$C!FRI!BLRRASCF!fQHJbFN!CF!IFEBR!CFR!EMGFNAKR4!KLIJEEFKI!CFR!BCQR!cFQKFR4!RLAFKI!BCQR!FKNCAKR!U!

BJOCFO!GH$()!FI!GLKN!GF!RFiQJCAIM!JbFN!CFQOR!BJIAFKIRX!!

!

]X<X]! "KF!EMNLKKJARRJKNF!GF!CJ!BOMbFKIALK!GFR!$()!�!

!

"KF!JQIOF!BLRRASACAIM!RFOJAI!QKF!EMNLKKJARRJKNF!LQ!QK!EJKfQF!GHAKIMOlI!BLQO!CHAK[FNIALK!U!1I4!

EJAR!MVJCFEFKI!BLQO!CFR!$()!GF!EJKAZOF!VMKMOJCFX!!

*

&K! F[[FI4! QKF! MIQGF! GF! WX!3LObJK! FK! 89;`! JbJAI! ELKIOM! fQF! q!CJ! RFiQJCAIM! GFR! BJIAFKIR! FI!

CHMbFKIQFCCF!BOARF!GF!OARfQF!RLKI!EJC!NLKKQFR!GFR!EMGFNAKR!IOJAIJKIR!FI!GMSLQNYFKI!RQO!BFQ!GF!



!

!
!

_a!

GMBARIJVF!GH$()X!2F!OFKLQbFCCFEFKI!GF!NLKIOJNFBIALK!FRI!BFQ!CAM!U!CJ!OMJCARJIALK!GHQK!GMBARIJVF!

$()X! (QO! CFR! GLKKMFR! GF! NLKRQCIJIALK! GARBLKASCFR! GJKR! CHMIQGF4! LK! BLQOOJAI! OJARLKKJSCFEFKI!

JIIFKGOF!GFQi![LAR!BCQR!GF!GMBARIJVF!$()!r!v]8uX!

!

2J! IYZRF! GF! PX! 1FSLCCJGJ! MbLfQMF! BOMNMGFEEFKI! ELKIOJAI! JQRRA! RQO! NFOIJAKR! BLAKIR! QKF!

NLKKJARRJKNF!AKNLEBCZIF!GFR!3/!GF!NFIIF!AK[FNIALK!FI!QKF!YMIMOLVMKMAIM!GFR!BOJIAfQFR!v];uX!!

!

#LIOF! MIQGF! J! EAR! FK! JbJKI! fQF! CJ! OJARLK! CJ! BCQR! AEBLOIJKIF! GQ! KLK\GMBARIJVF! MIJAI! CF! [JAI!

GHLQSCAFO!GHJSLOGFO!NF!RQcFI!FI!NFCJ!NLKNFOKF!QK!NAKfQAZEF!GFR!BJOIANABJKIRX!1FNA!GMELKIOF!fQF!

NFIIF!$()!GLAI!lIOF!GJbJKIJVF!EARF!FK!JbJKI!FI!BLOIMF!U!CHJIIFKIALK!GFR!3/!NJO!NFQi\NA!LKI!QKF!

BCJNF!FiIOlEFEFKI!AEBLOIJKIF!JQ!NnQO!GF!NF!GMBARIJVFX!1HFRI! cQRIFEFKI!NF!ODCF!GF!BOFEAZOF!

CAVKF!fQF!CJ!=,(!J!bLQCQ!GLKKFO!JQi!3/!JbFN!RFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!89;aX!!

*

]X<X^! +FR!OFNLEEJKGJIALKR!OMNFKIFR!FKNLOF!EMNLKKQFR!�!!

!

2FR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!CJ!=,(!MIJKI!OFCJIAbFEFKI!OMNFKIFR4!BFQ!GHMIQGFR!LKI!BLQO!CHAKRIJKI!BQ!

MbJCQFO!CHAEBJNI!GF!NFR!EARFR!U!cLQO!RQO!CJ!BOJIAfQF!GFR!3/!LQ!RAEBCFEFKI!FRIAEFO!RHACR!JbJAFKI!

BQ!OFNFbLAO!NFR!AK[LOEJIALKRX!!

!

"K! IOJbJAC! GF! IYZRF! EFKM! FK! 89;T! BJO! 0X! )OdYLFK! GJKR! CFR! =JQI\+F\0OJKNF! J! MbJCQM! CFR!

NLKKJARRJKNFR! FI! BOJIAfQFR! GF! a^!3/! NLKNFOKJKI! CF! GMBARIJVF! GF!1I!w! _84^z! GFR! BOJIANAFKR!

AKIFOOLVMR! GMNCJOJAFKI! JbLAO! NLKKJARRJKNF! GFR! OFNLEEJKGJIALKR4!EJAR! RFQCFEFKI! 8<48z! GFR!

BOJIANAFKR!CFR!JBBCAfQJAFKIX!2FR![OFAKR!JQ!GMBARIJVF!EAR!FK!MbAGFKNF!GJKR!NF!IOJbJAC!MIJAFKI!CJ!

KLK\NLKKJARRJKNF!GFR!OFNLEEJKGJIALKR4!CHLQSCA4!CFR!ELGJCAIMR!GQ!GMBARIJVF!KLK!NLKKQFR!FI!CJ!



!

!
!

_T!

GA[[ANQCIM!GHJSLOGFO!NF!RQcFI!vCF!BOAi4!CF!OF[QR!GFR!BJIAFKIR!FI!CJ!KLK\LSRFObJKNF!MIJAFKI!MVJCFEFKI!

MbLfQMRu!v]]uX!

!

$C!JBBJOJAI!GJKR!KLIOF!MIQGF!fQHQK!IAFOR!GFR!OMBLKGJKIR!JbJAFKI!JRRARIM!U!GFR![LOEJIALKR!JdJKI!

BLOIM!RQO!CF!IYZEF!GF!CJ!VdKMNLCLVAF!FI!8_z!d!JbJAFKI!JSLOGM!BCQR!BJOIANQCAZOFEFKI!CFR!$()X!

?LQOIJKI!RFQC!;<z!BOJIAfQJAFKI! CFR!GMBARIJVFR!GF!1I!FK!JNNLOG!JbFN!CFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!

89;aX!$C!FRI!BLRRASCF!fQF!NFR![LOEJIALKR!RLAFKI!JKIMOAFQOFR!U!89;a!GHQKF!BJOI!FI!GHJQIOF!BJOI!fQF!

CHAK[FNIALK!U!1I!KHJAI!BJR!MIM!MbLfQMF!U!NFIIF!LNNJRALK!w!CHLQSCA!FRI!JQRRA!QKF!NJQRF!U!NLKRAGMOFOX!

2J!OMBMIAIALK!FRI!FRRFKIAFCCF!FK!EMGFNAKFX!!

!

"K!RFQC!EMGFNAK!JbJAI! OMBLKGQ!fQHAC!KHFiARIJAI!BJR4!U! RJ!NLKKJARRJKNF4!GF! OFNLEEJKGJIALKR!

BLQO!QK!GMBARIJVF!RdRIMEJIAfQFX!,Q!bQ!GQ!BLQONFKIJVF!OFRIOFAKI!GF!EMGFNAKR!v;<zu!JdJKI!QKF!

BOJIAfQF!ILIJCFEFKI!NLK[LOEF!JQi!OFNLEEJKGJIALKR!\BLQOIJKI!JQ!RFAK!GHQK!MNYJKIACCLK!ELIAbM!

JdJKI! JNNFBIM! GF! OMBLKGOF! JQ! fQFRIALKKJAOF\4! AC! FRI! BLRRASCF! fQF! SFJQNLQB! KHJAFKI! BJR!

NLKKJARRJKNF!GFR!KLQbFCCFR!ELGJCAIMR!GF!GMBARIJVF4! RQOILQI!NLKNFOKJKI! CFR!BJIAFKIFR! CFR!BCQR!

cFQKFRX! $C! [JQI! KMJKELAKR! IFEBMOFO! NF! BFRRAEAREF! FK! NLKRAGMOJKI! CF! IJQi! FKNLQOJVFJKI!

GHJGMfQJIALK!JQi!OFNLEEJKGJIALKR!NYFh!CFR![FEEFR!GF!BCQR!GF!8_!JKR!v`9zuX!.K!GLAI!GLKN!

BLQbLAO! [JAOF! EAFQi! JbFN! CF! IFEBR! BLQO! CHFKRFESCF! GFR! [FEEFRX! &K! NLKRMfQFKNF4! AC! [JQI!

BJOIANQCAZOFEFKI!AKRARIFO!RQO!CF!GMBARIJVF!GFR![FEEFR!IOZR!cFQKFRX!

!

!

!

!

!



!

!
!

<9!

1"?! @AB04(&%6*604)'73&506*

!

]X`X;! "K!BOL[AC!IdBF!�!!

!

•! ,GMfQJIALK!FKIOF!BOJIAfQF!FI!OFNLEEJKGJIALKR!!

6QF! NF! RLAI! FK! IFOEFR! GHmVF4! GF! RFiF4! GF! KLESOF! GHJKKMFR! GHFiFONANF4! GF! BOJIAfQF! GF! CJ!

VdKMNLCLVAF!GJKR!CFQO!JNIAbAIM!NLQOJKIF4!CF!ELGF!GHFiFONANF!FI!CHJSLOG!GQ!IYZEF!GFR!$()!GJKR!

CFQOR![LOEJIALKR4!NFR!OMRQCIJIR!KHMIJAFKI!BJR!RAVKA[ANJIA[R4!AC!KHJ!JAKRA!BJR!BQ!lIOF!MIJSCA!GF!q!BOL[AC!

IdBF!r!GF!EMGFNAK!FK!JGMfQJIALK!JbFN!NFR!OFNLEEJKGJIALKRX!$C!FRI!ILQIF[LAR!BLRRASCF!fQF!GFR!

F[[FNIA[R!IOLB![JASCFR!FEBlNYFKI!GF!ELKIOFO!GFR!GA[[MOFKNFR4!KLIJEEFKI!FK!IFOEF!GHmVFX!!

!

•! "K!BOL[AC!NLKNFOKJKI!CJ!BOFRNOABIALK!GF!RMOLCLVAF!�!

1LKNFOKJKI!CJ!BOFRNOABIALK!GF!RMOLCLVAF!NLEEF!EMIYLGF!GAJVKLRIAfQF!GQ!GMBARIJVF!U!1I4!fQA!

KHFRI!BJR!OFNLEEJKGMF4!NF!RLKI!CFR!EMGFNAKR!GF!BCQR!GF!_9!JKR!FI!NFQi!fQA!FiFONFKI!GFBQAR!BCQR!

GF! ;_! JKR! fQA! BOFRNOAbFKI! BCQR! GF! RMOLCLVAF! fQF! CFQOR! NLCCZVQFR! BCQR! cFQKFRX! 1FNA! FRI!

BOLSJSCFEFKI!CAM!JQ![JAI!fQF!BFKGJKI!CLKVIFEBR4!CJ!?1'!KHMIJAI!BJR!GARBLKASCF!FI!fQHQK!FiJEFK!

RMOLCLVAfQF!JBBJOJAI!NLEEF!ILQcLQOR!AKGAfQM!BLQO!CF!GMBARIJVF!GHJQIOFR!$()!NLEEF!CF!%$=4!CFR!

YMBJIAIFR!-!FI!1!FI!CJ!RdBYACAR4!KLIJEEFKI!RA!CFR!ELGA[ANJIALKR!GFR!IFNYKAfQFR!SJNIMOALCLVAfQFR!

KHLKI!BJR!MIM!RQAbAFR!FI!AKIMVOMFR!BJO!CFR!EMGFNAKRX!!

$C!FRI!JAKRA!bOJARFESCJSCF!fQF!CHmVF!FI!CJ!GQOMF!GHFiFONANF!RLAFKI!GFR![JNIFQOR!fQA!AKIFObAFKKFKI!

GJKR!CJ!NLKKJARRJKNF!GHQKF!BJOIAF!GFR!OFNLEEJKGJIALKRX!!

!

$C!FRI!FKNLQOJVFJKI!GF!NLKRIJIFO!fQF!NFOIFR4!NFOIJAKR!BJOIANABJKIR!LKI!OMBLKGQ!fQHACR!QIACARJAFKI!

CJ!EMIYLGF!GF!RMOLCLVAF!BLQO!CF!GMBARIJVF!GF!1I4!EJAR!JQNQK!KHJ!NYLARA!NFIIF!OMBLKRF!RFQCF!FI!



!

!
!

<;!

CHJ!ILQcLQOR!JRRLNAMF!U!QKF!JQIOF!EMIYLGF!GF!GMBARIJVF!ELKIOJKI!JAKRA!fQHACR!LKI!NLKKJARRJKNF!

GHJQIOFR!IFNYKAfQFRX!!

!

2FR!IFNYKAfQFR!GAJVKLRIAfQFR!GF!GMBARIJVF4!fQA!LKI!NYJKVM!JbFN!CF!IFEBR4!RLKI!GLKN!QK!BLAKI!

fQHAC!KLQR!J!BJOQ!AEBLOIJKI!GF!GMbFCLBBFO!GJKR!CJ![ANYF!RdKIYMIAfQF!NOMMF!GFRIAKMF!JQi!3/X!!

!

!

]X`X8! $KIMOlI!GFR!EMGFNAKR!BLQO!CJ![LOEJIALK!U!CJ!BOMbFKIALK!GFR!$()!FI!U!CHAK[LOEJIALK!RQO!

1I!

!

1FR!OMRQCIJIR!RLKI!BOLEFIIFQOR!BQARfQF!fQJIOF!NAKfQAZEFR!GFR!3/!AKIFOOLVMR!RLKI!AKIMOFRRMR!BJO!

GFR![LOEJIALKR!RQO!CF!RQcFI!FI!MVJCFEFKI!BJO!CHLSIFKIALK!GHQKF![ANYF!RdKIYMIAfQF!OMNJBAIQCJIAbF!

GFR!BLAKIR!AEBLOIJKIR!GQ!GMBARIJVF!GF!1IX!

,AKRA4! ElEF! RA! CFR! OFNLEEJKGJIALKR! KF! BJOJARRFKI! BJR! BCFAKFEFKI! JNfQARFR4! CFR! EMGFNAKR!

RFESCFKI!AKIMOFRRMR!FI!ELIAbMR!U!RHAK[LOEFO!RQO!CF!RQcFIX!?JO!NLKRMfQFKI!NFIIF![ANYF!J!MIM!NOMMF!

GJKR! CF!SQI!GF! [JNACAIFO! CJ! NLEBOMYFKRALK!GFR!EMNJKAREFR4!GQ!GMBARIJVF!FI!GQ! IOJAIFEFKI!GF!

CHAK[FNIALK!U!1I4!BQARfQHAC!RHJVAI!GHQK!OMFC!FKcFQ!GF!RJKIM!BQSCAfQF!vbLAO!JKKFiF!8uX!

$C!BLQOOJAI!FKRQAIF!lIOF!GARNQIM! CJ!NOMJIALK!GHQKF![LOEJIALK!bARJKI!U! AK[LOEFO!FI! OFK[LONFO! CFR!

NLKKJARRJKNFR!GFR!3/!RQO! CJ!BOARF!FK!NYJOVF!GFR!$()!FK!NLKRQCIJIALK!GF!EMGFNAKF!VMKMOJCF!

BQARfQF!CF!RQcFI!RFESCF!AKIMOFRRFOX!!

!

1"L! 2)5406*0(*-&9&(06*

!

2HMIQGF! fQF! KLQR! JbLKR! EFKMF! U! CHMNYFCCF! JCRJNAFKKF! J! RQRNAIM! QK! OMFC! AKIMOlI4! NLEEF! FK!

IMELAVKF!CF!NYA[[OF!GF!;]8!OMBLKRFRX!#MJKELAKR4!fQJKG!LK!NLEBJOF!CFR!RLQR\VOLQBFR4!CHF[[FNIA[!



!

!
!

<8!

KHFRI!RJKR!GLQIF!BJR!RQ[[ARJKI!BLQO!LSIFKAO!GFR!GA[[MOFKNFR!RAVKA[ANJIAbFR!fQJKI!U!QK!BOL[AC!GF!

EMGFNAKR! FK! JGMfQJIALK! JbFN! CFR! OFNLEEJKGJIALKRX! $C! RFOJAI! RJKR! GLQIF! QIACF! GF! [JAOF! QK!

fQFRIALKKJAOF!U!GA[[QRALK!KJIALKJCF!U!CJ!RQAIF!GF!NF!IOJbJACX!

2FR! CAEAIFR! RLKI! NFCCFR! GF! CJ! KJIQOF! GQ! fQFRIALKKJAOF! bAOIQFC! FI! CF! ELGF! GF! GA[[QRALK4! fQA!

AKGMKAJSCFEFKI!NLKGQARFKI!U!AKNCQOF!GFR!EMGFNAKR!JdJKI!QK!AKIMOlI!BLQO!CFR!fQFRIALKR!BLRMFRX!

2FR!OMBLKGFQOR!KF!RLKI!GLKN!BJR!OFBOMRFKIJIA[R!GF!CJ!BLBQCJIALK!EMGANJCF!GJKR!RLK!FKRFESCFX!

#MJKELAKR!NF!IOJbJAC!JBBLOIF4!GJKR!CFR!CAEAIFR!GF!RFR!EMIYLGFR4!GFR!AK[LOEJIALKR!AEBLOIJKIFR!7!

CFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!GMBARIJVF!KF!RLKI!BJR!JRRFh!NLKKQFR!FI!BJR!JRRFh!EARFR!FK!BOJIAfQF4!

KLIJEEFKI!NYFh!CFR![FEEFR!CFR!BCQR!cFQKFR!fQA!RLKI!JQRRA! CFR!BCQR!bQCKMOJSCFRX!$C!FRI!ElEF!

bOJARFESCJSCF! fQF! CF! IJQi! GHJGMfQJIALK! JbFN! CFR! OFNLEEJKGJIALKR! GF! CHFKRFESCF! GF! CJ!

BLBQCJIALK!EMGANJCF!RLAI!AK[MOAFQO!U!NF!fQF!KLQR!JbLKR!LSRFObM!GJKR!NF!VOLQBF!RMCFNIALKKMX!!

(A!CF!GMBARIJVF!GF!1I!FRI!QK!bMOAIJSCF!FKcFQ!GF!RJKIM!BQSCAfQF4!AC!JBBJOJAI!KMNFRRJAOF!GF!EAFQi!

GA[[QRFO!CFR!OFNLEEJKGJIALKR!U!NF!RQcFIX!

!

1"M! E056:04(&N06*

(

+JKR!QK!BOFEAFO!IFEBR4!KLQR!JCCLKR!GA[[QRFO!CF!OMRQEM!GF!KLR!OMRQCIJIR!BJO!CFR!NJKJQi!QIACARMR!

BLQO!CHFKfQlIFX!

2J!NOMJIALK!FI!CJ!GA[[QRALK!GHQKF![ANYF!GHAK[LOEJIALK!NLQOIF!FI!NCJAOF!vJKKFiF!8u!FRI!CHQKF!GFR!

RLCQIALKR!BOLBLRMFR!BLQO!JEMCALOFO!CFR!BOJIAfQFR!GFR!3/!fQA!RLKI!SAFK!BCJNMR!BLQO!GMBARIFO!FI!

AK[LOEFO!CFQOR!BJIAFKIFRX!!

2J!GA[[QRALK!GHQKF![ANYF!GHAK[LOEJIALK!GLAI!KMJKELAKR!LSMAO!U!GFR!OZVCFR!J[AK!fQHFCCF!BQARRF!

RQRNAIFO! CJ! NLK[AJKNF! GFR! EMGFNAKR!7! RAEBCANAIM4! bJCAGJIALK! GFR! AK[LOEJIALKR4! NAIJIALK! GFR!

RLQONFRX!!

#LQR!BOLBLRLKR!QK!FiFEBCF!FK!JKKFiFX!!



!

!
!

<]!

1FIIF![ANYF!OMNJBAIQCJIAbF!BLQOOJAI!lIOF!GA[[QRMF!ILQI!GHJSLOG!JQi!3/!GH,CRJNF!bAJ!CFR!ElEFR!

ELdFKR!GF!NLEEQKANJIALK!fQF!CHMIQGF!v"'?(!32!/OJKG!&RI4!CFR!VOLQBFR!0JNFSLLg!RLCCANAIMRu4!

EJAR!MVJCFEFKI!bAJ!CF!SQCCFIAK!GQ!1LKRFAC!#JIALKJC!GF!CH.OGOF!GFR!EMGFNAKR!BJO!FiFEBCFX!!

(

2FR!EMGFNAKR!BJOIANABJKIR!RFESCJAFKI!AKIMOFRRMR!BJO!CF![JAI!GF!BJOIANABFO!U!GFR![LOEJIALKR!fQA!

IOJAIFOJAFKI!GFR!RQcFIR!IFCR!fQF!CFR!$()!FI!KLIJEEFKI!CFQO!GMBARIJVFX!,AKRA!CJ!NOMJIALK!GHQKF!IFCCF!

031!BLQOOJAI!lIOF!FKbARJVMF4!CF!3/!cLQJKI!QK!ODCF!NCM!GF!BOFEAFO!BCJK!GJKR!CJ!RJKIM!RFiQFCCF!

GF!RFR!BJIAFKIRX!!

2J!RFiQJCAIM!GF!KLR!BJIAFKIR!GFbOJAI!lIOF!QK!RQcFI!JQ!ELAKR!JQRRA!AEBLOIJKI!fQF!CFR!JQIOFR!FI!GF!

NF! [JAI4! BFQI\lIOF! GFbOJAI\AC! lIOF! QK! IYZEF! BCQR! JSLOGM! GQOJKI! CFR! MIQGFR! GF! EMGFNAKF! FI!

BJOIANQCAZOFEFKI!GQOJKI!CF!BJONLQOR!QKAbFORAIJAOF!GFR!3/X!!

!

!

) )



!

!
!

<^!

;6$4&$,1(%4&()

,

+Q![JAI!GF!CHAKNAGFKNF!NOLARRJKIF!GF!CHAK[FNIALK!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/*v1Iu!FI!GF!RFR!BLRRASCFR!

NLEBCANJIALKR!JCLOR!fQHFCCF!BFQI!OFRIFO!CLKVIFEBR!RACFKNAFQRF4!RLK!GMBARIJVF!FRI!QK!OMFC!FKcFQ!GF!

RJKIM!BQSCAfQF4!RQOILQI!NYFh!CJ![FEEF!cFQKF!GF!ELAKR!GF!8_!JKRX!2J!=JQIF!,QILOAIM!GF!(JKIM!

v=,(u!J!GLKN!OFbQ!RFR!OFNLEEJKGJIALKR!FK!89;a!FK!BOMNARJKI!CFR!ELGJCAIMR!GF!GMBARIJVF!RFCLK!

CHmVF!vBCQR!FI!ELAKR!GF!8_!JKRu!FI!FK!EFIIJKI!CF!EMGFNAK!VMKMOJCARIF!v3/u!JQ!BOFEAFO!BCJK!GF!

NFIIF! JNIALKX! $C! FRI! JAKRA! OFNLEEJKGM!QK! GMBARIJVF! LBBLOIQKARIF! RdRIMEJIAfQF! GFR! [FEEFR!

RFiQFCCFEFKI! JNIAbFR! GF! ;_! U! 8_! JKR! vAKNCQRu! d! NLEBOAR! CFR! [FEEFR! FKNFAKIFR4! BJO! ILQR! CFR!

NJSAKFIR!EMGANJQiX!.K!GLAI! BOLBLRFO! QK!GMBARIJVF!LBBLOIQKARIF!EJAR! NASCM! BLQO!CFR! [FEEFR!

RFiQFCCFEFKI!JNIAbFR!GF!BCQR!GF!8_!JKR!JdJKI!GFR![JNIFQOR!GF!OARfQFRX!

2F!SQI!GF!NF!IOJbJAC!MIJAI!GF!RJbLAO!RA!NFR!OFNLEEJKGJIALKR!OMNFKIFR!GF!CJ!=,(!MIJAFKI!NLKKQFR!

FI!JBBCAfQMFR!BJO! CFR!3/!GH,CRJNF!FI!fQFCCF! IFNYKAfQF!MIJAI!JCLOR!QIACARMFX!#LQR!JbLKR!JQRRA!

NYFONYM!U!MIJSCAO!CF!BOL[AC!GFR!EMGFNAKR!RFCLK!CFQO!BOJIAfQF!bAR\U\bAR!GF!NFR!OFNLEEJKGJIALKRX!

?LQO! OMBLKGOF! U! NFR! AKIFOOLVJIALKR4! KLQR! JbLKR! NYLARA! QKF! MIQGF! fQJKIAIJIAbF! FI! NOMM! QK!

fQFRIALKKJAOF!FK!CAVKF!NLEBOFKJKI!;^!fQFRIALKR!FI!U!GQOMF!GF!OFEBCARRJVF!NLQOIF!MbJCQMF!U!]!

EAKQIFRX!,[AK!GF!CF!GA[[QRFO!GF!CJ!EJKAZOF!CJ!BCQR!MIFKGQF!BLRRASCF!FK!,CRJNF4!KLQR!JbLKR!QIACARM!

CJ! CARIF! GF! GA[[QRALK! GFR! NLQOOAFOR! MCFNIOLKAfQFR! GF! CH"'?(!32!/OJKG!&RI! FI! CF! BJOIJVF! GQ!

fQFRIALKKJAOF! RQO! GFR! VOLQBFR!0JNFSLLg!GF!EMGFNAKR! NLKNFOKMRX!2FR! fQFRIALKKJAOFR! LKI! MIM!

FKbLdMR!U!GFQi!OFBOARFR!FK!EJOR!FI!cQAK!898;4!JbFN!JNNFRRASACAIM!cQRfQHFK!JLpI!898;!BLQO!CFR!

OMBLKRFRX!

#LQR! JbLKR! BQ! LSIFKAO! ;]8! OMBLKRFR! U! KLIOF! fQFRIALKKJAOFX! #LIOF! BLBQCJIALK! GF! EMGFNAKR!

OMBLKGFQOR!MIJAI!VCLSJCFEFKI!BCQR!cFQKF!v<9z!mVMR!GF!8_!U!]^!JKRu!FI!BCQR![MEAKAKF!v`^zu!fQHJQ!

KAbFJQ!KJIALKJCX!2J!BOJIAfQF!GQ!GMBARIJVF!BLQO!CFR![FEEFR!GF!ELAKR!GF!8_!JKR!MIJAI!NLK[LOEF!

JQi!OFNLEEJKGJIALKR!NYFh!]94]z!GQ!VOLQBFX!&K!OFbJKNYF!BLQO!CFR![FEEFR!GF!BCQR!GF!8_!JKR4!



!

!
!

<_!

`94]z!GFR!OMBLKGJKIR!MIJAFKI!FK!JGMfQJIALK!JbFN!CFR!OFNLEEJKGJIALKRX!?LQO!CJ!IFNYKAfQF!GF!

GMBARIJVF4!CJ!RMOLCLVAF!MIJAI!NAIMF!BJO!;;z!GF!OMBLKRFR!GFR!OMBLKGFQOR!7!NFIIF!IFNYKAfQF!KHFRI!

BJR!NLK[LOEF!JQi!OFNLEEJKGJIALKR!FI!KHFRI!GLKN!BJR!AKGAfQMF!GJKR!NFIIF!RAIQJIALKX!2J!?1'!RQO!

BOFEAFO! cFI! QOAKJAOF! FI! RQO! JQIL\BOMCZbFEFKI! bJVAKJC! BJO! CJ! BJIAFKIF! MIJAFKI! BOLBLRMR! BJO! CJ!

EJcLOAIM!GFR!OMBLKGJKIRX!

!

,AKRA!LK!KLIF!fQF!NYFh!GFR!EMGFNAKR!JdJKI!JNNFBIM!GF!OMBLKGOF4!GLKN!BOLSJSCFEFKI!NLKNFOKMR!

BJO!NF!BOLSCZEF4!SFJQNLQB!KHLKI!BJR!QKF!BOJIAfQF!FK!JNNLOG!JbFN!CFR!OFNLEEJKGJIALKR!BLQO!

CFR![FEEFR!GF!8_!JKR!FI!ELAKR4!JCLOR!fQF!CFR!NYA[[OFR!RLKI!SAFK!EFACCFQOR!BLQO!CF!GMBARIJVF!GFR!

[FEEFR!BCQR!mVMFRX!!#LIOF!BLBQCJIALK!GHMIQGF!GA[[ZOF!GFR!GLKKMFR!GMELVOJBYAfQFR!EMGANJCFR!

VCLSJCFR! FK! 0OJKNF!7! KLIOF! MNYJKIACCLK! NLEBOFKG! QKF! BLBQCJIALK! GF!EMGFNAKR! BCQR! cFQKF! FI!

KFIIFEFKI!BCQR![MEAKAKF!w!NFR!OMRQCIJIR!KF!BFQbFKI!GLKN!lIOF!FiIOJBLCMRX!!?CQRAFQOR!YdBLIYZRFR!

BLQO!FiBCAfQFO!NF!EJKfQF!GHJGMfQJIALK!FKIOF!OFNLEEJKGJIALKR!FI!BOJIAfQFR!GFR!3/!BFQbFKI!

lIOF!MbLfQMFRX!$C![JQI!KLIFO!GHJSLOG!fQF!CFR!OFNLEEJKGJIALKR!RLKI!OFCJIAbFEFKI!OMNFKIFR!BLQO!

NF!fQA!FRI!GQ!GMBARIJVF!GFR![FEEFR!GF!ELAKR!GF!8_!JKR!FK!EMGFNAKF!VMKMOJCFX!&CCFR!RLKI!RJKR!

GLQIF!ELAKR!NLKKQFR!fQF!CFR!BOMNMGFKIFR!OFNLEEJKGJIALKRX!.K!BFQI!MbLfQFO!BJO!JACCFQOR!QKF!

OMIANFKNF!U!JSLOGFO!CF!RQcFI!GF!CJ!RFiQJCAIM4!KLIJEEFKI!NYFh!CFR!cFQKFR![FEEFR!Lk!CF!GMBARIJVF!

GFbOJAI!lIOF!RdRIMEJIAfQFEFKI!BOLBLRMX!$C!BFQI!JQRRA!FiARIFO!QKF!EMNLKKJARRJKNF!LQ!QK!EJKfQF!

GHAKIMOlI!BLQO!CFR!$()!GJKR!CJ!BOJIAfQF!GF!EMGFNAKR!GMcU!IOZR!RLCCANAIMR4!LQIOF!CFQO!JNIAbAIM!GF!

RLAK4!BJO!GF!KLESOFQi!BOLSCZEFR!GF!RJKIM!BQSCAfQFX!

!

#LQR!KHJbLKR!BJR!BQ!MIJSCAO!GF!BOL[AC!BJOIANQCAFO!GF!EMGFNAK!JdJKI!QKF!BOJIAfQF!NLK[LOEF!JQi!

OFNLEEJKGJIALKR! FK! EJIAZOF! GF! GMBARIJVF! GF! CHAK[FNIALK! U! 1I4! CFR! OMRQCIJIR! GFR! GA[[MOFKIFR!

NLEBJOJARLKR!RIJIARIAfQFR!KHMIJKI!BJR!RAVKA[ANJIA[RX!!.K!KLIF!RAEBCFEFKI!fQF!CFR!EMGFNAKR!CFR!

BCQR!cFQKFR!NLKKJARRFKI!EAFQi!CFR!IFNYKAfQFR!U!QIACARFO4!KLIJEEFKI!CJ!?1'4!FI!KF!BOFRNOAbFKI!



<<

BJR4!U!cQRIF!IAIOF4!GF!RMOLCLVAFX!$C!FRI!ILQIF[LAR!FKNLQOJVFJKI!GF!NLKRIJIFO!fQF!CFR!3/!GJKR!CFQO!

FKRFESCF!RFESCFKI!AKIMOFRRMR!BLQO!RF![LOEFO!RQO!NF!RQcFIX!

2F!OFK[LONFEFKI!GFR![LOEJIALKR!EMGANJCFR!JSLOGJKI!GFR!RQcFIR!GF!BOMbFKIALK4 FI!KLIJEEFKI!CFR!

$()4 FRI!AEBLOIJKIX!$C![JQI!NLKIAKQFO!GHAKRARIFO!RQO!CHAEBLOIJKNF!GF!BJOCFO!JbFN!KLR!BJIAFKIR!GF!

CFQO!RFiQJCAIM!FI!GFR!$()4!CFQO!BOMbFKIALK!FI!CFQO!GMBARIJVFX!

,BOZR!JbLAO!JGOFRRM!JQi!OMBLKGJKIR!CFR!OMRQCIJIR!GF!NFIIF!MIQGF4!KLQR!BOLBLRLKR!GF!GA[[QRFO!QKF!

[ANYF! GHAK[LOEJIALK! RAEBCF! RQO! CFR! GLKKMFR! BOAKNABJCFR! GF! CHAK[FNIALK! U! 1I! FI! CFR! OZVCFR! GQ!

GMBARIJVF4!CF!ILQI!RQO!CJ!SJRF!GFR!GLKKMFR!bJCAGMFR!BJO!CJ!=,(X!

"KF!MIQGF!BCQR!CJOVF!U!CHMNYFCCF!KJIALKJCF!RFOJAI!AKIMOFRRJKIF!BLQO!MbJCQFO!CHAEBJNI!OMFC!GF!NFR!

OFNLEEJKGJIALKR!RQO!CJ!BOJIAfQF!GFR!3/![OJK�JARX!
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+%+,%40!*=8%"!
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!
;X!! .3(X! (IOJIMVAF! ELKGAJCF! GQ! RFNIFQO! GF! CJ! RJKIM! NLKIOF! CFR! AK[FNIALKR! RFiQFCCFEFKI!

IOJKREARRASCFR!89;<\898;X!PQAK!89;<X!!

8X!! ?FQNYJKI!.4!-MSMJO!1X!$K[FNIALKR!RFiQFCCFEFKI!IOJKREARRASCFR!U!1YCJEdGAJ!IOJNYLEJIARX!

'Fb!0OJKNLBY!2JSX!EJOR!898;w898;v_]9u78T�]`X!!

]X!! 2JKcLQt!&4!.QSQOV!(4!GF!%OAFR!=4!(IJOd!,4!'JGNCA[[F!�4!"KFEL!3X!89;_!&QOLBFJK!

VQAGFCAKF! LK! IYF! EJKJVFEFKI! L[!"#$%&'()%* +,%-#.&%+)/! AK[FNIALKRX! $KI! P! ()+! ,$+(X! JbO!

89;<w8`v_u7]]]�^aX!!

^X!! ?OANF!3P4!,GFR!,4!(LCGJK!�4!�FCILK!#P4!3JNCFLG!P4!(AEER!$4!FI!JCX!)YF!KJIQOJC!YARILOd!

L[!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!AK[FNIALK!AK!tLEFK7!J!EQCIA\BJOJEFIFO!FbAGFKNF!RdKIYFRARX!=FJCIY!

)FNYKLC!,RRFRRX!EJOR!89;<w89v88u7;�8_9X!!

_X!! /LQCFI!%4!�JORhJtRgA!PX!&KfQlIF!KJIALKJCF!GF!BOMbJCFKNF!GF!CHAK[FNIALK!U!"#$%&'()%*

+,%-#.&%+)/! vbLCFI! #JI1YCJ! GF! CHFKfQlIF! 1(0! 899<uX! �! fQFCCFR! BFORLKKFR! BOLBLRFO! QK!

GMBARIJVF��!7_X!!

<X!! ,VYJAhQ!,4!'FAG!04!�FOOd!(4!=Jd!?&4!3JCCAKRLK!=4!PFKRFK!P(4!FI!JCX!0OFfQFKNd!JKG!OARg!

[JNILOR![LO!AKNAGFKI!JKG!OFGFIFNIFG!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!AK[FNIALK!AK!RFiQJCCd!JNIAbF4!dLQKV4!

EQCIA\FIYKAN! tLEFK7! J! NLEEQKAId! SJRFG! NLYLOI! RIQGdX! (Fi! )OJKRE! $K[FNIX! KLb!

89;^wT9v`u7_8^�aX!!

`X!! �JCgFO!P4!)JSOAhA!(#4!0JAOCFd!1�4!1YFK!3W4!-OJGRYJt!1(4!)tAK!P4!FI!JCX!"#$%&'()%*

+,%-#.&%+)/! $KNAGFKNF! JKG! 'F\$K[FNIALK! JELKV! WLQKV! �LEFK! �! -FYJbALQOJC! JKG!

3ANOLSALCLVANJC!1YJOJNIFOARIANRX!.cNAQR!+34!MGAIFQOX!?2L(!.#&X!8_!EJA!89;8w`v_u7F]```aX!!

aX!! +JbAFR!-4!)QOKFO!�3&4!0O�CQKG!34!�JOG!=4!3Jd!3)4!'JREQRRFK!(4!FI!JCX!'ARg!L[!

OFBOLGQNIAbF! NLEBCANJIALKR! [LCCLtAKV! NYCJEdGAJ! IFRIAKV7! J! BLBQCJIALK\SJRFG! OFIOLRBFNIAbF!

NLYLOI!RIQGd!AK!+FKEJOgX!2JKNFI!$K[FNI!+ARX!RFBI!89;<w;<vTu7;9_`�<^X!!
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TX!! GFK!=FAcFO! 1+P4! =LFSF! 1P?,4! +OAFRRFK! P=34! �LC[[R! ?4! bJK! GFK!-OLFg! $%04!

=LFKGFOSLLE!-34!FI!JCX!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!JKG!IYF!'ARg!L[!?FCbAN!$K[CJEEJILOd!+ARFJRF4!

&NILBAN!?OFVKJKNd4!JKG!0FEJCF!$K[FOIACAId7!,!'FIOLRBFNIAbF!1LYLOI!(IQGd!,ELKV!?OAEJOd!1JOF!

?JIAFKIRX!1CAK!$K[FNI!+ARX!;_!LNI!89;Tw<TvTu7;_;`�8_X!!

;9X!! +FSLKKFI!14!'LSAK!/4!?OJRAbLOJbLKV! P4!%QLIIL!04!1JIIFJQ\PLKJOG!(4!0JQOF!�4! FI! JCX!

$K[FNIALK!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/�7!EARF!JQ!BLAKIX!/dKMNLCLVAF!.SRIMIOAfQF!0FOIAC!(MKLCLVAFX!

cQACC!898;w^Tv`�au7<9a�;<X!!

;;X!! (NYJNYIFO!P4!1YFOKFRgd!3,4!�ACCAR!+&4!0AKF!?34!3JOIAK!+=4!0QCCFO!+4!FI!JCX!%JVAKJC!

(tJSR!,OF!IYF!(BFNAEFKR!L[!1YLANF!�YFK!(NOFFKAKV![LO!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!JKG!#FARRFOAJ!

VLKLOOYLFJF7! 'FRQCIR! 0OLE! J! 3QCIANFKIFO! &bJCQJIALK! L[! IYF! ,?)$3,! ,RRJdR! [LO! -LIY!

$K[FNIALKRX!(Fi!)OJKRE!+ARX!GMN!899_w]8v;8u7`8_�aX!!

;8X!! ?JBB!P'4!(NYJNYIFO!P4!/JdGLR!1,4!%JK!-X!'FNLEEFKGJIALKR![LO!IYF!2JSLOJILOd\-JRFG!

+FIFNIALK!L[!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!JKG!#FARRFOAJ!VLKLOOYLFJF!�!89;^X!89;^w]^X!!

;]X!! 0JCg!24!1LSCF!-\$4!3c�OKSFOV!?\,4!0OFGCQKG!=X!(JEBCAKV![LO!1#$%&'()%*+,%-#.&%+)/*

AK[FNIALK!�!J!NLEBJOARLK!L[!bJVAKJC4![AORI\NJINY!QOAKF4!NLESAKFG!bJVAKJC!JKG![AORI\NJINY!QOAKF!

JKG!FKGLNFObANJC!RJEBCAKVX!$KI!P!()+!,$+(X!JbO!89;9w8;v^u78a]�`X!!

;^X!!!!!!!=JQIF!,QILOAIM!GF!(JKIMX!+AJVKLRIAN!SALCLVAfQF!GF!CyAK[FNIALK!U!1YCJEdGAJ!IOJNYLEJIARX!

(JAKI\+FKAR! 2J! ?CJAKF7! =,(w! 89;9X!

YIIBR7xxtttXYJR\! RJKIFX[OxBLOIJACxQBCLJGxGLNRxJBBCANJIALKxBG[x89;9\! ;9xNYCJEdGAJ�\

�GLNQEFKI�GJbARXBG[!!

;_X!! ,VFKNF!KJIALKJCF!GyJNNOMGAIJIALK!FI!GyMbJCQJIALK!FK!RJKIMX!1LEEFKI!MbJCQFO!J!BOALOA!QK!

BOLVOJEEF!GF!GMBARIJVFX!(JAKI\+FKAR!2J!?CJAKF7!,#,&(w!899^X!!

YIIBR7xxtttXYJR\RJKIFX[OxcNERxN�^]]]`_x[OxNLEEFKI\FbJCQFO\J\BOALOA\QK\BOLVOJEEF\GF\

GFBARIJVF!

;<X!! ,VFKNF!KJIALKJCF!GyJNNOMGAIJIALK!FI!GyMbJCQJIALK!FK!RJKIMX!&bJCQJIALK!GQ!GMBARIJVF!GFR!
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AK[FNIALKR!QOL\VMKAIJCFR!SJRRFR!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!FK!0OJKNFX!?JOAR7!,#,&(w!899]X!!

YIIB7xxtttXYJR\! RJKIFX[OxBLOIJACxcNERxN�^<^;;Tx[OxFbJCQJIALK\GQ\! GFBARIJVF\GFR\AK[FNIALKR\

QOL\VFKAIJCFR\SJRRFR\J\!NYCJEdGAJ\IOJNYLEJIAR\FK\[OJKNF!!

;`X!! #VJKVOL! ##X! 2FR! AK[FNIALKR! RFiQFCCFEFKI! IOJKREARRASCFR! SJNIMOAFKKFR! FK! 0OJKNF�7!

RAIQJIALK!FK!89;_!FI!MbLCQIALKR!OMNFKIFRX!89;<w`X!!

;aX!! =JQIF! ,QILOAIM! GF! (JKIMX! 'FNLEEJKGJIALK! FK! RJKIM! BQSCAfQF! 7! OMMbJCQJIALK! GF! CJ!

RIOJIMVAF!GF!GMBARIJVF!GFR!AK[FNIALKR!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/X!(JAKI\+FKAR!2J!?CJAKF7!=,(w!

89;aX!

YIIBR7xxtttXYJR\RJKIFX[OxQBCLJGxGLNRxJBBCANJIALKxBG[x89;a\

;9xOFNLEEJKGJIALK�FK�RJKIF�BQSCAfQF��OFFbJCQJIALK�GF�CJ�RIOJIFVAF�GF�GFBARIJVF�GFR�AK[

FNIALK�J�NYCJEdGAJ�IOJNYLEJIAR�b[XBG[!

;TX!! (JKIM! ?QSCAfQF! 0OJKNFX! (QObFACCJKNF! GQ! %$=! FI! GFR! $()! SJNIMOAFKKFRX! -(?X! &GAIALK!

KJIALKJCFX!+MNFESOF!898;X!!

YIIBR7xxtttXRJKIFBQSCAfQF[OJKNFX[OxEJCJGAFR\FI\IOJQEJIAREFRxAK[FNIALKR\RFiQFCCFEFKI\

IOJKREARRASCFRxbAY\RAGJxGLNQEFKIRxSQCCFIAK\KJIALKJCxSQCCFIAK\GF\RJKIF\BQSCAfQF\bAY\ARIX\

GFNFESOF\898;!

89X!! ,QRIOJCJRAJK! (LNAFId! [LO! =$%!3FGANAKFX! =$%4! bAOJC! YFBJIAIAR! JKG! ()$RX! ,! VQAGF! [LO!

BOAEJOd!NJOFX!+JOCAKVYQORI7!,(=3w!89;^X!YIIBR7xxtttXJRYEXLOVXJQxBOLGQNIRxBOLGQNIx;T`<T<]!

^;;!!

8;X!! %FOKJd\%J{RRF!14!(BFKJIIL!#4!+FOJKNLQOI!14!)AERAI!P4!0LQMOM!(4!?AKJQCI!,2X!+MBARIJVF!

GFR!3()!x!$()X!7;_X!!

88X!! 'LdJC!,QRIOJCAJK!1LCCFVF!L[!?OJNIAIALKFORX!/QAGFCAKFR![LO!BOFbFKIAbF!JNIAbAIAFR!AK!VFKFOJC!

BOJNIANFX!TIY!FGAIALKX!3FCSLQOKF7!',1/?w!89;<X!!

YIIB7xxtttXOJNVBXLOVXJQxGLtKCLJGx+LNQEFKIRx/QAGFCAKFRx'FGSLLgTx;`9^a\'FG\-LLg\TIY\

&GAIALKXBG[!!
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8]X!! 1FKIFOR! [LO!+ARFJRF!1LKIOLC! JKG!?OFbFKIALKX!(FiQJCCd! IOJKREAIIFG!GARFJRFR! IOFJIEFKI!

VQAGFCAKFR4!89;_X!33�'!'FNLEE!'FB!89;_w<^v]uX!!

8^X!! "(!?OFbFKIAbF!(FObANFR!)JRg!0LONF4!+JbAGRLK!��4!-JOOd!3P4!3JKVALKF!134!1JSJKJ!

34!1JQVYFd!,-4!FI!JCX!(NOFFKAKV![LO!1YCJEdGAJ!JKG!/LKLOOYFJ7!"(!?OFbFKIAbF!(FObANFR!)JRg!

0LONF!'FNLEEFKGJIALK!(IJIFEFKIX!P,3,X!;^!RFBI!898;w]8<v;9u7T^TX!!

8_X!! #JIALKJC! NYCJEdGAJ! RNOFFKAKV! BOLVOJEEF! RIJKGJOGR! vRFbFKIY! FGAIALKu7! QBGJIFG!

#LbFESFO!89;aX!7`^X!!

8<X!! 1LKIAKQFO!GF!RF!RLAVKFO!BFKGJKI!CHMBAGMEAF!GF!1LbAG\;T4!QK!AEBMOJIA[!GF!RJKIM!BQSCAfQF!

}$KIFOKFI~X!}NAIM!8_!cJKb!8988~X!+ARBLKASCF!RQO7!YIIBR7xxJRRQOJKNF\EJCJGAFXJEFCAX[OxBOFRRFx8989\

9_\9`\NB\NLbAG\;T\RLAK\AEBFOJIA[\RJKIF\BQSCAfQF!

8`X!! �LKV!0W(4!)JSOAhA!(#4!2Jt!34!%LGRIONAC!2,4!1YFK!34!0JAOCFd!1�4!FI!JCX!,hAIYOLEdNAK!

%FORQR!+LidNdNCAKF! [LO! IYF!)OFJIEFKI! L[!/FKAIJC!1YCJEdGAJ! $K[FNIALK7!,!3FIJ\JKJCdRAR! L[!

'JKGLEAhFG!1LKIOLCCFG!)OAJCRX!1CAK!$K[FNI!+ARX!;_!cQACC!89;^w_Tv8u7;T]�89_X!!

8aX!! /FARCFO! �34! "KAdJC! ,4! 2FF! PW4! 2FKRAKV! (W4! PLYKRLK! (4! ?FOOd! '1�4! FI! JCX!

,hAIYOLEdNAK!bFORQR!+LidNdNCAKF![LO!"OLVFKAIJC!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!$K[FNIALKX!#!&KVC!P!

3FGX!8^!GMN!89;_w]`]v8<u78_;8�8;X!!

8TX!! -LQFI! ?4! ,ICJR! GF! CJ! GMELVOJBYAF! EMGANJCF! FK! 0OJKNF4! RAIQJIALK! JQ! ;!"! cJKbAFO!

898;X1#.3X!?JOARX!898;X!!

]9X!! $ESFOI!#4!&KfQlIF!RQO!CFR!BOJIAfQFR!GHQK!VOLQBF!GF!EMGFNAKR!VMKMOJCARIFR!GFR!=JQIR\GF\

(FAKF!vT8u!FI!RQO!CFR!LSRIJNCFR!JQ!GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!QOL\VMKAIJCF!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/X!

})YZRF!BLQO! CF!GABCDEF!GHMIJI!GF!GLNIFQO!FK!EMGFNAKF~X!"KAbFORAIF!+FKAR!+AGFOLI! v?JOAR!`uw!

89;9X!!

];X!! 1FSLCCJGJ!P4!CFR!AK[FNIALKR!QOL\VMKAIJCFR!SJRRFR!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/7!FKfQlIF!RQO!

CFR!RJbLAOR!FI!NLKKJARRJKNFR!GFR!EMGFNAKR!VMKMOJCARIFR!JAKRA!fQF!CFQO!LBAKALK!RQO!QK!GMBARIJVF!

LOVJKARM!FK!NJSAKFIX!})YZRF!BLQO!CF!GABCDEF!GHMIJI!GF!GLNIFQO!FK!EMGFNAKF~X!"KAbFORAIM!?JOAR!
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+FRNJOIFR!v?JOAR!_uw!89;;X!

]8X!! 3LObJK!W4!%JOJNYF!14!/OAEJQCI!14!0JdLCCF!,4!?AKFJQ!(4!%JKGJEEF!W4!FI!JCX!(AIQJIALKR!

GF! GMBARIJVF! GFR! AK[FNIALKR! RFiQFCCFEFKI! IOJKREARRASCFR! FK! RLAKR! BOAEJAOFRX! 3MGFNAKF!3JC!

$K[FNIX!cQAK!89;`w^`v^u7(;;;�8X!!

]]X!!!!!"OdYLFK!04!*bJCQJIALK!GFR!NLKKJARRJKNFR!FI!GFR!BOJIAfQFR!GFR!EMGFNAKR!VMKMOJCARIFR!GFR!

=JQIR\GF\0OJKNF!NLKNFOKJKI! CF!GMBARIJVF!GF!-#$%&'()%* +,%-#.&%+)/X! })YZRF!BLQO! CF!GABCDEF!

GHMIJI!GF!GLNIFQO!FK!EMGFNAKF~X!"KAbFORAIM!GF!2ACCF!8w!8989X!*

]^X!! 3JCJbJC!2)4!3MOACCLK!1X!'FNYFONYF! GQ!1YCJEdGAJ! IOJNYLEJIAR! GJKR! CFR! NJSAKFIR! GF!

EMGFNAKF!VMKMOJCF7!IFNYKAfQFR!SALCLVAfQFR!FI!RAIFR!GF!BOMCZbFEFKI!BOFRNOAIRX!7`9X!!
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#$%&'$"7!
!
$#)'.+"1)$.#!7!2HAK[FNIALK!U!"#$%&'()%*+,%-#.&%+)/!v1Iu!FRI!CHAK[FNIALK!RFiQFCCFEFKI!
IOJKREARRASCF!v$()u!CJ!BCQR!OMBJKGQF!GJKR!CF!ELKGFX!&K!0OJKNF4!FCCF!FRI!FK!NLKRIJKIF!
JQVEFKIJIALK4!ILQNYJKI!CFR!GFQi!RFiFR!EJAR!BJOIANQCAZOFEFKI!CFR![FEEFR4!GHJQIJKI!BCQR!
fQHFCCFR!RLKI!cFQKFRX!+FbFKJKI!QK!FKcFQ!GF!RJKIM!BQSCAfQF4!KLIJEEFKI!GQ![JAI!GF!RFR!
NLEBCANJIALKR!NYFh!CJ![FEEF4!CJ!=JQIF!,QILOAIM!GF!(JKIM!v=,(u!J!BQSCAM!FK!89;a!GF!
KLQbFCCFR!OFNLEEJKGJIALKR!RQO!CF!GMBARIJVF!GF!CHAK[FNIALK!U!1I!FK!BCJ�JKI!CFR!EMGFNAKR!
VMKMOJCARIFR!v3/u!JQ!NnQO!GF!NF!GMBARIJVFX!2HLScFNIA[!BOAKNABJC!GF!NF!IOJbJAC!MIJAI!GHMIQGAFO!CJ!
NLKNLOGJKNF!FKIOF!CJ!BOJIAfQF!GFR!3/!FI!NFR!KLQbFCCFR!OFNLEEJKGJIALKR4!KLIJEEFKI!NYFh!CFR!
[FEEFR!GF!ELAKR!GF!8_!JKR!GLKI!CF!GMBARIJVF!GLAI!lIOF!EJAKIFKJKI!LBBLOIQKARIF!FI!
RdRIMEJIAfQFX!2FR!LScFNIA[R!RFNLKGJAOFR!GF!NFIIF!MIQGF!MIJAFKI!GF!GM[AKAO!RHAC!FiARIJAI!QK!BOL[AC!
GF!3/!RFCLK!fQHACR!MIJAFKI!AK[LOEMR!LQ!KLK!GFR!KLQbFCCFR!OFNLEEJKGJIALKR!FI!AKIMOFRRMR!BJO!
QKF![LOEJIALK!EMGANJCF!NLKIAKQF!RQO!CJ!BOMbFKIALK!GFR!$()!FI!GF!NLKKJAIOF!CFQO!AKIMOlI!BLQO!
QKF![ANYF!GHAK[LOEJIALK!RQO!CFR!BLAKIR!NCMR!GF!CHAK[FNIALK!U!1IX!!
!
3&)=.+&!7!$C!RHJVAI!GHQKF!MIQGF!fQJKIAIJIAbF4!GFRNOABIAbF4!LSRFObJIALKKFCCF4!JQBOZR!GF!
EMGFNAKR!VMKMOJCARIFR!FiFO�JKI!FK!,CRJNF4!JbFN!CHJAGF!GHQK!fQFRIALKKJAOF!NLEBOFKJKI!;^!
AIFERX!2HMIQGF!J!MIM!OMJCARMF!GF!EJOR!U!JLpI!898;X!
!
'&("2),)(!7!#LQR!JbLKR!LSIFKQ!;]8!OMBLKRFR!GF!3/X!2J!BLBQCJIALK!GHMIQGF!GF!KLR!3/!
MIJAI!BCQR!cFQKF!FI!BCQR![MEAKAKF!fQHJQ!KAbFJQ!KJIALKJCX!]94]z!GFR!3/!AKIFOOLVMR!LKI!QKF!
BOJIAfQF!GF!GMBARIJVF!GF!1I!FK!JNNLOG!JbFN!CFR!KLQbFCCFR!OFNLEEJKGJIALKR!NLKNFOKJKI!CFR!
[FEEFR!GF!;_!U!8_!JKR4!`94_z!NLKNFOKJKI!CFR![FEEFR!GF!BCQR!GF!8_!JKR!FI!;<z!BLQO!NFR!GFQi!
NJIMVLOAFR!NLK[LKGQFRX!$C!KHJ!BJR!BQ!lIOF!MIJSCA!GF!BOL[AC!BJOIANQCAFO!GF!3/!FK![LKNIALK!GF!
CFQOR!BOJIAfQFR4!FiNFBIM!QK!mVF!BCQR!MCFbM!BLQO!CFR!EMGFNAKR!BOFRNOAbJKI!GFR!RMOLCLVAFR!U!bARMF!
GF!GMBARIJVFX!2J!BCQBJOI!GFR!3/!BJOIANABJKIR!RF!GARJAFKI!AKIMOFRRMR!BJO!QKF![LOEJIALK!JSLOGJKI!
CJ!BOMbFKIALK!GFR!$()!FI!RLQYJAIJAFKI!bLCLKIAFOR!OFNFbLAO!QKF![ANYF!OMNJBAIQCJIAbF!RQO!
CHAK[FNIALK!U!1I!FI!RFR!ELGJCAIMR!GF!GMBARIJVFX!!
!
1.#12"($.#!7!2FR!KLQbFCCFR!OFNLEEJKGJIALKR!GF!CJ!=,(!NLKNFOKJKI!CF!GMBARIJVF!
RdRIMEJIAfQF!LBBLOIQKARIF!GFR![FEEFR!GF!ELAKR!GF!8_!JKR!KF!RLKI!BJR!FKNLOF!JRRFh!NLKKQFR!
GFR!3/!JCRJNAFKRX!.O!CJ!=,(!BCJNF!GFBQAR!89;a!CF!3/!JQ!NnQO!GF!CHFKcFQ!GF!RJKIM!BQSCAfQF!
fQHFRI!CF!GMBARIJVF!GF!1IX!+F!EJKAZOF!FKNLQOJVFJKIF4!CFR!3/!AKIFOOLVMR!RFESCFKI!RLQYJAIFO!
RHAK[LOEFO!RQO!CF!RQcFIX!"KF!MIQGF!JAKRA!fQF!CJ!BOLELIALK!GQ!GMBARIJVF!GF!1I!JQBOZR!GFR!3/!JQ!
KAbFJQ!KJIALKJC!JBBJOJARRFKI!BOAELOGAJCFRX!!
!
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'QSOAfQF!GF!NCJRRFEFKI!7!3MGFNAKF!/MKMOJCF!
!
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\!
3LIR!NCMR!7!1YCJEdGAJ!IOJNYLEJIAR4!GMBARIJVF4!3MGFNAKF!/MKMOJCF!
!
!\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
?OMRAGFKI!7!?O!?YACABBF!+&'"&22&!
,RRFRRFQOR!7!+O!?YACABBF!=$2+4!+O!,KKF\(LBYAF!'$&(!
!
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\!
,GOFRRF!GF!CHJQIFQO!7!;8T!OQF!GF!-mCF4!<`;99!()',(-."'/!


