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« Des protocoles sont établis à cette fi n entre le président du conseil général, le 
représentant de l’État dans le département, les partenaires institutionnels concernés 
et l’autorité judiciaire en vue de centraliser le recueil des informations préoccupantes 
au sein d’une cellule de recueil, de traitement et d’évaluation de ces informations. »

Le protocole a pour but d’offi cialiser les modalités de transmission de toutes les informations 
préoccupantes vers la cellule départementale. Il précise le mode opératoire concernant chaque 
acteur, ainsi que les modalités de retour d’informations vers les personnes qui ont transmis des 
informations préoccupantes telles que prévues par la loi et en tenant compte des procédures 
intra-institutionnelles. 

Éducation nationale, hôpitaux, médecins libéraux, associations…

Protection administrative Parquet

Information préoccupante
non-évaluée, pré-évaluée
ou impossible à évaluer

Cellule départementale
Recueille toutes les informations préoccupantes

Conseille et informe les professionnels
Assure une analyse de premier niveau

Transmet pour évaluation et traitement

Évaluation

Décision

Situation d'une extrême gravité
nécessitant une protection

judiciaire sans délai
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Schéma de recueil, d’évaluation, de traitement des informations concernant
des mineurs en danger ou risquant de l’être

2. La cellule départementale de recueil, 
de traitement et d’évaluation
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0! R--(B4)(*!)%(!-$*#/4'$%!&)*!+(!*(;2*/>(!:(!+/!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!(4!-/B4()*&!:(!*'&H)(!

:(!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!
0! X34(%'*! )%! >)':(! ;*/4'H)(! &)*! +/! *2/+'&/4'$%! :8)%(! '%-$*#/4'$%! ;*2$BB);/%4(! /7(B! )%!

/%%)/'*(!
0! "#2+'$*(*!+/!B$$*:'%/4'$%!/7(B!+(&!:'--2*(%4&!'%4(*+$B)4()*&!!
0! 5(%:*(!+/!;*$B2:)*(!/%$%=#(!
0! ")4*(!Z!NNNNNNN??!
!
!
.(!7$)&!*(#(*B'(!;$)*!7$4*(!;/*4'B';/4'$%!I!B(!H)(&4'$%%/'*(?!1'!7$)&!&$)9/'4(A!/BB2:(*!/)C!
*2&)+4/4&! -'%/)C! :(! B(44(! 24):(6! %892&'4(A! ;/&! I! #|(%7$=(*! )%! #/'+! I! +|/:*(&&(! &)'7/%4(! Z!
#/%$%?>/4(/)�=/9$$?-*!

!
"%%(C(!g!Z!4(C4(!:(!;*2&(%4/4'$%!;*2&(%4/%4!+(!+'(%!#(%/%4!/)!H)(&4'$%%/'*(!K$$>+(!J$*#!!
!

_$%<$)*!I! 4$)&6! <(!#8/;;(++(!M/%$%!K/4(/)6! <(!&)'&!#2:(B'%!>2%2*/+'&4(!*(#;+/P/%4(6!%$%!
(%B$*(! 492&2(6!(4! <(!#(!;(*#(4&!:(!7$)&!&$++'B'4(*!;$)*! *2;$%:*(!I!#$%!H)(&4'$%%/'*(!:(!
49D&(?! E(++(0B'! (&4! )%(!24):(!$3&(*7/4'$%%(++(! B$%B(*%/%4! +/! 4*/%&#'&&'$%!:(! +8'%-$*#/4'$%!
;*2$BB);/%4(! ;/*! +(&! #2:(B'%&! >2%2*/+'&4(&! :)! _/&059'%! :/%&! +(! B/:*(! :)! *'&H)(! :(!
#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(?!@$)&!;$)7(A!:$%B!=!*2;$%:*(6!'%&4/++2&!$)!*(#;+/P/%4&!'%&B*'4&!I!+8$*:*(!
:(&!#2:(B'%&!:)!_/&059'%?!
`+!B$%B(*%(!7$4*(!(C;2*'(%B(!;(*&$%%(++(!&)*!+/!4*/%&#'&&'$%!:(!+|'%-$*#/4'$%!;*2$BB);/%4(?!`+!
=!/!]]!H)(&4'$%&!(4!'+!%(!7$)&!;*(%:*/!H)(!q!#'%)4(&?!,/*!/7/%B(6!#(*B'!3(/)B$);!V!
M/%$%!K/4(/)!

!
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"%%(C(!m!Z!J*('%&!I!+/!4*/%&#'&&'$%!:(!+8'%-$*#/4'$%!;*2$BB);/%4(!&(+$%!+8a>(6!+(!#$:(!
:8(C(*B'B(6!+(&!H)/+'-'B/4'$%&!(4!+8(C;2*'(%B(!
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!"#$% '()*#+"% , l’usage $%-./$%0#1- 2/1/()3#-*%- $"

4)-567#1 -"( 3) 081$"#*% , *%1#( 9)0%

, "1 .#1%"( %1 $)12%( 8" %1 (#-+"% $% l’être

"# $%&'(#)* + ,%'- %./#&*01 $# 2%'3 0)1%-(#- #* 2%'3 4'0$#- $+)3 5+ ,-03# #) &6+-4#!!!!!!!!!!!d’un

#)1+)* ou d’un +$%5#3&#)*!#)!$+)4#- %'!7!-038'# de l’être

9)! &+3! $#! 20%5#)&#3! %'! $#! 3'3,0&0%)3! $#! 20%5#)&#! 7! &+-+&*:-#! 3#;'#5<!!!$#! 20%5#)&#3!

,6=308'#3!#*>%'!,3=&6%5%408'#3<!$#!5?30%)3!*-+'(+*08'#3!0)#;,508'?#3<!$#!$%'*#!3'-!

la sécurité immédiate de l’enfant $+)3 3%) environnement…

@?$04#- ')!&%'--0#5 +' A+-8'#* ; l’appel *?5?,6%)08'# n’est )?&#33+0-# qu’en &+3

d’urgence 0((?$0+*#!#* $%0* B*-# 3'020 d’une &%)10-(+*0%) ?&-0*#< $+*?# #*!304)?#C

D0!2%'3!-#)&%)*-#E!$#3!$0110&'5*?3!,%'-!/%0)$-#!5#!A+-8'#*!F!&%)*+&*#-!5+!"@GA!5#3 /%'-3

%'2-+.5#3 ,%'- 2%'3 1+0-# %-0#)*#- #* 5# H##IJ#)$ 5#3 3#-20&#3 $# A%50&# %'$#

K#)$+-(#-0#C!

L# 304)+5#(#)* + ,%'- .'* $#!(#**-#!#)!3?&'-0*?!5#!(0)#'-!#*!d’initier 5#3 (#3'-#3

/'$0&0+0-#3 )?&#33+0-#3 7 l’évaluation!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$#!3+!30*'+*0%)!F!#)8'B*#!/'$0&0+0-#<!+'$0*0%)!$#!

l’entourage, ordonnance $# placement provisoire…

:% (%-*%; ')- -%"3 #* ,+-*+4#E 2%3 $%'*#3 +2#& 5#3 ,-%1#330%))#53 8'0 2%'3 !!!#)*%'-#)*!,%'-

+40-!#110&+&#(#)*!#)3#(.5#C

<1% .)3*()#*)10% %-* , /=8+"%( $%=)1* F!MNOD!PQRST

J ')# 1-+&*'-# %' ')# #&&6=(%3# &6#E ') )%'--033%) +5%-3 qu’il )# 3#!$?,5+&#!,+3!%' #)
$#6%-3 d’un *-+'(+*03(#!+&&0$#)*#5!0$#)*010?!#*!,5+'30.5#

J ')# 5?30%) ,%'- 5+8'#55# 5# (?&+)03(# 0)2%8'?< l’explication $%))?# %' 5+ 5%&+503+*0%)
3%)* 3'3,#&*#3

J ') -#*+-$ $# -#&%'-3 +'; 3%0)3

J $#3 ,5+0)*#3 3%(+*08'#3 -?&'--#)*#3 3+)3 ?*0%5%40# &5+0-#

J $#3 +&&0$#)*3 $%(#3*08'#3 -?,?*?3

J $#3 &%)$'0*#3 7 -038'#

J $#3 *-%'.5#3 $' &%(,%-*#(#)*

J ') -#*+-$ 3*+*'-%J,%)$?-+5 %' $' $?2#5%,,#(#)* ,3=&6%(%*#'- 3+)3 ?*0%5%40#

J ')#!4-%33#33# +2+)* l’âge $# RU +)3

>81*%?*% F!20%5#)&#3!&%)/'4+5#3<!30*'+*0%)3!3%&0%J?&%)%(08'#3 1-+405#3< &+-#)&#3

?$'&+*02#3< $?10&0#)&# intellectuelle d’un parent ou conduites addictives…

@3& 1%& (%3A=%&')- $%& =8*(%& (%-'81-)B#3#*/&$%& =/(#9#%(& 3)&=/()0#*/&$%-&'(8'8-&+"# =8"- -81*

0819#/-&1# d’en )''8(*%( 3) '(%"=%C

D8*(%& (E3%& %-*& $%& (%'/(%(& 3%-& -#*")*#81-& $%& $)12%(& %*& $%& *()1-.%**(%& l’information )"?&

-*("0*"(%-&08.'/*%1*%-&F>6@G&8"&G)(+"%*H&,%'- ?2+5'+*0%) $# 5+ 30*'+*0%) $' (0)#'- #*!$#

3%) #)20-%))#(#)*C

G)(+"%*&$%-&.#1%"(- I

JK6LJ4M<6!
&&&&&&&&&K/3 I NO PP&QR SP PN&5 >8"((#%3 I&**(C*T5-*()-B8"(2UT"-*#0%C9(

V%)30#'-! 5#! A-%&'-#'-! $#! 5+! @?,'.508'#!!!

A+-8'#*!$#3!(0)#'-3!W-0.')+5!X'$0&0+0-#

Y'+0 Z0)I(+**!!![\QQQ DW@OD]^_@K

JLDV6:V&&&
&&&&&&&&&W?5 I NO PP QW&XW XS&5 >8"((#%3 I&**(C*T5-)=%(1%UT"-*#0%C9(

V%)30#'-! 5#! A-%&'-#'-! $#! 5+! @?,'.508'#!!

A+-8'#*!$#3!(0)#'-3!W-0.')+5!X'$0&0+0-#

\< -'# $'!W-0.')+5!!![\\QQ DO`9@a9

<1% '(#-% %1 07)(2% 78-'#*)3#A(% -'/0#)3#-/% s’impose 38(-+"% I

J ')# (03# 7 l’abri #3* )?&#33+0-#

J ')# +4-#330%) 3#;'#55# $+*# $#(%0)3 $# U /%'-3 #* )?&#330*# $#3 3%0)3 '-4#)*3

M&%)*-+&#,*0%) d’urgence, prélèvements ('5*0,5#3T

J ')# ?2+5'+*0%) 45%.+5# ,+- ')# ?8'0,# ,5'-0$03&0,50)+0-# $%0* B*-# -?+503?#

M.0%5%40#< 0(+4#-0#< ?2+5'+*0%) sociale…)

J@!:LYVZV:K L< G6M><6V<6&[V&YL&6VG<4Y@\<V

VK&>MG@V&L&YL >6@G

6%'/()2% $%- -#*")*#81-
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*

!"#$%&'(!$")*%+$,,-*'"(.)/!*0 ')1' ,%!*

"#$%&'())#(!*%(!+, -!.$!/0+,!1$#!23*##4(.!3*!1$#!534(!13&)$.(6!

7..(!834) 9)#( #(%&(4:%;( 8('$%4<#( 3=>(2)45(? 23'1.<)( ()!24#23%&)$%24;( @

Ø /33#83%%;(& 1#;24&(& 8( l’enfant () 8( &(& 1$#(%)&!@ %3'? 1#;%3'? 8$)( 8(!

%$4&&$%2(? $8#(&&(?!);.;1A3%(

Ø 7.;'(%)& 23%%*&!&*# l’enfant () &3% (%54#3%%('(%) B$'4.4$.!

Ø 7.;'(%)& d’inquiétudes ()!.(*# 4'1$2) &*# l’enfant

Ø C4(* 8( #;&48(%2( $2)*(. 8( l’enfant D(&)E4. 23%)$2) $5(2 .( '4& (% 2$*&( 3* %3%F

Ø /(#)4B42$) ';842$. &4 =(&34%!D+"" - l’appréciation 8*';8(24% .;:4&)(F

L’23456789 8( .$ /0+, (&) 8( 1#313&(# 8(& #;13%&(& $8$1);(& d’accompagnement 8(!!!!!!!!!.$

B$'4..( 3*!8( 1#3)(2)43%!83%)!.( '4%(*# $!=(&34%6

:5 ;<5==5> ?5><@5> A5<7B8= s’agir ?

E G3*)4(% - .$ 1$#(%)$.4);? &*454 1$# .$ ,H+? 3#4(%)$)43% 5(#& .( &34% D/H,? /H,,F

E I48(& - 83'424.( @ $48( ;8*2$)45(? $11*4 d’un )(2A%424(% 8( l’intervention &324$.( ()

familiale (TISF) ou d’une auxiliaire de vie sociale, mesure administrative d’accompaE

:%('(%) (%!;23%3'4( &324$.( ()!B$'4.4$.(? $48( B4%$%24<#(6

E I22*(4.!D1.$2('(%)F!1#354&34#(!-!83'424.(!3*!(%!'4.4(*!3*5(#)!@!$22*(4.!1$#!8(&

$&&4&)$%)&!B$'4.4$*J?!A;=(rgement en établissement d’éducation spéciale, en maiE&3%

d’enfant à caractère &324$.6

%572<@ d’information @ C$ 1(#&3%%( $K$%) )#$%&'4& l’IP 834) 9)#( 4%B3#';( 1$# .(1#;&48(%)

8* 23%&(4. 8;1$#)('(%)$. 8(& &*4)(& 83%%;(& DI#)6 LLMEN 8* /IGOF6

,%!* C5 D7@E>32<@F G C$!/0+,!(&)! >34:%$=.(!8*! .*%84!$*!5(%8#(84!8(!PA!-!QLA!
() 8( QRARS - QTA6 U( QTA - QVA @ ,(#'$%(%2( 8( l’Aide &324$.( - l’enfance

8( .$ CeA au 03.69.06.70.00. En dehors des heures d’ouverture : contacter les 

&(#542(& 8( ,3.42( 3*!8( W(%8$#'(#4( $* QT6

(H= @ SR MP!SM TS!TS!!!! &E8= G)2#41X$.&$2(6(*

+6@87 GH6 .( ,#;&48(%) 8( .$ /3..(2)454); européenne d’Alsace

U4#(2)43% 8( l’Aide &324$.( - l’enfance G(#542( /0+,

,.$2(! 8*! Y*$#)4(#! Z.$%2! MTPM[! G"0IGZ\]0W!

/7U7^

'C@5>>5> 57 I<?H@2> @5>>2<@65>

,EC@5 4<@8C8;<5
15JH5 C< >56@57 ?HC86E= @

L’article 226E14 du Code pénal autorise la révélation d’une situation de mineur en

8$%:(#!()!(%23*#$:(!.(!1#3B(&&43%%(.!-!1#32;8(#!-!*%!&4:%$.('(%)!'9'(!(%!2$&!8(

1#;&3'1)43% () &$%& l’exposer à 8(& &$%2)43%& @ _ C( &4:%$.('(%) $*J $*)3#4);& 23'E

1;)(%)(&!(BB(2)*;!8$%&!.(&!23%84)43%&!1#;5*(&!$*!1#;&(%)!$#)42.(!%(!1(*)!(%:$:(#!.$

#(&13%&$=4.4);!2454.(?!1;%$.(!3*!84&241.4%$4#(!8(!&3%!$*)(*#?!&$*B!&`4.!(&)!;)$=.4!a*`4. %`$

1$& $:4 8( =3%%( B34!b6

:@287 C< ?8I5<@ G

L’enfant mineur, selon son degré de maturité, peut s’opposer à la consultation des

)4)*.$4#(& 8( l’autorité 1$#(%)$.( 13*# *%( 8;24&43% ';842$.( a*4 .( 23%2(#%( () 1(*)

refuser qu’ils aient accès à son dossier médical afin de :$#8(#!.(!&(2#()!&*#!&3%!;)$) 8(

&$%);6

!I92@?E782I C5> 9E?8==5> G

Les titulaires de l’autorité parentale devront être informés au préalable de toute

transmission d’information les concernant, >E<9) si cela est contraire à l’intérêt supéE

#4(*# 8( l’enfant. DI#)6!CLLMELEQ 8*!/IGOF6

C$ 23''*%42$)43% $5(2 .(&!B$'4..(& 834) $11$#$c)#( 8$%& .$ 1#32;8*#( 8( l’IP.

:26<?5I7> ><AA2@7>

E H38<.( )K1( d’information 1#;322*1$%)(!@ (%!$%%(J(

E H38<.( )K1( 8( &4:%$.('(%) @ A))1&@ddeee623%&(4.E%$)43%$.6'(8(24%6B#d832*'(%)&E

)K1(&E8('$#2A(&d832*'(%)&E)K1(&E'(8(24%&d1#$)4a*(d'38(.(E&4:%$.('(%)E&(542(&E

'4%(*#

E O42A( fIG 32)3=#( LSQ[ @ A))1@ddeee6A$&E

&$%)(6B#d13#)$4.d>2'&d2gQTMSRPRdB#d'$.)#$4)$%2(E2A(hE.(%B$%)E#(1(#$:(E()E23%8*4)(E$E

)(%4#

Devant tout élément pouvant laisser craindre que la santé d’un mineur, sa &;2*#4); 3* &$

'3#$.4);!&3%)!(% 8$%:(# 3* (% #4&a*( de l’être 3* a*(!.(& 23%84)43%& 8( &3% ;8*2$)43% 3*

8( &3% 8;5(.311('(%) 1AK&4a*(? $BB(2)4B? 4%)(..(2)*(.! ()! &324$.! &3%)! :#$5('(%)!

compromises ou en risque de l’être D2$#(%2(&! ;8*2$)45(&?! &*454&! ';842$*J! $.;$)34#(&?!

84BB42*.);& &3243E;23%3'4a*(&…)

,K- D(%'DL$-%M
]#:(%2(&!1;84$)#4a*(& @!NO PP QR PQ NS
I&)#(4%)( ';8(24%( .;:$.( @!NT TQ OU TV TT

:8@56782I C5> D5@J865> :HAE@75?5I7E<W C5 l’Education "E782IE=5
G$%); G23.$4#( @ NO PP SU)XR NP
G(#542( G324$. (% B$5(*# 8(& ;.<5(& @ NO PP SU XR NQ

*&! G 23%&*.)$)43%& () $2)43%& :#$)*4)(& 8( A@HJ5I782I 57 C5 ><8J8 $*)3*#! 8( .$

AH@8IE7E=87H) ()! 13*#! =5>) 5I9EI7>) C5) N) Y) T) EI>) D&3''(4.?! $..$4)('(%)?! ;8*2$)43%?

'38( 8( garde…)

/$#)(! 8(&! 65I7@5>) ?HC862B>268E<W) /,&D0) &*#! A))1&@ddeee6=$&E#A4%6B#d(%B$%2(d
&$%)(E()E(5(4.E.E(%B$%)d ()!- .$!B4%!8* 2$#%()!8( &$%);
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F")*"512(G>"%!
!
]?!! XM1!K!-$*)#!-$*!r?!5/;;$*4!:(!+/!E$%&)+4/4'$%!&)*!+/!;*27(%4'$%!:(!+/!#/+4*/'4/%B(!
:(!+8!(%-/%4!�`%4(*%(4�?!K(%D7(Z!X*>/%'&/4'$%!#$%:'/+(!:(!+/!1/%42T!]ppp!�B'42!gq!&(;4!gjg]�?!
5(;$*4![$?Z!SrXir1Ei,@`ipp?]?!F'&;$%'3+(!&)*Z!
944;&Zii/;;&?b9$?'%4i'*'&i9/%:+(i]jooniooqpj!
!
g?!! K'+3(*4!56!S':$#!E16!_*$b%(!~6!J(*>)&&$%!F6!S(33!R6!./%&$%!1?!_)*:(%!/%:!
B$%&(H)(%B(&!$-!B9'+:!#/+4*(/4#(%4!'%!9'>90'%B$#(!B$)%4*'(&?!\9(!k/%B(4?!m!</%7!
gjjpTmqmdponqeZoh!h]?!!
!
m?!! J(+'44'!@.6!"%:/!5J6![$*:(%3(*>!F6!S'++'/#&$%!FJ6!1;'4A!"M6!R:b/*:&!@6!(4!/+?!
5(+/4'$%&9';!$-!E9'+:9$$:!"3)&(!/%:!r$)&(9$+:!F=&-)%B4'$%!4$!M/%=!$-!49(!k(/:'%>!E/)&(&!
$-!F(/49!'%!":)+4&Z!\9(!":7(*&(!E9'+:9$$:!RC;(*'(%B(&!d"ERe!14):=?!"#!.!,*(7!M(:?!]!#/'!
]pphT]WdWeZgWn!nh?!!
!
W?!! [$*#/%!5R6!_=/#3//!M6!F(!56!_)4B9/*4!"6!1B$44!.6!@$&!\?!\9(!+$%>04(*#!9(/+49!
B$%&(H)(%B(&!$-!B9'+:!;9=&'B/+!/3)&(6!(#$4'$%/+!/3)&(6!/%:!%(>+(B4Z!/!&=&4(#/4'B!*(7'(b!
/%:!#(4/0/%/+=&'&?!,k$1!M(:?!gj]gTpd]]eZ(]jj]mWp?!!
!
n?!! _)4B9/*4!"6!,9'%%(=!r/*7(=!"?!K)':(!&)*!+/!;*27(%4'$%!:(!+/!#/+4*/'4/%B(!:(&!(%-/%4&Z!
'%4(*7(%'*!(4!;*$:)'*(!:(&!:$%%2(&?!K(%D7(!d1)'&&(eZ!X*>/%'&/4'$%!M$%:'/+(!:(!+/!1/%42T!
gjjq?!!
!
o?!! X3&(*7/4$'*(![/4'$%/+!:(!+/!,*$4(B4'$%!:(!+8R%-/%B(?!R&4'#/4'$%!:(!+/!;$;)+/4'$%!:(&!
(%-/%4&!&)'7'&!(%!;*$4(B4'$%!:(!+8(%-/%B(!/)!m]i]gigj]n!�`%4(*%(4�?!X[,RT!gj]q!%$7!�B'42!gm!
%$7!gjgj�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!944;&Zii$%;(?>$)7?-*iB9'--*(&0B+(&0(%0;*$4(B4'$%0
+(%-/%B(�R&4'#/4'$%!
!
q?!! r"16!r/)4(!")4$*'42!:(!1/%42?!M/+4*/'4/%B(!B9(A!+8(%-/%4�Z!*(;2*/>(!(4!B$%:)'4(!I!
4(%'*!�`%4(*%(4�?!r"1T!gj]W!$B4!�B'42!]h!%$7!gjgj�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!944;&Ziibbb?9/&0
&/%4(?-*i<B#&iB�]qojmpmi-*i#/+4*/'4/%B(0B9(A0+0(%-/%40*(;(*/>(0(40B$%:)'4(0/04(%'*!
!
h?!! kX`!%�!gjjq0gpm!:)!n!#/*&!gjjq!!*2-$*#/%4!+/!;*$4(B4'$%!:(!+8(%-/%B(?!gjjq0gpm!
#/*&!n6!gjjq?!!
!
p?!! K/3(+!M6!,/:'()!E?!k8$3&(*7/4'$%!:(!+8(%-/%4!(%!:/%>(*�Z!>)':(!#249$:$+$>'H)(?!
XF"1T!gjj]?!dXF"1!2:'4()*e?!!
!
]j?!! \)*&A!"?!E8(&4!;$)*!4$%!3'(%?!5/B'%(&!:(!+/!7'$+(%B(!:/%&!+82:)B/4'$%!:(!+8(%-/%46!
:8"+'B(!M'++(*6!4*/:)B4'$%!.(/%%(!f4$*2?!f:'4'$%&!")3'(*!d*22:'4'$%e6!gjjh?!5(7!J*/%B/'&(!"--!
1$B?!m]!<)'++!gj]mTd]eZn]!m?!!
!
]]?!! 5$%A'D*(!@?!F'&;$&'4'-!:(&!'%-$*#/4'$%&!;*2$BB);/%4(&?!"*B9!,2:'/4*'(?!]!#/'!
gj]WTg]dn6!1);;+(#(%4!]eZgmo!q?!!
!
]g?!! J+$*(%B(!5/=%/+6!R*'B!"++(*#$A?!k(!3)++(4'%!:(!+8X*:*(![/4'$%/+!:(&!#2:(B'%&?!F$&&'(*�Z!



!

!

%#!

M/+4*/'4/%B(!:(&!(%-/%4&�Z!$)7*'*!+8$('+!(4!'%4(*7(%'*?!#/*&!gj]nTdmheZ]q?!!
!
]m?!! F$%%2(&!-$)*%'(&!;/*!+/!E5`,!:)!_/&059'%?!!
!
]W?!! ['B$+/&!_?!M/+4*/'4/%B(!:(!+8(%-/%4!:(!#$'%&!:(!&'C!/%&�Z!H)(+!*L+(!;$)*!+(!#2:(B'%!
>2%2*/+'&4(�s�Z!R4):(!H)/+'4/4'7(!;/*!(%4*(4'(%&!&(#'0:'*'>2&!�`%4(*%(4�!�\9D&(!:(!#2:(B'%(�?!
�M$%4;(++'(*�Z!U%'7(*&'42!:(!#2:(B'%(T!gj]q!�B'42!]h!/$O4!gjgj�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!
944;&Ziibbb?&):$B?-*iggjjhhgn�!
!
]n?!! k(!_*(4$%!"0k?!,*'&(!(%!B9/*>(!:(!+/!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!;/*!+(&!#2:(B'%&!
>2%2*/+'&4(&!:)!k$'*(4!�`%4(*%(4�!�\9D&(!:(!#2:(B'%(�?!J/B)+42!:(!#2:(B'%(!J*/%P$'&0
5/3(+/'&!:(!\$)*&T!gj]m!�B'42!]m!/$O4!gjgj�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!
944;&Ziibbb?&):$B?-*i]qhjgphqW!
!
]o?!! E/&&/>%(&!k6!F(+/3/**(!M?!M/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(�Z!+(&!+'(%&!(%4*(!+(&!#2:(B'%&!
>2%2*/+'&4(&!(4!+(&!/)4*(&!/B4()*&!:(!+/!;*$4(B4'$%!:(!+8(%-/%B(!(%!"*'D>(?!R4):(!*(B9(*B9(!
/B4'$%!&)*!+(!&=&4D#(!:(!;*$4(B4'$%!:(!+8(%-/%B(!(%!"*'D>(!�`%4(*%(4�!�49D&(!:(!#2:(B'%(�?!
�\$)+$)&(�Z!U%'7(*&'42!\$)+$)&(!```!0!,/)+!1/3/4'(*T!gj]p!�B'42!]j!/$O4!gjgj�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!
944;Zii49(&(&/%4(?);&04+&(?-*igojqi!
!
]q?!! "3:(+!"/+!~?!Y)(++(&!&$%4!+(&!#$:/+'42&!:(!*(;2*/>(!(4!:(!;*'&(!(%!B9/*>(!:(!+/!
#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!(#;+$=2(&!;/*!+(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!:(;)'&!+(&!*(B$##/%:/4'$%&!
:(!gj]W!:(!+/!r"1�s!,/*'&Z!U%'7(*&'42!:(!#2:(B'%(!,/*'&!R&4!E*24('+T!gj]h?!!
!
]h?!! E/#(%(%!_?!Y)(+&!&$%4!+(&!2+2#(%4&!B+'%'H)(&6!*(+/4'$%%(+&!(4!B$%4(C4)(+&!
'%4(*7(%/%4!:/%&!+/!;*'&(!:(!:2B'&'$%!:(!*(B)('+!:8'%-$*#/4'$%!;*2$BB);/%4(!$)!:(!
&'>%/+(#(%4!<):'B'/'*(!;$)*!+(&!&'4)/4'$%&!:(!#/+4*/'4/%B(!:(!+8(%-/%4�s!R%4*(4'(%&!:(!
;*/4'B'(%&!9$&;'4/+'(*&!B$%B(*%2&!:/%&!+(!:2;/*4(#(%4!:)!J'%'&4D*(!�`%4(*%(4�!�\9D&(!:(!
#2:(B'%(�?!�_*(&4�Z!U%'7(*&'42!:(!#2:(B'%(T!gj]q!�B'42!gm!%$7!gjgj�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!
944;&Zii:)#/&?BB&:?B%*&?-*i:)#/&0j]ommnnj!
!
]p?!! k8"&&)*/%B(!M/+/:'(?!F2#$>*/;9'(!:(&!;*$-(&&'$%%(+&!:(!&/%42!+'32*/)C!�`%4(*%(4�?!
,/*'&Z!E%/#T!gj]p!�B'42!]h!$B4!gjg]�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!944;&Zii/&&)*/%B(0
#/+/:'(?/#(+'?-*i(4):(&0(40:$%%((&i(%4*((0;/*049(#(i;*$-(&&'$%%(+&0:(0&/%4(0
+'3(*/)Ci:(#$>*/;9'(i:(#$>*/;9'(0;*$-(&&'$%%(+&0&/%4(0+'3(*/)C!
!
gj?!! X51"k?!52;/*4'4'$%!>2$>*/;9'H)(!:(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!+'32*/)C!I!+89$*'A$%!
gj]j?!14*/&3$)*>Z!X3&(*7/4$'*(!52>'$%/+!:(!+/!1/%42!:8"+&/B(T!gjj]?!!
!
g]?!! _/+(%P$%!M6!"**'(4/!"6!l$)!E"6!_*)%!.0J6!J(:(*'B$0F(&>*/%>(&!M6!5$)&&(=!M?!
,*$4(B4'$%!:(!+8(%-/%B(!Z!B$%%/'&&/%B(!(4!;+/B(!:(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!(%!`++(0(40@'+/'%(?!
"*B9!,2:'/4*'(?!]!</%7!gj]oTgmd]eZg]!o?!!
!
gg?!! F5RR1?!k8/B4'7'42!:(&!&(*7'B(&!:(!,*$4(B4'$%!#/4(*%(++(!(4!'%-/%4'+(!d,M`e!�`%4(*%(4�?!
F5RR1T!�B'42!n!$B4!gjg]�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!944;&Zii:*((&?&$+':/*'4(&0&/%4(?>$)7?-*i&$)*B(&0
$)4'+&0(40(%H)(4(&i+(%H)(4(0/':(0&$B'/+(0/);*(&0:(&0B$%&('+&0:(;/*4(#(%4/)C!
!



!

!

%$!

gm?!! k/!+$'!:)!]W!#/*&!gj]o!*(+/4'7(!I!+/!;*$4(B4'$%!:(!+8(%-/%B(?!M'%'&4D*(!:(&!-/#'++(&6!:(!
+8(%-/%B(!(4!:(&!:*$'4&!:(&!-(##(&T!gj]o!<)'++?!!
!
gW?!! F(+$)*!M?!,*$4(B4'$%!#/4(*%(++(!(4!'%-/%4'+(�Z!9'&4$*'H)(!(4!;(*&;(B4'7(&?!"*B9!
,2:'/4*'(?!]!#/'!gj]mTgjdn6!1);;+(#(%4!]eZrg]!g?!!
!
gn?!! E$+$#3$!M0E?!k(!*L+(!:(&!&(*7'B(&!:(!;*$4(B4'$%!#/4(*%(++(!(4!'%-/%4'+(!:/%&!+/!
;*$4(B4'$%!:(&!(%-/%4&?!R%-/%B(&!,&=?!gj]mT[�!ojdmeZp]!]j]?!!
!
go?!! F'B$#!"?!k/!B(++)+(!:2;/*4(#(%4/+(!:(!*(B)('+6!:(!4*/'4(#(%4!(4!:827/+)/4'$%!
�`%4(*%(4�?!gjgj!%$7!�B'42!]h!%$7!gjgj�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!944;&Zii&$+':/*'4(&0
&/%4(?>$)7?-*i#'%'&4(*(i:$B)#(%4/4'$%0(40;)3+'B/4'$%&0$--'B'(++(&i>)':(&i/*4'B+(i+/0B(++)+(0
:(;/*4(#(%4/+(0:(0*(B)('+0:(04*/'4(#(%40(40:0(7/+)/4'$%!
!
gq?!! \)*&A!"6!K*(B$!E?!k/!#/+4*/'4/%B(!(%7(*&!+(&!(%-/%4&!Z!B$##(%4!&$*4'*!B$%B*D4(#(%4!
:)!:2%'!s!"*B9!,2:'/4*'(?!]!<)'++!gj]gT]pdqeZohj!m?!!
!
gh?!! ~(#;(!Er6!1'+7(*#/%!J[6!14((+(!_J6!F*$(>(#)(++(*!S6!1'+7(*!r~?!\9(!_/44(*(:0E9'+:!
1=%:*$#(?!."M"?!q!<)'++!]pogT]h]d]eZ]q!gW?!!
!
gp?!! K*(B$!E?!M/+4*/'4/%B(!-/'4(!/)C!(%-/%4&!Z!(%4*(!#2B$%%/'&&/%B(!:)!;*$3+D#(!(4!:2%'?!
R49'B&!M(:!,)3+'B!r(/+49?!]!</%7!gj]nT]d]eZ]]!h?!!
!
mj?!! ~*)>#/%!5F6!k(7(%49/+!.M?!E$%-*$%4'%>!B9'+:!/3)&(!/%:!%(>+(B4!/%:!$7(*B$#'%>!
>/A(!/7(*&'$%Z!49(!)%#(4!B9/++(%>(!$-!B(%4)*'(&!$-!#(:'B/+!;*/B4'B(?!E9'+:!"3)&(![(>+?!/7*!
gjjnTgpdWeZmjq!p?!!
!
m]?!! 1(**/%$!_?!k(&!B$%%/'&&/%B(&!(4!+(&!;*/4'H)(&!:(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!7'&0I07'&!:(!+/!
+$'!:)!n!#/*&!gjjq!�`%4(*%(4�?!�M/*&('++(�Z!U%'7(*&'42!:(!#2:(B'%(T!gj]p!�B'42!gn!%$7!gjgj�?!
F'&;$%'3+(!&)*Z!944;&Zii:)#/&?BB&:?B%*&?-*i:)#/&0jgW]hqhh!
!
mg?!! ,(4(*!~*(&&!E?!E$%%/'&&/%B(!:(&!-/B4()*&!:(!*'&H)(!:(!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!(%!
#2:(B'%(!>2%2*/+(!�\9D&(!:(!#2:(B'%(�?!�14*/&3$)*>�Z!U%'7(*&'42!:(!#2:(B'%(T!gj]h?!!
!
mm?!! "7(%/*:!K6!F$44$*'!16!,/:'()!E?!,*$4(B4'$%!:(!+8(%-/%B(�Z!)%(!;+)&!>*/%:(!
7)+%2*/3'+'42!:(&!-/#'++(&6!)%(!#('++()*(!B$$*:'%/4'$%!:(&!/B4()*&?!X3&(*7/4$'*(!%/4'$%/+!F(!
+8"B4'$%!1$B'/+(!:2B(%4*/+'&2(T!gjjq!%$7?!!
!
mW?!! 5(3(=*$44(!1?!`:(%4'-'B/4'$%!:(&!&'4)/4'$%&!I!*'&H)(!:(!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!
'%4*/-/#'+'/+(!B9(A!+(!#'%()*!I!;/*4'*!:8)%(!*(7)(!&=&42#/4'H)(!:(!+/!+'442*/4)*(Z!X)4'+!:(!
*(;2*/>(!*/;':(!I!:(&4'%/4'$%!:)!#2:(B'%!>2%2*/+'&4(!�\9D&(!:(!#2:(B'%(�?!�14*/&3$)*>�Z!
U%'7(*&'42!:(!#2:(B'%(T!gj]o?!!
!
mn?!! _/'+9/B9(!M6!k(*$=!@6!,'++(4!,6!1/+#'!k05?!`&!(/*+=!:(4(B4'$%!$-!/3)&(:!B9'+:*(%!
;$&&'3+(sZ!/!&=&4(#/4'B!*(7'(b!$-!49(!:'/>%$&4'B!/BB)*/B=!$-!49(!':(%4'-'B/4'$%!$-!/3)&(:!
B9'+:*(%?!_ME!,(:'/4*?!:2B!gj]mT]md]eZ]!]]?!!
!



!

!

%%!

mo?!! K'>%$%!M6!.()014((%9$)b(*!M6!@/=&&(!_6!M/%/$)'+!E6!K/%*=!X?!,(*B(;4'$%!:(&!
-/B4()*&!:(!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!;/*!+(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!;$)*!*(;2*(*!(4!;*(%:*(!(%!
B9/*>(?!5(7!Ff;':2#'$+$>'(!1/%42!,)3+'H)(?!$B4!gj]mTo]Z1m]j?!!
!
mq?!! 1/)+&3)*=!J\6!E/#;3(++!5R?!R7/+)/4'$%!$-!B9'+:!/3)&(!*(;$*4'%>!3=!;9=&'B'/%&?!"#!.!F'&!
E9'+:!]poj?!/7*!]phnT]mpdWeZmpm!n?!!
!
mh?!! _(%/*$)&!�6!E$%&$+'!"6!5/--'%!M6!E$9(%!F?!"3)&6!#/+4*/'4/%B(!(4!%2>+'>(%B(!Z!
d]e!2;':2#'$+$>'(!(4!*(4(%4'&&(#(%4&!;&=B9'H)(&6!&$#/4'H)(&!(4!&$B'/)C?![()*$;&=B9'/4*!
R%-/%B(!":$+(&B?!]!&(;4!gj]WTogdneZgpp!m]g?!!
!
mp?!! J+/9(*4=!RK6!.$%(&!56!1(>(!5?!\(++'%>!49('*!&4$*'(&Z!;*'#/*=!B/*(!;*/B4'4'$%(*&8!
(C;(*'(%B(!(7/+)/4'%>!/%:!*(;$*4'%>!'%<)*'(&!B/)&(:!3=!B9'+:!/3)&(?!E9'+:!"3)&(![(>+?!]!&(;4!
gjjWTghdpeZpmp!Wn?!!
!
Wj?!! 1B$44!1~?!\$!*(;$*4!$*!%$4!4$!*(;$*4!�!;9=&'B'/%8&!/44'4):(&!4$b/*:!B9'+:!:'&B';+'%(!
/%:!B9'+:!/3)&(Z!M$**'&!.k6!.$9%&$%!EJ6!E+/&(%!M?!"#!.!F'&!E9'+:!]phnT!]mpZ]pWw]pq?!.!R#(*>!
M(:?!]!</%7!]phnTmdgeZ]oh?!!
!
W]?!! "*4'B+(!ggo0]W!0!E$:(!;2%/+!0!k2>'-*/%B(!�`%4(*%(4�?!F'&;$%'3+(!&)*Z!
944;&Ziibbb?+(>'-*/%B(?>$)7?-*iB$:(&i/*4'B+(�+BikRK`"5\`jjjjWg]pmn]j!
!
Wg?!! K'>%$%!M6!M/%/$)'+!E6!@(*-/'++'(!J6!K/*%'(*!E6!,/);'D*(!16!./*:2!X?!1)&;'B'$%!:(!
#/+4*/'4/%B(!I!(%-/%4!Z!)%(!&'4)/4'$%!;2*'++()&(!;$)*!+(!#2:(B'%!s!,*(&&(!M2:'B/+(?!]!#/*&!
gjjpTmhdmeZmWW!n?!!
!
Wm?!! M'B9/):!R6!J+()*=!.6!k/)%/=!R6!,(%:(A(B!K6!K*/&0k(0K)(%!E6!@/3*(&![?!f7/+)/4'$%!
:8)%!$)4'+!&;2B'-'H)(!&)*!+8'%-$*#/4'$%!;*2$BB);/%4(!;$)*!+(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!:(!k$'*(0
"4+/%4'H)(?!"*B9!,2:'/4*'(?!]!%$7!gj]qTgWd]]eZ]]jm!]j?!!
!
WW?!! 5$B9/*:!M?!1'>%/+(#(%4!(4!'%-$*#/4'$%!;*2$BB);/%4(�Z!/#2+'$*(*!+/!;*'&(!(%!B9/*>(!
(%!#2:(B'%(!>2%2*/+(!:(&!#'%()*&!(%!:/%>(*!$)!(%!*'&H)(!:(!+8G4*(!I!4*/7(*&!+/!B*2/4'$%!
:8)%!>)':(?!�14*/&3$)*>�Z!U%'7(*&'42!:(!#2:(B'%(?!
!
Wn?!! 14((%9$)b(*!.()!M?!k(!#2:(B'%!>2%2*/+'&4(!-/B(!I!+/!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(�Z!
;(*B(;4'$%!:(&!-/B4()*&!:(!*'&H)(!(4!:'--'B)+42&!*(%B$%4*2(&?!�"#'(%&�Z!U%'7(*&'42!:(!,'B/*:'(!
.)+(&!@(*%(T!gj]g?!!
!
Wo?!! R+!r/%/$)'0"4'-!r?!k(!&'>%/+(#(%4!:(&!#/+4*/'4/%B(&!I!(%-/%4&!;/*!+(&!#2:(B'%&!
>2%2*/+'&4(&!�\9D&(!:8(C(*B'B(�?!�K*(%$3+(�Z!U%'7(*&'42!.$&(;9!J$)*'(*T!gj]g?!!
!
Wq?!! K*(B$!E?!5(;2*/>(!(4!;*'&(!(%!B9/*>(!:(!+/!#/+4*/'4/%B(!-/'4(!/)C!(%-/%4&!;/*!+(&!
'%4(*%(&!(%!#2:(B'%(!>2%2*/+(�Z!3/&(&!;$)*!/#2+'$*(*!+/!-$*#/4'$%?!U%'7(*&'42!:(!,/*'&!]]T!
gj]m?!!

&

& &



!

!

%&!



"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
#$%&'(!)!!
`%4*$:)B4'$%!Z!!
R%!J*/%B(6! +/! +$'!:)!n!#/*&!gjjq!/! '%4*$:)'4! +/!%$4'$%!:8(%-/%4!(%!:/%>(*?!E8(&4!:$%B!:/%&!
+8$;4'H)(!:(!*(;2*(*!+/!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!/'%&'!H)(!&(&!-/B4()*&!:(!*'&H)(!H)(!B(44(!+$'!B*2(!
+(&!E(++)+(&!:(!5(B)('+!:(!+8`%-$*#/4'$%!,*2$BB);/%4(!dE5`,e6!$*>/%'&#(!:2;/*4(#(%4/+!H)'!/!
;$)*!#'&&'$%!+(!*(B)('+6!+(!4*/'4(#(%4!(4!+827/+)/4'$%!:(!+8`%-$*#/4'$%!,*2$BB);/%4(!d`,e?!F/%&!
+(!_/&059'%6!(%!gj]p6!&()+!j6gv!:(&!`,!;*$7'(%:*/'(%4!:(&!;*$-(&&'$%%(+&!:(!&/%426!/+$*&!H)(!
+(!#2:(B'%!>2%2*/+'&4(!&(#3+(!<$)(*!)%!*L+(!B(%4*/+!:/%&!+(!&)'7'!:)!%$)**'&&$%!(4!:(!+8(%-/%4?!!
k8$3<(B4'-!:(!%$4*(!24):(!(&4!:82+/3$*(*!)%!24/4!:(&! +'()C!:(! +/! 4*/%&#'&&'$%!:(! +8`,!;/*! +(&!
#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!:)!_/&059'%?!
M/42*'(+!(4!#249$:(!Z!
[$4*(!24):(!$3&(*7/4'$%%(++(!:(&B*';4'7(!H)/%4'4/4'7(!(4!%$%!*/%:$#'&2(6!/!242!:'--)&2!;/*!)%!
H)(&4'$%%/'*(!(%!+'>%(!/);*D&!:(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!'%&4/++2&!(4!*(#;+/P/%4&!:)!_/&059'%6!
:)!gq!#/*&!/)!gq!<)'%!gjg]?!
52&)+4/4&!Z!!
U%!;()!#$'%&!:(! +/!#$'4'2!:(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!/=/%4! *2;$%:)!/)!H)(&4'$%%/'*(!$%4!
/--'*#2! /7$'*! :2<I! *(%B$%4*2! /)!#$'%&! )%(! -$'&! )%(! &)&;'B'$%! :(!#/+4*/'4/%B(! '%-/%4'+(! (%!
B/3'%(4! :(!#2:(B'%(! >2%2*/+(?! U%(!#/<$*'42! :(&!#2:(B'%&! ;*27(%/'(%4! +/! ,M`! (%! B/&! :(!
&)&;'B'$%!:(!#/+4*/'4/%B(! '%-/%4'+(?! k(&!7'$+(%B(&! B$%<)>/+(&!24/'(%4! +(!;*'%B';/+! -/B4()*!:(!
*'&H)(!H)'!/#(%/'(%4!+(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!I!&)&;(B4(*!)%!B/&!:(!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(?!
,+)&!:(!+/!#$'4'2!:(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!/--'*#/'(%4!:2;'&4(*!;()!+/!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(?!
k/! &)3<(B4'7'42!:(&! &'>%(&!:(!#/+4*/'4/%B(! '%-/%4'+(!24/'4! +(!;*'%B';/+! -*('%!I! +/! 4*/%&#'&&'$%!
:8)%(!`,6!(4!;$)*!/#2+'$*(*! +()*!;*/4'H)(! +(&!#2:(B'%&!;*'7'+2>'/'(%4! +8)4'+'&/4'$%!:8)%!>)':(!
;*/4'H)(!/7(B!)%!/%%)/'*(?!!
E$%B+)&'$%!Z!!
k(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!:)!_/&059'%!$%4!)%(!#/)7/'&(!B$%%/'&&/%B(!:(!+/!E5`,!(4!:2;'&4(%4!
;()!+/!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(6!&8'%&B*'7/%4!:/%&!+/!4(%:/%B(!%/4'$%/+(?!k/!%$4'$%!:8(%-/%4!(%!
*'&H)(!(&4!(%B$*(!4*$;!;()!B$%%)(6!/+$*&!H)(!+/!+$'!+8'%4*$:)'&/%4!:/4(!:(!gjjq?!k/!;()*!:(!&(!
4*$#;(*!-*('%(!+(&!#2:(B'%&!>2%2*/+'&4(&!I!4*/%&#(44*(!:(&!`,6!#/+>*2!+()*!$3+'>/4'$%!+2>/+(!
:(!;*$42>(*!+(&!#'%()*&?!k/!B*2/4'$%!:8)%!$)4'+!&)*!+8`,!:/%&!+(!_/&059'%!(4!:8)%(!-$*#/4'$%!&)*!
+/!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!;(%:/%4!+8'%4(*%/4!&$%4!:(&!;'&4(&!;$)*!/#2+'$*(*!+(!:2;'&4/>(!:(!+/!
#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(?!
���������������������������������������������������������������������������!
5)3*'H)(!:(!B+/&&(#(%4!Z!49D&(!:(!#2:(B'%(!>2%2*/+(!
���������������������������������������������������������������������������!
M$4&0B+2&!Z!#/+4*/'4/%B(!'%-/%4'+(!w!:2;'&4/>(!w!#2:(B'%(!>2%2*/+(!
���������������������������������������������������������������������������!
,*2&':(%4!Z!,*!5"Uk!.(/%0123/&4'(%6!,*$-(&&()*!:(&!U%'7(*&'42&!w!,*/4'B'(%!r$&;'4/+'(*!
F'*(B4*'B(!Z!F*!�UM1\R`[!E/*'%(!
"&&(&&()*&!Z!!
F*!FUM"1!E+/'*(6!M/�4*(!:(!E$%-2*(%B(!"&&$B'2(!:(&!U%'7(*&'42&!:(!M2:(B'%(!K2%2*/+(!!
F*!K`"EXM`[`!J+/7'(%6!,*/4'B'(%!r$&;'4/+'(*!
���������������������������������������������������������������������������!
":*(&&(!:(!+8/)4()*!Z!#/%$%?>/4(/)�=/9$$?-*!
!

!


