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NOM et Prénoms" CS*! Services Hospitaliers ou Institut / Localisation" Sous-section du Conseil National des Universités"
CASTELAIN Vincent 
P0027 

NRPô 
NCS 

• Pôle Urgences - Réanimations médicales / Centre antipoison 
- Service de Réanimation médicale / Hôpital Hautepierre 

48.02 Réanimation 
 

CHAKFE Nabil 
P0029 

NRPô 
CS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Serv. de Chirurgie vasculaire et de transplantation rénale  NHC 

51.04  Chirurgie vasculaire ; médecine vasculaire 
 Option : chirurgie vasculaire 

CHARLES Yann-Philippe 
M0013 / P0172 

NRPô 
NCS 

• Pôle de l’Appareil locomoteur 
- Service de Chirurgie du rachis / Chirurgie B / HC 

50.02 Chirurgie orthopédique et traumatologique 
 

Mme CHARLOUX Anne 
P0028 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Physiologie et d’Explorations fonctionnelles / NHC 

44.02  Physiologie (option biologique) 
 

Mme CHARPIOT Anne 
P0030 

NRPô 
NCS 

• Pôle Tête et Cou - CETD 
- Serv. d’Oto-rhino-laryngologie et de Chirurgie cervico-faciale / HP 

55.01 Oto-rhino-laryngologie 
 

Mme CHENARD-NEU 
Marie-Pierre 
P0041 

NRPô 
CS 
 

• Pôle de Biologie 
- Service de Pathologie / Hôpital de Hautepierre 
 

42.03  Anatomie et cytologie pathologiques 
 (option biologique) 
 

CLAVERT Philippe 
P0044 

NRPô 
CS 

• Pôle de l’Appareil locomoteur 
- Service d’Orthopédie-Traumatologie du Membre supérieur / HP 

42.01  Anatomie (option clinique, orthopédie 
 traumatologique) 

COLLANGE Olivier 
PO193 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle d’Anesthésie / Réanimations chirurgicales / SAMU-SMUR 
- Service d’Anesthésiologie-Réanimation Chirurgicale / NHC 
 

48.01 Anesthésiologie-Réanimation ; 
 Médecine d’urgence (option Anesthésiologie- 
 Réanimation - Type clinique)"

COLLONGUES Nicolas 
M0016 / PO220 

NRPô 
NCS 

• Pôle Tête et Cou-CETD 
- Centre d’Investigation Clinique / NHC et HP 

49.01 Neurologie 
 

CRIBIER Bernard 
P0045 

NRPô 
CS 

• Pôle d’Urologie, Morphologie et Dermatologie 
- Service de Dermatologie / Hôpital Civil 

50.03  Dermato-Vénéréologie 
 

de BLAY de GAIX Frédéric 
P0048 

RPô 
CS 

• Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Pneumologie / Nouvel Hôpital Civil 

51.01  Pneumologie 
 

de SEZE Jérôme 
P0057 

NRPô 
CS 

• Pôle Tête et Cou - CETD 
- Centre d’investigation Clinique (CIC) - AX5 / Hôp. de Hautepierre 

49.01  Neurologie 
 

DEBRY Christian 
P0049 

RPô 
CS 

• Pôle Tête et Cou - CETD 
- Serv. d’Oto-rhino-laryngologie et de Chirurgie cervico-faciale / HP  

55.01  Oto-rhino-laryngologie 

DERUELLE Philippe 
P0199 

RPô 
NCS 

• Pôle de Gynécologie-Obstétrique 
- Service de Gynécologie-Obstétrique / Hôpital de Hautepierre 

54.03  Gynécologie-Obstétrique; gynécologie 
 médicale: option gynécologie-obstétrique 

Mme DOLLFUS-WALTMANN 
Hélène 
P0054 

NRPô 
CS 

• Pôle de Biologie 
- Service de Génétique Médicale / Hôpital de Hautepierre 

47.04  Génétique (type clinique) 
 

EHLINGER Matfhieu 
P0188 

NRPô 
NCS 

• Pôle de l’Appareil Locomoteur 
- Service d’Orthopédie-Traumatologie du membre inférieur / HP 

50.02  Chirurgie Orthopédique et Traumatologique 
 

Mme ENTZ-WERLE Natacha 
P0059 

NRPô 
NCS 

• Pôle médico-chirurgical de Pédiatrie 
- Service de Pédiatrie III / Hôpital de Hautepierre 

54.01  Pédiatrie 
 

Mme FACCA Sybille 
P0179 

NRPô 
CS 

• Pôle de l’Appareil locomoteur 
- Service de Chirurgie de la Main - SOS Main / Hôp.Hautepierrre 

50.02  Chirurgie orthopédique et traumatologique 
 

Mme FAFI-KREMER Samira 
P0060 

NRPô 
CS 

• Pôle de Biologie 
- Laboratoire (Institut) de Virologie / PTM HUS et Faculté 

45.01  Bactériologie-Virologie ; Hygiène Hospitalière 
 Option Bactériologie-Virologie biologique 

FAITOT François 
PO216 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Pathologie digestives, hépatiques et de la transplantation 
- Serv. de chirurgie générale, hépatique et endocrinienne et 

Transplantation / HP 

53.02  Chirurgie générale 
 

FALCOZ Pierre-Emmanuel 
P0052 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Chirurgie Thoracique / Nouvel Hôpital Civil 

51.03  Chirurgie thoracique et cardio-vasculaire 
 

FORNECKER Luc-Matthieu 
P0208 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’Oncolo-Hématologie 
- Service d’hématologie / ICANS 

47.01  Hématologie ; Transfusion 
 Option : Hématologie 

GALLIX Benoit 
P0214 

NCS • IHU - Institut Hospitalo-Universitaire - Hôpital Civil 43.02  Radiologie et imagerie médicale 
 

GANGI Afshin 
P0062 

RPô 
CS 

• Pôle d’Imagerie 
- Service d’Imagerie A interventionnelle / Nouvel Hôpital Civil 

43.02  Radiologie et imagerie médicale 
 (option clinique) 

GARNON Julien 
P0221 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’Imagerie 
- Service d’Imagerie A interventionnelle / Nouvel Hôpital Civil 

43.02  Radiologie et imagerie médicale 
 (option clinique) 

GAUCHER David 
P0063 

NRPô 
NCS 

• Pôle des Spécialités Médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service d’Ophtalmologie / Nouvel Hôpital Civil 

55.02  Ophtalmologie 
 

GENY Bernard 
P0064 

NRPô 
CS 

• Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Physiologie et d’Explorations fonctionnelles / NHC 

44.02  Physiologie (option biologique) 
 

GEORG Yannick 
P0200 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Serv. de Chirurgie Vasculaire et de transplantation rénale / NHC 

51.04  Chirurgie vasculaire ; médecine vasculaire/ 
Option : chirurgie vasculaire 

GICQUEL Philippe 
P0065 

NRPô 
CS 

• Pôle médico-chirurgical de Pédiatrie 
- Service de Chirurgie Pédiatrique / Hôpital de Hautepierre 

54.02  Chirurgie infantile 
 

GOICHOT Bernard 
P0066 

 

NRPô 
CS 
 

• Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, 
Endocrinologie, Diabétologie (MIRNED) 

- Service de Médecine interne et de nutrition / HP 

54.04  Endocrinologie, diabète et maladies 
 métaboliques 
 

Mme GONZALEZ Maria 
P0067 

NRPô 
CS 

• Pôle de Santé publique et santé au travail 
- Service de Pathologie Professionnelle et Médecine du Travail/HC 

46.02  Médecine et santé au travail Travail 
 

GOTTENBERG Jacques-Eric 
P0068 

 

NRPô 
CS 
 

• Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, 
Endocrinologie, Diabétologie (MIRNED) 

- Service de Rhumatologie / Hôpital Hautepierre 

50.01  Rhumatologie 
 

HANNEDOUCHE Thierry 
P0071 

NRPô 
CS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Néphrologie - Dialyse / Nouvel Hôpital Civil 

52.03  Néphrologie 
 

HANSMANN Yves 
P0072 

RPô 
NCS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service des Maladies infectieuses et tropicales / NHC 

45.03  Option : Maladies infectieuses 
 

Mme HELMS Julie 
M0114 / P0209 

NRPô 
NCS 

• Pôle Urgences - Réanimations médicales / Centre antipoison 
- Service de Réanimation Médicale / Nouvel Hôpital Civil 

48.02  Médecine Intensive-Réanimation 
 

HIRSCH Edouard 
P0075 

NRPô 
NCS 

• Pôle Tête et Cou - CETD 
- Service de Neurologie / Hôpital de Hautepierre 

49.01  Neurologie 
 

IMPERIALE Alessio 
P0194 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’Imagerie 
- Service de Médecine Nucléaire et Imagerie Moléculaire / ICANS  

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 

ISNER-HOROBETI Marie-Eve 
P0189 

RPô 
CS 

• Pôle de Médecine Physique et de Réadaptation 
- Institut Universitaire de Réadaptation / Clémenceau 

49.05  Médecine Physique et Réadaptation 
 

JAULHAC Benoît 
P0078 

NRPô 
CS 

• Pôle de Biologie 
- Institut (Laboratoire) de Bactériologie / PTM HUS et Faculté 

45.01  Option : Bactériologie-virologie (biologique) 
 

Mme JEANDIDIER Nathalie 
P0079 

 

NRPô 
CS 
 

• Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, 
Endocrinologie, Diabétologie (MIRNED) 

- Service d’Endocrinologie, diabète et nutrition / HC 

54.04  Endocrinologie, diabète et maladies 
 métaboliques 
 

Mme JESEL-MOREL Laurence 
P0201 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Service de Cardiologie / Nouvel Hôpital Civil 

51.02  Cardiologie 
 

KALTENBACH Georges 
P0081 

 

RPô 
CS 
 

• Pôle de Gériatrie 
- Service de Médecine Interne - Gériatrie / Hôpital de la Robertsau 
- Secteur Evaluation - Gériatrie / Hôpital de la Robertsau 

53.01  Option : gériatrie et biologie du vieillissement 
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NOM et Prénoms" CS*! Services Hospitaliers ou Institut / Localisation" Sous-section du Conseil National des Universités"
Mme KESSLER Laurence 
P0084 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, 
Endocrinologie, Diabétologie (MIRNED) 

- Serv. d’Endocrinologie, Diabète, Nutrition et Addictologie/ 
Méd.B/HC 

54.04  Endocrinologie, diabète et maladies 
 métaboliques 
 

KESSLER Romain 
P0085 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Pneumologie / Nouvel Hôpital CIvil 

51.01  Pneumologie 
 

KINDO Michel 
P0195 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Service de Chirurgie Cardio-vasculaire / Nouvel Hôpital Civil  

51.03  Chirurgie thoracique et cardio-vasculaire 

Mme KORGANOW Anne-Sophie 
P0087 

NRPô 
CS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Médecine Interne et d’Immunologie Clinique / NHC 

47.03  Immunologie (option clinique) 
 

KREMER Stéphane 
M0038 / P0174 

NRPô 
CS 

• Pôle d’Imagerie 
- Service Imagerie II - Neuroradio Ostéoarticulaire - Pédiatrie / HP 

43.02  Radiologie et imagerie médicale (option 
 clinique) 

KUHN Pierre 
P0175 

NRPô 
CS 

• Pôle médico-chirurgical de Pédiatrie 
- Serv. de Néonatologie et Réanimation néonatale (Pédiatrie II)/HP 

54.01  Pédiatrie 
 

KURTZ Jean-Emmanuel 
P0089 

RPô 
NCS 

• Pôle d’Onco-Hématologie 
- Service d’hématologie / ICANS 

47.02  Option : Cancérologie (clinique) 
 

Mme LALANNE-TONGIO 
Laurence 
P0202 

NRPô 
CS 

• Pôle de Psychiatrie, Santé mentale et Addictologie 
- Service de Psychiatrie I / Hôpital Civil 

49.03  Psychiatrie d’adultes ; Addictologie 
 (Option : Addictologie) 
 

LANG Hervé 
P0090 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Chirurgie plastique reconstructrice et esthétique, 
Chirurgie maxillofaciale, Morphologie et Dermatologie 

- Service de Chirurgie Urologique / Nouvel Hôpital Civil 

52.04  Urologie 
 

LAUGEL Vincent 
P0092 

RPô 
CS 

• Pôle médico-chirurgical de Pédiatrie 
- Service de Pédiatrie 1 / Hôpital Hautepierre 

54.01  Pédiatrie 
 

Mme LEJAY Anne 
M0102 / PO217 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale cardiovasculaire 
- Service de Chirurgie vasculaire et de Tranplantation rénale / NHC 

51.04  Option : Chirurgie vasculaire 
 

LE MINOR Jean-Marie 
P0190 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle d’Imagerie 
- Institut d’Anatomie Normale / Faculté de Médecine 
- Service de Neuroradiologie, d’imagerie Ostéoarticulaire et 

interventionnelle/ Hôpital de Hautepierre 

42.01  Anatomie 
 

LESSINGER Jean-Marc 
P0 

 

RPô 
CS 
 

• Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie générale et spécialisée / LBGS / NHC 
- Laboratoire de Biochimie et de Biologie moléculaire / Hautepierre 

82.00  Sciences Biologiques de Pharmacie 
 

LIPSKER Dan 
P0093 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Chirurgie plastique reconstructrice et esthétique, 
Chirurgie maxillofaciale, Morphologie et Dermatologie 

- Service de Dermatologie / Hôpital Civil 

50.03  Dermato-vénéréologie 
 

LIVERNEAUX Philippe 
P0094 

RPô 
NCS 

• Pôle de l’Appareil locomoteur 
- Service de Chirurgie de la Main - SOS Main / Hôp. de Hautepierre 

50.02  Chirurgie orthopédique et traumatologique 
 

MALOUF Gabriel 
P0203 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’Onco-hématologie 
- Service d’Oncologie médicale / ICANS 

47.02  Cancérologie ; Radiothérapie 
 Option : Cancérologie 

MARK Manuel 
P0098 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Biologie 
- Département Génomique fonctionnelle et cancer / IGBMC 

54.05  Biologie et médecine du développement 
 et de la reproduction (option biologique) 

MARTIN Thierry 
P0099 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Médecine Interne et d’Immunologie Clinique / NHC 

47.03  Immunologie (option clinique) 
 

Mme MASCAUX Céline 
P0210 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Pneumologie / Nouvel Hôpital Civil 

51.01  Pneumologie ; Addictologie 
 

Mme MATHELIN Carole 
P0101 

NRPô 
CS 

• Pôle de Gynécologie-Obstétrique 
- Unité de Sénologie / ICANS 

54.03  Gynécologie-Obstétrique ; Gynécologie 
 Médicale 

MAUVIEUX Laurent 
P0102 

 

NRPô 
CS 
 

• Pôle d’Onco-Hématologie 
- Laboratoire d’Hématologie Biologique - Hôpital de Hautepierre 
- Institut d’Hématologie / Faculté de Médecine 

47.01  Hématologie ; Transfusion 
 Option Hématologie Biologique 
 

MAZZUCOTELLI Jean-Philippe 
P0103 

NRPô 
CS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Service de Chirurgie Cardio-vasculaire / Nouvel Hôpital Civil 

51.03  Chirurgie thoracique et cardio-vasculaire 

MENARD Didier 
P0222 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Parasitologie et de Mycologie médicale/PTM HUS 

45.02  Parasitologie et mycologie 
 (option biologique) 

MERTES Paul-Michel 
P0104 

 

RPô 
CS 
 

• Pôle d’Anesthésiologie / Réanimations chirurgicales / SAMU-
SMUR 

- Service d’Anesthésiologie-Réanimation chirurgicale / NHC 

48.01  Option : Anesthésiologie-Réanimation 
 (type mixte) 
 

MEYER Alain 
M0093 / P0223 

 

NRPô 
NCS 
 

• Institut de Physiologie / Faculté de Médecine 
• Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Physiologie et d’Explorations fonctionnelles / NHC 

44.02  Physiologie (option biologique) 
 

MEYER Nicolas 
P0105 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Santé publique et Santé au travail 
- Laboratoire de Biostatistiques / Hôpital Civil 
• Biostatistiques et Informatique / Faculté de médecine / Hôp. Civil 

46.04  Biostatistiques, Informatique Médicale et 
Technologies de Communication 
(option biologique) 

MEZIANI Ferhat 
P0106 

NRPô 
CS 

• Pôle Urgences - Réanimations médicales / Centre antipoison 
- Service de Réanimation Médicale / Nouvel Hôpital Civil 

48.02 Réanimation 

MONASSIER Laurent 
P0107 

 

NRPô 
CS 
 

• Pôle de Pharmacie-pharmacologie 
- Labo. de Neurobiologie et Pharmacologie cardio-vasculaire- 

EA7295 / Fac 

48.03  Option : Pharmacologie fondamentale 
 

MOREL Olivier 
P0108 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Service de Cardiologie / Nouvel Hôpital Civil 

51.02  Cardiologie 
 

MOULIN Bruno 
P0109 

NRPô 
CS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Néphrologie - Transplantation / Nouvel Hôpital Civil 

52.03  Néphrologie 
 

MUTTER Didier 
P0111 

RPô 
NCS 

• Pôle Hépato-digestif de l’Hôpital Civil 
- Service de Chirurgie Viscérale et Digestive / NHC 

52.02  Chirurgie digestive 
 

NAMER Izzie Jacques 
P0112 

NRPô 
CS 

• Pôle d’Imagerie 
- Service de Médecine Nucléaire et Imagerie Moléculaire / ICANS 

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 
 

NOEL Georges 
P0114 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’Imagerie 
- Service de radiothérapie / ICANS 

47.02  Cancérologie ; Radiothérapie 
 Option Radiothérapie biologique 

NOLL Eric 
M0111 / P0218 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’Anesthésie Réanimation Chirurgicale SAMU-SMUR 
- Service Anesthésiologie et de Réanimation Chirurgicale - HP 

48.01  Anesthésiologie-Réanimation 
 

OHANA Mickael 
P0211 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’Imagerie 
- Serv. d’Imagerie B - Imagerie viscérale et cardio-vasculaire / NHC 

43.02  Radiologie et imagerie médicale 
 (option clinique) 

OHLMANN Patrick 
P0115 

RPô 
CS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Service de Cardiologie / Nouvel Hôpital Civil 

51.02  Cardiologie 
 

Mme OLLAND Anne 
P0204 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Pathologie Thoracique 
- Service de Chirurgie thoracique / Nouvel Hôpital Civil 

51.03  Chirurgie thoracique et cardio-vasculaire 
 

Mme PAILLARD Catherine 
P0180 

NRPô 
CS 

• Pôle médico-chirurgicale de Pédiatrie 
- Service de Pédiatrie III / Hôpital de Hautepierre 

54.01  Pédiatrie 
 

PELACCIA Thierry 
P0205 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle d’Anesthésie / Réanimation chirurgicales / SAMU-SMUR 
- Centre de formation et de recherche en pédagogie des sciences 

de la santé / Faculté 

48.05  Réanimation ; Médecine d’urgence 
 Option : Médecine d’urgences 
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Mme PERRETTA Silvana 
P0117 

NRPô 
NCS 

• Pôle Hépato-digestif de l’Hôpital Civil 
- Service de Chirurgie Viscérale et Digestive / Nouvel Hôpital Civil 

52.02  Chirurgie digestive 
 

PESSAUX Patrick 
P0118 
 

NRPô 
CS 
 

• Pôle des Pathologies digestives, hépatiques et de la 
transplantation 

- Service de Chirurgie Viscérale et Digestive / Nouvel Hôpital Civil 

52.02  Chirurgie Digestive 
 

PETIT Thierry 
P0119  

CDp • ICANS 
- Département de médecine oncologique 

47.02  Cancérologie ; Radiothérapie 
 Option : Cancérologie Clinique 

PIVOT Xavier 
P0206 

NRPô 
NCS 

• ICANS 
- Département de médecine oncologique 

47.02  Cancérologie ; Radiothérapie 
 Option : Cancérologie Clinique 

POTTECHER Julien 
P0181 

NRPô 
CS 

• Pôle d’Anesthésie / Réanimations chirurgicales / SAMU-SMUR 
- Service d’Anesthésie et de Réanimation Chirurgicale/Hautepierre 

48.01  Anesthésiologie-réanimation ; 
 Médecine d’urgence (option clinique) 

PRADIGNAC Alain 
P0123 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, 
Endocrinologie, Diabétologie (MIRNED) 

- Service de Médecine interne et nutrition / HP 

44.04  Nutrition 
 

PROUST François 
P0182 

NRPô 
CS 

• Pôle Tête et Cou 
- Service de Neurochirurgie / Hôpital de Hautepierre 

49.02  Neurochirurgie 
 

Pr RAUL Jean-Sébastien 
P0125 
 

NRPô 
CS 
 

• Pôle de Biologie 
- Service de Médecine Légale, Consultation d’Urgences médico-

judiciaires et Laboratoire de Toxicologie / Faculté et NHC 
• Institut de Médecine Légale / Faculté de Médecine 

46.03  Médecine Légale et droit de la santé 
 

REIMUND Jean-Marie 
P0126 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle des Pathologies digestives, hépatiques et de la 
transplantation 

- Serv. d’Hépato-Gastro-Entérologie et d’Assistance Nutritive / HP 

52.01  Option : Gastro-entérologie 

Pr RICCI Roméo 
P0127 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Biologie 
- Département Biologie du développement et cellules souches / 

IGBMC 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 
 

ROHR Serge 
P0128 
 

NRPô 
CS 
 

• Pôle des Pathologies digestives, hépatiques et de la 
transplantation 

- Service de Chirurgie générale et Digestive / HP 

53.02  Chirurgie générale 
 

ROMAIN Benoît 
M0061 / P0224 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle des Pathologies digestives, hépatiques et de la 
transplantation 

- Service de Chirurgie générale et Digestive / HP 

53.02  Chirurgie générale 
 

Mme ROSSIGNOL -BERNARD 
Sylvie 
PO196 

NRPô 
NCS 

• Pôle médico-chirurgical de Pédiatrie 
- Service de Pédiatrie I / Hôpital de Hautepierre 

54.01  Pédiatrie 
 

ROUL Gérald 
P0129 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Service de Cardiologie / Nouvel Hôpital Civi 

51.02  Cardiologie 
 

Mme ROY Catherine 
P0140 

NRPô 
CS 

• Pôle d’Imagerie 
- Serv. d’Imagerie B - Imagerie viscérale et cardio-vasculaire / NHC 

43.02  Radiologie et imagerie médicale (opt clinique) 
 

SANANES Nicolas 
P0212 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Gynécologie-Obstétrique 
- Service de Gynécologie-ObstétriqueI/ HP 
 

54.03  Gynécologie-Obstétrique ; gynécologie 
 médicale 
 Option : Gynécologie-Obstétrique 

SAUER Arnaud 
P0183 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service d’Ophtalmologie / Nouvel Hôpital Civil 

55.02  Ophtalmologie 
 

SAULEAU Erik-André 
P0184 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Santé publique et Santé au travail 
- Service de Santé Publique / Hôpital Civil 
• Biostatistiques et Informatique / Faculté de médecine / HC 

46.04  Biostatiqtiques, Informatique médicale et 
 Technologies de Communication 
 (option biologique) 

SAUSSINE Christian 
P0143 

RPô 
CS 

• Pôle d’Urologie, Morphologie et Dermatologie 
- Service de Chirurgie Urologique / Nouvel Hôpital Civil 

52.04  Urologie 
 

Mme SCHATZ Claude 
P0147 

NRPô 
CS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service d’Ophtalmologie / Nouvel Hôpital Civil 

55.02  Ophtalmologie 
 

Mme SCHLUTH-BOLARD 
Caroline 
P0225 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic Génétique / Nouvel Hôpital Civil 

47.04  Génétique (option biologique) 
 

SCHNEIDER Francis 
P0144 

NRPô 
CS 

• Pôle Urgences - Réanimations médicales / Centre antipoison 
- Service de Réanimation médicale / Hôpital de Hautepierre 

48.02  Réanimation 
 

Mme SCHRÖDER Carmen 
P0185 

NRPô 
CS 

• Pôle de Psychiatrie et de santé mentale 
- Service de Psychothérapie pour Enfants et Adolescents / HC 

49.04  Pédopsychiatrie ; Addictologie 
 

SCHULTZ Philippe 
P0145 

NRPô 
NCS 

• Pôle Tête et Cou - CETD 
- Serv. d’Oto-rhino-laryngologie et de Chirurgie cervico-faciale / HP 

55.01  Oto-rhino-laryngologie 
 

SERFATY Lawrence 
P0197 

NRPô 
CS 

• Pôle des Pathologies digestives, hépatiques et de la 
transplantation 

- Service d’Hépato-Gastro-Entérologie et d’Assistance Nutritive/HP 

52.01  Gastro-entérologie ; Hépatologie ; 
 Addictologie 
 Option : Hépatologie 

SIBILIA Jean 
P0146 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, 
Endocrinologie, Diabétologie (MIRNED) 

- Service de Rhumatologie / Hôpital Hautepierre 

50.01  Rhumatologie 
 

STEPHAN Dominique 
P0150 

NRPô 
CS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Serv. des Maladies vasculaires-HTA-Pharmacologie clinique/NHC 

51.04  Option : Médecine vasculaire 
 

THAVEAU Fabien 
P0152 

NRPô 
NCS 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Service de Chirurgie vasculaire et de transplantation rénale / NHC 

51.04  Option : Chirurgie vasculaire 
 

Mme TRANCHANT Christine 
P0153 

NRPô 
CS 

• Pôle Tête et Cou - CETD 
- Service de Neurologie / Hôpital de Hautepierre 

49.01  Neurologie 
 

VEILLON Francis 
P0155 

NRPô 
CS 

• Pôle d’Imagerie 
- Service d’Imagerie 1 - Imagerie viscérale, ORL et mammaire / HP 

43.02  Radiologie et imagerie médicale 
 (option clinique) 

VELTEN Michel 
P0156 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Santé publique et Santé au travail 
- Département de Santé Publique / Secteur 3 - Epidémiologie et 

Economie de la Santé / Hôpital Civil 
• Laboratoire d’Epidémiologie et de santé publique / HC / Faculté 

46.01  Epidémiologie, économie de la santé 
 et prévention (option biologique) 
 

VETTER Denis 
P0157 
 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, 
Endocrinologie, Diabétologie (MIRNED) 

- Service de Médecine Interne, Diabète et Maladies 
métaboliques/HC 

52.01  Option : Gastro-entérologie 
 

VIDAILHET Pierre 
P0158 

NRPô 
CS 

• Pôle de Psychiatrie et de santé mentale 
- Service de Psychiatrie I / Hôpital Civil 

49.03  Psychiatrie d’adultes 
 

VIVILLE Stéphane 
P0159 

NRPô 
NCS 

• Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Parasitologie et de Pathologies tropicales /Faculté 

54.05  Biologie et médecine du développement 
 et de la reproduction (option biologique) 

VOGEL Thomas 
P0160 

NRPô 
CS 

• Pôle de Gériatrie 
- Serv. de soins de suite et réadaptation gériatrique/Hôp.Robertsau 

51.01  Option : Gériatrie et biologie du vieillissement 
 

WEBER Jean-Christophe Pierre 
P0162 

NRPô 
CS 

• Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Médecine Interne / Nouvel Hôpital Civil 

53.01  Option : Médecine Interne 
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NOM et Prénoms" CS*! Services Hospitaliers ou Institut / Localisation" Sous-section du Conseil National des Universités"
WOLF Philippe 
P0207 

 

NRPô 
NCS 
 

• Pôle des Pathologies digestives, hépatiques et de la 
transplantation 

- Service de Chirurgie Générale et de Transplantations 
multiorganes / HP 

- Coordonnateur des activités de prélèvements et transplantations 
des HU 

53.02  Chirurgie générale 
 

Mme WOLFF Valérie 
P0001 

NRPô 
CS 

• Pôle Tête et Cou 
- Unité Neurovasculaire / Hôpital de Hautepierre 

49.01  Neurologie 
 

 
 
 
 
 
HC : Hôpital Civil - HP : Hôpital de Hautepierre - NHC : Nouvel Hôpital Civil - PTM = Plateau technique de microbiologie 
* : CS (Chef de service) ou NCS (Non Chef de service hospitalier) Cspi : Chef de service par intérim CSp : Chef de service provisoire (un an) 
CU : Chef d’unité fonctionnelle 
Pô : Pôle RPô (Responsable de Pôle) ou NRPô (Non Responsable de Pôle) 
Cons. : Consultanat hospitalier (poursuite des fonctions hospitalières sans cheff erie de service) Dir : Directeur 
(1) En surnombre universitaire jusqu’au 31.08.2018 
(3) (7) Consultant hospitalier (pour un an) éventuellement renouvelable --> 31.08.2017 
(5) En surnombre universitaire jusqu’au 31.08.2019 (8) Consultant hospitalier (pour une 2ème année) --> 31.08.2017 
(6) En surnombre universitaire jusqu’au 31.08.2017 (9) Consultant hospitalier (pour une 3ème année) --> 31.08.2017 
 
 
 

    
 

A4 - PROFESSEUR ASSOCIE DES UNIVERSITES 
 
NOM et Prénoms " CS* " Services Hospitaliers ou Institut / Localisation " Sous-section du Conseil National des Universités"
CALVEL Laurent NRPô 

CS 
• Pôle Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Soins palliatifs / NHC 

46.05 Médecine palliative 
 

HABERSETZER François CS  • Pôle Hépato-digestif 
- Service de Gastro-Entérologie - NHC 

52.01 Gastro-Entérologie 
 

MIYAZAKI Toru  • Pôle de Biologie 
- Laboratoire d’Immunologie Biologique / HC 

 

SALVAT Eric CS • Pôle Tête-Cou 
- Centre d’Evaluation et de Traitement de la Douleur / HP 
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B1 - MAITRES DE CONFERENCES DES UNIVERSITES - PRATICIENS HOSPITALIERS (MCU-PH) 

NOM et Prénoms " CS* " Services Hospitaliers ou Institut / Localisation " Sous-section du Conseil National des Universités"
AGIN Arnaud 
M0001 

 • Pôle d’Imagerie 
- Service de Médecine nucléaire et Imagerie Moléculaire / ICANS 

43.01  Biophysique et Médecine nucléaire 
 

Mme ANTONI Delphine 
M0109 

 • Pôle d’Imagerie 
- Service de Radiothérapie / ICANS 

47.02  Cancérologie ; Radiothérapie 
 

Mme AYME-DIETRICH Estelle 
M0117 
 

 • Pôle de Parmacologie 
- Unité de Pharmacologie clinique / Faculté de Médecine 

48.03  Pharmacologie fondamentale ; 
pharmacologie clinique ; addictologie 

 Option : pharmacologie fondamentale 
Mme BIANCALANA Valérie 
M0008 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic Génétique / Nouvel Hôpital Civil 

47.04  Génétique (option biologique) 
 

BLONDET Cyrille 
M0091 

 • Pôle d’Imagerie 
- Service de Médecine nucléaire et Imagerie Moléculaire / ICANS  

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 
 (option clinique) 

BOUSIGES Olivier 
M0092 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et de Biologie moléculaire / HP 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 
 

Mme BRU Valérie 
M0045 
 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Parasitologie et de Mycologie médicale/PTM HUS 
• Institut de Parasitologie / Faculté de Médecine 

45.02  Parasitologie et mycologie 
 (option biologique) 
 

Mme BUND Caroline 
MO129 

 • Pôle d’Imagerie 
- Service de médecine nucléaire et imagerie moléculaire / ICANS 

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 
 

CARAPITO Raphaël 
M0113 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire d’Immunologie biologique / Nouvel Hôpital Civil 

47.03  Immunologie 
 

CAZZATO Roberto 
M0118 

 • Pôle d’Imagerie 
- Service d’Imagerie A interventionnelle / NHC 

43.02  Radiologie et imagerie médicale  
 (option clinique) 

Mme CEBULA Hélène 
M0124 

 • Pôle Tête-Cou 
- Service de Neurochirurgie / HP 

49.02  Neurochirurgie 
 

CERALINE Jocelyn 
M0012 

 • Pôle de Biologie 
- Département de Biologie structurale Intégrative / IGBMC 

47.02  Cancérologie ; Radiothérapie 
 (option biologique) 

CHERRIER Thomas 
M0136 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire d’Immunologie biologique / Nouvel Hôpital Civil 

47.03  Immunologie (option biologique) 
 

CHOQUET Philippe 
M0014 

 • Pôle d’Imagerie 
- UF6237 - Imagerie Préclinique / HP 

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 
 

CLERE-JEHL Raphaël 
M0137 

 • Pôle Urgences - Réanimations médicales / Centre antipoison 
- Service de Réanimation médicale / Hôpital de Hautepierre 

48.02 Réanimation 
 

Mme CORDEANU Elena Mihaela 
M0138 

• Pôle d’activité médico-chirurgicale Cardio-vasculaire 
- Serv. des Maladies vasculaires-HTA-Pharmacologie clinique/NHC 

51.04  Option : Médecine vasculaire 
 

DALI-YOUCEF Ahmed Nassim 
M0017 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et Biologie moléculaire / NHC 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 
 

DELHORME Jean-Baptiste 
MO130 

 • Pôle des Pathologies digestives, hépatiques et de la transplantation 
- Service de Chirurgie générale et Digestive / HP 

53.02  Chirurgie générale 
 

DEVYS Didier 
M0019 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic génétique / Nouvel Hôpital Civil 

47.04  Génétique (option biologique) 
 

Mme DINKELACKER Véra 
MO131 

 • Pôle Tête et Cou - CETD 
- Service de Neurologie / Hôpital de Hautepierre 

49.01  Neurologie 
 

DOLLÉ Pascal 
M0021 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et biologie moléculaire / NHC 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 
 

Mme ENACHE Irina 
M0024 

 • Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Physiologie et d’Explorations fonctionnelles / IGBMC 

44.02  Physiologie 
 

Mme FARRUGIA-JACAMON Audrey 
M0034 
 

• Pôle de Biologie 
- Service de Médecine Légale, Consultation d’Urgences médico-

judiciaires et Laboratoire de Toxicologie / Faculté et HC 
• Institut de Médecine Légale / Faculté de Médecine 

46.03  Médecine Légale et droit de la santé 
 

FELTEN Renaud 
M0139 

 • Pôle Tête et Cou - CETD 
- Centre d’investigation Clinique (CIC) - AX5 / Hôpital de Hautepierre 

48.04 Thérapeutique, Médecine de la douleur, 
Addicotlogie  

FILISETTI Denis 
M0025 
 

CS • Pôle de Biologie 
- Labo. de Parasitologie et de Mycologie médicale / PTM HUS et 

Faculté 

45.02  Parasitologie et mycologie (option biologique) 
 

FOUCHER Jack 
M0027 
 

 • Institut de Physiologie / Faculté de Médecine 
• Pôle de Psychiatrie et de santé mentale 
- Service de Psychiatrie I / Hôpital Civil 

44.02  Physiologie (option clinique) 
 

GANTNER Pierre 
MO132 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire (Institut) de Virologie / PTM HUS et Faculté 

45.01  Bactériologie-Virologie ; Hygiène Hospitalière 
 Option Bactériologie-Virologie biologique 

GIES Vincent 
M0140 

 • Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Médecine Interne et d’Immunologie Clinique / NHC 

47.03  Immunologie (option clinique) 
 

GRILLON Antoine 
MO133 

 • Pôle de Biologie 
- Institut (Laboratoire) de Bactériologie / PTM HUS et Faculté  

45.01  Option : Bactériologie-virologie 
 (biologique) 

GUERIN Eric 
M0032 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et de Biologie moléculaire / HP 

44.03  Biologie cellulaire (option biologique) 
 

GUFFROY Aurélien 
M0125 

 • Pôle de Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- Service de Médecine interne et d’Immunologie clinique / NHC 

47.03  Immunologie (option clinique) 
 

Mme HARSAN-RASTEI Laura 
M0119 

 • Pôle d’Imagerie 
- Service de Médecine Nucléaire et Imagerie Moléculaire / ICANS 

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 

HUBELE Fabrice 
M0033 
 

 • Pôle d’Imagerie 
- Service de Médecine nucléaire et Imagerie Moléculaire / ICANS 
- Service de Biophysique et de Médecine Nucléaire / NHC 

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 
 

KASTNER Philippe 
M0089 

 • Pôle de Biologie 
- Département Génomique fonctionnelle et cancer / IGBMC 

47.04  Génétique (option biologique) 
 

Mme KEMMEL Véronique 
M0036 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et de Biologie moléculaire / HP 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 
 

KOCH Guillaume 
M0126 

 - Institut d’Anatomie Normale / Faculté de Médecine 42.01  Anatomie (Option clinique) 
 

Mme KRASNY-PACINI Agata 
MO134 

 • Pôle de Médecine Physique et de Réadaptation 
- Institut Universitaire de Réadaptation / Clémenceau 

49.05  Médecine Physique et Réadaptation 
 

Mme LAMOUR Valérie 
M0040 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et de Biologie moléculaire / HP 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 
 

Mme LANNES Béatrice 
M0041 
 

 • Institut d’Histologie / Faculté de Médecine 
• Pôle de Biologie 
- Service de Pathologie / Hôpital de Hautepierre 

42.02  Histologie, Embryologie et Cytogénétique 
 (option biologique) 
 

LAVAUX Thomas 
M0042 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et de Biologie moléculaire / HP 

44.03  Biologie cellulaire 
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NOM et Prénoms " CS* " Services Hospitaliers ou Institut / Localisation " Sous-section du Conseil National des Universités"

LENORMAND Cédric 
M0103 

 • Pôle de Chirurgie maxillo-faciale, Morphologie et Dermatologie 
- Service de Dermatologie / Hôpital Civil 

50.03   Dermato-Vénéréologie 
 

LHERMITTE Benoît 
M0115 

 • Pôle de Biologie 
- Service de Pathologie / Hôpital de Hautepierre 

42.03   Anatomie et cytologie pathologiques 
 

LUTZ Jean-Christophe 
M0046 

 • Pôle de Chirurgie plastique reconstructrice et esthétique, Chirurgie 
maxillofaciale, Morphologie et Dermatologie 

- Service de Chirurgie Plastique et Maxillo-faciale / Hôpital Civil 

55.03  Chirurgie maxillo-faciale et stomatologie 

MIGUET Laurent 
M0047 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire d’Hématologie biologique / Hôpital de Hautepierre et NHC 

44.03  Biologie cellulaire 
 (type mixte : biologique) 

Mme MOUTOU Céline 
ép. GUNTHNER 
M0049 

 
CS 
 

• Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic préimplantatoire / CMCO Schiltigheim 

54.05  Biologie et médecine du développement 
 et de la reproduction (option biologique) 
 

MULLER Jean 
M0050 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic génétique / Nouvel Hôpital Civil 

47.04  Génétique (option biologique) 
 

Mme NICOLAE Alina 
M0127 

 • Pôle de Biologie 
- Service de Pathologie / Hôpital de Hautepierre 

42.03  Anatomie et Cytologie Pathologiques 
 (Option Clinique) 

Mme NOURRY Nathalie 
M0011 

 • Pôle de Santé publique et Santé au travail 
- Serv. de Pathologie professionnelle et de Médecine du travail/HC 

46.02  Médecine et Santé au Travail (option 
 clinique) 

PENCREAC’H Erwan 
M0052 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et biologie moléculaire / NHC 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 

PFAFF Alexander 
M0053 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Parasitologie et de Mycologie médicale /PTM HUS 

45.02  Parasitologie et mycologie 
 

Mme PITON Amélie 
M0094 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic génétique / NHC 

47.04  Génétique (option biologique) 
 

Mme PORTER Louise 
MO135 

 • Pôle de Biologie 
- Service de Génétique Médicale / Hôpital de Hautepierre 

47.04  Génétique (type clinique) 
 

PREVOST Gilles 
M0057 

 • Pôle de Biologie 
- Institut (Laboratoire) de Bactériologie / PTM HUS et Faculté 

45.01  Option : Bactériologie-virologie (biologique) 
 

Mme RADOSAVLJEVIC Mirjana 
M0058 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire d’Immunologie biologique / Nouvel Hôpital Civil 

47.03  Immunologie (option biologique) 
 

Mme REIX Nathalie 
M0095 

 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie et Biologie moléculaire / NHC 
- Service de Chirurgie / ICANS 

43.01  Biophysique et médecine nucléaire 
 

Mme RIOU Marianne 
M0141 

 • Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Physiologie et explorations fonctionnelles / NHC 

44.02  Physiologie (option clinique) 
 

ROGUE Patrick (cf. A2) 
M0060 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Biochimie Générale et Spécialisée / NHC 

44.01  Biochimie et biologie moléculaire 
 (option biologique) 

Mme ROLLAND Delphine 
M0121 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire d’Hématologie biologique / Hautepierre 

47.01  Hématologie ; transfusion 
 (type mixte : Hématologie) 

Mme RUPPERT Elisabeth 
M0106 

 • Pôle Tête et Cou 
- Service de Neurologie - Unité de Pathologie du Sommeil / HC 

49.01  Neurologie 
 

Mme SABOU Alina 
M0096 

 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Parasitologie et de Mycologie médicale/PTM HUS 
- Institut de Parasitologie / Faculté de Médecine 

45.02  Parasitologie et mycologie 
 (option biologique) 
 

Mme SCHEIDECKER Sophie 
M0122 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic génétique / Nouvel Hôpital Civil 

47.04  Génétique 
 

SCHRAMM Frédéric 
M0068 

 • Pôle de Biologie 
- Institut (Laboratoire) de Bactériologie / PTM HUS et Faculté 

45.01  Option : Bactériologie-virologie (biologique) 
 

Mme SOLIS Morgane 
M0123 

 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Virologie / Hôpital de Hautepierre 
 

45.01  Bactériologie-Virologie ; hygiène 
 hospitalière 
 Option : Bactériologie-Virologie 

Mme SORDET Christelle 
M0069 

 

 • Pôle de Médecine Interne, Rhumatologie, Nutrition, Endocrinologie, 
Diabétologie (MIRNED) 

- Service de Rhumatologie / Hôpital de Hautepierre 

50.01  Rhumatologie 
 

Mme TALAGRAND-REBOUL Emilie 
M0142 

• Pôle de Biologie 
- Institut (Laboratoire) de Bactériologie / PTM HUS et Faculté  

45.01  Option : Bactériologie-virologie 
 (biologique) 

TALHA Samy 
M0070 

 • Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Physiologie et explorations fonctionnelles / NHC 

44.02  Physiologie (option clinique) 
 

Mme TALON Isabelle 
M0039 

 • Pôle médico-chirurgical de Pédiatrie 
- Service de Chirurgie Pédiatrique / Hôpital Hautepierre 

54.02  Chirurgie infantile 
 

TELETIN Marius 
M0071 

 • Pôle de Biologie 
- Service de Biologie de la Reproduction / CMCO Schiltigheim 

54.05  Biologie et médecine du développement 
 et de la reproduction (option biologique) 

VALLAT Laurent 
M0074 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire d’Immunologie Biologique - Hôpital de Hautepierre 

47.01  Hématologie ; Transfusion 
 Option Hématologie Biologique 

Mme VELAY-RUSCH Aurélie 
M0128 

 • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Virologie / Hôpital Civil 

45.01  Bactériologie-Virologie ; Hygiène Hospitalière 
 Option Bactériologie-Virologie biologique 

Mme VILLARD Odile 
M0076 

 • Pôle de Biologie 
- Labo. de Parasitologie et de Mycologie médicale / PTM HUS et Fac 

45.02  Parasitologie et mycologie (option biologique) 
 

Mme WOLF Michèle 
M0010 

 • Chargé de mission - Administration générale 
- Direction de la Qualité / Hôpital Civil 

48.03  Option : Pharmacologie fondamentale 

Mme ZALOSZYC Ariane 
ép. MARCANTONI 
M0116 

 • Pôle Médico-Chirurgical de Pédiatrie 
- Service de Pédiatrie I / Hôpital de Hautepierre 

54.01  Pédiatrie 
 

ZOLL Joff rey 
M0077 

 • Pôle de Pathologie thoracique 
- Service de Physiologie et d’Explorations fonctionnelles / HC 

44.02  Physiologie (option clinique) 
 

 
 

    
   
 

B2 - PROFESSEURS DES UNIVERSITES (monoappartenant) 
 
Pr BONAH Christian P0166  Département d’Histoire de la Médecine / Faculté de Médecine 72.  Epistémologie - Histoire des sciences et des 

Techniques 
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B3 - MAITRES DE CONFERENCES DES UNIVERSITES (monoappartenant) 

 
Mr KESSEL Nils  Département d’Histoire de la Médecine / Faculté de Médecine 72. Epistémologie - Histoire des sciences et des 

Techniques 

Mr LANDRE Lionel  ICUBE-UMR 7357 - Equipe IMIS / Faculté de Médecine 69.  Neurosciences 

Mme THOMAS Marion  Département d’Histoire de la Médecine / Faculté de Médecine 72.     Epistémologie - Histoire des sciences et des 
Techniques 

Mme SCARFONE Marianna 
M0082 

 Département d’Histoire de la Médecine / Faculté de Médecine 72.     Epistémologie - Histoire des sciences et des 
Techniques 

Mr ZIMMER Alexis  Département d’Histoire de la Médecine / Faculté de Médecine 72.     Epistémologie - Histoire des sciences et des 
Techniques 

 

 
 

C - ENSEIGNANTS ASSOCIES DE MEDECINE GENERALE 
 

C1 - PROFESSEURS ASSOCIES DES UNIVERSITES DE M. G. (mi-temps) 
 

Pr Ass. GRIES Jean-Luc  M0084  Médecine générale (01.09.2017) 
Pre Ass. GROB-BERTHOU Anne  M0109  Médecine générale (01.09.2015) 
Pr Ass. GUILLOU Philippe  M0089  Médecine générale (01.11.2013) 
Pr Ass. HILD Philippe  M0090  Médecine générale (01.11.2013) 
Pr Ass. ROUGERIE Fabien  M0097  Médecine générale (01.09.2014) 
 
 

 
 
 

C2 - MAITRE DE CONFERENCES DES UNIVERSITES DE MEDECINE GENERALE - TITULAIRE 
 

Dre CHAMBE Juliette  M0108  53.03 Médecine générale (01.09.2015) 
Dr LORENZO Mathieu   53.03 Médecine générale 
 
 

 
 
 

C3 - MAITRES DE CONFERENCES ASSOCIES DES UNIVERSITES DE M. G. (mi-temps) 
 

Dre DUMAS Claire    Médecine générale (01.09.2016 au 31.08.2019) 
Dre SANSELME Anne-Elisabeth   Médecine générale 
Dr SCHMITT Yannick    Médecine générale 
 
 

 
 
 

D - ENSEIGNANTS DE LANGUES ETRANGERES 
 

D1 - PROFESSEUR AGREGE, PRAG et PRCE DE LANGUES 
 

Mme ACKER-KESSLER Pia  M0085  Professeure certifiée d’Anglais (depuis 01.09.03) 
Mme CANDAS Peggy  M0086  Professeure agrégée d’Anglais (depuis le 01.09.99) 
Mme SIEBENBOUR Marie-Noëlle  M0087  Professeure certifiée d’Allemand (depuis 01.09.11) 
Mme JUNGER Nicole  M0088  Professeure certifiée d’Anglais (depuis 01.09.09) 
Mme MARTEN Susanne  M0098  Professeure certifiée d’Allemand (depuis 01.09.14) 
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E - PRATICIENS HOSPITALIERS - CHEFS DE SERVICE NON UNIVERSITAIRES 

 
Dr ASTRUC Dominique • Pôle médico-chirurgical de Pédiatrie 

- Service de Réanimation pédiatrique spécialisée et de surveillance continue / Hôpital de Hautepierre 

Dr DE MARCHI Martin • Pôle Oncologie médico-chirurgicale et d’Hématologie 
- Service d’Oncologie Médicale / ICANS 

Mme Dre GERARD Bénédicte • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de Diagnostic Génétique / Nouvel Hôpital Civil 

Mme Dre GOURIEUX Bénédicte • Pôle de Pharmacie-pharmacologie 
- Service de Pharmacie-Stérilisation / Nouvel Hôpital Civil 

Dr KARCHER Patrick • Pôle de Gériatrie 
- Service de Soins de suite de Longue Durée et d’hébergement gériatrique / EHPAD / Hôpital de la Robertsau 

Mme Dre LALLEMAN Lucie • Pôle Urgences - SAMU67 - Médecine Intensive et Réanimation 
- Permanence d’accès aux soins de santé - La Boussole (PASS) 

Dr LEFEBVRE Nicolas • Pôle de Spécialités Médicales - Ophtalmologie - Hygiène (SMO) 
- Service des Maladies Infectieuses et Tropicales / Nouvel Hôpital Civil 

Mme Dre LICHTBLAU Isabelle • Pôle de Biologie 
- Laboratoire de biologie de la reproduction / CMCO de Schiltigheim 

Mme Dre MARTIN-HUNYADI Catherine • Pôle de Gériatrie 
- Secteur Evaluation / Hôpital de la Robertsau 

Dr NISAND Gabriel • Pôle de Santé Publique et Santé au travail 
- Service de Santé Publique - DIM / Hôpital Civil 

Mme Dre PETIT Flore • Pôle de Spécialités Médicales - Ophtalmologie - Hygiène (SMO) 
- UCSA 

Dr PIRRELLO Olivier • Pôle de Gynécologie et d’Obstétrique 
- Service de Gynécologie-Obstétrique / CMCO 

Dr REY David • Pôle Spécialités médicales - Ophtalmologie / SMO 
- «Le trait d’union» - Centre de soins de l’infection par le VIH / Nouvel Hôpital Civil 

Mme Dre RONDE OUSTEAU Cécile • Pôle Locomax 
- Service de Chirurgie Séptique / Hôpital de Hautepierre 

Mme Dre RONGIERES Catherine • Pôle de Gynécologie et d’Obstétrique 
- Centre Clinico Biologique d’AMP / CMC 

Dr TCHOMAKOV Dimitar • Pôle Médico-Chirurgical de Pédiatrie 
- Service des Urgences Médico-Chirurgicales pédiatriques / Hôpital de Hautepierre 

Mme Dre WEISS Anne • Pôle Urgences - SAMU67 - Médecine Intensive et Réanimation 
- SAMU 

 
   

 

 
F1 - PROFESSEURS ÉMÉRITES 

 
o de droit et à vie (membre de l’Institut) 
 CHAMBON Pierre (Biochimie et biologie moléculaire) 
 MANDEL Jean-Louis (Génétique et biologie moléculaire et cellulaire) 

o  pour trois ans (1er avril 2019 au 31 mars 2022) 
 Mme STEIB Annick (Anesthésie, Réanimation chirurgicale) 

o  pour trois ans (1er septembre 2019 au 31 août 2022) 
 DUFOUR Patrick (Cancérologie clinique) 
 NISAND Israël (Gynécologie-obstétrique) 
 PINGET Michel (Endocrinologie, diabète et maladies métaboliques) 
 Mme QUOIX Elisabeth (Pneumologie) 

o  pour trois ans (1er septembre 2020 au 31 août 2023) 
 BELLOCQ Jean-Pierre (Service de Pathologie) 
 DANION Jean-Marie (Psychiatrie) 
 KEMPF Jean-François (Chirurgie orthopédique et de la main) 
 KOPFERSCHMITT Jacques (Urgences médico-chirurgicales Adultes) 

o  pour trois ans (1er septembre 2021 au 31 août 2024) 
 DANION Anne (Pédopsychiatrie, addictologie) 
 DIEMUNSCH Pierre (Anesthésiologie et Réanimation chirurgicale) 
 HERBRECHT Raoul (Hématologie) 
 STEIB Jean-Paul (Chirurgie du rachis) 
  

 
 

F2 - PROFESSEUR des UNIVERSITES ASSOCIE (mi-temps) 
 

M. SOLER Luc  CNU-31  IRCAD (01.09.2009 - 30.09.2012 / renouvelé 01.10.2012-30.09.2015-30.09.2021) 
 
 
 

F3 - PROFESSEURS CONVENTIONNÉS* DE L’UNIVERSITE 
 
Pr CHARRON Dominique  (2019-2020) 
Pr KINTZ Pascal  (2019-2020) 
Pr LAND Walter G.  (2019-2020) 
Pr MAHE Antoine  (2019-2020) 
Pr MASTELLI Antoine  (2019-2020) 
Pr REIS Jacques  (2019-2020) 
Pre RONGIERES Catherine  (2019-2020)                                                                                  (* 4 années au maximum) 
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G1 - PROFESSEURS HONORAIRES 
 

ADLOFF Michel (Chirurgie digestive) / 01.09.94 
BABIN Serge (Orthopédie et Traumatologie) / 01.09.01 
BALDAUF Jean-Jacques (Gynécologie obstétrique) / 01.09.21 
BAREISS Pierre (Cardiologie) / 01.09.12 
BATZENSCHLAGER André (Anatomie Pathologique) / 01.10.95 
BAUMANN René (Hépato-gastro-entérologie) / 01.09.10 
BERGERAT Jean-Pierre (Cancérologie) / 01.01.16 
BERTHEL Marc (Gériatrie) / 01.09.18 
BIENTZ Michel (Hygiène Hospitalière) / 01.09.04 
BLICKLE Jean-Frédéric (Médecine Interne) / 15.10.17 
BLOCH Pierre (Radiologie) / 01.10.95 
BOEHM-BURGER Nelly (Histologie) / 01.09.20 
BOURJAT Pierre (Radiologie) / 01.09.03 
BOUSQUET Pascal (Pharmacologie) / 01.09.19 
BRECHENMACHER Claude (Cardiologie) / 01.07.99 
BRETTES Jean-Philippe (Gynécologie-Obstétrique) / 01.09.10 
BURGHARD Guy (Pneumologie) / 01.10.86 
BURSZTEJN Claude (Pédopsychiatrie) / 01.09.18 
CANTINEAU Alain (Medecine et Santé au travail) / 01.09.15 
CAZENAVE Jean-Pierre (Hématologie) / 01.09.15 
CHAMPY Maxime (Stomatologie) / 01.10.95 
CHAUVIN Michel (Cardiologue) / 01.09.18 
CHELLY Jameleddine (Diagnostic génétique) / 01.09.20 
CINQUALBRE Jacques (Chirurgie générale) / 01.10.12 
CLAVERT Jean-Michel (Chirurgie infantile) / 31.10.16 
COLLARD Maurice (Neurologie) / 01.09.00 
CONRAUX Claude (Oto-Rhino-Laryngologie) / 01.09.98 
CONSTANTINESCO André (Biophysique et médecine nucléaire) /01.09.11 
DIETEMANN Jean-Louis (Radiologie) / 01.09.17 
DOFFOEL Michel (Gastroentérologie) / 01.09.17 
DUCLOS Bernard (Hépato-Gastro-Hépatologie) / 01.09.19 
DUPEYRON Jean-Pierre (Anesthésiologie-Réa.Chir.) / 01.09.13 
EISENMANN Bernard (Chirurgie cardio-vasculaire) / 01.04.10 
FABRE Michel (Cytologie et histologie) / 01.09.02 
FISCHBACH Michel (Pédiatrie / 01.10.16) 
FLAMENT Jacques (Ophtalmologie) / 01.09.09 
GAY Gérard (Hépato-gastro-entérologie) / 01.09.13 
GERLINGER Pierre (Biol. de la Reproduction) / 01.09.04 
GRENIER Jacques (Chirurgie digestive) / 01.09.97 
GRUCKER Daniel (Institut de Physique Biologique) / 01.09.21 
GUT Jean-Pierre (Virologie) / 01.09.14 
HASSELMANN Michel (Réanimation médicale) / 01.09.18 
HAUPTMANN Georges (Hématologie biologique) / 01.09.06 
HEID Ernest (Dermatologie) / 01.09.04 
IMLER Marc (Médecine interne) / 01.09.98 
JACQMIN Didier (Urologie) / 09.08.17 
JAECK Daniel (Chirurgie générale) / 01.09.11 
JAEGER Jean-Henri (Chirurgie orthopédique) /01.09.11 
JESEL Michel (Médecine physique et réadaptation) / 01.09.04 
KAHN Jean-Luc (Anatomie) / 01.09.18 
KEHR Pierre (Chirurgie orthopédique) / 01.09.06 
KEMPF Jules (Biologie cellulaire) / 01.10.95 
KREMER Michel / 01.05.98 
KRETZ Jean-Georges (Chirurgie vasculaire) / 01.09.18 
KRIEGER Jean (Neurologie) / 01.01.07 
KUNTZ Jean-Louis (Rhumatologie) / 01.09.08 
KUNTZMANN Francis (Gériatrie) / 01.09.07 
 

KURTZ Daniel (Neurologie) / 01.09.98 
LANG Gabriel (Orthopédie et traumatologie) / 01.10.98 
LANG Jean-Marie (Hématologie clinique) / 01.09.11 
LANGER Bruno (Gynécologie) / 01.11.19 
LEVY Jean-Marc (Pédiatrie) / 01.10.95 
LONSDORFER Jean (Physiologie) / 01.09.10 
LUTZ Patrick (Pédiatrie) / 01.09.16 
MAILLOT Claude (Anatomie normale) / 01.09.03 
MAITRE Michel (Biochimie et biol. moléculaire) / 01.09.13 
MANDEL Jean-Louis (Génétique) / 01.09.16 
MANGIN Patrice (Médecine Légale) / 01.12.14 
MANTZ Jean-Marie (Réanimation médicale) / 01.10.94 
MARESCAUX Christian (Neurologie) / 01.09.19 
MARESCAUX Jacques (Chirurgie digestive) / 01.09.16 
MARK Jean-Joseph (Biochimie et biologie cellulaire) / 01.09.99 
MESSER Jean (Pédiatrie) / 01.09.07 
MEYER Christian (Chirurgie générale) / 01.09.13 
MEYER Pierre (Biostatistiques, informatique méd.) / 01.09.10 
MINCK Raymond (Bactériologie) / 01.10.93 
MONTEIL Henri (Bactériologie) / 01.09.11 
MORAND Georges (Chirurgie thoracique) / 01.09.09 
MOSSARD Jean-Marie (Cardiologie) / 01.09.09 
OUDET Pierre (Biologie cellulaire) / 01.09.13 
PASQUALI Jean-Louis (Immunologie clinique) / 01.09.15 
PATRIS Michel (Psychiatrie) / 01.09.15 
Mme PAULI Gabrielle (Pneumologie) / 01.09.11 
PINGET Michel (Endocrinologie) / 01.09.19 
POTTECHER Thierry (Anesthésie-Réanimation) / 01.09.18 
REYS Philippe (Chirurgie générale) / 01.09.98 
RITTER Jean (Gynécologie-Obstétrique) / 01.09.02 
RUMPLER Yves (Biol. développement) / 01.09.10 
SANDNER Guy (Physiologie) / 01.09.14 
SAUDER Philippe (Réanimation médicale) / 01.09.20 
SAUVAGE Paul (Chirurgie infantile) / 01.09.04 
SCHAFF Georges (Physiologie) / 01.10.95 
SCHLAEDER Guy (Gynécologie-Obstétrique) / 01.09.01 
SCHLIENGER Jean-Louis (Médecine Interne) / 01.08.11 
SCHRAUB Simon (Radiothérapie) / 01.09.12 
SCHWARTZ Jean (Pharmacologie) / 01.10.87 
SICK Henri (Anatomie Normale) / 01.09.06 
STIERLE Jean-Luc (ORL) / 01.09.10 
STOLL Claude (Génétique) / 01.09.09 
STOLL-KELLER Françoise (Virologie) / 01.09.15 
STORCK Daniel (Médecine interne) / 01.09.03 
TEMPE Jean-Daniel (Réanimation médicale) / 01.09.06 
TONGIO Jean (Radiologie) / 01.09.02 
TREISSER Alain (Gynécologie-Obstétrique / 24.03.08 
VAUTRAVERS Philippe (Médecine physique et réadaptation) / 01.09.16 
VETTER Jean-Marie (Anatomie pathologique) / 01.09.13 
VINCENDON Guy (Biochimie) / 01.09.08 
WALTER Paul (Anatomie Pathologique) / 01.09.09 
WATTIEZ Arnaud (Gynécologie Obstétrique) / 01.09.21 
WIHLM Jean-Marie (Chirurgie thoracique) / 01.09.13 
WILK Astrid (Chirurgie maxillo-faciale) / 01.09.15 
WILLARD Daniel (Pédiatrie) / 01.09.96 
WOLFRAM-GABEL Renée (Anatomie) / 01.09.96 

 
 
Légende des adresses : 

FAC : Faculté de Médecine : 4, rue Kirschleger - F - 67085 Strasbourg Cedex - Tél. : 03.68.85.35.20 - Fax : 03.68.85.35.18 ou 03.68.85.34.67 
HOPITAUX UNIVERSITAIRES DE STRASBOURG (HUS) : 
 - NHC : Nouvel Hôpital Civil : 1, place de l'Hôpital - BP 426 - F - 67091 Strasbourg Cedex - Tél. : 03 69 55 07 08 
 - HC : Hôpital Civil : 1, Place de l'Hôpital - B.P. 426 - F - 67091 Strasbourg Cedex - Tél. : 03.88.11.67.68 
 - HP : Hôpital de Hautepierre : Avenue Molière - B.P. 49 - F - 67098 Strasbourg Cedex - Tél. : 03.88.12.80.00 
 - Hôpital de La Robertsau : 83, rue Himmerich - F - 67015 Strasbourg Cedex - Tél. : 03.88.11.55.11 
 - Hôpital de l'Elsau : 15, rue Cranach - 67200 Strasbourg - Tél. : 03.88.11.67.68 
CMCO - Centre Médico-Chirurgical et Obstétrical : 19, rue Louis Pasteur - BP 120 - Schiltigheim - F - 67303 Strasbourg Cedex - Tél. : 03.88.62.83.00 
C.C.O.M. - Centre de Chirurgie Orthopédique et de la Main : 10, avenue Baumann - B.P. 96 - F - 67403 Illkirch Graff enstaden Cedex - Tél. : 03.88.55.20.00 
E.F.S. : Etablissement Français du Sang - Alsace : 10, rue Spielmann - BP N°36 - 67065 Strasbourg Cedex - Tél. : 03.88.21.25.25 
Centre Régional de Lutte contre le cancer "Paul Strauss" - 3, rue de la Porte de l'Hôpital - F-67085 Strasbourg Cedex - Tél. : 03.88.25.24.24 
IURC - Institut Universitaire de Réadaptation Clemenceau - CHU de Strasbourg et UGECAM (Union pour la Gestion des Etablissements des Caisses d’Assurance Maladie) - 
 45 boulevard Clemenceau - 67082 Strasbourg Cedex 

 
 

RESPONSABLE DE LA BIBLIOTHÈQUE DE MÉDECINE ET ODONTOLOGIE ET DU 
DÉPARTEMENT SCIENCES, TECHNIQUES ET SANTÉ 

DU SERVICE COMMUN DE DOCUMENTATION DE L'UNIVERSITÉ DE STRASBOURG 
 

Monsieur Olivier DIVE, Conservateur 
 

LA FACULTÉ A ARRETÉ QUE LES OPINIONS ÉMISES DANS LES DISSERTATIONS 
QUI LUI SONT PRÉSENTÉES DOIVENT ETRE CONSIDERÉES COMME PROPRES 

A LEURS AUTEURS ET QU'ELLE N'ENTEND NI LES APPROUVER, NI LES IMPROUVER 
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.<612! 19:=42! 218! ?-2! .<612! 42! :682-32! -032116=/2! J! :6! /04?38=9-! 4?! E9:! 6:=52-86=/2! 2-!

.6/8=3?:21!42!4=65C8/2!=-B0/=2?/!J!"55G!!

_6/!6=::2?/1;!421!39-8/638=9-1!-9-!933:?1=L21!611?/2-8!:6!$%6X%*''(6+!4?!E9:!6:=52-86=/2G!

\21!19:=421! =-4=I218=E:21;!O?=!-2!.2?L2-8!A8/2!/04?=81!2-!.6/8=3?:21!42!59=-1!42!"55;!19-8!



!

!

"'!

0L63?01!42! :U2189563! :9/1O?2! :6!598/=3=80! =-82/!4=I218=L2! /2L=2-8;!./=-3=.6:252-8!4?/6-8! :6!

.<612!bbb!4?!395.:2D2!5982?/!5=I/6-8!o$pG!

!

! ,-! 32! O?=! 39-32/-2! :2! $.86%*;! 16! B9-38=9-! 42! 1.<=-382/! :?=! .2/528! 42! %&X#8*%!

:U0L63?68=9-!4?!39-82-?!I618/=O?2!L2/1!:2!4?940-?5!42!56-=C/2!6?89-952!9?!399/49--02!

6L23!:21!39-8/638=9-1!6-8/9K.N:9/9K4?940-6:21G!!

!

\6!L=46-I2!I618/=O?2!12!4=L=12!2-!8/9=1!086.21!1?33211=L21!r!:U6339559468=9-;!:2!/25.:=116I2!

42!:U6-8/2!.?=1!:6!L=46-I2!I618/=O?2!o9(X#%*!KpG!

!

!

!

!

W(X#%*!K![!Z=BB0/2-821!086.21!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!o%p!

! !



!

!

"(!

t=189/=O?252-8;! 9-! 39-1=40/6=8! O?2! :6! L=46-I2! I618/=O?2! 421! :=O?=421! 086=8!

./=-3=.6:252-8!504=02!.6/!:U2189563!./9D=56:!6:9/1!O?2!32::2!421!19:=421!/2:2L6=8!42!:U2189563!

4=186:G!Z2.?=1;!.:?1=2?/1!08?421!9-8!5=1!2-!0L=42-32!?-!/W:2!42! :U2189563!./9D=56:!46-1! :6!

L=46-I2! I618/=O?2!421! 19:=421! o.6116I2!421! 19:=421!46-1! :U6-8/2! 39-395=86-8!42! :6! L=46-I2!

I618/=O?2!421!:=O?=421p!28!=-L2/1252-8!?-!/W:2!42!:U2189563!4=186:!46-1!:6!L=46-I2!I618/=O?2!

421!:=O?=421!o/082-8=9-!:=O?=4=2--2!61193=02!J!?-2!39-8/638=9-!.N:9/=O?2!28!?-2!=-<=E=8=9-!421!

39-8/638=9-1!6-8/6:21p!o&pG!!

!

W(X#%*!L![!_/9B=:!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!421!19:=421!28!421!:=O?=421!3<2V!?-!1?>28!-9/56:!4U6./C1!

t9?I<89-!28!6:!o'pG!

\6! L=46-I2! I618/=O?2! 218! 19?5=12! J! ?-2! %&X#87,(6+! 361$8*0*! B6=16-8! =-82/L2-=/! .:?1=2?/1!

0:052-81!oC728*7#!Jp!o#p!r!

K! !\21!36/6380/=18=O?21!.<N1=393<=5=O?21!4?!/2.61!!

K! s-2!/0I?:68=9-!-2/L2?12!!

K! s-2!/0I?:68=9-!<9/59-6:2!!



!

!

")!

! \6! +7,#%*! 28! :6! )*+'(,&! 3786%(Y#*! 4U?-2! ./=12! 6:=52-86=/2! 19-8! 421! 4082/5=-6-81!

56>2?/1!42!:6!/0I?:68=9-!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2G!

K! \=O?=421!3:6=/1!o26?;!>?1!42!B/?=8!16-1!.?:.2;!36B0!16-1!:6=8;!8<0;!1946p!r!:2?/!L=46-I2!

I618/=O?2!218! /6.=42;! 2::2! 218! 218=502! J! O?2:O?21!5=-?821! .9?/! :21! :=O?=421!-9-!

36:9/=O?21!28!J!59=-1!42!"!<2?/21!.9?/!:21!:=O?=421!36:9/=O?21G!!

K! \=O?=421! -9-! 3:6=/1! o:6=8! 6-=56:! 9?! 5682/-2:;! >?1! 42! B/?=81! 6L23! .?:.2p! 28!

19:=421! r! ! :2?/! L=46-I2! 218! .:?1! :2-82;! 2::2! 40E?82! 6./C1! ?-2! .<612! 42! :682-32!

4U2-L=/9-!?-2!<2?/2G!\6!3=-08=O?2!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!40.2-4!42!:6!82-2?/!2-!

36:9/=21!4?!/2.61!6L23!?-!40E=8!4U2-L=/9-!*%+!Y36:f<G!!

\6!L=46-I2!I618/=O?2!218!4U6?8/2!.6/8!19?5=12!J!421!E9?3:21!/2B:2D21!2-!/0.9-12!6?D!

37%73,&%(',(Y#*'!)#!34.1*!O?=886-8!:U2189563G!M?!-=L26?!4?!4?940-?5;!:2!.t!28!:U9159:6/=80!

19-8!36.801!.6/!421!/032.82?/1!O?=!.2/52882-8!?-!/08/939-8/W:2G!Z2!:6!5A52!B6S9-;!=:!2D=182!

2-!/2I6/4!42!:U=:09-!82/5=-6:!421!/032.82?/1!12-1=E:21!./=-3=.6:252-8!6?D!:=.=421;!O?=;!L=6!:2!

.2.8=42!uu;!.2/52882-8!?-!6?8/2!-=L26?!42!/08/939-8/W:2!-0I68=B!1?/!:6!L=46-I2!I618/=O?2G!M?!

-=L26?!42!:U=-8218=-!I/A:2;!:6!./012-32!42!I:?3=421!-9-!6E19/E01;!1?E18/681!42!:6!B2/52-868=9-!

39:=O?2;!/0I?:2-8!-0I68=L252-8!:6!L=46-I2!I618/=O?2!6=-1=!O?2!:2!89-?1!B?-4=O?2G!!

! \6! %&X#87,(6+! +*%Z*#'*! 218! ./=-3=.6:252-8! 504=02! .6/! :2! 1N18C52! -2/L2?D!

.6/61N5.68<=O?2!L=6!:2!-2/B!L6I?2!o6308N:3<9:=-2p!O?=!18=5?:2!:U638=L=80!598/=32!4=I218=L2!2-!

638=L6-8! :21! 32::?:21! .63256Y2/! /21.9-16E:21! 421! 39-8/638=9-1;! /2:6D68=9-1;! B?-4=O?21! 28!

6-8/6:21G!,-!39-4=8=9-!42!18/211!3U218!:2!1N18C52!1N5.68<=O?2!64/0-2/I=O?2!o-9/64/0-6:=-2p!

O?=!./2-4!:2!/2:6=1!.9?/!:6!/0I?:68=9-!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!2-!=-<=E6-8!:2!1N18C52!-2/L2?D!

=-8/=-1CO?2! 28! 2-! 6?I52-86-8! :6! 39-8/638=9-! 4?! .N:9/2G! \2! 1N18C52! -2/L2?D! 1N5.68<=O?2!

611?/2!4U6?8/2!.6/8!:U=--2/L68=9-!12-1=8=L2!4?!8?E2!4=I218=BG!



!

!

#+!

! _9?/! 82/5=-2/;! .:?1=2?/1! 59:03?:21! 39-8/=E?2-8! J! :6! %&X#87,(6+! 46%16+78*! 42! :6!

L=46-I2! I618/=O?2G! \6! 103/08=-2;! :=E0/02! 2-! ./012-32! 4Ut^:! 46-1! :2! 4?940-?5;! 28! :6!

3<9:03N189Y=-=-2;!103/0802!.6/!:21!32::?:21!4?940-6:21!2-!./012-32!42!:=.=421;!/6:2-8=112-8!:6!

L=46-I2!I618/=O?2G! \6! 1956891868=-2!28! :6!598=:=-2! o103/0802!.6/! :U=-8218=-!I/A:2p! B6L9/=12-8!

O?6-8!J!2::21!:6!L=46-I2!I618/=O?2!421!B=E/21!/01=4?2::21!2-!638=L6-8!:6!.<612!bbb!4?!395.:2D2!

5982?/!5=I/6-8G!\6!10/989-=-2!.2?8!>9?2/!J!:6!B9=1!?-!/W:2!638=L682?/!2-!12!:=6-8!6?!/032.82?/!

42!8N.2!$!28!?-!/W:2!=-<=E=82?/!2-!12!:=6-8!6?!/032.82?/!42!8N.2!#G!o#p!,-B=-;!:6!I:N305=2!6..6/6=8!

39552!?-!4082/5=-6-8!=5.9/86-8!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2;!2-!2BB28!:U<N.9I:N305=2!:U6330:C/2!

6:9/1!O?2!:U<N.2/I:N305=2!:6!/6:2-8=8G!

!

!

!

! ?,(1#87,(6+!)*!87!Z()7+X*!

X7',%(Y#*!

@78*+,(''*1*+,!)*!87!

Z()7+X*!X7',%(Y#*!

H7%73,&%(',(Y#*'!34.1*! n6=E:252-8!36:9/=O?2!
\=O?=421!3:6=/1!

\=.=421!o^^Xp!
tN.2/!9159:6/=80;!.t!

@&X#87,(6+!+*%Z*#'*! _6/61N5.68<=O?2!
oM308N:3<9:=-2p!

]N5.68<=O?2!
om9/64/0-6:=-2p!

@&X#87,(6+!46%16+78*! ]956891868=-2!
P98=:=-2!

]0/989-=-2!oR!8N.2!$p!
tN.9I:N305=2!

]03/08=-2!
^<9:03N189Y=-=-2!o^^Xp!
]0/989-=-2!oR!8N.2!#p!

tN.2/I:N305=2!

!

C728*7#!J![!R01?50!421!0:052-81!42!/0I?:68=9-!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!

! !



!

!

#*!

K2! $8HALA;:7A8@6' >DE6A8?8FABC56' HC' 6E67M95' F:67=8NA@7567A@:?' :C'

;8C=6'H5'?:'F=8665665'

!

•! P9E=:=80!28!L=46-I2!I618/=O?2!r!

_:?1=2?/1! 08?421! /032-821! 9-8! 4059-8/0! :U6E12-32! 42! /6:2-8=11252-8! 42! :6! L=46-I2!

I618/=O?2!6?!39?/1!42!:6!I/9112112!o(p!o)pG!!

,-!/2L6-3<2;!6?!39?/1!4?!8/6L6=:!9E1808/=36:!28!2-!.918K.6/8?5;!?-2!6:80/68=9-!42! :6!

L=46-I2!I618/=O?2!421!19:=421!6!3:6=/252-8!080!=42-8=B=02!o*+pG!\2!40:6=!42!/289?/!J!:6!-9/56:2!

218! 218=50! J! *(! <2?/21! o**pG! _:?1=2?/1! 0:052-81! 6?! 39?/1! 4?! 8/6L6=:! .6/8=3=.2-8! J! 19-!

/6:2-8=11252-8!-986552-8!:6!49?:2?/!=-<0/2-82!6?!8/6L6=:!9E1808/=36:;!L=6!:6!18=5?:68=9-!4?!

1N18C52!-2/L2?D!1N5.68<=O?2!28!:6!3=/3?:68=9-!4U2-49/.<=-21!28!4U2-Y0.<6:=-21G!!

\6!./=12!42!8/6=8252-81!9.=9g421!1N1805=O?21!/6:2-8=8!42!B6S9-!1=I-=B=368=L2!:6!L=46-I2!

I618/=O?2;!m=559!28!6:G!:U9-8!2-!2BB28!5=1!2-!0L=42-32!2-!08?4=6-8!:2!825.1!4U6E19/.8=9-!4?!

.6/6308659:!o*"pG!,-!?8=:=16-8!32882!5A52!508<942;!_9/82/!28!6:G!9-8!=42-8=B=0!:U645=-=18/68=9-!

4U9.=9g421!2-!0.=4?/6:!39552!?-!6?8/2!B6382?/!:6!/6:2-8=116-8!o*#pG!!\21!6-218<01=O?21!:936?D!

?8=:=101!12?:1!46-1!:U21.632!.0/=4?/6:!-U9-8;!O?6-8!J!2?D;!.61!4U=5.638!1?/!:6!L=46-I2!I618/=O?2!

6?!39?/1!4?!8/6L6=:!o**pG!!

,-B=-;!32/86=-21!.91=8=9-1!39552!:2!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!28!:6!.91=8=9-!IN-039:9I=O?2!

2-8/6=-2-8! ?-2! 56>9/68=9-! 42! :6! ./211=9-! =-8/6KI618/=O?2! 28! =-82/6I=112-8! 6L23! :6! L=46-I2!

I618/=O?2G!!

! !



!

!

#"!

•! ]03/08=9-!I618/=O?2!r!

_:?1=2?/1!<9/59-21!9-8!421!86?D!1=I-=B=368=L252-8!4=BB0/2-81!3<2V!:6!B2552!2-32=-82!28!

.2?L2-8!=-82/6I=/!1?/!:6!L=46-I2!I618/=O?2!28!:6!103/08=9-!4U63=42!I618/=O?2!o598=:=-2;!I618/=-2pG!

,-! 2BB28;! =:! 2D=182! ?-2! 103/08=9-! 2389.=O?2! 42! I618/=-2! .6/! :2! .:632-86! J! .6/8=/! 42! :6! *%C52!

1256=-2!4U650-9//<02;!-06-59=-1!16-1!594=B=368=9-!42!16!39-32-8/68=9-!.:61568=O?2!o**pG!

b:!-UN!6!.61!42!4=BB0/2-32!1=I-=B=368=L2!42!L9:?52!28!42!.t!I618/=O?2!3<2V!:21!.6/8?/=2-821!o*$pG!

!

•! n9-38=9-!4?!1.<=-382/!=-B0/=2?/!42!:UQ19.<6I2!r!

\U?80/?1!I/6L=42!39-8/6=-8!:U2189563!L2/1!:2!<6?8!28!=:!2-8/6=-2!?-2!/9868=9-!42!:U2189563!

42!$%y!L2/1!:6!4/9=82!.6/!/6..9/8!J!19-!6D2!-9/56:G!^2!3<6-I252-8!42!.91=8=9-!42!:U2189563!

40.:632!:2!12I52-8!=-8/6K6E495=-6:!42!:UQ19.<6I2!46-1!:2!8<9/6D!28!2D.912!J!46L6-86I2!42!

/2B:?D! I618/9KQ19.<6I=2-! oRaqpG! ,-! 2BB28;! :2! Raq! I/6L=4=O?2! 39-32/-2! #+! J! %+z! 421!

.6/8?/=2-821!o**pG!̂ 2!42/-=2/!56>9/2!:2!/=1O?2!42!/0I?/I=868=9-1!1=:2-3=2?121;!42!L95=11252-81!

638=B1;! 28! 4U=-<6:68=9-! 6?! 39?/1! 4U?-2! 6-218<01=2! I0-0/6:2! 9?! 2-! 361! 42! 8/9?E:21! 42! :6!

39-13=2-32!395./952886-8!:6!./98238=9-!421!L9=21!60/=2--21!1?.0/=2?/21G!

\U638=9-!5N9/2:6D6-82!42!:6!./9I2180/9-2!1?/!:2!1.<=-382/!=-B0/=2?/!42!:UQ19.<6I2!B6L9/=12!

0I6:252-8! :2! /2B:?DG!M?! 39?/1! 4?!./25=2/! 8/=5218/2;! :6! /0.9-12! 6?D! 18=5?:=! 6?I52-86-8! :2!

89-?1! 4?! 1.<=-382/! =-B0/=2?/! 42! :UQ19.<6I2! 218! 59=-4/2G! \9/1! 4?! 42?D=C52! 28! 8/9=1=C52!

8/=5218/2!42!I/9112112;!:6!\,t_{!o:9j2/!219.<6I6:!<=I<!./211?/2!V9-2p!4=5=-?2G!,::2!6882=-8!?-!

-64=/!42!%+z!42!:6!./211=9-!<6E=8?2::2!6?D!6:2-89?/1!42!:6!#&C52!1256=-2!4U650-9//<02G!q-!

9E12/L2!?-!/289?/!J!:6!-9/56:2!46-1!:21!./25=C/21!1256=-21!4?!.918!.6/8?5!o*%pG!!

! !



!

!

##!

02!1456789:;'O'>?5A@'P'5@':@567DQ6A5'

G2! !E@H=895'H4A@D:?:7A8@'R=8@;DABC5'

\2!1N-4/952!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!0I6:252-8!6..2:0!1N-4/952!42!P2-42:19-!o*&p!

6!080!0L9O?0!.9?/!:6!./25=C/2!B9=1!2-!*($(!.6/!?-!50423=-!039116=1G!HGuG!]=5.19-!6!2-!2BB28!

39-18680! ?-!Q4C52! .?:59-6=/2! J! :U6?89.1=2! 4U?-2! 42! 121! .68=2-821;! 4030402! 6?! 4039?/1!

4U?-2! =-4?38=9-! 6-218<01=O?2! .6/! 3<:9/9B9/52G! \6! 40B=-=8=9-! 42! 32! 1N-4/952;! J! 16L9=/! :6!

./012-32!42!:01=9-1!.?:59-6=/21!39-103?8=L21!J!:U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!4?!39-82-?!I618/=O?2;!

6!080!086E:=2!.6/!P2-42:19-!2-!*)$&G!^U218!?-!.<0-95C-2!/6/2!56=1!.982-8=2::252-8!I/6L2;!

-03211=86-8!89?82!:U6882-8=9-!421!50423=-1!6-218<01=1821!/06-=5682?/1G!!

!

•! ,.=405=9:9I=2!r!!

\U(+3()*+3*!4?!1N-4/952!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!6!-288252-8!4=5=-?0!6?!39?/1!421!

42/-=C/21! 4032--=21G! ,-8/2! *)#"! 28! *)$%;! P2-42:19-! /232-12! &&! 361! 4U=-<6:68=9-1!

E/9-3<=O?21! 6?! 4039?/1! 4U?-2! 6-218<01=2! I0-0/6:2! J! :U08<2/! 1?/! ?-2! 39<9/82! 42! $$! +*&!

.68=2-821G!\U=-3=42-32!218!6:9/1!42!*%!.9?/!*+!+++!6-218<01=21!o*&pG!_:?1!/032552-8;!:U08?42!

42!]6Y6=!28!6:!6!/232-10!*$!361!4U=-<6:68=9-1!E/9-3<=O?21!1?/!?-2!39<9/82!42!))!$$*!.68=2-81!

2-8/2!"++*!28!"++$G!\U=-3=42-32!218!218=502!J!*;%!.9?/!*+!+++!6-218<01=21!/06:=1021!19=8!*+!

B9=1!59=-1!O?U2-!*)$&!!o"pG!\U=-3=42-32!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2;!L6/=6E:2!12:9-!:21!4=BB0/2-821!

08?421;!218!56>9/02!46-1!:2!39-82D82!42!:U?/I2-32!r!*!.9?/!()%!6-218<01=21!39-8/2!*!.9?/!#((&!

6-218<01=21!46-1!:2!364/2!42!:6!3<=/?/I=2!./9I/65502!o*'pG!

,-! 32!O?=! 39-32/-2! :6!16%,78(,&;! :U08?42!42! \=2-<6/8!28! 6:! o*p;! 6!59-8/0!?-! 86?D!42!

59/86:=80!=5.?86E:2!8986:252-8!9?!.6/8=2::252-8!J!:U6-218<01=2!42!+;&)!.9?/!*++!+++!403C1G!

_6/5=!321!403C1!=5.?86E:21!J!:U6-218<01=2;!:2!1N-4/952!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!6!080!=42-8=B=0!



!

!

#$!

39552! ./25=C/2! 36?12! 42!59/86:=80G! b:! /2./012-82! ?-! 3=-O?=C52! 421! 403C1;! 19=8! ?-! 86?D!

6--?2:!42!*!403C1!.9?/!""*!#&(!6-218<01=21!I0-0/6:21!o*(pG!Z6-1!:U08?42!42!]6Y6=!28!6:;!?-!

12?:!403C1!218!1?/L2-?!.6/5=!:21!*$!=-<6:68=9-1;!19=8!?-2!59/86:=80!42!*f))!$$*!o"pG!!

M?K42:J! 42! :6! 59/86:=80;! :6! 1?/L2-?2! 4U?-2! =-<6:68=9-! E/9-3<=O?2! 2D.912! J! 421!

395.:=368=9-1!/21.=/689=/21!.9?/L9N2?121!42!16%2()(,&!o*)pG!,-!2BB28;!46-1!:U08?42!42!]6Y6=!28!

6:G! o"p;! &! .68=2-81! 9-8! 40L2:9..0! 421! 395.:=368=9-1! /21.=/689=/21! 19=8! *f*&! %'#G! _6/5=! 321!

395.:=368=9-1;!:6!.:?1!/249?802!218!:2!1N-4/952!42!408/2112!/21.=/689=/2!6=I?l!-03211=86-8!:2!

/239?/1!J!:6!L2-8=:68=9-!5036-=O?2!28!J!?-2!<91.=86:=168=9-!./9:9-I02!2-!/06-=568=9-G!

!

•! _<N1=9.68<9:9I=2!r!!

s-!1N-4/952!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!-03211=82!:U61193=68=9-!39-395=86-82!42!.:?1=2?/1!

0:052-81!oW(X#%*!\p!r!!

K! s-!36+,*+#!X7',%(Y#*!]!%('Y#*!!

K! s-!%*98#0!X7',%6;^'6$47X(*+!

o! ]9=8!.6/!L95=11252-8!638=B!!

o! ]9=8!.6/!/0I?/I=868=9-!.611=L2!o32!O?=!218!8/9=1!B9=1!.:?1!B/0O?2-8!o*)pp!

K! \6!$*%,*!)*!36+,(+*+3*!)*'!'$4(+3,*%'!^'6$47X(*+'!

K! \6!)(1(+#,(6+!)*'!%&98*0*'!)*!$%6,*3,(6+!)*'!Z6(*'!7&%(*++*'!'#$&%(*#%*'!o"+p!

!

! !



!

!

#%!

!

*G! ^9-82-?!I618/=O?2!J!/=1O?2!!
"G! P6>9/68=9-!42!:6!./211=9-!=-8/6!I618/=O?2!
#G! _2/506E=:=80!4?!1.<=-382/!=-B0/=2?/!42!:UQ19.<6I2!o_/211=9-!=-B0/=2?/2!J!:6!./211=9-!

=-8/6!I618/=O?2p!!
$G! _0-08/68=9-! 42! :=O?=42! I618/=O?2! 46-1! :21! L9=21! 60/=2--21! 1?.0/=2?/21! -9-!

./980I021!o8/9?E:21!42!:6!39-13=2-32;!6-218<01=2!I0-0/6:2p!!
%G! \01=9-1!.?:59-6=/21!!

!
!
!
!
W(X#%*! \! r!P036-=1521!4U=-<6:68=9-!.?:59-6=/2! 4?! 39-82-?! I618/=O?2G!ZU6./C1!t6/4N! HnG! |!

c! :6/I2!L9:?52!I618/9K219.<6I26:!/2B:?Dr!6!/68=9-6:2!B9/!/=1Y!/24?38=9-! =-!8<2!.2/=9.2/68=L2!

.2/=942!|!^6-!H!M-6218<!*)((!d!o"*p!

! !



!

!

#&!

\6!40B=-=8=9-!4U?-!36+,*+#!X7',%(Y#*!]!%('Y#*;!3U218KJK4=/2!1?132.8=E:2!4U=-4?=/2!421!:01=9-1!

.?:59-6=/21! 2-! 361! 4U=-<6:68=9-;! 218! 39-8/9L2/102G! _:?1=2?/1! 0:052-81! 19-8! J! ./2-4/2! 2-!

395.82!r!:2!L9:?52;!:U63=4=80!28!:6!-68?/2!4?!39-82-?!I618/=O?2G!t=189/=O?252-8;!?-!L9:?52!

1?.0/=2?/! J! "%5:! 9?! +;$5:fYI;! 28! ?-!.t! =-B0/=2?/! J! ";%! 40B=-=116=8! ?-! 39-82-?! I618/=O?2! J!

/=1O?2G!Z21!08?421!6-=56:21!?:80/=2?/21!9-8!1?II0/0!O?U?-!L9:?52!1?.0/=2?/!12/6=8!-032116=/2!

J!:6!1?/L2-?2!4U?-2!=-<6:68=9-!o""pG!\U0O?=.2!42!R6=499!28!6:G!./9.912!39552!12?=:!?-!L9:?52!

1?.0/=2?/!J!%+5:!19=8!+;(5:fYI!o"#pG!ZU6?8/21!0O?=.21!40B=-=112-8!?-!L9:?52!I618/=O?2!J!/=1O?2!

6?K42:J!42!*;%5:fYIG!,-!2BB28;!2-!3<=/?/I=2!./9I/65502;!59=-1!42!%z!421!.68=2-81!9-8!?-!

L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:!1?.0/=2?/!J!*;%!5:fYI!o*++!J!*"+!5:pG!^2!12?=:!.2/528!49-3;!J!./=9/=;!

42!4=18=-I?2/!:21!103/08=9-1!I618/=O?21!42!E612!4U?-!.68=2-8!16=-!J!>2?-;!421!/01=4?1!I618/=O?21!

6-9/56:252-8!0:2L01!1?132.8=E:21!4U2-I2-4/2/!?-2!=-<6:68=9-!o"$pG!!

\6!$*%,*!)*!36+,(+*+3*!)#!'$4(+3,*%!(+9&%(*#%!)*!8_^'6$47X*!/01?:82!4U?-2!4=5=-?8=9-!4?!

89-?1!42!32:?=K3=!o6-803042-8!42!/2B:?D!I618/9KQ19.<6I=2-;!<2/-=2!<=686:2;!<9/59-2!82::2!O?2!

:6!./9I2180/9-2p!28;!9?!4!}?-2!6?I52-868=9-!42!:6!./211=9-!=-8/6KI618/=O?2G!^2882!42/-=C/2!218!

56>9/02!2-!361!42!1N-4/952!9E18/?38=B!4=I218=B;!42!L2-8=:68=9-!56-?2::2!6L23!.6116I2!4U6=/!

=-8/6!I618/=O?2;!4U9E01=80!9?!42!.91=8=9-!42!i/2-42:2-E?/IG!

\21!%&98*0*'!)*!$%6,*3,(6+!)*'!Z6(*'!7&%(*++*'!'#$&%(*#%*'!r!:6!40I:?8=8=9-;!:6!B2/528?/2!

42! :6! I:9882! 28! :6! 89?D;! 19-8! 6E9:=1! .6/! :21! 504=3652-81! ?8=:=101! :9/1! 42! :U=-4?38=9-! 4U?-2!

6-218<01=2!I0-0/6:2G!^2882!.0/=942!218!49-3!.6/8=3?:=C/252-8!J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-G!,-!2BB28;!

%&z!421! 361! 4U=-<6:68=9-1! E/9-3<=O?21! 1?/L=2--2-8! J! :U=-4?38=9-! 42! :U6-218<01=2! o*)pG!s-2!

6-218<01=2!=-1?BB=16-82!9?!421!4=BB=3?:801!4U=-8?E68=9-!633/9=112-8!32!/=1O?2G!!s-2!=-<6:68=9-!

.2?8!0I6:252-8!1?/L2-=/!2-!.2/!9.0/689=/2!2-!361!42!10468=9-!2-!L2-8=:68=9-!1.9-86-02!9?!

:9/1O?U?-!4=1.91=8=B! 1?./6!I:988=O?2!218!?8=:=10G! \U2D8?E68=9-!218!6?11=!?-2!.0/=942!J! /=1O?2;!

-986552-8!2-!361!4U6-218<01=2!:936:2!42!I:9882!9?!42!3?/6/=168=9-!/01=4?2::2G!



#'

W(X#%*!N r!_<N1=9.68<9:9I=2!42!:U=-<6:68=9-!.?:59-6=/2!4?!39-82-?!I618/=O?2!2-!6-218<01=2G!

ZU6./C1! e9?L28! 28! 6:Gc \21! /CI:21! 4?! >2`-2 ./09.0/689=/2;! :2! ./68=3=2-! 2-! 6-218<01=2!

/06-=568=9-!K"++( d!o"%p



!

!

#(!

\21!8&'(6+'!$#816+7(%*'!39-103?8=L21!J!?-2!=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!19-8!E=!.<61=O?21!

o"&pG!Z6-1!?-!./25=2/!825.1;!:U63=4=80!4?!39-82-?!I618/=O?2!./9L9O?2!421!:01=9-1!4=/23821!42!

:U6/E/2! 8/63<09KE/9-3<=O?2G! \U6I/211=9-! 42! :U0.=8<0:=?5! 6:L09:6=/2! 2-8/6=-2! ?-! Q4C52!

:01=9--2:G!\6!395.:=6-32!.?:59-6=/2!4=5=-?2;!?-!1<?-8!28!?-2!<N.9D05=2!1U=-186::2-8G!!]U2-!

1?=8;!46-1!?-!1239-4!825.1;!?-2!/0.9-12!=-B:655689=/2!:936:=102!.?=1!1N1805=O?2!o3N89Y=-21;!

=-82/:2?Y=-21;! imn! 6:.<6;~p! o"+pG! \6! 10L0/=80! 421! :01=9-1! .?:59-6=/21! 19-8! -986552-8!

40.2-46-821!4?!.t;!4?!L9:?52!=-<6:0!28!42!:6!./012-32!42!.6/8=3?:21!19:=421!.9?/L9N2?121!

4U680:23861=21!.?=1!42!I/6-?:9521G!\21!B9/521!:21!.:?1!10LC/21!0L9:?2-8!L2/1!?-!1N-4/952!42!

408/2112!/21.=/689=/2!6=I?G!Z21!.-2?59.68<=21!=-B238=2?121!19-8!B/0O?2552-8!61193=021G!!

\21!/64=9I/6.<=21!3=K42119?1! =::?18/2-8! :U6882=-82!.?:59-6=/2!46-1! :2!364/2!4?!1N-4/952!42!

P2-42:19-G!!

!

W(X#%*! O! r! R64=9I/6.<=2! 8<9/63=O?2! .918! =-<6:68=9-! E/9-3<=O?2! .2/! 9.0/689=/2G! ZU6./C1!

a99456-!\/!�_9189.2/68=L2!3<218!/64=9I/6.<!r!bG!M:82/68=9-!6B82/!6E495=-6:!1?/I2/N;!M52/=36-!

>9?/-6:!9B!/92-8I2-9:9IN!|!*)(+�!o"'pG!

!



!

!

#)!

I2! ,=A65'5@';D:=F5':@567DQ6ABC5'6>Q;ALABC5'H5'?456789:;'O'>?5A@'P'

!\2! /=1O?2! 4U=-<6:68=9-! E/9-3<=O?2! .2/K9.0/689=/2;! 6! 39-4?=8! :21! 6-218<01=1821!

/06-=5682?/1! 28! :21! 193=0801! 16L6-821! J! 40L2:9..2/! 4=BB0/2-821! 18/680I=21! 6B=-! 42! 5=2?D!

:U6../0<2-42/;! 4U2-! 4=5=-?2/! :U=-3=42-32! 28! :21! 39-10O?2-321G! m06-59=-1;! 421! ./68=O?21!

6-218<01=O?21! =-640O?6821! 19-8! B/0O?2552-8! /28/9?L021;! J! .9182/=9/=;! 46-1! :U6-6:N12! 42!

4911=2/1! o*(pG! ,-! 2BB28;! 32/86=-21! 10/=21! 52882-8! 2-! 0L=42-32! 421! ./=121! 2-! 3<6/I2!

=-6../9./=021!46-1!./C1!42!'+z!421!361!4U=-<6:68=9-1!E/9-3<=O?21!.2/!6-218<01=O?2!o"pG!!m9?1!

6::9-1!4086=::2/!:21!5946:=801!6-218<01=O?21!/239556-4021!3=K6./C1G!

!

!"#"! $%&'()*&+&,-*&.)/'(0/1-*&()*0/2/3&045(/

\2!./25=2/!0:052-8!J!./2-4/2!2-!39-1=40/68=9-!218!:U=-42-8=B=368=9-!421!1=8?68=9-1!J!/=1O?2!

4U=-<6:68=9-! E/9-3<=O?2G! s-2! 6:=52-868=9-! /032-82;! 3U218! J! 4=/2! ?-2! .0/=942! 42! >2`-2!

=-B0/=2?/2!J!&!<2?/21;!218!:2!./25=2/!0:052-8!J!39-1=40/2/G!\21!B6382?/1!42!/=1O?2!4U6:80/68=9-!

42! :6!L=46-I2!I618/=O?2!19-8! r! :6!I618/9.6/01=2!46-1! :2! 364/2!4?!4=6EC82;! :6!4N16?89-95=2;!

:U[I2;! :U9E01=80;! :21! 6-803042-81! 42! 3<=/?/I=21! 42! :U2189563! 9?! 4U?:3C/21! .2.8=O?21;!

:U=-1?BB=16-32! /0-6:2! 10LC/2;! :21! 3<=/?/I=21! 6E495=-6:21! ?/I2-821! o1N-4/9521! 933:?1=B1!

-986552-8p;! :21! .9:N8/6?568=101! o"(p;! :21! .68=2-81! 42! /06-=568=9-! o")p;! :6! 49?:2?/! 6=I?2;!

:U?8=:=168=9-!42!59/.<=-=O?21!28!:6!B2552!2-32=-82!6?K42:J!42!"+K"$!1256=-21!4U650-9//<02!

o#+pG! \21! .68=2-81! 6882=-81! 42! .68<9:9I=21! -2?/9:9I=O?21! 61193=021! J! 421! 8/9?E:21! 42! :6!

L=I=:6-32;!42!/2B:?D!I618/9KQ19.<6I=2-!9?!4U<2/-=2!<=686:2!./012-82-8!0I6:252-8!?-!/=1O?2!

633/?!4U=-<6:68=9-!.6/!40B6?8!42!39-8=-2-32!I618/=O?2!9?!42!./98238=9-!421!L9=21!60/=2--21!

1?.0/=2?/21G!\6!./=12!2-!395.82!42!321!4=BB0/2-821!1=8?68=9-1!.2/528!4U086E:=/!?-2!18/680I=2!

6-218<01=O?2!646.802G!

! !



!

!

$+!

!"!"! $(/6(7)(/138.183-*.&3(/

\2!>2`-2!./09.0/689=/2!218!?-!0:052-8!3:0!42!:6!./0L2-8=9-!42!:6!1?/L2-?2!4U=-<6:68=9-!

E/9-3<=O?2! 6?! 39?/1! 42! :U=-4?38=9-G! \6! 193=080! B/6-S6=12! 4U6-218<01=2! /06-=568=9-!

/239556-42!638?2::252-8!?-2!.0/=942!42!>2`-2!42!&!<2?/21!.9?/!:21!19:=421!28!42!"<!.9?/!

:21! :=O?=421! 3:6=/1! o16-1! .?:.2! -=! :6=8p! o#*pG! ^2882! .0/=942! 42! >2`-2! 6! ./9I/211=L252-8! 080!

/6339?/3=2! .2/52886-8! 6=-1=! 42! 4=5=-?2/! :6! 19=B! o#"p;! :U6-D=080;! :U=-39-B9/8;! :2! /=1O?2!

4U<N.9I:N305=2;! :U=-1?:=-9!/01=186-32!.918K9.0/689=/2!28! :6!401<N4/6868=9-G!\2!/239?/1!J!421!

6I2-81! 18=5?:6-8! :6! L=46-I2! I618/=O?2! 9?! J! 421! 6I2-81! 6-8=! 63=42! -U218;! .6/! 6=::2?/1;! .61!

/239556-40!2-!/9?8=-2!o##pG!!!

Z6-1! :21! 361! 9�! :2! >2`-2! -2! .2?8! A8/2! /21.2380! 6=-1=! O?2! 46-1! :21! 1=8?68=9-1! J! /=1O?2!

4U2189563! c! .:2=-! d! 0L9O?021! ./03042552-8;! =:! 39-L=2-8! 42! /239?/=/! J! :U=-4?38=9-! 2-!

10O?2-32!/6.=42!39552!4086=::02!3=K6./C1G!!

!

!"9"! $%&)'5,*&.)/()/0845(),(/3-1&'(/

\U=-4?38=9-!2-!10O?2-32!/6.=42!218!?-2!18/680I=2!6-218<01=O?2!L=16-8!J!9.8=5=12/!:2!825.1!

039?:0!2-8/2!:6!.2/82!421!/0B:2D21!42!./98238=9-!421!L9=21!60/=2--21!1?.0/=2?/21!28!:6!5=12!2-!

.:632!4U?-2!19-42!4U=-8?E68=9-!8/63<06:2!J!E6::9--28!.2/52886-8!4U611?/2/!6/8=B=3=2::252-8!:6!

./98238=9-! 421! L9=21! 60/=2--21! 4?/6-8! :U6-218<01=2G! ,::2! -03211=82! 4U6L9=/! J! ./9D=5=80!

=5504=682!?-!4=1.91=8=B!4U61.=/68=9-! B9-38=9--2:!6=-1=!O?U?-2! 86E:2!59E=:=16E:2!2-!.91=8=9-!

./93:=L2G! \2! .68=2-8! 49=8! A8/2! ./0! 9DNI0-0! 42! B6S9-! 640O?682! 6B=-! 4U9E82-=/! ?-2! ,8q"!

1?.0/=2?/2! J! )+zG! s-! 8/6=8252-8! <N.-98=O?2! o./9.9B9:;! 2895=4682;! Y2865=-2p! 49=8! A8/2!

61193=0!J!?-!3?/6/2!42!39?/82!4?/02!4U638=9-G!\6!1?33=-N:3<9:=-2!218!:2!.:?1!19?L2-8!?8=:=102;!

2D32.80!2-!361!42!39-8/2K=-4=368=9-!o6::2/I=2;!<N.2/Y6:=05=2;!6:=8252-8!./9:9-I0;!.68<9:9I=2!

5?13?:6=/2!3</9-=O?2;!6-803042-8!4U<N.2/8<2/5=2!56:=I-2pG!\2!/93?/9-=?5!.2?8!0I6:252-8!



!

!

$*!

A8/2!?8=:=10G!\U?8=:=168=9-!4U?-!59/.<=-=O?2!-U218;!J!./=9/=;!.61!/239556-402!<9/5=1!46-1!421!

361! 1.03=B=O?21! 9�! :6! /0.2/3?11=9-! <0594N-65=O?2! 42! :6! :6/N-I9139.=2! .2?8! A8/2!

395./952886-82! o./0K03:65.1=2;! <059//6I=2! 19?1! 6/63<-9g4=2--2;! <N.2/82-1=9-! =-8/6!

3/[-=2--2pG!\6!L2-8=:68=9-!56-?2::2!6?I52-82!:6!./211=9-!=-8/6!I618/=O?2!28!49-3!:2!/=1O?2!42!

/0I?/I=868=9-1;!2::2!-2!49=8!.61!A8/2!/06:=102!6L6-8!:U=-8?E68=9-!46-1!:2!364/2!42!:U=-4?38=9-!2-!

10O?2-32! /6.=42G! \6! 56-Q?L/2! 42! ]2::=3Y! 218! 39-8/9L2/102G! ]=! 2::2! 218! 39-L2-6E:252-8!

/06:=102;! 2::2! 218! J! ./=9/=! 2BB=3632G! ^2.2-46-8! 2::2! 218! B/0O?2552-8! =-1?BB=16-82! 28! .2?8!

2-I2-4/2/! 421! 4=BB=3?:801! 4U=-8?E68=9-G! ,-B=-;! 19?L2-8! -0I:=I02;! :6! .0/=942! 4?! /0L2=:! 28! 42!

:U2D8?E68=9-! 49=8! 688=/2/! :U6882-8=9-! 4?! 50423=-! 6-218<01=182K/06-=5682?/! 36/! 2::2! 2D.912!

0I6:252-8!6?!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2G!

!

! \21! /239556-468=9-1! 421! 193=0801! 16L6-821! 39-32/-6-8! :U6-218<01=2! 42! :U2189563!

c!.:2=-!d!403/=821!3=K4211?1!o#+p!1U6..:=O?2-8!0I6:252-8!2-!9E1808/=O?2G!b:!2D=182!32.2-46-8!

421!1.03=B=3=801G!!

! !



!

!

$"!

K2!/@567DQ6A5'5@'8R67Q7=ABC5'

\21! .6/8?/=2-821! 19-8! .6/8=3?:=C/252-8! 2D.91021! 6?! /=1O?2! 4U=-<6:68=9-! E/9-3<=O?2! 4?!

B6=8!r!

K! ZU?-!%*98#0!X7',%6;^'6$47X(*+!B/0O?2-8!oZ0.:63252-8!42!:U2189563!.6/!:U?80/?1!

I/6L=42!28!/2:6D68=9-!4?!1.<=-382/!=-B0/=2?/!42!:UQ19.<6I2!.6/!:6!./9I2180/9-2pG!

K! ZU?-!36+,*+#!X7',%(Y#*!%&'()#*8!7#X1*+,&;!-986552-8!6?!39?/1!4?!8/6L6=:!28!4?!

.918K.6/8?5;!.6/!6:80/68=9-!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!!

K! ZU?-!%('Y#*!733%#!)_(+,#27,(6+!)(99(3(8*G!,-!2BB28;!:U=-3=42-32!4U03<23!4U=-8?E68=9-!

218! 218=502! J! *f"(+! 39-8/2! *f""#+! 46-1! :6! .9.?:68=9-! I0-0/6:2! o#$pG! _:?1!

/032552-8! ?-2! =-3=42-32! 42! ";&! .9?/! *+++! 6-218<01=2! o#%p! 218! =42-8=B=02G!

\UQ4C52!.<6/N-I9:6/N-I0!218!?-!421!B6382?/1!B6L9/=16-8!321!4=BB=3?:801!o#&pG!

^9-13=2-821!42!:6!59/E=K59/86:=0!5682/-2::2!.982-8=2::252-8!=-4?=82!.6/!?-2!=-<6:68=9-!

E/9-3<=O?2;! :21! 193=0801! 16L6-821;!-986552-8! :UM52/=36-!]93=28N!9B!M-218<21=9:9IN! oM]Mp;!

9-8! 05=1! 421! /239556-468=9-1! 1.03=B=O?21! O?6-8! J! :6! I218=9-! 6-218<01=O?2!421! .68=2-821!

4?/6-8!:2!8/6L6=:!9E1808/=36:!28!:2!.918!.6/8?5!o#'pG!!

!

9"#"! $(0/-11.3*0/.3-5:/

M?!39?/1!4U?-!8/6L6=:!9E1808/=36:!.<N1=9:9I=O?2;!:UM]M!6?89/=12!:U=-I218=9-!42!:=O?=421!3:6=/1!

2-!O?6-8=80!5940/02!J!39-4=8=9-!O?U=:1!19=2-8!40.9?/L?1!42!.6/8=3?:21!o.?:.2;!:6=8p!28!O?2!:6!

.68=2-82! -2! ./012-82! .61! 42! 3959/E=4=801G! \9/1O?2! O?U?-2! =-82/L2-8=9-! 218! ./0L?2!

o^016/=2--2;!40:=L/6-32!6/8=B=3=2::2p!?-!40:6=!42!"!<2?/21!16-1!6E19/.8=9-!42!:=O?=421!3:6=/1!49=8!

A8/2!/21.2380G!,-!32!O?=!39-32/-2!:21!19:=421;!=:1!-2!19-8!.61!6?89/=101!4?/6-8!:2!8/6L6=:!o#(p!28!

?-!40:6=!42!&!<2?/21!218!/2O?=1!2-!361!4U=-82/L2-8=9-!o#'pG!b:!6!080!59-8/0!O?U?-2!6:=52-868=9-!

:0IC/2! 4?/6-8! :2! 8/6L6=:! -U6L6=8! .61! 4U=5.638! 1?/! :U=11?2! 42! :U6339?3<252-8! 28! ./0L2-6=8! :2!



!

!

$#!

40L2:9..252-8!4U?-2!308912G!m06-59=-1;!2::2!086=8!61193=02!J!?-!L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:!

1=I-=B=368=L252-8!.:?1! =5.9/86-8;!2D.916-8!49-3!J!?-!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!.:?1!0:2L0!o#)pG!M!

:U<2?/2!638?2::2;!.:?1=2?/1!08?421!/252882-8!2-!36?12!32!>2?-!=5.910!4?/6-8!:2!8/6L6=:!52886-8!

-986552-8!2-!6L6-8!:6!/04?38=9-!4?!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!42.?=1!:U?8=:=168=9-;!2-!9E1808/=O?2;!

42!:U6-218<01=2!:939/0I=9-6:2!o$+pG!!!

!

9"!"! $(0/*(,;)&45(0/-)(0*;80&45(0/()/.<0*8*3&45(/

T?2! 32! 19=8! .9?/! 19?:6I2/! :21! 49?:2?/1! :=021! 6?! 8/6L6=:! 9E1808/=36:;! ./93042/! J! ?-2!

40:=L/6-32!6/8=B=3=2::2;!?-2!/0L=1=9-!?80/=-2!9?!?-2!3016/=2--2;!=:!218!/239556-40!42!./=L=:0I=2/!

:U6-218<01=2! :939/0I=9-6:2! o/63<=6-218<01=2! 9?! 6-218<01=2! .0/=4?/6:2p! o#'pG! ^2.2-46-8!

:9/1O?U=:! 2D=182!421! 39-8/2K=-4=368=9-1!9?! :9/1O?2! :U?/I2-32! :U2D=I2!?-2!6-218<01=2!I0-0/6:2!

.2?8!.6/B9=1!A8/2!-032116=/2G!!\21!3016/=2--21!19?1!6-218<01=2!I0-0/6:2!/2./012-82-8!2-L=/9-!

*z!421!361!o$*pG!s-2!=-4?38=9-!2-!10O?2-32!/6.=42!39552!4086=::02!./03042552-8!28!?-2!

=-8?E68=9-!9/98/63<06:2!19-8!/239556-4021G!m06-59=-1;!?-2!2-O?A82!42!./68=O?2!B/6-S6=12!

52-02!2-!"++'! 6!59-8/0!O?2!5A52! 1=! :6!56>2?/2!.6/8=2! 421! 6-218<01=1821! 9-8! /239?/1! J!

:U=-8?E68=9-! 9/98/63<06:2! :9/1! 4U?-2! 3016/=2--2! 19?1! 6-218<01=2! I0-0/6:2;! 12?:252-8! "$z!

4U2-8/2! 2?D! ./68=O?2-8! ?-2! =-8?E68=9-! 9/98/63<06:2! 2-! 361! 42! 40:=L/6-32! 6/8=B=3=2::2! 9?! 42!

/0L=1=9-!?80/=-2!o$"pG!!

_6/!6=::2?/1;!46-1!:2!364/2!42!:6!./0!03:65.1=2;!:2!/239?/1!J!421!59/.<=-=O?21!42!39?/82!

4?/02! 4U638=9-! 39552! :U6:B2-86-=:! 9?! :2! /25=B2-86-=:! .2/528! 4U0L=82/! :21! L6/=68=9-1!

<0594N-65=O?21!2-!:=2-!6L23!:6!:6/N-I9139.=2!o$#pG!!

\21!6-8=!63=421!82:!O?2!:2!3=8/682!42!194=?5!oi6I6528�p!19-8!?8=:=101!42.?=1!42!-95E/2?121!

6--021!o$$pG!^2!42/-=2/!6!:U6?89/=168=9-!42!5=12!1?/!:2!56/3<0!2-!./0504=368=9-!46-1!:2!364/2!

421!6-218<01=21!I0-0/6:21!2-!9E1808/=O?2G!b:!6!59-8/0!?-2!56>9/68=9-!4?!.t!I618/=O?2!6./C1!



!

!

$$!

19-!=-I218=9-!o$%p!28!12/6=8!49-3!1?132.8=E:2!42!:=5=82/! :21! :01=9-1!.?:59-6=/21!=-4?=821!.6/!

?-2!=-<6:68=9-!o$&pG!

\U0L9:?8=9-! 421! ./68=O?21! 6! 39-4?=8! J! ?-2! /0I/211=9-! -9-! -0I:=I26E:2! 42! :6! 59/86:=80!

5682/-2::2!28!.6/6::C:252-8!J!?-2!-2882!4=5=-?8=9-!42!:U2-8/6=-252-8!421!6-218<01=1821!J!:6!

./68=O?2!42!:U6-218<01=2!I0-0/6:2!2-!9E1808/=O?2!o$'pG!^23=!82-4!J!6II/6L2/! :21!.982-8=2::21!

4=BB=3?:801! 4U=-8?E68=9-! -986552-8G! \6! 1=5?:68=9-! .9?//6=8! 2-! .6/8=2! .6:=2/! J! 32! 40B6?8!

4U2-8/6=-252-8!o$(pG!,-!361!42!4=BB=3?:801!4U=-8?E68=9-!:U?8=:=168=9-!4U?-!L=409!:6/N-I9139.2!218!

/239556-402G!,-!361!42!4=BB=3?:801!42!L2-8=:68=9-!61193=021;! :U25.:9=!4U?-!4=1.91=8=B! 1?./6!

I:988=O?2! 8N.2!561O?2! :6/N-I0! 218! =-4=O?0G! ,-B=-! 1=! 89?82! 9DNI0-68=9-! 218! =5.911=E:2! ?-2!

3/=398<N/9g49895=2!218!J!2-L=16I2/!o#&p!

Z2!-9?L2::21!508<9421!4U0L6:?68=9-!4?!39-82-?!I618/=O?2!12!19-8!40L2:9..021!6?!39?/1!

421! 42/-=C/21! 6--021! 6B=-! 4U6=42/! :2! 50423=-! 6-218<01=182! 46-1! 32882! I218=9-! 4?! /=1O?2!

4U=-<6:68=9-!2-!9E1808/=O?2G!

! !



!

!

$%!

.2!$Q7D8H56'H4QJ:?C:7A8@'HC';8@75@C'F:67=ABC5'

Z2!-95E/2?121!1=8?68=9-1! =5.912-8!6?!50423=-!6-218<01=182!/06-=5682?/!?-2!./=12!2-!

3<6/I2! 646.802! 6?! /=1O?2! 4U2189563! c! .:2=-! d! 28! 4U=-<6:68=9-! E/9-3<=O?2G! \U=-4?38=9-! 2-!

10O?2-32! /6.=42! -U218! 32.2-46-8! .61! 40-?02! 42! /=1O?2;! -986552-8! 6-6.<N:638=O?2G! _6/!

39-10O?2-8;!:21!50423=-1!6-218<01=1821!9-8!40L2:9..0!421!508<9421!4U0L6:?68=9-!4?!/01=4?!

I618/=O?2!6B=-!42!:21!I?=42/!46-1!:2?/1!403=1=9-1!42!./=12!2-!3<6/I2G!!

G2! ,=59AM=56'75;D@ABC56'

_:?1=2?/1! 508<9421! 4U0L6:?68=9-! 19-8! ?8=:=1021! 2-! ./68=O?2! 3:=-=O?2! 28! 46-1! :21! 2116=1!

3:=-=O?21G! \U61.=/68=9-! 4?! 39-82-?! I618/=O?2! L=6! ?-2! 19-42! -619I618/=O?2! 6! 080! ?-2! 421!

./25=C/21! 823<-=O?21! 40L2:9..021! 6B=-! 4U218=52/! :2! L9:?52! I618/=O?2! /01=4?2:G! ^2882!

61.=/68=9-!.2?8!-06-59=-1!A8/2!=-395.:C82!o$)pG!s-2!08?42!/032-82!42!"+"+!o%+p!395.6/6-8!

:U61.=/68=9-!J!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!1?IIC/2!O?2!:U61.=/68=9-!4?!39-82-?!I618/=O?2!.6/!19-42!

-U218!.61!?-!9?8=:!B=6E:2!.9?/!59-=89/2/!:2!L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:G!!

s-2!1239-42!508<942!42!521?/2!=-4=/2382!4?!L9:?52!I618/=O?2!.2?8!A8/2!9E82-?2!.6/!

4=:?8=9-G!s-!L9:?52!J!?-2!39-32-8/68=9-!./040B=-=2!2-!.9:N08<N:C-2!I:N39:!218!=->2380!46-1!:6!

19-42K-619I618/=O?2G!s-!03<6-8=::9-!4?!:=O?=42!I618/=O?2!218!2-1?=82!./0:2L0!28!:U6-6:N12!42!

16!39-32-8/68=9-!.2/528!4U218=52/!:2!L9:?52!I618/=O?2!8986:!o$)pG!!

s-2!B=E/9139.=2!Q19I618/94?940-6:2!6L23!61.=/68=9-!.2/528!:U218=568=9-!:6!.:?1!B=6E:2!4?!

L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:G!!

^21!4=BB0/2-821!823<-=O?21!/2O?=C/2-8!?-2!:9I=18=O?2!28!?-!825.1!.2?!395.68=E:2!6L23!:6!

./68=O?2! 3:=-=O?2G! \U03<9I/6.<=2! 6! 49-3! 39--?! ?-! 2119/! =5.9/86-8! 6?! 39?/1! 421! 42/-=C/21!

6--021;!-986552-8!2-!6-218<01=2!/06-=568=9-G!,::2!1U6LC/2!A8/2!.:?1!646.802!J!:6!./68=O?2!

O?98=4=2--2G!!



!

!

$&!

I2! ";D8F=:>DA5'F:67=ABC5'

\U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!218!?-2!823<-=O?2!1=5.:2;!/6.=42;!633211=E:2;!-9-!=-L61=L2!28!-9-!

=//64=6-82!.2/52886-8!?-2!0L6:?68=9-!.2/19--6:=102!4?!39-82-?!I618/=O?2!/01=4?2:G!!

,::2!1U2BB238?2!2-!403?E=8?1!49/16:!2-!./93:=L2!J!$%y!28!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!J!$%y!o%*pG!!

s-2! 19-42!3?/L=:=I-2!E6112! B/0O?2-32! o"K%!tVp!218!.91=8=9--02!46-1! :2!.:6-! 16I=886:! 6?!

-=L26?! 0.=I618/=O?2! o"$pG! \6! 39?.2! 03<9I/6.<=O?2! .6/6504=6-2! 4/9=82! 49=8! 5288/2! 2-!

0L=42-32!.:?1=2?/1!/2.C/21!r!:2!:9E2!I6?3<2!4?!B9=2;!:U69/82!28!:U6-8/2!o%"p!oW(X#%*'!Q!28!RpG!!

!

W(X#%*! Q! [! _91=8=9--252-8! 42! :6! 19-42! 46-1! :2! .:6-! 16I=886:G! ZU6./C1! X2/B9/-2! 28! 6:G!

c!\U0L6:?68=9-!03<9I/6.<=O?2!4?!39-82-?!I618/=O?2G!^9-I/C1!]nMR!|!"+*%!d!o%#p!

!

W(X#%*! R! [! ,3<9I/6.<=2! I618/=O?2! r! /2.C/21G! ZU6./C1! X2/B9/-2! 28! 6:G! c! \U0L6:?68=9-!

03<9I/6.<=O?2!4?!39-82-?!I618/=O?2G!^9-I/C1!]nMR!|!"+*%!d!o%#p!

!

!



!

!

$'!

^2882!39?.2!03<9I/6.<=O?2!6..9/82!.:?1=2?/1!=-B9/568=9-1!r!!

K! \6!+7,#%*!)#!36+,*+#!X7',%(Y#*!oW(X#%*!Tp!

K! s-2!*',(17,(6+!)#!Z68#1*!X7',%(Y#*!.6/!r!

o! s-2!7$$%634*!Y#78(,7,(Z*!oI/6421!42!_2/:61p!o%$p!!

o! s-2!7$$%634*!Y#7+,(,7,(Z*!o521?/2!4U6=/2!6-8/6:2p!

!

M!r!6-8/2;!_!r!.6-3/061;!\!r!B9=2;!M9!r!69/82;!bk^!r!L2=-2!36L2!=-B0/=2?/2!
6p! M-8/2!L=42!r!61.238!42!3936/42;!.6/9=1!6339:021!
Ep! ^9-82-?!:=O?=4=2-!r!61.238!6-03<9IC-2!
3p! ^9-82-?!19:=42!r!M1.238!03<9IC-2!6L23!3W-2!4U95E/2!.9180/=2?/!
4p! ^9-82-?!5=D82!r!M1.238!<080/9IC-2!

!

W(X#%*!T![!M1.2381!03<9I/6.<=O?21!12:9-!:6!-68?/2!4?!39-82-?!I618/=O?2G!ZU6./C1!M/V9:6!28!6:G!

c!M-218<21=9:9I=181U!:26/-=-I!3?/L21!B9/!E241=42!O?6:=868=L2!?:8/619?-4!61121152-8!9B!I618/=3!

39-82-8!r!6!39<9/8!18?4NG!^6-!H!M-218<!|!"+*#!d 

! !



!

!

$(!

,-!32!O?=!39-32/-2!:U7$$%634*!Y#78(,7,(Z*;!_2/:61!28!6:!9-8!5=1!6?!.9=-8!?-!1N18C52!42!

I/64?68=9-!o%%p!oC728*7#!KpG!^21!4=BB0/2-81!I/6421!.2/52882-8!42!4=18=-I?2/!?-!2189563!L=42!

oI/642!+p;!?-!2189563!6L23!?-!/01=4?!:=O?=4=2-!B6=E:2!o-9-!J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-;!I/642!*p!28!?-!

2189563!6L23!?-!L9:?52!:=O?=4=2-!/01=4?2:!J!<6?8!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!oI/642!"pG!

s-!a/642!#!39//21.9-46-8!J!?-!39-82-?!I618/=O?2!19:=42!218!/6..9/80!46-1!32/86=-21!08?421G!

^2882!3:611=B=368=9-!218!4086=::02!46-1!:2!86E:26?!3=K42119?1G!

!

!

!

!

C728*7#!K![!a/6421!42!_2/:61!o%%p!

!

\U03<9I/6.<=2! 6-8/6:2! .2/528! 0I6:252-8! ?-2! 7+78.'*! Y#7+,(,7,(Z*G! \21! 521?/21! 2-!

5=::=5C8/21!4?!4=65C8/2!:9-I=8?4=-6:!oZ*p!28!4?!4=65C8/2!6-80/9.9180/=2?/!oZ"p!.2/52882-8!

42!36:3?:2/!:U6=/2!6-8/6:2!I618/=O?2;!2D./=502!2-!55"G!\21!521?/21!42!4=65C8/21!1U2BB238?2-8!

42!10/2?12!J!10/2?12G!\6!B9/5?:2!?8=:=102!218!:6!1?=L6-82!o%&p!r!

!"#$%&'(%)*#%+' ,
-.(/(-0(/(1

2
!

\21!08?421!59-8/2-8!?-2!E9--2!39//0:68=9-!2-8/2! :21!L9:?521! =-I0/01!28! :6!1?/B632!6-8/6:2!

o%'pG!^2882!49--02!218!49-3!?8=:2!.9?/!:U0L6:?68=9-!4?!L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:G!

^9552!2D.:=O?0!./03042552-8;!:2!12?=:!4?!L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:!.9?L6-8!39-4?=/2!

J! ?-2! =-<6:68=9-! E/9-3<=O?2! 218! 39-8/9L2/10G! ^2/86=-21! 0O?=.21! /28=2--2-8! +;(! 5:! .6/!

Y=:9I/6552!6:9/1!O?2!4U6?8/21!9-8!9.80!.9?/!?-!12?=:!42!*;%!5:!.6/!Y=:9I/6552G!\21!12?=:1!

4U6=/2!6-8/6:2!/282-?1!.9?/!4=13/=5=-2/!?-!2189563!L=42!4U?-!2189563!J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!

E/9-3<=O?2!19-8!49-3!L6/=6E:21!46-1!:6!:=880/68?/2G!\U0O?=.2!42!e9?L28!28!6:G!/28=2-8!?-!12?=:!

! "'$*3,!&346X%7$4(Y#*! P68#1*!X7',%(Y#*!%&'()#*8!

V%7)*!`! k=42!2-!ZZ!28!Z\Z! m?:!

V%7)*!J! k=42!2-!ZZ!
\=O?=4=2-!2-!Z\Z!

k9:?52!r!*&!�fK!#&!5:!

V%7)*!K! \=O?=4=2-!2-!ZZ!28!Z\Z! k9:?52!r!*(+!�fK!(#!5:!
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4U6=/2!6-8/6:2!J!#$+!55!"!o521?/02!2-!403?E=8?1!49/16:p!2-!42SJ!4?O?2:!:2!L9:?52!I618/=O?2!

/01=4?2:!218;!J!./=9/=;!=-B0/=2?/!J!+;(5:fYIG!_9?/!32!12?=:;!:6!1.03=B=3=80!218!42!'*z!28!:6!12-1=E=:=80!

42! )*z! o%(pG! ! \21! 6=/21! 6-8/6:21! 521?/021! 2-! 403?E=8?1! :680/6:! 4/9=8! oZ\Zp! 19-8!

1=I-=B=368=L252-8!.:?1!0:2L021!o%*pG!\21!12?=:1!/282-?1!46-1!32882!.91=8=9-!19-8!L6/=6E:21G!

!

_:?1=2?/1!594C:21!568<0568=O?21!12!19-8!40L2:9..01!6B=-!4U218=52/!:2!L9:?52!I618/=O?2!

J!.6/8=/!42!521?/21!42!1?/B632!6-8/6:2!2-!03<9I/6.<=2!I618/=O?2!o%)pG! !_2/:61!28!6:!o&+p!9-8!

395.6/0! :2! L9:?52! I618/=O?2! /01=4?2:! 9E82-?! .6/! 61.=/68=9-! 4?! 39-82-?! I618/=O?2! 19?1!

39-8/W:2!L=1?2:!:9/1!4U?-2!2-49139.=2!oI9:4!186-46/4p!6?!L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:!218=50!.6/!

:2!594C:2!568<0568=O?2!1?=L6-8!r!

k9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:!o5:p!�!"'!�!o*$;&!D!]?/B632!6-8/6:2!521?/02!2-!Z\Zp!|!o*;"(!D![I2p!

^2882!B9/5?:2!1U218!6L0/02!B=6E:2!28!6..:=36E:2!46-1!:6!.9.?:68=9-!I0-0/6:2G!!

!

! \U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 218! 49-3! ?-! 9?8=:! B=6E:2;! .2/52886-8! ?-2! 0L6:?68=9-! 42! :6!

1=8?68=9-!2-!825.1!/02:!28!6..9/82!?-2!6=42!J!:6!./=12!2-!3<6/I2G!!

! !
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%+!

K2! ";D8F=:>DA5'F:67=ABC5'5@';8C=6'H5'7=:J:A?'8R67Q7=A;:?'

Z2! -95E/2?121! 08?421! 9-8! .2/5=1! :6! L6:=468=9-! 42! 328! 9?8=:! 46-1! :6! .9.?:68=9-!

9E1808/=36:2G! s-2! 5=12! 6?! .9=-8! c! _q^s]! r! .9=-8K9BK36/2! ?:8/619-9I/6.<N! d! 6..:=O?02! J!

:U9E1808/=O?2!6!080!/06:=102!.6/!{=2:21Y=2j=3V!28!6:G!2-!"+*(!o&*pG!

P6:I/0!?-!?80/?1!I/6L=42!594=B=6-8!:21!/6..9/81!6-6895=O?21;!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!218!

/2:68=L252-8!6=102!J!/06:=12/!o&"pG!s-2!08?42!42!"+"+;!528!2-!0L=42-32!?-!86?D!42!/0?11=82!42!

((z!6./C1!#&!1256=-21!4U650-9//<02!o*+pG!,::2!218!-06-59=-1!.:?1!4=BB=3=:2!6?!39?/1!4?!8/6L6=:!

28!4?!.918K.6/8?5!o&#pG!

\U0L6:?68=9-!O?6:=868=L2!4?!39-82-?!I618/=O?2;!.2/52886-8!42!4=18=-I?2/!?-!2189563!

c! L=42!d!4U?-!2189563!c!.:2=-!d;! 218! /2:68=L252-8! B=6E:2! 3<2V! :21!.6/8?/=2-821!6?! 39?/1!4?!

8/9=1=C52! 8/=5218/2! 42! I/9112112! o&$pG! \6! 3:611=B=368=9-! 4U?-! 2189563! c! L=42! d! oI/642! +! 42!

_2/:61p! 218! 6..:=36E:2! 28! B=6E:2G! _9?/! :21! I/6421! 42! _2/:61! .:?1! 0:2L01! o*! 28! "p;! =:! 2D=182! ?-!

56-O?2!42! 12-1=E=:=80G! ,-!2BB28!.:?1!42!$+z!421!.68=2-821! 3:611021!I/642!*!./012-82-8!?-!

L9:?52! /01=4?2:! 1?.0/=2?/! J! +;(!5:fYI!28!.:?1!42!#+z!4U2-8/2!2::21!./012-82-8!?-! L9:?52!

/01=4?2:!1?.0/=2?/!J!*;%!5:fYI!o&%pG!̂ 2882!6../93<2!O?6:=868=L2!-03211=82!49-3!4UA8/2!395E=-02!

J!?-2!6../93<2!O?6-8=868=L2!oW(X#%*!J`pG!

R9?Y<959L1YN!6!40L2:9..0!?-!594C:2!568<0568=O?2!6..:=36E:2!6?D!.6/8?/=2-821!6B=-!

4U218=52/!:2!L9:?52!I618/=O?2!/01=4?2:G!^2!594C:2!-03211=82!:6!521?/2!421!6=/21!6-8/6:21!2-!

403?E=8?1!49/16:!oZZp!28!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!oZ\ZpG!\6!B9/5?:2!218!:6!1?=L6-82!r!!

k9:?52!I618/=O?2!o5:p!�!o+G*(!D!]?/B632!6-8/6:2!2-!Z\Zp!�!o+;**!D!]?/B632!6-8/6:2!2-!ZZp!|!&";$!!

\U218=568=9-!4?!L9:?52!/01=4?2:!I618/=O?2!.6/!32882! B9/5?:2!218!395.6/6E:2!J! :U218=568=9-!

/06:=102!.6/!bRP!oo&%pG!^21!594C:21!568<0568=O?21!19-8!-06-59=-1!4=BB=3=:252-8!6..:=36E:21!

2-!./68=O?2!3:=-=O?2!28!:U?8=:=168=9-!4U?-!12?=:!4U6=/2!6-8/6:2!6..6/6=8!.:?1!646.802G!
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\U0L6:?68=9-!O?6-8=868=L2!.6/!521?/2!42!:U6=/2!6-8/6:2!218!39//0:02!6?!L9:?52!I618/=O?2!

/01=4?2:!3<2V!:21!.6/8?/=2-821G!\21!12?=:1!/282-?1!19-8!L6/=6E:21!12:9-!:21!6?82?/1G!\21!0O?=.21!

/282-6-8!*;%5:fYI!39552!L9:?52!I618/=O?2!J!/=1O?2!9-8!9.80!.9?/!?-!12?=:!J!&+(!55"!2-!

403?E=8?1!49/16:!28!J!'*)!55"!o&&p!9?!)&+!55"!o&'p!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8G!,-!39-1=40/6-8!

+;(5:fYI!39552!12?=:!42!L9:?52!I618/=O?2!J!/=O?2;!:21!12?=:1!4U6=/2!6-8/6:2!/282-?1!19-8!42!

%+%55"! 2-! 403?E=8?1! 49/16:! 28! %((!55"! 2-! 403?E=8?1! :680/6:! 4/9=8G! ,-B=-;! ?-! 12?=:! 4U6=/2!

6-8/6:2!J!#('!55!"!39//21.9-4!J!?-!L9:?52!I618/=O?2!42!+;$5:fYI!o&&pG!!b:!-UN!6!49-3!.61!42!

39-12-1?1G!_6/!6=::2?/1;!:21!521?/21!4U6=/21!6-8/6:21!19-8!1=I-=B=368=L252-8!.:?1!0:2L021!3<2V!

:21!B25521!2-32=-821G!

!

!

W(X#%*! J`! [! b-82/./0868=9-! 42! :U03<9I/6.<=2! 6-8/6:2! 3<2V! :6! .6/8?/=2-82! 6?! #C52! 8/=5218/2G!

ZU6./C1!e9?L28!\G!c!,3<9I/6.<=2!I618/=O?2G!P6-?2:!4U03<9I/6.<=2!2-!6-218<01=2!/06-=568=9-!

28!50423=-2!.0/=K9.0/689=/2G!^9::CI2!-68=9-6:!421!2-12=I-6-81!2-!6-218<01=2!/06-=568=9-!|!

"+"*!d!
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(2!.8@75S75'H5'?4Q7CH5''

\21! 594=B=368=9-1! 6-6895=O?21! 28! .<N1=9:9I=O?21! 1?/L2-6-8! 6?! 39?/1! 42! :6! I/9112112!

2D.912-8!:21!.6/8?/=2-821!J!?-!/=1O?2!633/?!4U=-<6:68=9-!.?:59-6=/2!4?!39-82-?!I618/=O?2!2-!

361!4U6-218<01=2!I0-0/6:2G!!

\U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 218! ?-! 9?8=:! B=6E:2! 28! L6:=40! 46-1! :6! .9.?:68=9-! 9E1808/=36:2!

.2/52886-8!?-2!0L6:?68=9-!4?!39-82-?!I618/=O?2!2-!825.1!/02:G!!

s-2!08?42!/032-82!/6..9/82!?-2!./0L6:2-32!4U2189563!c!.:2=-!d!42!"'!z!2-!B=-!42!8/6L6=:!

o&(p;!56=1!6?3?-2!08?42!-U6!08?4=0! :6!./0L6:2-32!28! :21!B6382?/1!42!/=1O?2!J! :U645=11=9-!2-!

16::2!42!-6=116-32G!!

_2?!4U08?421!.9/82-8!1?/!:U=5.:=368=9-!3:=-=O?2!42!:U0L6:?68=9-!03<9I/6.<=O?2!42!:U2189563!

3<2V!:21!.6/8?/=2-821G!T?2:!218!:2!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!w!T?2:1!19-8!:21!B6382?/1!B6L9/=16-81!w!Z21!

18/680I=21!6-218<01=O?21!.:?1! :=E0/6:21! o16-1! /239?/1!J! :U=-8?E68=9-!9/9K8/63<06:2p!.2?L2-8K

2::21!A8/2!2-L=16I021!w!\21!?/I2-321!9E1808/=36:21!.2/52882-8K2::21!42!/239?/=/!J!:U03<9I/6.<=2!

I618/=O?2!6L6-8!?-2!./=12!42!403=1=9-!w!!

^U218!2-!?8=:=16-8!:21!49--021!42!32882!39<9/82!18/61E9?/I29=12!O?2!-9?1!6::9-1!82-82/!42!

/0.9-4/2!J!321!O?218=9-1G!!
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++2! $/&"#+"1'"&'$"&*-("!'
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^2882! 08?42! 1U=-8CI/2! 46-1! :2! 364/2! 4U?-2! 08?42! 9E12/L68=9--2::2! 4213/=.8=L2!

5?:8=32-8/=O?2!399/49--02!.6/!:2!Z/!\=9-2:!e9?L28;!./68=3=2-!<91.=86:=2/!421!<91.=321!3=L=:1!42!

\N9-G!!

,::2! 6! 080!52-02! 46-1! 1=D!5682/-=801! 42! -=L26?! #! r! :U<W.=86:! B2552!5C/2! 2-B6-8! 421!

<91.=321!3=L=:1!42!\N9-;!:U<W.=86:!-9/4!421!<W.=86?D!?-=L2/1=86=/21!42!P6/12=::2;! :21!<W.=86?D!

?-=L2/1=86=/21! 42! ]8/61E9?/I;! :U<W.=86:! M-89=-2Ke03:C/2! 42! :UM_Kt_! J! ^:656/8;! :2! 32-8/2!

<91.=86:=2/!?-=L2/1=86=/2!42!m6-3N!28!:U<W.=86:!?-=L2/1=86=/2!m23Y2/K,-B6-81!56:6421!42!:UM_Kt_!

J!_6/=1G!!

! \2!395=80!4U08<=O?2!4?!^ts!42!\N9-!6!6../9?L0!32!./9>28;!2-/2I=18/0!19?1!:2!my!*)K)#G!

^2882!6../9E68=9-!L6?8!.9?/!:U2-125E:2!421!&!32-8/21!.6/8=3=.6-81!J!:U08?42G!!

\2!/23?2=:!./91.238=B!421!49--021!6!080!52-0!4?!59=1!42!40325E/2!"+*)!6?!59=1!42!

56/1! "+"*G! ^2882! .0/=942! 6! 080! 40B=-=2! .6/! ?-! -95E/2! 42! *+++! .68=2-821! J! =-3:?/2! 1?/!

:U2-125E:2!421!&!32-8/21G!!!

\2! 8/6L6=:! 40L2:9..0! 3=K6./C1! 1U=-80/2112! J! :6! 39<9/82! 18/61E9?/I29=12G! Z2?D! 32-8!

O?=-V2!.68=2-821!9-8!080!=-3:?121!.2-46-8!:6!.0/=942!40B=-=2!.6/!:U08?42!I:9E6:2G!\21!=-3:?1=9-1!

9-8!080!/06:=1021!46-1!:21!42?D!5682/-=801!421!tW.=86?D!s-=L2/1=86=/21!42!]8/61E9?/I!r!:U<W.=86:!

42! t6?82.=2//2! J! ]8/61E9?/I! 28! :2! ^P^q! o^2-8/2! 504=39K3<=/?/I=36:! 28! 9E1808/=O?2p! J!

]3<=:8=I<2=5G!!

!



!

!

%$!

/2!.=A7M=56'H4A@;?C6A8@'

_9?L6=2-8!A8/2!=-3:?121!46-1!:U08?42!89?821!:21!B25521!645=121!2-!16::2!42!-6=116-32!

.9?/!r!!

K! i/6L6=:!1.9-86-0!

K! Z03:2-3<252-8!./9I/6550!

K! ^016/=2--2!./9I/65502!

K! b-82//?.8=9-!504=36:2!42!I/9112112!

\21!.68=2-821!42L6=2-8!A8/2!56>2?/21!28!6.821!J!49--2/! :2?/! 39-12-8252-8!.9?/! :6!

/06:=168=9-! 42! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 28! .9?/! :U?8=:=168=9-! 6-9-N52! 42! :2?/1! 49--021!

.2/19--2::21G!!

\21! 3/=8C/21! 4U2D3:?1=9-! 086=2-8! :21! .68=2-821! 5=-2?/21;! :21! .68=2-821! 6N6-8! 421!

6-803042-81!42!3<=/?/I=2!I618/=O?2!o]:22L2;!EN!.611p!28!:21!.68=2-821!.9?/!:21O?2::21!:6!E6//=C/2!

:=-I?=18=O?2!-2!.2/52886=8!.61!?-2!=-B9/568=9-!3:6=/2G!

!

02!-RT5;7AL6'H5'?4Q7CH5'

^2882! 08?42! 4213/=.8=L2! 1U=-80/2112! J! :U?8=:=168=9-! 42! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 46-1!

:U0L6:?68=9-!42!:6!L63?=80!I618/=O?2!J!:U645=11=9-!2-!16::2!42!-6=116-32G!

Z6-1!:6!39<9/82!18/61E9?/I29=12;!:2!.6/8=!./=1!218!32:?=!4U?-2!40B=-=8=9-!03<9I/6.<=O?2!

42! :U2189563! c! .:2=-! d! B63=:252-8! 6..:=36E:2! 46-1! :2! 39-82D82! 4U?/I2-32! 9E1808/=36:2! o?-2!

?-=O?2!521?/2!4U6=/2!6-8/6:2!46-1!?-2!12?:2!.91=8=9-pG!s-2!0L6:?68=9-!1868=18=O?2!./0:=5=-6=/2!

6!080!/06:=102!6B=-!4U086E:=/!:6!.91=8=9-!46-1!:6O?2::2!:6!40B=-=8=9-!42!:U2189563!c!.:2=-!d!218!:6!

.:?1! 103?/=86=/2G! _9?/! 12! B6=/2;! :21! 6=/21! 6-8/6:21! 9E82-?21! 2-! 403?E=8?1! 49/16:! 9-8! 080!

395.6/021!J!32::21!9E82-?21!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8G!
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\U9E>238=B! ./=-3=.6:! 218! 42! 4082/5=-2/! :6! ./0L6:2-32! 4U2189563! 4=8! c! .:2=-! d! J!

:U645=11=9-!2-!16::2!42!-6=116-32!28!42!/23<2/3<2/!4U0L2-8?2:1!B6382?/1!42!/=1O?2!42!./012-82/!

?-!2189563!c!.:2=-!dG!!

s-2!6-6:N12!1239-46=/2;!2-!19?1KI/9?.2;!39-32/-6-8!:21!.6/8?/=2-821!2-!8/6L6=:!28!:21!

.68=2-821!645=121!.9?/!3016/=2--2!./9I/65502!6!0I6:252-8!080!52-02G!

!

.2!#5;C5A?'H5'H8@@Q56'''

\21! .68=2-821! 19-8! =-3:?121! J! :2?/! 645=11=9-! 2-! 16::2! 42! -6=116-32! 9?;! .9?/! 421!

5946:=801! 9/I6-=168=9--2::21;! J! :U6..2:! 42! :U6-218<01=182! ./03046-8! :6! 5=12! 2-! .:632! 4?!

368<082/!.0/=4?/6:G!s-2!-98=32!=-B9/568=9-!oM--2D2!ep!:2?/!218!/25=12!28!:2?/!39-12-8252-8!J!

:6! /06:=168=9-!4U?-2! 03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 28! J! :U?8=:=168=9-! 6-9-N52!42! :2?/1! 49--021! 218!

/23?2=::=G!^9-32/-6-8!32882!39<9/82!]8/61E9?/I29=12;!?-!50423=-!6-218<01=182!/06-=5682?/!4?!

12/L=32!42!IN-039:9I=2K9E1808/=O?2!28!?-2!=-82/-2!2-!6-218<01=2!/06-=568=9-!9-8!080!:21!42?D!

./=-3=.6?D!=-L218=I682?/1G!!

\6!B2?=::2!42!/23?2=:!421!49--021!oM--2D2!Mp;!5=12!J!4=1.91=8=9-!.6/!:2!./95982?/!42!

\N9-;! 218! 395.:0802! .9?/! 3<63?-2! 421! .68=2-821! 6./C1! :238?/2! 4?! 4911=2/! 504=36:;!

=-82//9I689=/2;!28!/06:=168=9-!42!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!2-!403?E=8?1!49/16:;!.?=1;!1=!.911=E:2;!

2-! 403?E=8?1! :680/6:! 4/9=8G! \21! =-B9/568=9-1! 39-32/-6-8! :U=11?2! 42! :U6339?3<252-8! 086=2-8!

2D8/6=821!J!.9182/=9/=!4?!/2I=18/2!421!6339?3<021G!!

\21!49--021!/23?2=::=21!19-8!:21!1?=L6-821!r!

K! =6++&*'! 38(+(Y#*'! 17,*%+*88*'! r! [I2;! 86=::2;! .9=41! 6L6-8! I/9112112;! .9=41! 638?2:;!

-6?1021;!L95=11252-81;!40:6=!42.?=1!42/-=C/2!=-I218=9-!42!19:=421;!42!:=O?=421!3:6=/1;!

42!:=O?=421!-9-!3:6=/1;!825.0/68?/2!1?.0/=2?/2!J!#(;%y^!4?/6-8!:21!&!42/-=C/21!<2?/21;!

./=12!42!3=508=4=-2!46-1!:U<2?/2!./03042-8!:U03<9I/6.<=2G!
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K! =6++&*'! 62',&,%(378*'! r! .6/=80;! I218=80;! 82/52! 2D638! 2-! 1256=-21! 4U650-9//<02;!

I/9112112!I052::6=/2;!I/9112112!8/=.:2!9?!5?:8=.:2;!2D=182-32!4U?-!4=6EC82!I21868=9--2:!

6L23! 9?! 16-1! =-1?:=-2;! 2D=182-32! 4U?-! 4=6EC82! ./02D=186-8;! 9E01=80;! 563/9195=2;!

<N.98<N/9g4=2;!./0!03:65.1=2;!4=:6868=9-!4?!39:;!8/6L6=:!1.9-86-0;!403:2-3<252-8!.6/!

I2:;!.6/!93N893=-2;!.6/!I2:!28!93N893=-2;!5942!4U6339?3<252-8!oL9=2!E6112;!2D8/638=9-!

=-18/?52-86:2;!3016/=2--2!?/I2-82;!3016/=2--2!./9I/65502pG!

K! =6++&*'! 36+3*%+7+,! 8_7+78X&'(*! r! 49?:2?/! J! :U645=11=9-! o,kM! �! 03<2::2! L2/E6:2!

6-6:9I=O?2!2-8/2!+!28!*+p;!40:6=!42.?=1!40E?8!421!39-8/638=9-1;!4?/02!421!39-8/638=9-1;!

./=12!42!59/.<=-=O?21!4?/6-8!:21!*"!42/-=C/21!<2?/21;!./=12!42!40/=L01!59/.<=-=O?21!

46-1!:21!*"!42/-=C/21!<2?/21G!!!!

K! =6++&*'!36+3*%+7+,!8_7+*',4&'(*![!6-218<01=2!o9?=!9?!-9-p;!1=!9?=!r!/63<=6-218<01=2;!

.0/=4?/6:2;!6-218<01=2!I0-0/6:2;!1?/L2-?2!4U?-2!=-<6:68=9-!6?!39?/1!4U?-2!6-218<01=2!

I0-0/6:2G!

K! =6++&*'!&346X%7$4(Y#*'![!!

o! =,( 9?.'X+-'&( 9#"&4*( ;"#.*+8%( ^( S\_( r! 03<23! 42! :U2D652-;! 39-82-?! I618/=O?2!

L=1?6:=10;! -68?/2! 4?! 39-82-?! o:=O?=42;! 5=D82;! 19:=42p;! 2189563! L=42;! 49?82;!

1?/B632!6-8/6:2G!

o! =,(9?.'X+-'&(*4-?"4*%(9"#+-(r!=-186::68=9-!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!=5.911=E:2;!

03<23!42! :U2D652-;! 39-82-?!I618/=O?2! L=1?6:=10;! -68?/2!4?! 39-82-?! o:=O?=42;!

5=D82;!19:=42p;!2189563!L=42;!49?82;!1?/B632!6-8/6:2G!

\21!5946:=801!42!/06:=168=9-!42!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!19-8!:21!1?=L6-821!r!!

K! s8=:=168=9-!4U?-2!19-42!39-L2D2!E6112!B/0O?2-32!o";%K%!PtVp!

K! qE82-8=9-!4U?-2!39?.2!03<9I/6.<=O?2!.6/6!16I=886:2!4/9=82!.6116-8!.6/!:2!:9E2!I6?3<2!

4?!B9=2;!:U6-8/2!I618/=O?2!28!:U69/82!!!
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K! P21?/2!4?!4=65C8/2!6-80/9K.9180/=2?/!oZ*p!28!:9-I=8?4=-6:!oZ"p!J!#!/2./=121!!

K! ^6:3?:!42!:U6=/2!6-8/6:2!12:9-!:6!B9/5?:2!r!!"#$%&'(%)*#%+' ,
34(5(36(5(7

8
!.9?/!3<63?-2!

421!521?/21!

K! ^6:3?:!42!:6!59N2--2!421!#!6=/21!6-8/6:21!521?/021!!

!

ME/0L=68=9-1!r!PMR!oP0423=-!M-218<01=182!R06-=5682?/p;!ZZ!oZ03?E=8?1!Z9/16:p;!Z\Z!oZ03?E=8?1!\680/6:!Z/9=8p!

W(X#%*!JJ!r!Z0/9?:252-8!42!:U08?42!

!

M45=11=9-!.68=2-82!
2-!16::2!42!
-6=116-32

_68=2-82!0:=I=E:2

*G!R23?2=:!421!
49--021!4=1.9-=E:21!

46-1!:2!4911=2/!
504=36:

"G!b-B9/568=9-!
.68=2-82!28!/25=12!42!
:6!-98=32!=5./=502

#G!b-82//9I689=/2!
395.:052-86=/2

$G,3<9I/6.<=2!
6-8/6:2!r

Z03?E=8?1!49/16:!
$%y

P21?/2!4=65C8/2!6-82/9
.9180/=2?/!oZ*p!28!
:9-I=8?4=-6:oZ"p!J!#!

/2./=121

^6:3?:!#!6=/21!
6-8/6:21!

M=/2!6-8/6:2!
59N2--2!2-!ZZ!

Z03?E=8?1!:680/6:!
4/9=8

P21?/2!4=65C8/2!6-82/9
.9180/=2?/!oZ*p!28!
:9-I=8?4=-6:oZ"p!J!#!

/2./=121

^6:3?:!#!6=/21!
6-8/6:21!

M=/2!6-8/6:2!
59N2--2!2-!Z\Z

%G!R23?2=:!5942!
6339?3<252-8!46-1!

/2I=18/2!421!
-6=116-321

_68=2-82!-9-!0:=I=E:2!
oP=-2?/2;!9..91=8=9-p

PMR!2-!16::2!9?!
6..2:!PMR!.9?/!

.0/=4?/6:2
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(2!(QLA@A7A8@'H56'F=8C>56'56789:;'O'JAH5'P'57'56789:;'O'>?5A@'P'

MB=-! 42! /0.9-4/2! 6?D! 9E>238=B1! 42! 32882! 08?42;! :6! 39<9/82! 6! 080! 4=L=102! 2-! 42?D!

I/9?.21! r! ?-! I/9?.2! 2189563! c! .:2=-! d! 28! ?-! I/9?.2! 2189563! c! L=42! dG! ^2882! 40B=-=8=9-!

6/E=8/6=/2!6!080!403=402!6?!L?!421!49--021!42!:6!:=880/68?/2!oJ#'8%-(FP(%-(</4&&4"9(1P!o&)ppG!\6!

40B=-=8=9-!3<9=1=2!218!L9:9-86=/252-8!1=5.:2;!42!B6S9-!J!A8/2!B63=:252-8!?8=:=16E:2!2-!./68=O?2!

3:=-=O?2!46-1!?-!39-82D82!4U?/I2-32G!\6!39-18=8?8=9-!42!321!42?D!I/9?.21!6!080!/06:=102!I/[32!

6?D! 49--021! 03<9I/6.<=O?21! /23?2=::=21! 2-! 403?E=8?1! 49/16:;! 4U?-2! .6/8;! 28! 6?D! 49--021!

03<9I/6.<=O?21!/23?2=::=21!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!4U6?8/2!.6/8G!!

!

\21!49--021!03<9I/6.<=O?21!3=K6./C1!3:6112-8!:6!.68=2-82!46-1!:2!I/9?.2!2189563!c!.:2=-!d!r!!

K! ]?/B632! 6-8/6:2! 395./=12! 2-8/2! #$+!55"!28! %+%!55"!49-8! :2! 39-82-?! L=1?6:=10! 218!

19:=42!9?!5=D82!

K! ]?/B632!6-8/6:2!�!%+%55"!!

\21!49--021!03<9I/6.<=O?21!3=K6./C1!3:6112-8!:6!.68=2-82!46-1!:2!I/9?.2!2189563!c!L=42!d!r!!

K! ]?/B632!6-8/6:2!�!#$+!55"!

!

\21!.68=2-821!49-8!:6!1?/B632!6-8/6:2!086=8!395./=12!2-8/2!#$+!55"!28!%+%!55"!28!49-8!:2!

39-82-?!L=1?6:=10!218!:=O?=4=2-!9-8!080!2D3:?21G!,-!2BB28;!46-1!32882!1=8?68=9-!=:!218!4=BB=3=:2!42!

16L9=/! 1=! :2! 39-82-?! I618/=O?2! L=1?6:=10! 218! J! /=1O?2! 4U=-<6:68=9-! 16-1! 6L9=/! /239?/1! J! 421!

B9/5?:21!42!36:3?:!4?!L9:?52!I618/=O?2G!m9?1!6L9-1!39-1=40/0!:2!/239?/1!J!321!B9/5?:21!42!

36:3?:!4=BB=3=:252-8!?8=:=16E:2!2-!./68=O?2!3:=-=O?2;!46-1!?-!39-82D82!4U?/I2-32!9E1808/=36:2G!
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!

W(X#%*!JK![!,L6:?68=9-!03<9I/6.<=O?2!4?!39-82-?!I618/=O?2!

!

"2!/@:?E656'67:7A67ABC56'

\U=-80I/6:=80! 421! 49--021! /23?2=::=21;! 39552! 403/=8! ./03042552-8;! 9-8! 080!

/2-12=I-021!46-1!?-!86E:2?/!,D32:;!P=3/919B8�G!!

\21! 6-6:N121! 1868=18=O?21! 9-8! 080! /06:=1021! .6/! ?-! 1868=18=3=2-;! P9-1=2?/! ]3<62BB2/!

P=3Y6l:;!8/6L6=::6-8!46-1!:U2-8/2./=12!M:18681G!!

Z6-1! ?-! ./25=2/! 825.1! :21! 36/6380/=18=O?21! 4059I/6.<=O?21! 42! :6! .9.?:68=9-!

o504=6-2;!59N2--2;!2BB238=B1p!9-8!080!40B=-=21G!

Z6-1!?-!1239-4!825.1;!:2!3:611252-8!421!21895631!r!c!L=42!d!9?!c!.:2=-!d!12:9-!:21!

49--021!03<9I/6.<=O?21!2-!403?E=8?1!49/16:!6!080!395.6/0!6?!3:611252-8!9E82-?!6L23!:21!

49--021!03<9I/6.<=O?21!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8G!\2!8218!4U=-40.2-46-32!?8=:=10!218!:2!8218!

4?!^<="!42!P3m256/G!

Z03?E=8?1!
49/16:!$%y

,3<23!2D652-

P21?/2!6=/2!
6-8/6:2!

M=/2!�!#$+!
55"!

>',6173!
Z()*

M=/2!#$+!K %+%!
55"!

^9-82-?!
:=O?=4=2-

m9-!
=-82/./086E:2

^9-82-?!
5=D82

*',6173!
a $8*(+ b

^9-82-?!
19:=42

*',6173!
a $8*(+ b

M=/2!�!
%+%55"

*',6173!
a $8*(+ b

Z03?E=8?1!
:680/6:!4/9=8

b5.911=E:2;!!
56:!89:0/0

_911=E:2

,3<23!2D652-

P21?/2!6=/2!
6-8/6:2

b425!
403?E=8?1!
49/16:!$%y
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i/9=1=C5252-8;!:6!./0L6:2-32!4U2189563!c!.:2=-!d!J!:U645=11=9-!2-!16::2!42!-6=116-32!

6!080!4082/5=-02!28!:U6-6:N12!?-=!L6/=02!421!B6382?/1!42!/=1O?2!6!080!2BB238?02G!\21!49--021!

O?6-8=868=L21!42!4=18/=E?8=9-!-9/56:2;!2D./=5021!2-!59N2--2!o,36/8!8N.2p!9-8!080!395.6/021!

.6/! :2! 8218! 42! ]8?42-8G! \21! 6?8/21! 49--021! O?6-8=868=L21! o42! 4=18/=E?8=9-! -9-! -9/56:2p;!

2D./=5021! 2-! 504=6-2;! 9-8! 080! 395.6/021! .6/! :2! 8218! 42! P6--Kh<=8-2N! h=:39D9-G! \21!

49--021!O?6:=868=L21!o2D./=5021!2-!.9?/32-86I2p!9-8!080!395.6/021!.6/!:2!8218!4?!^<="!9?!.6/!

:2!8218!2D638!42!n=13<2/G!!

\2!12?=:!42!1=I-=B=368=L=80!42!:6!.KL6:2?/!/282-?!218!=-B0/=2?/2!J!+;+%G!!
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Z6-1! 32882! 39<9/82! 18/61E9?/I29=12;! 42?D! 32-8!O?=-V2!.68=2-821!9-8! 080! =-3:?121! 2-8/2!

40325E/2!"+*)!28!56/1!"+"*G!i/9=1!.68=2-821!9-8!080!2D3:?21!4?!B6=8!4U6-803042-8!42!3<=/?/I=2!

I618/=O?2!o"!.68=2-821p!9?!4U?-2!9..91=8=9-!6?!/23?2=:!42!49--021!o*!.68=2-82pG!!

\U=-186::68=9-!2-!403?E=8?1! :680/6:!4/9=8!6!080! =5.911=E:2!.9?/!**!.6/8?/=2-821!o%;*zp!2-!

/6=19-!42!4=BB=3?:801!42!59E=:=168=9-!2-!:=2-!6L23!421!49?:2?/1;!4U=-186E=:=80!<0594N-65=O?2!

5682/-2::2!9?!42!:U2D=182-32!4U6-956:=21!4?!/N8<52!36/4=6O?2!BQ86:G!!

\U6-6:N12! 03<9I/6.<=O?2! 4?! 39-82-?! I618/=O?2! -U6! .61! 080! /06:=16E:2! o03<23! 42!

L=1?6:=168=9-!42! :U6-8/2p! 3<2V! "&!421! .68=2-821! 2-!403?E=8?1! 49/16:! o*";*zp! 28! 3<2V! ##!421!

.68=2-821!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!o*&;"zpG!!

\U0L6:?68=9-! 4?! 39-82-?! I618/=O?2! 6! 080! 39-8/=E?8=L2! o.911=E=:=80! 42! 3:6112/! :U2189563!

39552!c!.:2=-!d!9?!c!L=42!d!6?!4039?/1!42!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2p!3<2V!*(&!.68=2-821!2-!

403?E=8?1!49/16:!o(&;%zp!28!3<2V!*&%!.68=2-821!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!o'&;'zpG!\U0L6:?68=9-!

03<9I/6.<=O?2!6!.?!A8/2!/06:=102!1?33211=L252-8!2-!403?E=8?1!49/16:!.?=1!2-!403?E=8?1!:680/6:!

4/9=8!3<2V!*%+!.6/8?/=2-821!o&);(zpG!!

\U2-125E:2!42!321!49--021!218!/01?50!46-1!:2!4=6I/6552!42!B:?D!3=K6./C1!oW(X#%*!JLpG!
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W(X#%*!JL![!Z=6I/6552!42!B:?D!

! !

"*(!.68=2-821!0:=I=E:21

"*%!.68=2-821!=-3:?121

,3<9I/6.<=2!-9-!39-8/=E?8=L2!r

>+!)&3#2(,#'!)6%'78![!

K "&!,3<23!L=1?6:=168=9-!42!:U6-8/2!

K #!M=/2!6-8/6:2!#$+K%+%!55" 28!39-82-?!:=O?=4=2-

>+!)&3#2(,#'!87,&%78!)%6(,![

K **!Z03?E=8?1!:680/6:!4/9=8!=5.911=E:2
K ##!,3<23!L=1?6:=168=9-!42!:U6-8/2!

K &!M=/2!6-8/6:2!#$+K%+%!55" 28!39-82-?!:=O?=4=2-

>+!)&3#2(,#'!)6%'78![!

K *(&!.68=2-821!6-6:N1021

>+!)&3#2(,#'!87,&%78!)%6(,!r

K *&%!.68=2-821!6-6:N1021!

,D3:?1=9-1!r

K "!6-803042-81!3<=/?/I=2!I618/=O?2

K *!9..91=8=9-!6?!/23?2=:!42!49--021!
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/2 .:=:;7Q=A67ABC56 HQ98F=:>DABC56 H5'?:'>8>C?:7A8@

• =6++&*'!17,*%+*88*'!*,!62',&,%(378*'!

\U2-125E:2!421!49--021!5682/-2::21!28!9E1808/=36:21!o39-32/-6-8!:21!"*%!.68=2-821p!218!

4086=::0 46-1! :2! 86E:26? 3=K6./C1 oC728*7#!LpG \21!49--021!O?6-8=868=L21! 19-8!2D./=5021!2-!

504=6-2! o5=-=5?5K56D=5?5p! 28! :21! 49--021! O?6:=868=L21! 19-8! 2D./=5021! 2-! 2BB238=B

o.9?/32-86I2pG

C728*7#!L r!i6E:26?!/01?56-8!:21!49--021!5682/-2::21!28!9E1808/=36:21
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• =6++&*'!38(+(Y#*'!*,!)#%&*'!)*!-*c+*

M?!39?/1!421!1=D!<2?/21!./03046-8!:U03<9I/6.<=2;!"%;*z!421!.6/8?/=2-821!9-8!./012-80!421!

-6?1021!28!*+;'z!9-8!./012-80!421!L95=11252-81 oC728*7#!\pG!\6!4?/02!504=6-2!42!>2`-2!218!

42!##+!5=-?821!.9?/!:21!19:=421!28!42!*"+!5=-?821!.9?/!:21!:=O?=421!3:6=/1G!

C728*7#!\ [ i6E:26?!/01?56-8 49--021!3:=-=O?21!28!4?/021!42!>2`-2

• C%7Z7(8!62',&,%(378

,-!32!O?=!39-32/-2!:2!8/6L6=:!9E1808/=36:; .6/5=!:21 *)+!o((;$zp!.6/8?/=2-821!2-!8/6L6=:;!*$+!

o&%;*zp! ./012-86=2-8! ?-! 8/6L6=:! 1.9-86-0! 6:9/1! O?2! %+! o"#;#zp! .68=2-821! 9-8! -03211=80! ?-!

403:2-3<252-8!4?!8/6L6=:G!\U2-125E:2!421!49--021!39-32/-6-8!:2!8/6L6=:!218!/01?50 46-1!:2!

,728*7#!NG

C728*7#!N [!i6E:26?!/01?56-8!:21!49--021!4?!8/6L6=:!9E1808/=36:
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• A6)*!)_7336#34*1*+,

Z6-1!32882!39<9/82;!*'+!o');*zp .6/8?/=2-821!9-8!6339?3<0 .6/!L9=2!E6112G!_6/5=!2::21!*)!

o(;(zp 9-8!-03211=80 ?-2!2D8/638=9-!=-18/?52-86:2!6:9/1 O?2!*%*!o'+;#zp 9-8!6339?3<0 16-1!

=-82/L2-8=9-!4?!IN-039:9I?2!9E1808/=3=2-G!

\21! 3016/=2--21! /2./012-82-8! "+;)z! o$%! 3016/=2--21p! 421! 6339?3<252-81! 46-1! 32882!
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368<082/!.0/=4?/6:!2-!.:632!28! :2!12?=:!4U6=/2!6-8/6:2!?8=:=10!086=8!42!#)#!55"G!ZU6?8/2!.6/8;!

:U08?42!42!e686=::2!28!6:!42!"+*$!=42-8=B=2!?-2!./0L6:2-32!42!%+z!2-!40E?8!42!8/6L6=:!28!42!*#z!

2-!B=-!42!8/6L6=:!o12?=:!r!#"+!55"p!!o&"pG!!

^21!./0L6:2-321!/2:68=L252-8!B6=E:21!=-82//9I2-8!1?/!:6!-03211=80!42!56=-82-=/;!39552!

/239556-40!.6/!:21!193=0801!16L6-821!B/6-S6=12!!o$#p!28!650/=36=-2!o#'p;!:2!18/=38!/239?/1!J!

:U=-8?E68=9-!9/98/63<06:2!28!J!:U=-4?38=9-!2-!10O?2-32!/6.=42!2-!361!42!4U6-218<01=2!I0-0/6:2!

2-!16::2!42!-6=116-32G!s-2!2-O?A82!42!./68=O?2!B/6-S6=12!42!"+*+!/0LC:2!4U6=::2?/1!O?2!)%z!

421!50423=-1!6-218<01=1821!/06-=5682?/1!/06:=12-8!?-2!10468=9-!8=8/02!16-1!./98238=9-!421!

L9=21!60/=2--21!1?.0/=2?/21!2-!361!42!/0L=1=9-!?80/=-2!o$"pG!!!

Z6-1! :6! 39<9/82! 18/61E9?/I29=12;! :6! ./0L6:2-32! 42! 39-82-?! I618/=O?2! J! /=1O?2!

4U=-<6:68=9-!218!42!'(;"zG!Z6-1!:U08?42!5?:8=32-8/=O?2;!2::2!218!42!&%zG!̂ 9-32/-6-8!:6!39<9/82!

18/61E9?/I29=12;! :6!L6:=4=80!2D82/-2!-U218!49-3!.61!168=1B6=16-82G!,-!2BB28;! :6!./0L6:2-32!218!

1?.0/=2?/2! J! 32::21! 9E12/L021! 46-1! :6! :=880/68?/2G! ^2882! 42/-=C/2! 6! ./9E6E:252-8! 080!



!

!

'$!

1?/218=502!.6/!:2!3<9=D!42!:6!40B=-=8=9-!03<9I/6.<=O?2!42!:U2189563!c!.:2=-!d!O?=!12!L9?:6=8!

103?/=86=/2! 28! B63=:252-8! ?8=:=16E:2! 2-! ./68=O?2! 3:=-=O?2G! ,-! 2BB28;! :21! 6=/21! 6-8/6:21! 19-8!

1=I-=B=368=L252-8!.:?1!0:2L021!2-!403?E=8?1! :680/6:!4/9=8! o%*p;! 28! :21!./0L6:2-321! 1?1! 3=8021!

19-8;! .9?/! :6! .:?.6/8;! 218=5021! J! .6/8=/! 42! 521?/21! /06:=1021! 2-! 403?E=8?1! 49/16:G! m9?1!

4=13?82/9-1!4?!3<9=D!42!32882!40B=-=8=9-!?:80/=2?/252-8G!\21!49--021!42!:6!39<9/82!-68=9-6:2!

39//9E9/2-8;!O?6-8!J!2::21;!6L23!4U6?8/21!08?421!82::2!32::2!42!^6/.!28!6:!52886-8!2-!0L=42-32!

421! .6/8=3?:21! 6:=52-86=/21! 19:=421! 3<2V! "f#! 421! .6/8?/=2-821! 2-! 8/6L6=:! 56:I/0! ?-! >2`-2!

./9:9-I0!42!(!J!"$!<2?/21!o'+pG!!

M?! L?! 42! :U2-125E:2! 42! 321! 49--021! 6..9/8021! .6/! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2;! :6!

./012-32!4U?-!39-82-?!I618/=O?2!J!/=1O?2!/2182!?-!0LC-252-8!B/0O?2-8!2-!16::2!42!-6=116-32!

28!:2!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!218!E=2-!/02:G!\U?8=:=168=9-!56>9/=86=/2!42!:U6-218<01=2!:939/0I=9-6:2!28!

:2!B6=E:2!/239?/1!J!:U6-218<01=2!I0-0/6:2!6!-06-59=-1!./9E6E:252-8!594=B=0!:6!.2/32.8=9-!42!

32!/=1O?2!6?!39?/1!421!42/-=C/21!6--021G!

!

02!V:;75C=6' H5' =A6BC5Z' BC5??56' =MF?56' H5' T5[@5' 5@' 6:??5' H5'

@:A66:@;5'Y'

Z2?D!B6382?/1!42!/=1O?2!42!./012-82/!?-!2189563!c!.:2=-!d!9-8!080!=42-8=B=01!r!:2!40:6=!

42.?=1! :6!42/-=C/2! =-I218=9-!42!19:=421!28! :2!40:6=!42.?=1! :6!42/-=C/2!6E19/.8=9-!42!:=O?=421!

3:6=/1G!\21!/01?:8681!42!:6!39<9/82!-68=9-6:2!=42-8=B=2-8!0I6:252-8!:2!8/6L6=:!9E1808/=36:;!:2!82/52!

42!:6!I/9112112!28!:6!I/9112112!I052::6=/2!39552!B6382?/1!42!/=1O?2!42!./012-82/!?-!39-82-?!

I618/=O?2!J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-G!!

!



!

!

'%!

\U=42-8=B=368=9-!4?!8/6L6=:!39552!B6382?/!42!/=1O?2!4U2189563!c!.:2=-!d!46-1!:6!39<9/82!

-68=9-6:2!218!39<0/2-82G!,-!2BB28!:6!L=46-I2!I618/=O?2!-U218;!J!./=9/=;!.61!4=BB0/2-82!2-8/2!:21!

.6/8?/=2-821! 6?! #C52! 8/=5218/2! 28! :6! .9.?:68=9-! I0-0/6:2G! ,-! /2L6-3<2! :2! 40E?8! 4?! 8/6L6=:!

39-4?=8!J!?-!=:0?1!28!J!?-!/6:2-8=11252-8!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!421!19:=421!o*+pG!Z2!:6!5A52!

B6S9-!:2!82/52!28!:6!I/9112112!I052::6=/2;!L=6!?-2!395./211=9-!2D2/302!.6/!:U?80/?1!I/6L=42!

1?/! :U2189563;!.9?//6=2-8!6:80/2/! :6!L=46-I2!I618/=O?2!28!49-3!56>9/2/! :2! /=1O?2!4U2189563!

c!.:2=-!dG!!

\U6E12-32!4U=42-8=B=368=9-!42!B6382?/1!42!/=1O?2!46-1!32882!39<9/82!18/61E9?/I29=12;!2-!

42<9/1!4?!40:6=!42!>2`-2;!8059=I-2!./9E6E:252-8!4U?-!56-O?2!42!.?=116-32G!\U=42-8=B=368=9-!

42!B6382?/1!42!/=1O?2!6?/6=8!.?!.2/5288/2!42!I?=42/!:2!3:=-=3=2-!46-1!16!./=12!42!403=1=9-G!,-!

2BB28;! :U2D=182-32! 9?! -9-! 42! B6382?/! 42! /=1O?2! 61193=02! J! ?-2! 0L6:?68=9-! .6/! 03<9I/6.<=2!

I618/=O?2!6?/6=8!.?!.2/5288/2!:6!3/068=9-!4U?-!139/2!42!./04=38=9-!3:=-=O?2G!^2882!4056/3<2!

-U218!49-3!.61!.2/5=12!.6/!32882!08?42!28!421!8/6L6?D!395.:052-86=/21!1U6LC/2-8!-032116=/21G!!!

!

Z6-1!32882!08?42;!:U6::9-I252-8!4?!40:6=!42.?=1!:6!42/-=C/2!=-I218=9-!42!19:=42!28!42!

:=O?=42!3:6=/!218!?-!B6382?/!./982382?/!o.�+;+*!28!.�+;++'pG!\21!49--021!03<9I/6.<=O?21!9-8!

080!/23?2=::=21!J!:U645=11=9-!2-!16::2!42!-6=116-32G!q/;!:6!.:?.6/8!421!.6/8?/=2-821!19-8!40>J!2-!

8/6L6=:! J! :2?/! 6//=L02!2-! 16::2!42!-6=116-32G!^21!49--021!03<9I/6.<=O?21! =-82//9I2-8!49-3!

O?6-8!6?D!/CI:21!42!>2`-2!J!649.82/!2-!16::2!4U6339?3<252-8G!!

M38?2::252-8;!:U6E19/.8=9-!42!:=O?=42!3:6=/!218!89:0/02!2-!16::2!42!-6=116-32G!,-!2BB28;!=:!

-UN!6;!J!./=9/=;!.61!42!4=BB0/2-32!42!L=46-I2!I618/=O?2!421! :=O?=421!2-8/2! :21!.6/8?/=2-821!J!

82/52!28!:6!.9.?:68=9-!I0-0/6:2!o(pG!Z21I/6-I21!28!6:!9-8!4U6=::2?/1!/032552-8!59-8/0!O?2!:6!

./=12!42!:=O?=421!3:6=/1!6?!39?/1!4?!8/6L6=:!-U218!.61!39//0:02!J!?-2!56>9/68=9-!421!6=/21!6-8/6:21!

521?/021!2-!B=-!42!8/6L6=:! o&(pG!Z2!.:?1;!e686=::2!28!6:G!9-8!5=1!2-!0L=42-32!?-2!4=5=-?8=9-!



!

!

'&!

1=I-=B=368=L2!421!6=/21!6-8/6:21!.2-46-8!:2!8/6L6=:!3<2V!421!.6/8?/=2-821!!J!>2?-;!32!O?=!1?IIC/2!

?-2!./012/L68=9-!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!421!103/08=9-1!E616:21!o&"pG!^2882!688=8?42!125E:2!

49-3! /6=19--6E:2! 28! 218! 61193=02! J! ?-2! 52=::2?/2! 89:0/6-32! 28! ?-2! 52=::2?/2! 168=1B638=9-!

5682/-2::2G!

,-!32!O?=!39-32/-2!:21!E9=119-1!0-2/I08=O?21;!2::21!-U2-8/6=-2-8!.61!42!4=BB0/2-32!2-!

82/521!4U=11?2!42!:U6339?3<252-8;!4U=11?2!5682/-2::2!28!4U=11?2!-09-686:2!395.6/68=L252-8!

J! :U=-I218=9-! 4U26?! o'*pG! ,::21! 4=5=-?2-8! .6/! 6=::2?/1! :6! 308912! 5682/-2::2G! \U?8=:=168=9-! 42!

E9=119-1! 0-2/I08=O?21! 6?! 39?/1! 4?! 8/6L6=:! 125E:2! 49-3! 103?/=86=/2G! m06-59=-1;! :2! B6=E:2!

/239?/1! J! :U6-218<01=2! I0-0/6:2! 28! :6! B6=E:2! =-3=42-32! 4?! 1N-4/952! 42! P2-42:19-! -2!

.2/52882-8!.61!4U08?4=2/!:2!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!39-L2-6E:252-8!1?/!421!39<9/821!

42!5942182!2-L2/I?/2G!!

\U=-I218=9-!42!19:=421!-U218!I0-0/6:252-8!.61!6?89/=102G!,-!2BB28;!39-8/6=/252-8!6?D!

:=O?=421;! :2! 8/6L6=:!6:8C/2! :6!L=46-I2!I618/=O?2!421!19:=421!3<2V! :21!.6/8?/=2-821!6?!39?/1!4?!

8/6L6=:!28!4?!.918K.6/8?5!o*+pG!Z6-1!?-2!/2L?2!1N180568=O?2!42!"+*#;!:21!6?82?/1!1U=-82//9I2-8!

-06-59=-1! 1?/! :U=-80/A8! 42! /218/2=-4/2! oE9=119-! 28! -9?//=8?/2p! :21! .68=2-821! 2-! 16::2! 42!

-6=116-32!6:9/1!O?U=:!-U218!.61!39-18680!42!4=BB0/2-32!1=I-=B=368=L2!2-!82/521!42!3016/=2--2;!

4U2D8/638=9-!=-18/?52-86:2!9?!42!139/2!M_aMRG!\21!49--021!086=2-8!32.2-46-8!=-1?BB=16-821!

.9?/! 0L6:?2/! :2! /=1O?2! 42! 1N-4/952! 42! P2-42:19-G! o$+p! ! \21! 6?82?/1! ./9.912-8!

0L2-8?2::252-8!:U=-I218=9-!42!19:=421!.9?/!:21!.6/8?/=2-821!J!E61!/=1O?2G!\6!40B=-=8=9-!4U?-2!

.68=2-82!J!E61!/=1O?2!086-8!395.:2D2;!L9=/2!=5.911=E:2!J!086E:=/!28!:2!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!086-8!

/02:;!32882!9.8=9-!-U6!.61!080!/282-?2!.6/!:21!193=0801!16L6-821G!!

M=-1=;!2-!16::2!42!-6=116-32;!12?:1!:21!6..9/81!:=O?=4=2-1!o#(p!19-8!6?89/=101G!̂ 2.2-46-8;!

:21!40:6=1!2-8/2!:U6//=L02!2-!16::2!42!-6=116-32!28!:6!-03211=80!42!/239?/=/!J!?-2!6-218<01=2!19-8!

L6/=6E:21G!Z2!.:?1;! 32/86=-1! 6339?3<252-81;! -986552-8! 403:2-3<01;! .2?L2-8! 1U6L0/2/! 8/C1!



!

!

''!

:9-I1! 28! :21! .68=2-821! A8/2! .:?1! 9?!59=-1! 395.:=6-821! 6?D! /CI:21! 42! >2`-2G! \U03<9I/6.<=2!

I618/=O?2!6..6/6=8!49-3!39552!?-!9?8=:!4U0L6:?68=9-!.6/8=3?:=C/252-8!=-80/2116-8!2-!16::2!42!

-6=116-32!9�!:2!>2`-2!-U218!.61!6?11=!./98939:6=/2!O?U6?!E:93!9.0/689=/2G!!

!

.2!V:A6:RA?A7Q'57'LA:RA?A7Q'H5'?4Q;D8F=:>DA5'F:67=ABC5'

Z6-1!32!8/6L6=:;!:U6-6:N12!4?!39-82-?!I618/=O?2!-U6!.61!080!/06:=16E:2!3<2V!*";*z!421!

.68=2-821!2-!403?E=8?1!49/16:!28!3<2V!*&;"z!421!.68=2-821!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8G!Z2!.:?1;!

:U=-186::68=9-! 2-! 403?E=8?1! :680/6:! 4/9=8! 6! 080! =5.911=E:2! .9?/! %;*z! 421! .68=2-821G! Z6-1! :6!

:=880/68?/2;!:2!86?D!42!/0?11=82!4U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!218!218=50!J!((z!46-1!:6!5086!6-6:N12!

42!t9j:2!28!6:!o*+p;!J!)%!z!46-1!:U08?42!42!M/V9:6!28!6:!o'"p!28!J!)&z!46-1!:U08?42!42!e686=::2!

28!6:!o&"pG!s-2!6?8/2!08?42!42!"+*&!528!2-!0L=42-32!*';$z!4U03<9I/6.<=21!I618/=O?21!-9-!

39-8/=E?8=L21!o&&pG!!

\U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!.2/528!49-3!4U0L6:?2/!:2!39-82-?!I618/=O?2!46-1!:6!56>9/=80!

421!361;!32.2-46-8!2::2!218!.:?1!4=BB=3=:2!J!/06:=12/!28!-03211=82!?-!6../2-8=116I2!.:?1!:9-I!3<2V!

:21!.68=2-821!J!82/52!o'"p!28!2-!8/6L6=:!o*+pG!!

!

^9-32/-6-8!:6!B=6E=:=80!42!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2;!:U<080/9I0-0=80;!46-1!:6!:=880/68?/2;!

421!40B=-=8=9-1!03<9I/6.<=O?21!4U?-!39-82-?!I618/=O?2!J! /=1O?2! =-82//9I2G!Z6-1! :6!39<9/82!

-68=9-6:2;! :6!40B=-=8=9-!218!E6102!1?/! :21!I/6421!42!_2/:61;! :6!B9/5?:2!42!R9?Y<959L1YN;!28!

:U6=/2!6-8/6:2G!]9-8!39-1=40/01!39552!2189563!c!.:2=-!d!r!:21!I/6421!"!28!#!42!_2/:61;!:21!I/6421!

*!6L23!?-!L9:?52!I618/=O?2!1?.0/=2?/!J!*;%!5:fYI!on9/5?:2!42!R9?Y<959L1YNp!28!:21!.68=2-81!

49-8! :U6-8/2!L=42!6L6=8!?-2!6=/2! 1?.0/=2?/2!J!%+%!55"! 6L23!?-!2D652-!-9-!39-8/=E?8=B!2-!

403?E=8?1!:680/6:!4/9=8G!^2!3<9=D!4U?-2!40B=-=8=9-!395.91=82!J!:6!B9=1!O?6:=868=L2!28!O?6-8=868=L2!

218! 39-B9/80! .6/! ?-2! 08?42! 42! Z21I/6-I21! 28! 6:G! 42! "+"*! o'#pG! ! ^2882! 40B=-=8=9-! 218!



!

!

'(!

8<09/=O?252-8!168=1B6=16-82;!-06-59=-1!2-!./68=O?2!3:=-=O?2!2::2!218!/2:68=L252-8!395.:2D2!

J!?8=:=12/G!,::2!-03211=82!:6!59E=:=168=9-!421!.6/8?/=2-821!o521?/2!42!:U6=/2!6-8/6:2!-032116=/2!

2-!403?E=8?1!49/16:! 28! :680/6:! 4/9=8p;! 9/! 323=! .2?8! 1U6L0/2/!4=BB=3=:2! 28! 3</9-9.<6I2!46-1! :2!

39-82D82!4?!8/6L6=:!9E1808/=36:G!ZU6?8/2!.6/8;!:2!/239?/1!J!?-2!B9/5?:2!42!36:3?:!568<0568=O?2!

-U218!.61!6=10!6?!:=8!4?!56:642G!M=-1=!32882!40B=-=8=9-!395.91=82;!B63=:252-8!6..:=36E:2!46-1!:2!

4956=-2!42!:6!/23<2/3<2!3:=-=O?2;!-2!.6/6=8!.61!8/C1!646.802!J!:6!./68=O?2!O?98=4=2--2!2-!16::2!

42! -6=116-32G! ^U218! .9?/O?9=;! 46-1! 32! 8/6L6=:! 18/61E9?/I29=1;! ?-2! 40B=-=8=9-! 1=5.:2! 6! 080!

3<9=1=2G! ,::2! 12! E612! ?-=O?252-8! 1?/! :U61.238! 03<9I/6.<=O?2! 42! :U6-8/2! 28! ?-! 12?=:! 4U6=/2!

6-8/6:2G!\2!12?=:!3<9=1=!218!/2:68=L252-8!E61!6B=-!4U0L=82/!42!3:6112/!J!89/8!?-!2189563!39552!

c!L=42!d!28!4UA8/2!6=-1=!.:?1!103?/=86=/2G!!

s-! 6?8/2! 0:052-8! J! ./2-4/2! 2-! 395.82! 218! :6! .2/1=186-32! 4U?-! 49?82! 4?! 3:=-=3=2-!

39-32/-6-8! :U=-82/./0868=9-!42! :6! 39?.2!03<9I/6.<=O?2!O?U=:! 6! /06:=10G!Z6-1!-98/2!08?42;! =:!

.2/1=182!?-!49?82!46-1!"%;#z!421!361!2-!403?E=8?1!49/16:!28!46-1!*#;)z!421!361!2-!403?E=8?1!

:680/6:! 4/9=8G! Z2! .:?1;! =:! 2D=182! ?-2! 4=BB0/2-32! 1868=18=O?252-8! 1=I-=B=368=L2! 42! 49?82!

03<9I/6.<=O?2! o.�+;+*p! 2-8/2! :21! I/9?.21! 2189563! c! L=42! d! o##;#zp! 28! 2189563! c! .:2=-! d!

o';(zpG!M=-1=!=:!218!4=BB=3=:2!.9?/!:2!./68=3=2-!4U2D3:?/2!6L23!32/8=8?42!:6!./012-32!4U?-!39-82-?!

J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-G!

b:! B6?8!0I6:252-8!-982/!O?2! :U?80/?1!I/6L=42!.6/!?-2!395./211=9-!42! :U6-8/2!28!?-2!

4=5=-?8=9-!42!:6!59E=:=168=9-!4?!L9:?52!I618/=O?2!.2?8!39-4?=/2!J!?-2!19?1K218=568=9-!42!32!

42/-=2/G!!

\U=5.638! 42! :6! /06:=168=9-! 4U?-2! 521?/2! 03<9I/6.<=O?2! 1?/! :6! ./=12! 2-! 3<6/I2!

6-218<01=O?2! 12/6=8! .6/! 6=::2?/1! ?-!0:052-8!4U0L6:?68=9-! =-80/2116-8G! b:! -U6!.61! 2-39/2!080!

0L6:?0! 2-! 9E1808/=O?2G! ,-! 3<=/?/I=2! ./9I/65502! o<9/1! 9E1808/=O?2p;! :6! /06:=168=9-! 4U?-2!
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03<9I/6.<=2!I618/=O?2!3<2V!421!.68=2-81!-U6N6-8!.61!1?=L=!:21!/CI:21!42!>2`-2!39-4?=8!J!?-2!

594=B=368=9-!42!:6!18/680I=2!6-218<01=O?2!46-1!'*z!421!361!!o'$pG!!

,-!9?8/2;!:2!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!-2!12!:=5=82!.61!J!:6!./012-32!4U?-!39-82-?!

I618/=O?2!J!/=1O?2G!b:!B6?8!0I6:252-8!39-1=40/2/!:6!./012-32!4U?-!/2B:?D!I618/9Q19.<6I=2-;!:2!

/=1O?2!4U=-8?E68=9-!4=BB=3=:2!28!:U2D.0/=2-32!4?!./68=3=2-G!\U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!218!49-3!?-2!

6=42!56=1!-2!.2?8!.61!.2/5288/2!42!./04=/2!12?:2!:2!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!4U?-2!.6/8?/=2-82G!!

M=-1=;!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!218!B6=16E:2;!B=6E:2!28!:2!L9:?52!I618/=O?2!218!E=2-!39//0:0!

J! :U6=/2! 6-8/6:2! 3<2V! :21! .6/8?/=2-821! J! 82/52! 28! 2-! 8/6L6=:! o*+pG! ^2.2-46-8;! 2-! ./68=O?2!

3:=-=O?2;!?-!03<23!4U63O?=1=8=9-!42!:6!39?.2!03<9I/6.<=O?2;!?-2!40B=-=8=9-!4=BB=3=:2!J!086E:=/!28!

:6!.2/1=186-32!4U?-!49?82;!395.:=O?2-8!19-!?8=:=168=9-G!!

!

(2!/>>?A;:RA?A7Q' H5' ?4Q;D8F=:>DA5' H:@6' ?5' ;:H=5' H5' ?4C=F5@;5'

8R6757=A;:?5'

!!! ,-!16::2!42!-6=116-32;!:2!50423=-!6-218<01=182!/06-=5682?/!.2?8!=-82/L2-=/!2-!?/I2-32!

46-1!4=L2/121!1=8?68=9-1G!\21!42?D!1=8?68=9-1!:21!.:?1!B/0O?2-821!19-8!:6!/0L=1=9-!?80/=-2!46-1!

:2! 364/2! 4U?-2! <059//6I=2! 4?! .918K.6/8?5! 28! :6! 3016/=2--2! ?/I2-82G! \U6-218<01=2!

:939/0I=9-6:2!218!./=L=:0I=02!6?86-8!O?2!.911=E:2;!32.2-46-8!2-!361!4U6-956:=21!4?!/63<=1;!42!

8/9?E:21!42!:U<05918612;!42!40B6=::6-32!<0594N-65=O?2!9?!:9/1O?2!O?2!:2!40:6=!:U2D=I2;!?-2!

6-218<01=2!I0-0/6:2!.2?8!1U6L0/2/!-032116=/2G!!

\6!/06:=168=9-!4U?-2!03<9I/6.<=2!I618/=O?2!46-1!321!1=8?68=9-1!4U?/I2-32!218!4=BB=3=:2!

.9?/! .:?1=2?/1! /6=19-1G! ,::2! /2O?=2/8! O?2:O?21! 5=-?821! O?2! :U9-! -2! .2?8! .61! 89?>9?/1!

1U938/9N2/G!,::2!-03211=82;!2-!8<09/=2;!:6!5=12!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8G!\2!/289?/!L2=-2?D!086-8!

4=5=-?0!.6/!:6!395./211=9-!42!:6!L2=-2!36L2!=-B0/=2?/2!46-1!32882!.91=8=9-;!2::2!-2!125E:2!.61!
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(+!

>?4=3=2?12! 46-1! ?-! 39-82D82! 4U<059//6I=2! 4?! .918K.6/8?5! 9?! 4U6:80/68=9-! 4?! /N8<52!

36/4=6O?2! BQ86:G! ,-! 2BB28;! :21! 39-10O?2-321! <0594N-65=O?21! 4?! 403?E=8?1! :680/6:! 4/9=8!

12/6=2-8!40B6L9/6E:21!4U?-!.9=-8!42!L?2!5682/-2:!28!BQ86:G!

q/;!1=!:U0L6:?68=9-!03<9I/6.<=O?2!-U218!/06:=102!O?U2-!403?E=8?1!49/16:!.9?/!:21!/6=19-1!

3=8021!./03042552-8;!:U2D=182-32!4U?-!39-82-?!I618/=O?2!J!/=1O?2!.9?//6=8!A8/2!19?1K218=502G!

,-!2BB28;!:21!/01?:8681!42!:U08?42!./0:=5=-6=/2!42!32!8/6L6=:!52882-8!2-!0L=42-32!O?2!#+z!421!

.68=2-821!6N6-8!?-!2189563!3:6110!c!L=42!d!2-!403?E=8?1!49/16:!9-8!?-!2189563!3:6110!c!.:2=-!d!

2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8G!Z2!.:?1;!32882!4=BB0/2-32!42!3:611252-8!2-8/2!2189563!c!L=42!d!f!

c!.:2=-!d;!12:9-!:21!.91=8=9-1!403?E=8?1!49/16:!28!:680/6:!4/9=8!218!1868=18=O?252-8!1=I-=B=368=L2!

o.!�!+;+*pG!

\21! 49--021! 42! :6! :=880/68?/2! 19-8! 0I6:252-8! 2-! B6L2?/! 4?! /23?2=:! 421! 49--021!

03<9I/6.<=O?21!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!3<2V!:21!.6/8?/=2-821G!\U08?42!42!"+*(!42!M/V9:6!28!

6:G!395.6/2!:21!6=/21!6-8/6:21!2-!403?E=8?1!49/16:!28!2-!403?E=8?1!:680/6:!4/9=8!2-!B9-38=9-!4?!

L9:?52!42!:=O?=42!=-I0/0!.6/!?-2!.68=2-82!6?!8/9=1=C52!8/=5218/2!42!I/9112112!o<9/1!8/6L6=:pG!

,::2!528!2-!0L=42-32!?-2!39//0:68=9-!2-8/2!:U6=/2!6-8/6:2!28!:2!L9:?52!I618/=O?2!2-!403?E=8?1!

:680/6:! 4/9=8!56=1! .61! 2-! 403?E=8?1! 49/16:G! s-! 12?=:! 42! )&+!55"! 39//21.9-4! J! ?-! L9:?52!

I618/=O?2!1?.0/=2?/!J!*;%5:fYI!6L23!?-2!12-1=E=:=80!42!(+z!28!?-2!1.03=B=3=80!&&;'z!o&'pG!

b:!218!49-3!4=BB=3=:2!4U2D3:?/2!?-!39-82-?!I618/=O?2!J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!2-!12!E616-8!

1?/!?-2!521?/2!03<9I/6.<=O?2!2-!403?E=8?1!49/16:!46-1!321!1=8?68=9-1!9E1808/=36:21!?/I2-821G!

\2! 3:=-=3=2-! 6! -06-59=-1! E219=-! 4U?-2! /0.9-12! E=-6=/2! 28! 1`/2! .9?/! 646.82/! 16! 18/680I=2!

6-218<01=O?2G!!

s-2!08?42!/032-82!42!"+"*!42!e9?L28!28!6:!395.6/2!:2!39-82-?!I618/=O?2!J!4=:6868=9-!

395.:C82!6?! 39-82-?!I618/=O?2!6./C1! :6!-6=116-32! o6L6-8! :6!40:=L/6-32pG!Z6-1! 32882!08?42;!

%';'z!421!B25521!./012-82-8!?-!2189563!c!.:2=-!d!J!4=:6868=9-!395.:C82!28!"#;*z!./012-82-8!
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?-! 2189563! c! .:2=-! d! 6./C1! :6! -6=116-32! o'%pG! M=-1=;! ./21O?2! ?-2! .68=2-82! 1?/! O?68/2!

./012-82/6=!?-!39-82-?!I618/=O?2!J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2G!q/;!=:!1U6I=8!4U?-2!.0/=942!

6?! 39?/1! 42! :6O?2::2! :U=-82/L2-8=9-! 4U?-!50423=-! 6-218<01=182! 218! ./9E6E:2G! b:! .6/6=8! 49-3!

/2:68=L252-8! /=1O?0! 42! 12! B=2/! ?-=O?252-8! J! ?-2!521?/2! 03<9I/6.<=O?2! 46-1! :2! 39-82D82!

4U?/I2-32!9E1808/=36:2G!\2!1?=L=!421! /239556-468=9-1;!J!16L9=/!?-2! =-4?38=9-!2-!10O?2-32!

/6.=42! 6L23! =-8?E68=9-! 9/98/63<06:2;! 125E:2! A8/2! :6! 18/680I=2! :6! .:?1! 103?/=86=/2! .9?/! :21!

.6/8?/=2-821G!

^2.2-46-8;! =:! 2D=182! ?-2! 4=L2/I2-32! =5.9/86-82! 2-8/2! :21! /239556-468=9-1! 421!

193=0801!16L6-821!28!:21!./68=O?21G!,-!2BB28;!?-2!2-O?A82!42!./68=O?2!42!"++(!528!2-!0L=42-32!

?-!86?D!4U=-8?E68=9-!9/98/63<06:2!42!%z!2-!361!4U6-218<01=2!I0-0/6:2!2-!B=-!4U6339?3<252-8!

o$"pG! Z6-1! 321! 1=8?68=9-1! 9�! ?-2! =-8?E68=9-! 9/98/63<06:2! -U218! .61! /06:=102;! ! :U0L6:?68=9-!

03<9I/6.<=O?2!./06:6E:2!4?!39-82-?!I618/=O?2!125E:2!-06-59=-1!.2/8=-2-82!6B=-!42!1U611?/2/!

42!:6!L63?=80!I618/=O?2!o*+pG!!

M?! 8986:;! :U?8=:=168=9-! 42! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 46-1! :2! 364/2! 421! ?/I2-321!

9E1808/=36:21!218!4=BB=3=:2!o59E=:=168=9-!42!:6!.68=2-82;!39-10O?2-321!<0594N-65=O?21;!40:6=pG!

]2?:2! ?-2! 0L6:?68=9-! 03<9I/6.<=O?2! 2-! 403?E=8?1! 49/16:! 125E:2! 2-L=16I26E:2! 46-1! 321!

1=8?68=9-1G!q/;!:21!49--021!42!:6!:=880/68?/2;!39-B=/5021!.6/!-91!/01?:8681;!52882-8!2-!0L=42-32!

?-2!.6/8!-9-!-0I:=I26E:2!42!.68=2-821!./012-86-8!?-!39-82-?!I618/=O?2!J! /=1O?2!2-! B=-!42!

8/6L6=:G!n9-42/!?-2!18/680I=2!6-218<01=O?2!1?/!?-2!521?/2!03<9I/6.<=O?2!2-!403?E=8?1!49/16:!

-2!.6/6=8!49-3!.61!103?/=86=/2G!

!,-! /2L6-3<2;! 2-! 361! 42! 3<=/?/I=2! ./9I/65502! o<9/1! 9E1808/=O?2p! 9?! 42! 3016/=2--2!

./9I/65502! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 125E:2! A8/2! ?-! 9?8=:! =-80/2116-8! 28! .:?1! B63=:252-8!

/06:=16E:2G!

! !
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s-2!6?8/2!6../93<2;!B63=:252-8!6..:=36E:2!2-!./68=O?2!3:=-=O?2;!6!080!4086=::02!.6/!:2!

Z/! e9?L28! 46-1! :2! 364/2! 42! :U08?42! -68=9-6:2G! e612/! :6! 403=1=9-! 42! ./=12! 2-! 3<6/I2!

6-218<01=O?2!1?/!421!49--021!03<9I/6.<=O?21!521?/021!2-!825.1!/02:!.2?8!1U6L0/2/!4=BB=3=:2!

.9?/!4=L2/121!/6=19-1!4086=::021!./03042552-8G!\?=!28!19-!0O?=.2;!./9.912-8!49-3!4U?8=:=12/!

421!49--021!03<9I/6.<=O?21!/23?2=::=21!42!56-=C/2!1N180568=O?2!J! :U645=11=9-!2-!16::2!42!

-6=116-32G!s-!6:I9/=8<52!42!./=12!2-!3<6/I2!=-80I/6-8!321!49--021!J!:U645=11=9-!.9?//6=8;!2-!

2BB28;!6=42/!:2!./68=3=2-G!^2882!5946:=80!4U?8=:=168=9-!42!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!125E:2!.:?1!

646.802! J! :U638=L=80! 6-218<01=O?2! 2D2/302! 2-! 16::2! 42! -6=116-32G! ^2.2-46-8;! .9?/! :21!

.6/8?/=2-821!10>9?/-6-8!42!B6S9-!./9:9-I02;!/21.2386-8!.:?1!9?!59=-1!:21!/CI:21!42!>2`-2;!=:!

125E:2!4=BB=3=:2!42!E612/!16!403=1=9-!42!./=12!2-!3<6/I2!1?/!421!49--021!/23?2=::21!.:?1=2?/1!

<2?/21!2-!659-8G!!

!

"2!.Q6:=A5@@56' >=8F=:99Q56' <' Q;D8F=:>DA5' F:67=ABC5' 57'

9:6BC5'?:=E@FQ'Y'

,-! 6-218<01=2! 9E1808/=36:2;! :6! 3016/=2--2! ./9I/65502! 218! :6! 12?:2! 1=8?68=9-! 9�! :21!

/CI:21!42!>2`-2!1?=L2-8!:21!5A521!/239556-468=9-1!O?2!.9?/!89?82!3<=/?/I=2!./9I/65502G!

^9552! .9?/! :6! .9.?:68=9-! I0-0/6:2;! :21! 193=0801! 16L6-821! /239556-42-8! ?-! >2`-2! 42! &!

<2?/21!.9?/!:21!19:=421!28!42!"!<2?/21!.9?/!:21!:=O?=421!3:6=/1G!

\6! L=46-I2! I618/=O?2!-U086-8;! J! ./=9/=;! .61! 4=BB0/2-82! 2-8/2! :21! .6/8?/=2-821! 6?! #C52!

8/=5218/2!o-9-!2-!8/6L6=:p!28!:6!.9.?:68=9-!I0-0/6:2!o*+p;!.:?1=2?/1!0O?=.21!12!19-8!=-80/211021!

J! :U?8=:=168=9-! 4?!561O?2! :6/N-I0! 46-1! :2! 364/2! 421! 3016/=2--21! ./9I/655021G! t6-! 28! 6:G!

39-1=4C/2-8!:U?8=:=168=9-!4?!561O?2!:6/N-I0!39552!103?/=86=/2G!,-!2BB28;!1?/!?-2!39<9/82!42!

*+&+! .68=2-821;! 12?:252-8! +;'z! 9-8! -03211=80! ?-2! =-8?E68=9-! 28! =:! -UN! 6! .61! 2?! 42!
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395.:=368=9-1! 42! 8N.2! =-<6:68=9-;! 1.6152! 9?! 40168?/68=9-! o].q"! �! )+zpG! ^<2V! "*z! 421!

.68=2-821!?-!0.=1942!42!B?=82!9?!4U9E18/?38=9-!.6/8=2::2!218!1?/L2-?!o'&pG!\U0O?=.2!42!u69!28!

6:G! 1?..9/82! 0I6:252-8! :U?8=:=168=9-! 4?! 561O?2! :6/N-I0! 46-1! :2! 364/2! 421! 3016/=2--21!

./9I/655021! 39552! 6:82/-68=L2! J! :U=-8?E68=9-! 9/98/63<06:2G! Z6-1! 32882! 39<9/82! 42! '++!

.68=2-821;! :2!561O?2! :6/N-I0! 6! 080!5=1! 2-! .:632! 6L23! 1?33C1! 28! 6! .2/5=1! ?-2! L2-8=:68=9-!

2BB=3632!46-1!)(z!421!361G! \U=-3=42-32!4U2BB281! =-401=/6E:21!9?!42!395.:=368=9-1!218! B6=E:2G!

M?3?-!361!4U=-<6:68=9-!-U6!080!/6..9/80!o''pG!!

! ^2.2-46-8;!46-1!:6!39<9/82!18/61E9?/I29=12;!:6!./0L6:2-32!4U2189563!3:6110!c!.:2=-!d!

.6/! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 6L6-8! ?-2! 3016/=2--2! ./9I/65502! 218! 42! '&;"z;! 56:I/0! :2!

/21.238!421!/CI:21!42!>2`-2G!Z6-1!:6!39<9/82!-68=9-6:2!$*z!421!39-82-?1!I618/=O?21!086=2-8!J!

/=1O?2!46-1!:2!I/9?.2!3016/=2--2!./9I/65502G!\6!./0L6:2-32!46-1!:6!39<9/82!18/61E9?/I29=12!

218!.6/8=3?:=C/252-8!0:2L02;!2::2!6!./9E6E:252-8!080!1?/218=502!.6/!:2!3<9=D!42!:6!40B=-=8=9-!

03<9I/6.<=O?2!42!:U2189563!c!.:2=-!d!12!L9?:6-8!c!18/=382!28!103?/=86=/2!dG!

Z6-1! :6! :=880/68?/2;! #'z! 421! B25521! 2-32=-821! J! 82/52! ./012-82-8! ?-! L9:?52!

I618/=O?2!/01=4?2:!J!/=1O?2!.982-8=2:!4U=-<6:68=9-!6./C1!?-!>2`-2!42!&!<2?/21!o'(pG!!

! ^21! ./0L6:2-321! -9-! -0I:=I26E:21! 4U2189563! c! .:2=-! d! =-82//9I2-8! 1?/! :6! 103?/=80!

4U?8=:=168=9-! 4?!561O?2! :6/N-I0G! ,-! 2BB28;! 4U6./C1! 321! 49--021! 9E82-?21! .6/! 03<9I/6.<=2!

I618/=O?2;!:U25.:9=!4U?-!561O?2!:6/N-I0!.6/6=8!A8/2!/=1O?0!3<2V!.:?1!4U?-2!.68=2-82!1?/!8/9=1!

o'(pG!!

^23=!1U2D.:=O?2!2-!.6/8=2!.6/!?-2!.911=E=:=80!:=5=802!4U2D.6-1=9-!42!:U2189563!6./C1!?-!

/2.61!28!?-!40:6=!42!L=46-I2!I618/=O?2!6?I52-80!3<2V! :21!.68=2-821!J! 82/52!645=121!.9?/!

3016/=2--2!-9-!?/I2-82!395.6/68=L252-8!J!421!L9:9-86=/21!16=-1!!o')pG!!

,-! 3<=/?/I=2! ./9I/65502! o<9/1! 9E1808/=O?2p;! ?-! 6?4=8! 3:=-=O?2! 42! "+*(! 6! 5=1! 2-!

0L=42-32!"(;+$z!42!39-82-?1!I618/=O?21!J!/=1O?2!6./C1!0L6:?68=9-!03<9I/6.<=O?2!3<2V!421!



!

!

($!

.68=2-81! 6N6-8! /21.2380! :21! /CI:21! 42! >2`-2! o&! <2?/21! .9?/! :21! 19:=421;! "! <2?/21! .9?/! :21!

:=O?=421p!o(+pG!Z6-1!:U08?42!42!q<61<=!28!6:!42!"+*(;!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!=42-8=B=2!%;&z!42!

39-82-?!J!/=1O?2!28!$);%z!4U2189563!c!L=42!d!2-!./09.0/689=/2!4U?-2!3<=/?/I=2!./9I/65502!

o(*pG! Z6-1! ?-2! 6?8/2! 08?42! /032-82;! 32! 19-8! *#z! 421! .68=2-81! O?=! 19-8! 3:61101! 2189563!

c!.:2=-!d!56:I/0!:2!/21.238!421!/CI:21!42!>2`-2!2-!./09.0/689=/2!4U?-2!3<9:03N1823895=2!o("pG!

^21!./0L6:2-321!42!39-82-?!I618/=O?2!J!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!2-!3<=/?/I=2!./9I/65502;!56:I/0!

?-!>2`-2!./9:9-I0;!19-8!L6/=6E:21G!m06-59=-1;!2::21!19-8!=-B0/=2?/21!J!32::21!5=12!2-!0L=42-32!

3<2V!:21!.6/8?/=2-821!J!82/52G!!

M=-1=;! :6! ./0L6:2-32! /2:68=L252-8! =5.9/86-82! 42! 39-82-?! I618/=O?2! J! /=1O?2!

4U=-<6:68=9-;!3<2V!:21!.6/8?/=2-821!645=121!.9?/!3016/=2--2!./9I/65502;!56:I/0!:2!/21.238!

42!:6!4?/02!4?!>2`-2;!/06BB=/52!:6!-03211=80!42!./=L=:0I=2/!:U6-218<01=2!:939/0I=9-6:2!9?;!2-!361!

4U=5.911=E=:=80;!:2!/239?/1!J!?-2!=-4?38=9-!2-!10O?2-32!/6.=42!6L23!=-8?E68=9-!9/98/63<06:2G!!

,-!2BB28;! 6?! L?!42! 321!49--021;! :U?8=:=168=9-!4?!561O?2! :6/N-I0!.6/6=8! .2?! 103?/=86=/2G! _6/!

6=::2?/1;! :U=-3=42-32! 4?! 1N-4/952! 42! P2-42:19-! 086-8! B6=E:2;! :U0L6:?68=9-! 42! 32! /=1O?2!

-03211=82! 421! 39<9/821! 8/C1! =5.9/86-821;! 32! O?=! -U218! .61! :2! 361! 421! 08?421! .9/86-8! 1?/!

:U?8=:=168=9-!4?!561O?2!:6/N-I0!3=8021!./03042552-8G!!!

ZU6?8/2!.6/8;!46-1! :6!39<9/82!-68=9-6:2! :21!6?82?/1! 1?IIC/2-8!?-!6::9-I252-8!42! :6!

4?/02!4?!>2`-2!./09.0/689=/2!J!(!<2?/21G!!

\U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! 6..6/6=8! 49-3! 39552! ?-! 9?8=:! 4U0L6:?68=9-! 4?! 39-82-?!

I618/=O?2! /01=4?2:! =-80/2116-8! 28! B63=:252-8! 6..:=36E:2! 46-1! :2! 364/2! 421! 3016/=2--21!

./9I/655021G! ,::2! 218! 4U6?86-8! .:?1! .2/8=-2-82! 1=! :U?8=:=168=9-! 4U?-! 561O?2! :6/N-I0! 218!

2-L=16I02;!6B=-!4U0L=82/!89?82!./=12!42!/=1O?2!=-?8=:2G!!

! !



!

!

(%!

V2! V8=;56'57'?A9A756'H5'?4Q7CH5'

^2!8/6L6=:!./012-82!:U6L6-86I2!4U?-!/23?2=:!./91.238=B!421!49--021G!\U633C1!6?!c!/2I=18/2!

421!6339?3<021!d!6!4U6=::2?/1!.2/5=1!?-!/23?2=:!2D<6?18=B;!16-1!49--021!56-O?6-821G!!

\6! 39<9/82! 18/61E9?/I29=12;! 39-18=8?02! 42! 42?D! 32-8! O?=-V2! .68=2-821;! 218! ?-!

03<6-8=::9-! 39-10O?2-8G! \21! 3/=8C/21! 4U2D3:?1=9-! 086-8! .2?! -95E/2?D;! 328! 03<6-8=::9-! 218!

/2:68=L252-8!/2./012-868=B!42!:6!.9.?:68=9-!9E1808/=36:2!4U?-2!5682/-=80!42!-=L26?!#!28!"MG!!

\6! ./25=C/2! :=5=82!42! 32882! 08?42!218! :2!56-O?2!4U2D.0/=2-32!421!50423=-1! 6N6-8!

/06:=10!:21!=-3:?1=9-1G!,-!2BB28;!395.082-81!2-!03<9I/6.<=2!36/4=6O?2!28!8<9/63=O?2!=:1!-U9-8!

32.2-46-8! .61! 080! B9/501! 1.03=B=O?252-8! J! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! .6/! ?-! /64=9:9I?2!

4=I218=BG!q/;!:6!/06:=168=9-!4U?-2!8/2-86=-2!4U03<9I/6.<=21!I618/=O?21!218!-032116=/2!.9?/!O?U?-!

./68=3=2-!19=8!.2/B9/56-8!o'"pG!

Z2?D=C5252-8;!.:?1=2?/1!0:052-81!/2:68=B1!6?D!49--021!03<9I/6.<=O?21!.2?L2-8!A8/2!

J! :U9/=I=-2! 42! E=6=1;! -986552-8! :2! B6=E:2! -95E/2! 4U=-L218=I682?/1! o42?D! ./=-3=.6?D! 28!

93361=9--2::252-8!O?2:O?21!6?8/21!50423=-1pG!ZU6?8/2!.6/8;!:21!521?/21!03<9I/6.<=O?21!19-8!

9.0/682?/1! 40.2-46-81! 28! -U9-8! .61! 080! 39-8/W:021! .6/! ?-! 1239-4! =-L218=I682?/G! b:! 2D=182!

0I6:252-8! ?-2!56/I2! 4U2//2?/! 39-32/-6-8! :21!521?/21! 4U6=/21! 6-8/6:21G! ! Z2! .:?1;! :2! 12?=:!

.2/52886-8!42!4=13/=5=-2/!?-!2189563!c!.:2=-!d!4U?-!2189563!c!L=42!d!-U218!.61!3:6=/252-8!

40B=-=! 46-1! :6! :=880/68?/2! _6/! 6=::2?/1;! 9-! -2! .2?8! .61! /01?52/! ?-! /=1O?2! 4U=-<6:68=9-!

.?:59-6=/2!J!:6!521?/2!03<9I/6.<=O?2!4U?-2!6=/2!6-8/6:2G!Z2!-95E/2?D!.6/65C8/21!6--2D21!

19-8!J!./2-4/2!2-!395.82G!,-B=-;!:2!40:6=!2-8/2!:U645=11=9-!28!:U=-3:?1=9-!218!L6/=6E:2!4?!B6=8!42!

:U638=L=80!3:=-=O?2!2-!16::2!4U6339?3<252-8G!!

M=-1=! :U08?42! 5?:8=32-8/=O?2! 28! 32882! 39<9/82! 18/61E9?/I29=12! 19-8! 421! 08?421!

4213/=.8=L21!42!I/642!^;! 6L23!?-! B6=E:2!-=L26?!42!./2?L2! om=L26?!$p! 395./2-6-8!.:?1=2?/1!

E=6=1G!



!

!

(&!

W2!,5=6>5;7AJ56'

\21! 49--021! /23?2=::=21! .6/! 03<9I/6.<=2! I618/=O?2! -9?1! 9-8! .2/5=1! 42! /06BB=/52/! :2!

./=-3=.2! 42! ./036?8=9-! 1U6..:=O?6-8! J! 89?82! .6/8?/=2-82! 645=12! 2-! 16::2! 42! -6=116-32G! _6/!

6=::2?/1;!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!-9?1!218!6..6/?2!39552!.982-8=2::252-8!4=BB=3=:2!J!?8=:=12/!

46-1!:2!364/2!421!?/I2-321!9E1808/=36:21G!!

M!:U6L2-=/;!=:!125E:2/6=8!=-80/2116-8!4U2-L=16I2/!?-2!08?42!.9/86-8!1?/!:U=5.638!403=1=9--2:!

42!:6!/06:=168=9-!1N180568=O?2!4U?-2!03<9I/6.<=2!I618/=O?2!6L6-8!89?8!6382!6-218<01=O?2!2-!

16::2!42!-6=116-32G! b:! 1U6I=/6=8!42!395.6/2/! :6! 18/680I=2!6-218<01=O?2!./9.9102!J!./=9/=!J! :6!

18/680I=2! 6-218<01=O?2! /282-?2! J! .9182/=9/=G!T?2::2! =-3=42-32! 42! 3<6-I252-8! 42! 18/680I=2!

6-218<01=O?2!12/6=8!5=12!2-!0L=42-32!w!\2!-95E/2!42!1=8?68=9-1!46-1!:21O?2::21!:U03<9I/6.<=2!

I618/=O?2! -U6! .61! .?! A8/2! /06:=102! .6/! 56-O?2! 42! 825.1! 12/6=8! 0I6:252-8! ?-! =-4=3682?/!

=-80/2116-8!.9?/!0L6:?2/!:U=5.638!/02:!42!:U?8=:=168=9-!42!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!2-!16::2!42!

-6=116-32G!!

b:!.9?//6=8!0I6:252-8!1U6I=/!42!395.6/2/!42?D!I/9?.21!42!.68=2-821!645=121!2-!16::2!42!

-6=116-32!r!?-!I/9?.2!.9?/!:2O?2:!?-2!03<9I/6.<=2!I618/=O?2!12/6=8!/06:=102!./06:6E:252-8!J!

89?8!6382!4U6-218<01=2!28!?-!I/9?.2!46-1!:2O?2:!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!-2!12/6=8!.61!4?!89?8!

?8=:=102G! s-2! 4=BB0/2-32! 2-! 82/521! 42! /239?/1! J! :U=-8?E68=9-! 9/98/63<06:2;! 4U=-4?38=9-! 2-!

10O?2-32!/6.=42;!42!1?/L2-?2!42!1N-4/952!42!P2-42:19-!9?!42!59/E=K59/86:=80!12/6=8K2::2!

5=12!2-!0L=42-32!w!!

s-2! 08?42! -68=9-6:2! L9=/2! =-82/-68=9-6:2! 12/6=8! ./9E6E:252-8! -032116=/2! 2-! /6=19-! 4?!

B6=E:2! /239?/1! J! :U6-218<01=2! I0-0/6:2! 2-! 16::2! 42! -6=116-32! 2-! n/6-32! 28! 42! :6! 8/C1! B6=E:2!

=-3=42-32!42!1N-4/952!42!P2-42:19-G!!



!

!

('!

X2! .-%.13!+-%'

!

\21!50423=-1!6-218<01=1821!/06-=5682?/1!9-8!40L2:9..0! :U0L6:?68=9-!03<9I/6.<=O?2!4?!

39-82-?!42!:U2189563!46-1!:2!E?8!42!I?=42/!:6!./=12!2-!3<6/I2!421!.68=2-81;!2-!82-6-8!5=2?D!

395.82!4?!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2G!\21!49--021!42!:6!39<9/82!18/61E9?/I29=12;!=11?21!

4U?-2!08?42!5?:8=32-8/=O?2!-68=9-6:2;!-9?1!9-8!.2/5=1!4U0L6:?2/!:U=-80/A8!28!:21!5946:=801!42!

32882!0L6:?68=9-!2-!16::2!42!-6=116-32G!!

e=2-! O?2! :2! 1N-4/952! 42! P2-42:19-! 19=8! ?-! 0LC-252-8! /6/2;! :21! 594=B=368=9-1!

.<N1=9:9I=O?21!42!:6!I/9112112!B6L9/=12-8!:6!./012-32!4U?-!39-82-?!I618/=O?2!J!/=1O?2G!M=-1=;!

46-1!-98/2!39<9/82;!:6!./0L6:2-32!4U21895631!c!.:2=-1!d!J!:U645=11=9-!2-!16::2!42!-6=116-32!

218! 42! '(;"! z! 28! 6?3?-! B6382?/! 42! /=1O?2! -U6! .?! A8/2! =42-8=B=0! <9/5=1! :6! 4?/02! 4?! >2`-2!

./03046-8!:U0L6:?68=9-G!^23=!39-B=/52!?-!/=1O?2!/02:!J!./2-4/2!2-!395.82!:9/1!4?!3<9=D!42!:6!

18/680I=2!6-218<01=O?2G!,-!16::2!42!-6=116-32;!:21!4?/021!42!>2`-2!19-8!8/C1!L6/=6E:21!28!59=-1!

./0L=1=E:21!O?U2-!3<=/?/I=2!./9I/65502G!Z6-1!32!39-82D82;!:U03<9I/6.<=2!I618/=O?2!.9?//6=8!

/2./012-82/!?-!9?8=:! =-80/2116-8!B9?/-=116-8!?-2!/0.9-12!2-!825.1!/02:G!,::2!218!B63=:252-8!

/06:=16E:2!6L23!?-!86?D!4U03<23!/2:68=L252-8!E61!o*";*zpG!^2.2-46-8;!46-1!-98/2!10/=2;!#+!z!

421!21895631!3:61101!c!L=421!d!2-!403?E=8?1!49/16:!19-8!/2O?6:=B=01!c!.:2=-1!d!2-!403?E=8?1!

:680/6:!4/9=8G!Z6-1!?-2!9.8=O?2!./?42-8=2::2;!=:!125E:2!2-!39-10O?2-32!-032116=/2!4U2BB238?2/!

1N180568=O?252-8! :21! 0L6:?68=9-1! 4?! 39-82-?! I618/=O?2! 2-! 403?E=8?1! :680/6:! 4/9=8G!q/;! :21!

1=8?68=9-1!9E1808/=36:21!=5.916-8!:6!/06:=168=9-!4U?-2!6-218<01=2!I0-0/6:2!19-8!B/0O?2552-8!

421!1=8?68=9-1!4U?/I2-32!6E19:?2!-2!.2/52886-8!-=!:2!/239?/1!J!:U6-218<01=2!:939!/0I=9-6:2!-=!

:6!59E=:=168=9-!42!:6!.6/8?/=2-82!.9?/!:6!/06:=168=9-!4U?-2!03<9I/6.<=2!I618/=O?2!9.8=56:2G!b:!

2D=182!2-B=-!?-2!=-3=42-32!.:?1!=5.9/86-82!4U0L6:?68=9-1!3:611021!49?82?121!2-!./012-32!4U?-!



!

!

((!

2189563!c! L=42!d;! 32!O?=! -2!.2/528!.61!4U2D3:?/2! 6L23! 32/8=8?42! :U2D=182-32!4U?-! 39-82-?!

I618/=O?2!46-I2/2?DG!!

Z6-1!:6!:=880/68?/2;!32/86=-1!6?82?/1!1?IIC/2-8!:U?8=:=168=9-!4?!561O?2!:6/N-I0!46-1!:2!364/2!

421!3016/=2--21!./9I/655021G!q/!:6!./0L6:2-32!42!:6!1=8?68=9-!4U2189563!c!.:2=-!d!46-1!-98/2!

19?1KI/9?.2! 421! 3016/=2--21! ./9I/655021! 218! 42! '&;"z;!56:I/0! :2! /21.238! 421! /CI:21! 42!

>2`-2G!^2:6!.:6=42!.9?/! :2!/239?/1!J!?-2! =-4?38=9-!2-!10O?2-32!/6.=42!28!J!?-2! =-8?E68=9-!

9/98/63<06:2!46-1!32882!=-4=368=9-G!!

,-!39-3:?1=9-;!56:I/0!:6!/6/280!42!16!/06:=168=9-;!:2!/=1O?2!4U=-<6:68=9-!E/9-3<=O?2!/2182!

?-! 0:052-8! =5.9/86-8! J! ./2-4/2! 2-! 395.82! 2-! 6-218<01=2! -986552-8! 9E1808/=36:2G! m91!

/01?:8681! 125E:2-8! 59-8/2/! O?2! :U03<9I/6.<=2! I618/=O?2! -2! .2/528! .61! 4U6../0<2-42/!

/=I9?/2?1252-8!32!/=1O?2!46-1!?-!39-82D82!4U?/I2-32!2-!16::2!42!-6=116-32G!\2!/239?/1!J!32882!

823<-=O?2! ?:8/619-9/2! .6/6=8! .:?1! 646.80! 46-1! :2! 364/2! 4U?-2! 3016/=2--2! ./9I/65502! 9?!

4U?-2! 1=8?68=9-! -9-! ?/I2-82! 6L23! 39-8/2K=-4=368=9-! J! :6! /06:=168=9-! 4U?-2! 6-218<01=2!

:939/0I=9-6:2G! b:! 125E:2! .6/! 6=::2?/1! .2/8=-2-8! 4U2-L=16I2/! 421! 08?421! 395.:052-86=/21!

0L6:?6-8! :U=5.638!42! :6!/06:=168=9-!4U?-2!03<9I/6.<=2!I618/=O?2!1?/! :6!18/680I=2!42!./=12!2-!

3<6/I2!6-218<01=O?2!2-!16::2!42!-6=116-32G!
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&/01"'("!'+113!&#/&+-%!'

W(X#%*!J!r!_:6-3<2!"'%;!,189563!=-!1=8?;!n/6-Y!tG!m2882/;!PZx!M8:61!4U6-6895=2!<?56=-2;!$C52!

�4=8=9-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~"$!

W(X#%*!K![!Z=BB0/2-821!086.21!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!o%p~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~"'!

W(X#%*!L![!_/9B=:!42!:6!L=46-I2!I618/=O?2!421!19:=421!28!421!:=O?=421!3<2V!?-!1?>28!-9/56:!4U6./C1!

t9?I<89-!28!6:!o'pG~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~G~~~~~~~~~"(!

W(X#%*! \! r!P036-=1521!4U=-<6:68=9-!.?:59-6=/2! 4?! 39-82-?! I618/=O?2G!ZU6./C1!t6/4N! HnG! |

c! :6/I2! L9:?52! I618/9K219.<6I26:! /2B:?Dr! 6! /68=9-6:2! B9/! /=1Y! /24?38=9-! =-! 8<2!

.2/=9.2/68=L2!.2/=942!|!̂ 6-!H!M-6218<!*)((!d!o"*p~~~~~~~~~~~~~~GGGG~~~#%!

W(X#%*!N!r!_<N1=9.68<9:9I=2!42!:U=-<6:68=9-!.?:59-6=/2!4?!39-82-?!I618/=O?2!2-!6-218<01=2G!
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