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*3):!1-/'&-1!+6!?-(/&0*$',.)$!)/!%0%1./'>!

VO)</&',./'!%&0<.,-1)!+6!/.=.-!)(/!:0&,')!%-&!+)(!%1-/)-6<!/.=.-6<!,'+.-1!)/!1-/'&-1>!V)!%1-/)-6!

1-/'&-1!)(/!%16(!%)/./2!%16(!-&&0$+.!-B)*!6$)!(6&:-*)!-&/.*61-.&)!*0$B)<)>!V)!%1-/)-6!,'+.-1!)(/!%16(!

?&-$+2!%16(!0B-1)2!-B)*!6$) (6&:-*)!*0$*-B)>!

!"#$%&'M )'F"#15&*.-'3$'#&*0$

451#&'"--$&'3&'A%1<B-'6.C1-'3B1*1.05"&'2$51"*&

D%1E&='7"821%3'FG'H'?@(I'JC-&K"&%'>1--0*'L6L



"&

F'$.(E6)

V)(!,'$.(E6)(!(0$/!+)(!(/&6*/6&)(!:.=&0A*-&/.1-?.$)6()(!+0$/!1)!&_1)!)(/!+O-**)$/6)&!1-!*0$?&6)$*)!

)$/&)!1)(!%1-/)-6<!/.=.-6<!)/!1)(!*0$+D1)(!:',0&-6<>!V)!,'$.(E6)!1-/'&-1!-!6$)!:0&,)!+)!{OROO!)/!1)!

,'+.-1!6$)!:0&,)!+)!{OZOO>!V)(!+)6<!(0$/!:.<')(!@!1)6&(!)</&',./'(!-6!$.B)-6!+)!1-!&'?.0$!

.$/)&*0$+D1-.&)!/.=.-1)>!

V)!,'$.(E6)!,'+.-1!)(/!:.<'!*0$/&)!1-!*-%(61)!(6&!1O'/)$+6)!+)!(0$!=0&+!%'&.%3'&.E6)2!/-$+.(!E6)!

1)!,'$.(E6)!1-/'&-1!)(/!.$+'%)$+-$/!+6!1.?-,)$/!*011-/'&-1!1-/'&-12!*)!E6.!%)&,)/!6$)!,0=.1./'!%16(!

1.=&)!+6!,'$.(E6)!1-/'&-1>!

V)(!,'$.(E6)( (0$/!1.'(!)$!-B-$/!%-&!1)!1.?-,)$/!/&-$(B)&()!+6!?)$06>!!

!"#$%&'N )'>/*"-O$&-

451#&'"--$&'3&'A%1<B-'6.C1-'3B1*1.05"&'2$51"*&

D%1E&='7"821%3'FG'H'?@(I'JC-&K"&%'>1--0*'L6L



! "'!

V-!*-%(61)!!

V-!*-%(61)!)(/!6$)!,),=&-$)!:.=&)6()!'/)$+6)!)$?10=-$/!/06/)!1O-&/.*61-/.0$!+6!?)$06>!C!1-!:-*)!

.$/)&$)!+6!?)$06!)11)!)(/!.$/&.E6')!-B)*!1)(!:.=&)(!+6!1.?-,)$/!*011-/'&-1!,'+.-1>!#$!-B-$/2!)11)!)(/!

-//-*3')!-6<!=0&+(!+)!1-!%-/)11-!)/!&)$:0&*')!%-&!1)(!)<%-$(.0$(!+)(!,6(*1)(!B-(/)(!1-/'&-1!)/!

,'+.-1>!#$!-&&.;&)2!)11)!:0&,)!1)(!*0E6)(!*0$+D1.)$$)(!(/-=.1.(-$/!1)!?)$06!10&(!+)!1O)</)$(.0$>!!

! V.?-,)$/(!*011-/'&-6<!!

V)!(D(/;,)!)(/!:0&,'!%-&!1)(!1.?-,)$/(!*011-/'&-1!.$/)&$)!)/!)</)&$)>!T1(!(/-=.1.()$/!1)(!

,06B),)$/(!+6!?)$06>!V)!1.?-,)$/!1-/'&-1!(O-//-*3)!)$!3-6/!@!1-!:-*)!1-/'&-1)!+)!1O'%.*0$+D1)2!

%6.(!(O-,-&&)!(6&!1-!:-*)!1-/'&-1)!+)!1-!/9/)!+)!1-!:.=61->!V)!1.?-,)$/!,'+.-1!+'=6/)!)$!3-6/!@!

1O'%.*0$+D1)!,'+.-1!(06(!1)!/6=)&*61)!+)!1O-++6*/)6&2!%6.(!B-!()!:.<)&!-6!=0&+!+6!/.=.-!)$!-&&.;&)!

+)(!.$()&/.0$(!+)(!/)$+0$(!+)(!,6(*1)(!U-&/0&.6(2!?&-*.1)!)/!(),.!/)$+.$)6<>!T1!)(/!.$/&.E6'!-B)*!1-!

*-%(61)!-6!$.B)-6!+)!(-!:-*)!%&0:0$+)>!!

! V.?-,)$/(!*&0.('(!!

V)!1.?-,)$/!*&0.('!-$/'&.)6&!)/!%0(/'&.)6&!:0&,)$/!1)!(D(/;,)!1.?-,)$/-.&)!*)$/&-12!E6.!6$./!:',6&!

)/!/.=.->!!

V)!1.?-,)$/!-$/'&.)6&!+',-&&)!+)!1-!%-&/.)!-$/'&.)6&)!+)!1-!W0$)!.$/)&*0$+D1-.&)!+6!/.=.-2!,0$/)!)$!

-&&.;&)!)/!(O.$(;&)!(6&!1-!:-*)!%0(/'&.)6&)!+)!1-!:-*)!1-/'&-1)!+)!1-!:0(()!.$/)&*0$+D1-.&)!+6!:',6&>!T1!

(O0%%0()!-6!+'%1-*),)$/!-$/'&.)6&!+6!/.=.-!%-&!&-%%0&/!-6!:',6&>!!

V)!1.?-,)$/!*&0.('!%0(/'&.)6&!(O-//-*3)!@!1-!%-&/.)!%0(/'&.)6&)!+)!1-!(6&:-*)!.$/)&*0$+D1-.&)!+6!

/.=.-2!()!+.&.?)!)$!3-6/!)/!)$!-B-$/!%06&!()!:.<)&!@!1-!%-&0.!,'+.-1)!+)!1-!:0(()!.$/)&*0$+D1-.&)!+6!

:',6&>!T1!(O0%%0()!-6!+'%1-*),)$/!%0(/'&.)6&!+6!/.=.-!%-&!&-%%0&/!-6!:',6&>!!



"(

V.?-,)$/!-$/'&.)6&!

V)!1.?-,)$/!-$/'&.)6&!)(/!&)%&'()$/'!%-&!1)!1.?-,)$/!%-/)11-.&) E6.!)(/!1-!*0$/.$6./'!+6!1.?-,)$/!

E6-+&.*.%./-1!(06(!1-!%-/)11->!

!"#$%&'P )'F"#15&*.-'8%0"-/-

451#&'"--$&'3&'A%1<B-'6.C1-'3B1*1.05"&'2$51"*&

D%1E&='7"821%3'FG'H'?@(I'JC-&K"&%'>1--0*'L6L

F6(*1)(!

C6!$.B)-6!+6!?)$06!1)!*0,%-&/.,)$/!-$/'&.)6&!)(/!&)%&'()$/'!%-&!1)!,6(*1)!E6-+&.*)%(!)/!()(!

E6-/&)!*3):(!,6(*61-.&)( j!+&0./!-$/'&.)6&2!B-(/)!,'+.-12!B-(/)!1-/'&-1!)/!B-(/)!.$/)&,'+.-.&)>!N06(!

(0$/!.$$)&B'(!%-&!1)!$)&:!:',0&-1>!T1(!$-.(()$/!+)!1-!%-&/.)!%&0<.,-1)!+6!:',6&!)/!()!?&)::)$/!(6&!1-!

%-/)11-2!%)&,)//-$/!1O)</)$(.0$!+6!,),=&)!.$:'&.)6&>!R$!&)/&06B)!'?-1),)$/!1)!,6(*1)!U-&/0&.6(

E6.!B-!+)!1O'%.$)!.1.-E6)!-$/'&0(6%'&.)6&)!56(E6O@!1-!:-*)!-$/'&.)6&)!+6!/.=.-!)$!+)+-$(!+)!1-!

/6='&0(./'!/.=.-1)2!%)&,)//-$/!1-!:1)<.0$!+)!1-!*6.(()!-6!$.B)-6 +)!1-!3-$*3)!,-.(!'?-1),)$/!*)11)!

+)!1-!5-,=)!-6!$.B)-6!+6!?)$06>!



! ")!

V)!*0,%-&/.,)$/!,'+.-1!+)!1-!*6.(()!*0,%&)$+!*.$E!,6(*1)(!b,6(*1)(!?&-*.1)!2!%)*/.$'!2!10$?!

-++6*/)6&!2!*06&/!-++6*/)6&!2!?&-$+!-++6*/)6&c>!N06(2!@!17)<*)%/.0$!+6!,6(*1)!%)*/.$'2!E6.!)(/!

.$$)&B'!%-&!1)!$)&:!:',0&-12!)/!+76$)!%-&/.)!+6!?&-$+!-++6*/)6&2!E6.!)(/!.$$)&B')!%-&!1)!$)&:!

(*.-/.E6)2!(0$/!.$$)&B'(!%-&!1)!$)&:!0=/6&-/)6&>!N06(!*)(!,6(*1)(2!@!17)<*)%/.0$!+)!170=/6&-/)6&!

)</)&$)2!%0&/)$/!1-!*6.(()!)$!-++6*/.0$!-6!$.B)-6!+)!1-!3-$*3)>!V)!,6(*1)!?&-*.1)!506)!6$!&_1)!

+-$(!1-!:1)<.0$!+6!?)$06>!!

C6!$.B)-6!+6!*0,%-&/.,)$/!1-/'&-12!0$!&)/&06B)!1)!,6(*1)!/)$()6&!+6!:-(*.-!1-/-2!E6.!%-&/!+)!1-!

*&9/)!.1.-E6)!)/!()!/)&,.$)!@!1-!:-*)!1-/'&-1)!+6!/.=.->!T1!%)&,)/!1O)</)$(.0$!)/!1-!&0/-/.0$!)</)&$)!+6!

?)$06>!!

V)!*0,%-&/.,)$/!%0(/'&.)6&!)(/!*0,%0('!+)(!,6(*1)(!.(*3.0A5-,=.)&(!j!=.*)%(!:',0&-12!,6(*1)!

(),.A/)$+.$)6<!)/!(),.A,),=&-$)6<>!V)(!,6(*1)(!.(*3.05-,=.)&(!:1'*3.(()$/!1-!5-,=)!-6!$.B)-6!

+6!?)$06!)/!'/)$+)$/!1-!*6.(()!-6!$.B)-6!+)!1-!3-$*3)>!T1(!(0$/!-6((.!&0/-/)6&(!-6!$.B)-6!+)(!+)6<!

-&/.*61-/.0$(>!N06(!(0$/!.$$)&B'(!%-&!1)!$)&:!(*.-/.E6)>!!



#+

!"#$%&'Q )'6*1.05"&'5$-8$C1"%&

451#&'"--$&'3&'A%1<B-'6.C1-'3B1*1.05"&'2$51"*&

D%1E&='7"821%3'FG'H'?@(I'JC-&K"&%'>1--0*'L6L

T$$)&B-/.0$

VO.$$)&B-/.0$!+6!?)$06!+'%)$+!+6!%1)<6(!10,=-.&)!)/!10,=0A(-*&-1>!

V)!%1)<6(!10,=-1!)(/!:0&,'!%-&!1)(!&-,)-6<!B)$/&-6<!+)(!$)&:(!(%.$-6<!+)!Vh!@!Vm!)/!6$)!%-&/.)!

+) V\>!V)!&)(/)!+6!&-,)-6!-$/'&.)6&!+)!V\!)/!1)!&-,)-6!-$/'&.)6&!+)!Vn!(76$.(()$/!%06&!:0&,)&!1)!

/&0$*!10,=0(-*&-1!E6.!%'$;/&)!+-$(!1-!*-B./'!%)1B.)$$)!-B)*!1)(!&-,)-6<!-$/'&.)6&(!+)!Uh!@!Um!)/!

6$)!%-&/.)!+)!U\!%06&!:0&,)&!1)!%1)<6(!(-*&-1>

V-!%16(!B016,.$)6()!=&-$*3)!/)&,.$-1)!+6!%1)<6(!10,=-.&)!)(/!&)%&'()$/')!%-&!1)!$)&:!:',0&-12!.1!

(O-?./!+O6$!$)&:!,.</)!()$(./.:!)/!,0/)6&!.((6!+)(!&-*.$)(!Vo!Vm!V\>!T1!$-I/!)$/&)!1)(!+)6<!%1-$(!+6!

,6(*1)!?&-$+!%(0-(2!)/!*3),.$)!1)!10$?!+6!=0&+!1-/'&-1!+6!%(0-(!+-$(!1-!?06//.;&)!+)!1O.1.0A%(0-(2!



! #*!

?1.(()!(06(!1)!1.?-,)$/!.$?6.$-1!)/!*0$/.$6)!+-$(!1)!/&.?0$)!:',0&-1>!T1!()!/)&,.$)!)$(6./)!)$!\!

=&-$*3)(!/)&,.$-1)(!j!+)(!=&-$*3)(!(6%)&:.*.)11)(!)/!%&0:0$+)(!@!+)(/.$')!+6!E6-+&.*)%(!)/!1)!$)&:!

(-%3;$)>!!

[)&,-/0,)(!!

VO.$$)&B-/.0$!*6/-$')!)(/!-((6&')!%-&!1)!$)&:!:',0&-12!+0$/!1)!/)&&./0.&)!)$?10=)!1-!:-*)!-$/'&.)6&)A

,'+.-1)!+)!1-!*6.(()!56(E6O@!1-!%-&/.)!(6%'&.)6&)!+6!?)$06>!V)!$)&:!(-%3;$)!.$$)&B)!1-!:-*)!

,'+.-1)!+6!?)$06!)/!+)!1-!5-,=)>!V-!:-*)!1-/'&-1)!+6!?)$06!)(/!.$$)&B')!%-&!1)!$)&:!:.=61-.&)>!V)!

$)&:!%0(/'&.)6&!+)!1-!*6.(()!.$$)&B)!1-!:-*)!%0(/'&.)6&)!+6!?)$062!)11)!)(/!.((6)!+6!%1)<6(!(-*&'>!!

T$$)&B-/.0$!%&0:0$+)!!

V7.$$)&B-/.0$!%&0:0$+)!+6!?)$06!)(/!:06&$.)!%-&!%16(.)6&(!=&-$*3)(!$)&B)6()(!E6.!/&-B)&()$/!1-!

&'?.0$!+6!?)$06!%06&!:06&$.&!1-!()$(-/.0$!)/!1)!*0$/&_1)!,6(*61-.&)>!X0.*.!1)(!%&.$*.%-1)(!

(/&6*/6&)(!$)&B)6()(!.,%1.E6')(!+-$(!17.$$)&B-/.0$!%&0:0$+)!+6!?)$06!j!

f)&:!(-%3;$)!b$)&:!*6/-$'!+)!1-!5-,=)c!j!V)!$)&:!(-%3;$)!)(/!6$)!=&-$*3)!+6!$)&:!:',0&-12!E6.!

/&-B)&()!1-!%-&/.)!-$/'&.)6&)!+6!?)$06!)/!:06&$./!1-!()$(-/.0$!@!1-!%)-6!(6&!1-!%-&/.)!-$/'&.)6&)!)/!

,'+.-1)!+6!?)$06!-.$(.!E67@!1-!%-&/.)!-$/'&.)6&)!+)!1-!5-,=)>!

f)&:!/.=.-1!%&0:0$+!j!!V)!$)&:!/.=.-1!%&0:0$+!)(/!6$)!=&-$*3)!+6!$)&:!(*.-/.E6)!E6.!()!+.B.()!+-$(!1-!

%-&/.)!%0(/'&.)6&)!+6!?)$06>!T1!:06&$./!17.$$)&B-/.0$!@!*)&/-.$(!,6(*1)(!+)!1-!%-&/.)!%0(/'&.)6&)!+)!

1-!5-,=)2!$0/-,,)$/!1)(!,6(*1)(!:1'*3.(()6&(!+)!1-!5-,=)!)/!1)(!,6(*1)(!+6!*0,%-&/.,)$/!

%0(/'&.)6&!+)!1-!*6.(()>!

f)&:!:.=61-.&)!*0,,6$!j!!V)!$)&:!:.=61-.&)!*0,,6$!)(/!6$)!-6/&)!=&-$*3)!+6!$)&:!(*.-/.E6)!E6.!()!

+.B.()!+-$(!1-!&'?.0$!+6!?)$06>!T1!+0$$)!$-.((-$*)!-6<!$)&:(!:.=61-.&)(!%&0:0$+!)/!(6%)&:.*.)1>!V)!

$)&:!:.=61-.&)!%&0:0$+!:06&$./!17.$$)&B-/.0$!-6<!,6(*1)(!+6!*0,%-&/.,)$/!1-/'&-1!+)!1-!5-,=)2!



! #"!

/-$+.(!E6)!1)!$)&:!:.=61-.&)!(6%)&:.*.)1!:06&$./!1-!()$(-/.0$!*6/-$')!@!1-!%-&/.)!1-/'&-1)!+6!?)$06!)/!

+)!1-!5-,=)>!

f)&:!?'$.*61'!j!V)(!$)&:(!?'$.*61'(!(0$/!+)!%)/./)(!=&-$*3)(!$)&B)6()(!E6.!.$$)&B)$/!1-!*-%(61)!

-&/.*61-.&)!)/!1)(!1.?-,)$/(!+6!?)$06>!T1(!506)$/!6$!&_1)!+-$(!1-!/&-$(,.((.0$!+)!1-!+061)6&!)/!+)(!

()$(-/.0$(!%&0%&.0*)%/.B)(!+)%6.(!17-&/.*61-/.0$>!

X-(*61-&.(-/.0$!

V-!B-(*61-&.(-/.0$!+6!?)$06!)(/!-((6&')!%-&!+)(!=&-$*3)(!?'$.*61')(!B)$6)(!+)(!-&/;&)(!:',0&-1)(2!

%0%1./')(2!*.&*0$:1)<)(!1-/'&-1)(!@!1-!*6.(()2!*.&*0$:1)<)!:.=61-.&)2!)/!+)(!=&-$*3)(!&'*6&&)$/)(!+)!

1O-&/;&)!/.=.-1)!-$/'&.)6&)!@!1-!5-,=)>!T1(!:0&,)$/!)$(),=1)!6$!,-.11-?)!*0,%1)<)>!V)!&)/06&!

B).$)6<!)(/!%&.$*.%-1),)$/!-((6&'!%-&!1-!B).$)!%0%1./')>!!

'"!!5-261&74-#26&848,&2!+-##

!

V-!*3.&6&?.)!+O-&/3&0%1-(/.)!+6!?)$06!%-&!SNk!*0$(.(/)!@!&),%1-*)&!1O-&/.*61-/.0$!$-/.B)!%-&!6$)!

-&/.*61-/.0$!-&/.:.*.)11)>!V)!%&0/3;()!/&.*0,%-&/.,)$/-1)!*0,%0&/)!j!6$!.,%1-$/!:',0&-1!

b=.*0$+D1.)$c2!6$!.,%1-$/!/.=.-1!b=.*0,%-&/.,)$/-1c2!)/!6$!.,%1-$/!%-/)11-.&)!bE6.!$O)(/!%-(!

(D(/',-/.E6)c>!!

V-!*1-((.:.*-/.0$!+)!1-!Z0,,.((.0$!$-/.0$-1)!+O'B-16-/.0$!+)(!+.(%0(./.:(!,'+.*-6<!)/!+)(!

/)*3$010?.)(!+)!(-$/'!bZf#[.FNUc!+.::'&)$*.)!+)6<!/D%)(!+)!%&0/3;()(!+)!?)$06!

/&.*0,%-&/.,)$/-1)(!j!1)(!%&0/3;()(!@!?1.((),)$/!)/!1)(!%&0/3;()(!@!*3-&$.;&)(>!!

!

!



! ##!

•! S&0/3;()(!@!?1.((),)$/!!

T1!(O-?./!+6!/D%)!+)!%&0/3;()!1)!%16(!*0,,6$!)$!%&.,0A.,%1-$/-/.0$!+)%6.(!1-!:.$!+)(!-$$')(!rp>!

#11)(!*0,%0&/)$/!6$)!%.;*)!:',0&-1)!)$!-*.)&2!6$!%1-/)-6!/.=.-1!)$!/./-$)!06!)$!-*.)&2!6$)!%.;*)!

.$/)&,'+.-.&)!+)!%01D'/3D1;$)!+)!3-6/)!+)$(./'!)/!6$!=06/0$!&0/61.)$!+6!,9,)!%01D'/3D1;$)>!bhsc!!

V)6&!*-&-*/'&.(/.E6)!%&.$*.%-1)!)(/!1O-=()$*)!+)!:.<-/.0$!)$/&)!1-!%.;*)!:',0&-1)!)/!1-!%.;*)!/.=.-1)!y!

1-!(/-=.1./'!+6!?)$06!)(/!+0$*!-((6&')!%-&!1)(!1.?-,)$/(!%'&.%3'&.E6)(>!!

V)!*30.<!+)!1-!*0$/&-.$/)!)(/!*1.$.*0A&-+.010?.E6)!j!*1.$.E6),)$/2!.1!:-6/!-%%&'*.)&!1)!/D%)!+)!

+':0&,-/.0$2!(-!&'+6*/.=.1./'!)/!6$)!'B)$/6)11)!1-<./'!1.?-,)$/-.&)>!"-+.010?.E6),)$/2!.1!:-6/!

'/6+.)&!1O-<)!?10=-1!+6!,),=&)!.$:'&.)6&2!B'&.:.)&!1-!&'+6*/.=.1./'!+)!1-!+':0&,-/.0$!)/!0=5)*/.B)&!

+-$(!1-!+':0&,-/.0$!1-!%-&/!.$/&-A-&/.*61-.&)!1.')!@!1O6(6&)!+)!1-!%-&/!)</&-A-&/.*61-.&)!1.')!@!1-!

+.(/)$(.0$!+6!%1-$!*-%(6101.?-,)$/-.&)>!T1!)$!)<.(/)!m!/D%)(!j!!

S&0/3;()!/&.*0,%-&/.,)$/-1)!@!?1.((),)$/!(/-$+-&+!!

CB)*!()*/.0$!+6!1.?-,)$/!*&0.('!-$/'&.)6&!)/!+6!1.?-,)$/!*&0.('!%0(/'&.)6&2!)11)(!&)%&'()$/)$/!

sp!u!+)(!%&0/3;()(!%0(')(!)$!]&-$*)>!^$!,'*-$.(,)!+)!(6=(/./6/.0$!%-11.)!1O-=()$*)!+6!VZS!

b(0./!%-&!%0(/'&0(/-=.1.(-/.0$2!(0./!%-&!1O-506/!+)!1;B&)(!-$/'&.)6&)(!)/!%0(/'&.)6&)(!(6&!1O.$()&/!)$!

%01D'/3D1;$)c>!7%E'(&)#FG)

!

!"#$%&'I'R%0.2S-&'.%"805;1%."5&*.1C&'T'#C"--&5&*.'-.1*31%3'-1*-'C"#15&*.'8%0"-/';0-./%"&$%='-.1U"C"-1."0*';1%'815&'."U"1C&'

451#&'"--$&'3&'!"#$%&'(")*#$&+(+,&#-.")*/*0+1$2345&"/!+-(6-12.2,&"='?@?@V@IV@(='W0C$5&'N@='4--$&'M='(V?N='L$"#*1%3='

X0;<%"#2.'H'?@?@'JC-&K"&%'>1--0*'L6L''



! #$!

S&0/3;()!/&.*0,%-&/.,)$/-1)!@!?1.((),)$/!*0$/&-.$/)!!

Z)!*30.<!+)!%&0/3;()(!)(/!6/.1.('!)$!*-(!+)!1-<./'!1.?-,)$/-.&)!1-/'&-1)!06!,'+.-1)!,0+'&')!06!(.!
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)<-,)$!*1.$.E6)!()10$!1)(!*&./;&)(!+)!!!N3)!�$))!U0*.)/D"#>!ZO)(/!1O6$)!+)(!%&),.;&)(!*-6()(!

+O'*3)*!+)!+O.$+.*-/.0$!@!6$)!&)%&.()!*3.&6&?.*-1)!b\\c!b\nc>!#11)!%)6/!-11)&!56(E6O@!1-!16<-/.0$!+)!

1O.,%1-$/>!!



! $*!

•! [':-6/!+O-1.?$),)$/!!

T1!+0./!9/&)!(D,%/0,-/.E6)!)/!*0$:.&,')!&-+.010?.E6),)$/!%-&!6$)!+':0&,-/.0$!-$?61-.&)!+)!hpz!

+-$(!1)!%1-$!:&0$/-1>!

•! H-.+)6&!!

#11)!)(/!+':.$.)!%-&!6$)!)</)$(.0$!x!:1)<.0$!+0$/!1O-,%1./6+)!)(/!+.,.$6')!+)!hnz>!V)(!/&-./),)$/(!

%0((.=1)(!(0$/!1-!,-$.%61-/.0$!(06(!-$)(/3'(.)2!1O-&/3&0(*0%.)!06!1O-&/3&01D()!b\qc>!

•! T$:)*/.0$!%&0:0$+)!+)!(./)!0%'&-/0.&)!

VO.$:)*/.0$!-&/.*61-.&)!%&0:0$+)!)(/!+.-?$0(/.E6')!10&(!+)!1-!,.()!)$!'B.+)$*)!+O6$)!:.(/61)!

*0,,6$.E6-$/!-B)*!1-!%&0/3;()2!10&(E6O6$!?)&,)!)(/!.(01'!)$!*61/6&)!(6&!-6!,0.$(!o!%&'1;B),)$/(!

&'-1.('(!(6&!1-!%&0/3;()2!06!E6-$+!\!(6&!q!+)(!*&./;&)(!(6.B-$/(!(0$/!&)(%)*/'(!j!'1'B-/.0$!+)!1-!

B./)(()!+)!('+.,)$/-/.0$!)/!+)!1-!ZHS2!1)6*0*D/0()!(6&!1)!1.E6.+)!(D$0B.-12!%01D$6*1'0()!

$)6/&0%3.1)!(6&!1)!1.E6.+)!(D$0B.-12!%&'()$*)!+)!1.E6.+)!%6&61)$/!-6!$.B)-6!+)!1O-&/.*61-/.0$2!

%&'1;B),)$/!+)!(./)!0%'&-/0.&)!%0(./.:!@!6$!?)&,)2!06!6$!*)&/-.$!&-/.0!+)!$)6/&0%3.1)(!%&'()$/(!

bvnxhp�nc!10&(!+)!1O-$-1D()!3.(/010?.E6)!+6!/.((6!%'&.%&0/3'/.E6)>!\<^_<S]!!VO.$*.+)$*)!)(/!

)(/.,')!@!hAo!u!bnpc!>!VO-$/.=.0%&0%3D1-<.)!%-&!Z':-W01.$)!mp!,.$6/)(!-B-$/!1)!?)(/)!0%'&-/0.&)!

)(/!(D(/',-/.E6),)$/!.$+.E6')>!!

•! ]&-*/6&)!%'&.%&0/3'/.E6)!

#11)(!*0$*)&$)$/!1-!%16%-&/!+6!/),%(!1)(!.,%1-$/(!E6.!(0$/!.,%-*/'(!+-$(!1O0(2!)/!.$/'&)(()!

,-50&./-.&),)$/!1-!W0$)!(6%&-*0$+D1-.&)!+6!:',6&>!V)6&!.$*.+)$*)!)(/!+)!p2mAo2nu!bnh�nmc>!

!

!



! $"!

•! VO-//).$/)!+)!1O-%%-&).1!)</)$()6&!!

VO.$*.+)$*)!+)!*)//)!*0,%1.*-/.0$!-%&;(!%&0/3;()!/0/-1)!+)!?)$06!)(/!+)!p2ru!@!hu>!bn\c!V)(!

/&-./),)$/(!%0((.=1)(!B0$/!+)!1-!(.,%1)!(6/6&)!@!+)(!/)*3$.E6)(!B-&.')(!+O-110?&)::)!.$*16-$/!6$)!

&)*0$(/&6*/.0$!+)!1O-%%-&).1!)</)$()6&!)$!6/.1.(-/.0$!1)(!/)$+0$(!06!,6(*1)(!B0.(.$(2!06!

1O.,%1-$/-/.0$!+)!1.?-,)$/(!(D$/3'/.E6)(>!bnnc!

•! V-!(6=16<-/.0$!06!+.(10*-/.0$!!

#11)!)(/!&)(%0$(-=1)!+)!+061)6&(!'1)*/.B)(!+6&-$/!1)(!-*/.B./'(!,)//-$/!)$!/)$(.0$!1)!?)$06!*0,,)!

1-!,0$/')!+O)(*-1.)&(!06!()!1)B)&!+O6$)!*3-.()>!V-!+061)6&!)(/!10*-1.(')!-6!$.B)-6!+)!1O-&/.*61-/.0$!

:',0&0A%-/)11-.&)!)/!()!+.(/.$?6)!+)!1-!+061)6&!%&'0%'&-/0.&)>!bnqc!

•! VO6(6&)!+)!1-!(6&:-*)!-&/.*61-.&)!)/!1O0(/'01D()!

VO6(6&)!()!:-./!,-50&./-.&),)$/!(6&!1-!%.;*)!)$!%01D'/3D1;$)2!)11)!*0$+./.0$$)!)$!?&-$+)!%-&/.)!1-!

+6&')!+)!B.)!+O6$)!SNk>!b\\c!!

V)!$.B)-6!+O-*/.B./'!-6!*06&(!+6!/),%(!(),=1)!9/&)!1)!:-*/)6&!+'/)&,.$-$/!(6&!1O6(6&)!+)!1-!(6&:-*)!

-&/.*61-.&)2!*)!E6.!)$!:-./!6$!:-*/)6&!+)!&.(E6)!+.::.*.1)!@!*0$/&_1)&>!bnrc!#$!*-(!+)!1'(.0$(!

0(/'01D/.E6)(2!1)!/.,.$?!@!1-!&'.$/)&B)$/.0$!:-./!1O0=5)/!+)!*0$/&0B)&()(!j!1-!+'*.(.0$!(06(A/)$+!

1O.+')!E6O)$!1O-=()$*)!+)!/&-./),)$/!*3.&6&?.*-12!1O.,%1-$/!B-!%&0?&)((.B),)$/!'B016)&!B)&(!6$)!

.$(/-=.1./'!*3&0$.E6)>!V-!%.;*)!)$!%01D'/3D1;$)!-!:-./!1O0=5)/!+)!%&0?&;(!-6!*06&(!+)(!-$$')(!)$!

/)&,)(!+)!&'(.(/-$*)!j!1-!+6&')!+)!B.)!+)(!SNk!)(/!-.$(.!)(/.,')!@!so!u!@!on!-$(>!!bnsc!

•! V)!+)(*)11),)$/!+)!%&0/3;()!!

!

!



! $#!

•! V-!:&-*/6&)!+)!1O.,%1-$/!!

V)6&!.$*.+)$*)!)(/!+)!p2mAo2n!u2!(6&B)$-$/!1)!%16(!(06B)$/!@!1-!%-&/.)!+.(/-1)!+6!:',6&>!bnlc!V)(!

:&-*/6&)(!(6&B.)$$)$/!1)!%16(!(06B)$/!10&(E6)!1)(!.,%1-$/(!(0$/!.,%-*/'(!+-$(!1O0(>!bqpc!V)(!

/&-./),)$/(!1)(!%16(!*06&-$/(!(0$/!1O0(/'0(D$/3;()!%-&!%1-E6)!B.((')!06!1O)$*106-?)!

*)$/&0,'+611-.&)>!!

•! V)!+'*;(!!

V-!*3.&6&?.)!+)!SNk!)(/!*1-((')!+-$(!1)(!.$/)&B)$/.0$(!*3.&6&?.*-1)(!@!&.(E6)!,0+'&'>!bqhc!V)!

+'*;(!)(/!*0$(.+'&'!*0,,)!6$)!*0,%1.*-/.0$!0%'&-/0.&)!(O.1!(6&B.)$/!+-$(!1)(!lp!506&(!-%&;(!1-!

%0()!+)!%&0/3;()>!V-!,0&/-1./'!-*/6)11)!)(/!+)!p2ou!@!4top!)/!+)!p2mlu!@!4tlp2!*)!E6.!)$!:-./!6$)!

0%'&-/.0$!?&)B')!+O6$)!:-.=1)!,0&/-1./'>!bqoc!!V)(!*-6()(!*-&+.0AB-(*61-.&)(2!+0$/!1O.$:-&*/6(!+6!

,D0*-&+)2!(0$/!1-!%&),.;&)!*-6()!+)!,0&/-1./'!%'&.0%'&-/0.&)!%06&!1-!SNk>!V)!+.-=;/)2!1OY?)2!1)!

()<)!,-(*61.$!(0$/!+)(!:-*/)6&(!+)!&.(E6)(!.$+'%)$+-$/(!+)!,0&/-1./'>!!

T1!)(/!.$/'&)((-$/!+)!$0/)&!E6)!1-!,0&/-1./'!-%&;(!%0()!+)!SNk!(),=1)!%16(!=-(()!E6)!+-$(!1-!

%0%61-/.0$!?'$'&-1)!%)$+-$/!s!-$(!-%&;(!1O.$/)&B)$/.0$2!%06&!)$(6./)!9/&)!%16(!'1)B')!@!hn!-$(!

-%&;(!1-!*3.&6&?.)>!bqmc!

•! H)%&.()!0%'&-/0.&)!!

C%&;(!.,%1-$/-/.0$!+O6$)!SNk2!6$!%-/.)$/!+)!qn!-$(!-!6$!&.(E6)!+)!r!u!+)!*3.&6&?.)!+)!

*3-$?),)$/!+)!SNk!-6!*06&(!+)!(-!B.)>!V)(!&-.(0$(!1)(!%16(!:&'E6)$/)(!(0$/!1)!+)(*)11),)$/!+)!

%&0/3;()!bvmpuc2!1O.$:)*/.0$!bopuc2!1-!+061)6&!)/!1O.$(/-=.1./'>!\Q:]!!!

!

!



! $$!

2"!#,$3%1$)+4456+*&+,781-,&%9$*++

!"###:(24%(8!/&*1#8!%&'-#!%8;0#26&848,&-##

`! <8&12&%-#

V-!H'*6%'&-/.0$!H-%.+)!+)(!%-/.)$/(!C%&;(!Z3.&6&?.)!bHHCZc2!'?-1),)$/!-%%)1')!

H'3-=.1./-/.0$!C,'1.0&')!-%&;(!Z3.&6&?.)!bHCZc2!|!"#$%&'(#)*&+,-(.(/-0!}!06!)$!-$?1-.(!j!

12,#2)03!40)560(7!89%0(!:.(/0(7!b#HCUc!-!%06&!=6/!1-!&'3-=.1./-/.0$!-**'1'&')!+6!%-/.)$/!-%&;(!

1-!*3.&6&?.)2!B.-!1-!&'*6%'&-/.0$!+O6$)!-6/0$0,.)!-*/.B)!)/!*0,%1;/)!%-&!1)!%-/.)$/>!ZO)(/!6$!

*0$*)%/!E6.!$-./!)$!hlln!-6![-$),-&w2!+'B)10%%'!%-&!S&!P)$&.w!�)31)/!%06&!1-!*3.&6&?.)!*010A

&)*/-1)!bq\c>!Z)!*0$*)%/!(O-&/.*61)!-6/06&!+)!%16(.)6&(!%.1.)&(!j!!

V)!%-/.)$/!,0/)6&!+)!(-!%&0%&)!&'3-=.1./-/.0$!

V)!%-/.)$/!-!6$!&_1)!-*/.:!+-$(!1-!+',-&*3)2!.1!+)B.)$/!-.$(.!-*/)6&!+)!(-!%&0%&)!&'3-=.1./-/.0$>!

VO.$:0&,-/.0$!%&'0%'&-/0.&)!)/!(0$!-+3'(.0$!(0$/!.$+.(%)$(-=1)(!@!1-!&'6((./)!+6!%&0?&-,,)>!S06&!

*)!:-.&)!.1!='$':.*.)!+O6$)!*0$(61/-/.0$!+'+.')!)$!%&'0%'&-/0.&)2!0Q!1O.$:0&,-/.0$!)/!1O'+6*-/.0$!+6!

%-/.)$/!)(/!&'-1.(')2!/06/!*0,,)!1O'B-16-/.0$!,'+.*0(0*.-1)!+6!%-/.)$/2!1O-$/.*.%-/.0$!)/!1-!

%&'%-&-/.0$!+)!1-!(0&/.)!)/!(0$!-**0,%-?$),)$/!-%&;(!1-!(0&/.)>!^$!!!%-(()%0&/!HHCZ"#!)(/!

.+'-1),)$/!+'1.B&'!@!1O.((6)!+)!*)//)!*0$(61/-/.0$!y!.1!&)%&)$+&-!1O.$:0&,-/.0$!+6!%-/.)$/!(6&!1)!

%&0?&-,,)2!6$)!*3)*wA1.(/!&'(6,-$/!1)(!+.::'&)$/)(!'/-%)(!)/!+)(!0=5)*/.:(!@!-//).$+&)!%06&!1)!

%-/.)$/>!

H'+6.&)!1)!(/&)((!%3D(.E6)!)/!%(D*3.E6)!!

T1!(O-?./!+)!%&'B)$.&!1)(!+D(:0$*/.0$(!0&?-$.E6)(!()*0$+-.&)(!@!1-!%&.()!)$!*3-&?)!-$)(/3'(.E6)!)/!

*3.&6&?.*-1)!b$-6(')(2!B0,.((),)$/(2!+061)6&(c!%-&!1)!=.-.(!+)!%16(.)6&(!,)(6&)(!*0,,)!6$!5)�$)!

%&'0%'&-/0.&)!1.,./'2!6$!-%%0&/!%&'0%'&-/0.&)!+)!?16*0()!06!3D+&-/)(!+)!*-&=0$)2!1-!%&'B)$/.0$!+)!



! $%!

1O3D%0/3)&,.)2!!6$)!-$-1?'(.)!,61/.,0+-1)!&-%%&0*3')2!1O6/.1.(-/.0$!1.,./')!+)!(0$+-?)!6&.$-.&)!)/!

$-(0?-(/&.E6)2!6$)!&'-1.,)$/-/.0$!%&'*0*)!06!)$*0&)!6$)!,0=.1.(-/.0$!&-%.+)!+-$(!1)(!o\!3!%0(/A

0%'&-/0.&)>!

`! :-2*))!1'!/&*10#=>3:?#=@>9@5?#A:3=#

V-!H]#!ophl!%6=1.')!%-&!1-!U]CH!)/!1-!UR]ZRN!-%%1.E6)!1)(!%&.$*.%)(!+)!1-!HCZ!@!1-!

(%'*.:.*./'!+)!1-!*3.&6&?.)!0&/30%'+.E6)!106&+)!+6!,),=&)!.$:'&.)6&!b%&0/3;()!+)!3-$*3)!)/!

%&0/3;()!+)!?)$06c>!V)(!&)*0,,-$+-/.0$(!(0$/!:0&,61')(!-6/06&!+)!+)6<!*&./;&)(!j!1-!+.,.$6/.0$!

+)!1-!+6&')!+)!('506&!06!+)!1-!(6&B)$6)!+)!*0,%1.*-/.0$(>!bqnc!!

S-/.)$/!g100+!F-$-?),)$/!j!

V)!S-/.)$/!g100+!F-$-?),)$/!&)?&06%)!1O)$(),=1)!+)(!(/&-/'?.)(!+O'%-&?$)!(-$?6.$)!%)&,)//-$/!

+)!1.,./)&!1)(!%)&/)(!(-$?6.$)(!%)&!)/!%0(/0%'&-/0.&)2!)/!+.,.$6)&!1)!&.(E6)!+)!/&-$(:6(.0$>!#11)(!

.$*16)$/!j!!

o! VO6/.1.(-/.0$!+O'&D/3&0%0a'/.$)!)$!%&'0%'&-/0.&)!+)!*3.&6&?.)!%&0/3'/.E6)!+6!,),=&)!

.$:'&.)6&!)(/!.$+.E6')!*3)W!1)(!%-/.)$/(!-D-$/!6$)!-$',.)!,0+'&')!b3',0?10=.$',.)!

*0,%&.()!)$/&)!hp!)/!hm!?x+1c2!)/!%)&,)/!+)!+.,.$6)&!1)!&.(E6)!/&-$(:6(.0$$)1>!bk&-+)!htc>!

#$!)::)/!*)//)!+0$$')!)(/!*0$:.&,')!(6&!\!,'/-A-$-1D()(!&)?&06%-$/!+)(!'/6+)(!+)!3-6/!

$.B)-6!+)!%&)6B)!bqqc!bqr�qlc>!

o! T1!)(/!&)*0,,-$+'!+O6/.1.()&!1O-*.+)!/&-$)<-,.E6)!)$!%'&.0%'&-/0.&)!+)!*3.&6&?.)!

%&0/3'/.E6)!+6!,),=&)!.$:'&.)6&!bk&-+)!htc>![-$(!1)!*-+&)!+)!1-!SNk2!1O6/.1.(-/.0$!

+O-*.+)!/&-$)<-,.E6)2!&'+6./!1)!&.(E6)!+)!/&-$(:6(.0$!+)!qqu!&)(%)*/.B),)$/!%-&!&-%%0&/!@� !

6$!%1-*)=0!brpc>!S-&!&-%%0&/!-6<!1.,./)(!+)!(0$!6/.1.(-/.0$2!1O-*.+)!/&-$)<-,.E6)!$)!(),=1)!

%-(!-6?,)$/)&!%-(!1)!&.(E6)!/3&0,=0),=01.E6)!B).$)6<!*3)W!1)(!%-/.)$/(!(-$(!-$/'*'+)$/!



! $&!

+O'B;$),)$/(!B).$)6<!/3&0,=0),=01.E6)(!)/!%&0=-=1),)$/!%-(!*3)W!1)(!%-/.)$/(!

%&'()$/-$/!+)(!-$/'*'+)$/(!+O'B;$),)$/(!/3&0,=0A),=01.E6)(!B).$)6<!06!-&/'&.)1(!brhc!

broc!brmc>!!

o! V-!%&'B)$/.0$!+)!1O3D%0/3)&,.)!:-./!1O0=5)/!+O6$)!&)*0,,-$+-/.0$!+)!k&-+)!ht!-:.$!+)!

+.,.$6)&!1-!(6&B)$6)!+)!*0,%1.*-/.0$(!3',0&&-?.E6)(!%)&!)/!%0(/!0%'&-/0.&)>!!

C$/-1?.)!%0(/A0%'&-/0.&)!j!!

o! T1!)(/!&)*0,,-$+'!bk&-+)!otc!+O-+,.$.(/&)&!+)!1-!+)<-,'/3-(0$)!%-&!B0.)!.$/&-B).$)6()!

-:.$!+)!+.,.$6)&!1)(!$-6(')(!B0,.((),)$/(!%0(/A0%'&-/0.&)!)/!1-!+061)6&!%0(/A0%'&-/0.&)>!

Z)//)!+0$$')!)(/!*0$:.&,')!%-&!6$)!'/6+)!&-$+0,.(')!%&0(%)*/.B)!%0&/-$/!(6&!hqm!%-/.)$/(2!

-D-$/!*0,,)!.$/)&B)$/.0$!1O-+,.$.(/&-/.0$!+)!s!,?!+)!+)<-,'/3-(0$)!*0$/&)!%1-*)=02!

&'(61/-$/!)$!6$)!+.,.$6/.0$!+)!opu!+)(!(*0&)(!+)!+061)6&!br\c>!V)(!$-6(')(!'/-.)$/!

(.,.1-.&)(!)$/&)!1)(!o!?&06%)(!,-.(!1O6/.1.(-/.0$!+O-$/.','/.E6)(!'/-./!%16(!=-(()!+-$(!1)!

?&06%)!+)<-,'/3-(0$)>!V)(!+0$$')(!*0$*)&$-$/!(0$!)::.*-*./'!%06&!1-!+.,.$6/.0$!+)!1-!

+6&')!+)!('506&!(0$/!(6??'&')(!,-.(!$0$!*0$:.&,')(>!

o! Z0$*)&$-$/!1O-$)(/3'(.)!10*0!&'?.0$-1)!bCVHc!1)(!+0$$')(!-*/6)11),)$/!+.(%0$.=1)(!+-$(!

1-!1.//'&-/6&)!(0$/!.$(6::.(-$/)(!%06&!E6)!1)(!)<%)&/(!U]CH!)/!UR]ZRN!',)//)$/!6$)!

&)*0,,-$+-/.0$!(6&!1O.$/'&9/!+)!1OCVH!%06&!+.,.$6)&!1-!+061)6&!)/x06!1-!*0$(0,,-/.0$!

+O0%.-*'(!)$!%0(/0%'&-/0.&)!+O-&/3&0%1-(/.)!+)!?)$06!+-$(!6$!%&0?&-,,)!+)!&'3-=.1./-/.0$!

bk&-+)!htc>!#$!)::)/!1)!=10*!:',0&-1!b%16(!06!,0.$(!-((0*.'!@!6$!=10*!(*.-/.E6)!06!

0=/6&-/)6&c!)(/!1-!/)*3$.E6)!1-!%16(!%6.((-$/)!%06&!*0$/&_1)&!1-!+061)6&!-%&;(!6$)!

-&/3&0%1-(/.)!+6!?)$06!brnc!brqc>!#11)!()!3)6&/)!*)%)$+-$/!@!1-!B010$/'!+)!1)B)&!1)!%-/.)$/!

+-$(!1)(!o\!3)6&)(!%0(/A0%'&-/0.&)(!+6!:-./!+)!1-!*0,%0(-$/)!,0/&.*)!+)!*)//)!/)*3$.E6)!

+O-$)(/3'(.)!10*0A&'?.0$-1)>!V)!%&.$*.%)!+)!1-!+'-,=61-/.0$!%&'*0*)!%)6/!9/&)!&)(%)*/'!%-&!



! $'!

+)(!/)*3$.E6)(!+O.$:.1/&-/.0$!10*-1)!06!1)!=10*!-6!*-$-1!+)(!-++6*/)6&(2!B0.&)!@!1)6&!

-((0*.-/.0$>!V)(!&'(61/-/(!-*/6)1(!+-$(!1-!1.//'&-/6&)!*0$*)&$-$/!1O.$:16)$*)!+)!1-!/)*3$.E6)!

+O-$-1?'(.)!(0$/!/&0%!+.(%-&-/)(!%06&!',)//&)!6$)!&)*0,,-$+-/.0$>!V)(!&)*0,,-$+-/.0$(!

#HCU!(0$/!,0.$(!$6-$*')(!%6.(E6O)11)(!$)!&)*0,,-$+-$/!%-(!1OCVH!%06&!1-!*3.&6&?.)!+)!

SNk!+-$(!1)!*-+&)!+O6$!%&0/0*01)!#HCU2!,-.(!&)*0,,-$+)$/!b?&-+)!:0&/2!$.B)-6!+)!

%&)6B)!'1)B'c!%16/_/!6$)!.$:.1/&-/.0$!10*-1)!*3.&6&?.*-1)>!brrc!

o! T1!$O)(/!%&0=-=1),)$/!%-(!&)*0,,-$+'!+O6/.1.()&!6$)!&-*3.-$-1?'(.)!@!1-!,0&%3.$)!06!6$)!

%'&.+6&-1)!%06&!1-!%&.()!)$!*3-&?)!+)!1-!+061)6&!-%&;(!-&/3&0%1-(/.)!+)!?)$062!)$!&-.(0$!+)!

1-!:&'E6)$*)!'1)B')!+O)::)/(!.$+'(.&-=1)(!b%&6&./2!$-6(')(!B0,.((),)$/(2!&'/)$/.0$!

+O6&.$)(c!E6.!(0$/!.$*0,%-/.=1)(!-B)*!1-!&'3-=.1./-/.0$!%0(/0%'&-/0.&)!,-1?&'!6$)!

)::.*-*./'!-$/-1?.E6)!/06/!@!:-./!(-/.(:-.(-$/)!brsc>!V)(!'/6+)(!,0$/&)$/!%-&!-.11)6&(!6$)!

/)$+-$*)!@!6$!-110$?),)$/!+)!1-!+6&')!+O30(%./-1.(-/.0$!-%&;(!%'&.+6&-1)>!brlc!!

o! VO6/.1.(-/.0$!+O-$/.A.$:1-,,-/0.&)!$0$!(/'&0a+.)$(!)(/!&)*0,,-$+')!)$!1O-=()$*)!+)!

*0$/&)A.$+.*-/.0$!bk&-+)!otc2!)/!$)!,-50&)!%-(!1)!&.(E6)!+)!+)(*)11),)$/!%&0/3'/.E6)!06!+)!

,-50&-/.0$!+)(!%)&/)(!(-$?6.$)(!(.!1)(!%-/.)$/(!$)!%&'()$/)$/!%-(!+O-$/'*'+)$/(!1)(!D!

%&'+.(%0(-$/>!bsp2shc!

o! Z0$*)&$-$/!1O6/.1.(-/.0$!+)(!0%.0a+)(!1)(!&)*0,,-$+-/.0$(!#HCU!,)//)$/!)$!-B-$/!

1O.,%0&/-$*)!+O6$)!(/&-/'?.)!+O'%-&?$)!,0&%3.$.E6)!-:.$!+)!+.,.$6)&!1)(!)::)/(!

.$+'(.&-=1)(!-((0*.'(!-6<!0%.-*'(!b$-6(')(2!B0,.((),)$/(2!%&6&./2!&'/)$/.0$!-.?6)!

+O6&.$)(c2!*)%)$+-$/!*)(!+)&$.)&(!(0$/!)$!%&-/.E6)!(06B)$/!$'*)((-.&)(>!V-!,0&%3.$)!

.$/&-B).$)6()!%)6/!9/&)!6/.1.(')!(06(!:0&,)!+)!SZC!bS-/.)$/!Z0$/&011)+!C$-1?)(.-c!E6.!)(/!

6$)!%0,%)!@!,0&%3.$)2!+0$/!1O-+,.$.(/&-/.0$!+)!=016(!)(/!*0$/&_1')!%-&!1)!%-/.)$/>!U0$!

6/.1.(-/.0$!%&'()$/)!*)%)$+-$/!%16(.)6&(!+'(-B-$/-?)(!bsoc!j!(0$!*0�/!$0$!$'?1.?)-=1)!-!'/'!



! $(!

,.(!)$!-B-$/!+-$(!*)//)!'/6+)!+)!*030&/)!%0&/-$/!(6&!\pp!ppp!%-/.)$/(!-,'&.*-.$(2!0Q!1)!

*0�/!,0D)$!'/-./!+)!op\!�!%-&!%-/.)$/!0%'&'!+O6$)!SNk>!bsmc!#$!]&-$*)2!1)!*0�/!/0/-1!

+O6$)!SZC!.$/&-B).$)6()!)$!/)$-$/!*0,%/)!+6!,-/'&.)12!+6!/),%(!,'+.*-1!)/!.$:.&,.)&!

+'+.'!@!1-!%&'%-&-/.0$!+)!1-!,-*3.$)!)/!1O'+6*-/.0$!+6!%-/.)$/!)(/!)(/.,'!@!%16(!+)!rpp!

)6&0(>!bs\c!S-&!-.11)6&(2!)11)!$'*)((./)!6$!-**;(!.$/&-B).$)6<!%)&,-$)$/2!*)!E6.!)$/&-B)!1)(!

,0=.1.(-/.0$(!+6!%-/.)$/>!S16(!&'*),,)$/2!6$)!'/6+)!+)!$0$A.$:'&.0&./'!%0&/-$/!(6&!6$)!

*030&/)!+)!hhp!%-/.)$/(!0%'&'(!+O6$)!%&0/3;()!/0/-1)!+)!3-$*3)!(06(!&-*3.-$)(/3'(.)2!

*0,%-&)!1O6/.1.(-/.0$!+O6$)!-$-1?'(.)!%-&!0<D*0+0$)!VS!bop!,?!%-&!ho!3)6&)(c!%-&!&-%%0&/!

@!6$)!SZC!,0&%3.$)!.$/&-B).$)6()>!#11)!$)!,0$/&)!%-(!+)!+.::'&)$*)!(.?$.:.*-/.B)!+-$(!1)(!

(*0&)(!+)!+061)6&(2!+)!$-6(')(!)/!+)!B0,.((),)$/(2!+6!+'1-.!-B-$/!,0=.1.(-/.0$2!)/!+)!1-!

E6-$/./'!/0/-1)!+O'E6.B-1)$/!,0&%3.$.E6)!*0$(0,,')>!bsnc!V-!(0*.'/'!#HCU!&)*0,,-$+)!

+0$*!-B)*!6$!$.B)-6!+)!%&)6B)!'1)B'!)/!6$!?&-+)!+)!&)*0,,-$+-/.0$!:0&/)!+O'B./)&!

+O6/.1.()&!+)(!,0&%3.$.E6)(2!)/2!1)!*-(!'*3'-$/2!+O6/.1.()&!+)!1O0<D*0+0$)>!!

ND%)!+O-$)(/3'(.)!j!!

V)(!)<%)&/(!+)!1-!(0*.'/'!#HCU!$)!&)*0,,-$+)$/!%-(!6$!/D%)!+O-$)(/3'(.)!%16/_/!E6O6$!-6/&)!

b&-*3.-$)(/3'(.)!06!-$)(/3'(.)!?'$'&-1)c!%06&!+.,.$6)&!1-!+6&')!+)!('506&!06!+.,.$6)&!1-!

(6&B)$6)!+)!*0,%1.*-/.0$(>!^$)!,'/-A-$-1D()!(6&!hp!\\s!%-/.)$/(!='$':.*.-$/!+O6$)!-&/3&0%1-(/.)!

+6!,),=&)!.$:'&.)6&!bSNP!06!SNkc2!&)/&06B)!6$)!+.,.$6/.0$!+)!1-!+6&')!,0D)$$)!+)!('506&!+)!

p2\!5!+-$(!ho!'/6+)(!*3)W!1)(!%-/.)$/(!-D-$/!'/'!0%'&'(!(06(!-$)(/3'(.)!$)6&-<.-1)!%16/_/!E6)!

-$)(/3'(.)!?'$'&-1)>!V)(!1.,./)(!,'/30+010?.E6)(!(0$/!*)%)$+-$/!$0,=&)6()(!b=-()(!+)!+0$$')(2!

:-*/)6&(!*0$:0$+-$/(2!3'/'&0?'$'./'!+)(!*&./;&)(!+O.$*16(.0$c!bsqc>!!

T1!)<.(/)!6$!:-.=1)!$.B)-6!+)!%&)6B)!*0$*)&$-$/!1)!:-./!E6)!1-!&-*3.-$)(/3'(.)!-,'1.0&)!1)!%&0$0(/.*!

+)(!%-/.)$/(!)$!+.,.$6-$/!1)(!*0,%1.*-/.0$(!%0(/0%'&-/0.&)(>!V)(!+0$$')(!+)(!'/6+)(!&)(/)$/!



! $)!

*0$/&-+.*/0.&)(>!#$!/)&,)!+)!,0&/-1./'2!.1!)(/!@!$0/)&!E6O6$)!'/6+)!+)!*030&/)!,0$0*)$/&.E6)!-B)*!

6$!.,%0&/-$/!*011)*/.:!+)!%-/.)$/(!b\oppc!&)/&06B)!6$)!-((0*.-/.0$!:0&/)!)$/&)!&-*3.-$)(/3'(.)!)/!

&'+6*/.0$!+)!1-!,0&/-1./'!@!mp!506&(2!-B)*!6$)!&'+6*/.0$!+6!&.(E6)!&)1-/.:!+)!,0&/-1./'!+)!nsu!+-$(!

1)!?&06%)!&-*3.-$)(/3'(.)!%-&!&-%%0&/!@!1O-$)(/3'(.)!?'$'&-1)!bsrc>!S16(!&'*),,)$/2!o!'/6+)(!

&-$+0,.(')(!*0$/&_1')(!(0$/!B)$6)(!E6)(/.0$$)&!1-!(6%'&.0&./'!+)!1O-$)(/3'(.)!$)6&-<.-1)!%-&!

&-%%0&/!@!1O-$)(/3'(.)!?'$'&-1)!+-$(!1-!+.,.$6/.0$!+)(!*0,%1.*-/.0$(!*-&+.0B-(*61-.&)!)/!

/3&0,=0),=01.E6)2!(.!1O-$)(/3'(.)!?'$'&-1)!'/-./!&'-1.(')!+-$(!1)!*-+&)!+O6$!%&0/0*01)!#HCU>!

^$)!!!-$)(/3'(.)!?'$'&-1)!,0+)&$)!#!'/-./!+0$*!*0,%-&')!@!6$)!&-*3.-$)(/3'(.)!*1-((.E6)!

bg6%.B-*-a$)!p2nu!m,1c!$)!&)/&06B-$/!%-(!+)!+.::'&)$*)!(.?$.:.*-/.B)!)$/&)!1-!&'*6%'&-/.0$2!1-!

+6&')!+)!('506&2!1)(!&'/)$/.0$(!+O6&.$)2!1-!,0=.1.(-/.0$>!bssc!

C6!:.$-12!1)(!$.B)-6<!+)!%&)6B)!(0$/!:-.=1)(!)/!-6*6$)!+)(!+)6<!'/6+)(!$)!+0$$)!6$)!)<%1.*-/.0$!

*1.$.E6)!*1-.&)!@!*)//)!-((0*.-/.0$>!V)(!&)*0,,-$+-/.0$(!#HCU!&)50.?$)$/!1)(!&)*0,,-$+-/.0$(!

U]CH!)/!UR]ZRN!)$!(/.%61-$/!E6O6$)!&-*3.-$)(/3'(.)!/06/!*0,,)!6$)!-$)(/3'(.)!?'$'&-1)!!!!!!!!!!

!",0+)&$)!#!%)6B)$/!9/&)!.$+.::'&),,)$/!6/.1.(')(>!bf.B)-6!+)!%&)6B)!,0+'&'2!?&-+)!:0&/c!

N3&0,=0%&0%3D1-<.)!j!!

T$(/-6&)&!6$)!/3&0,=0%&0%3D1-<.)!%0(/!*3.&6&?.*-1)!(D(/',-/.E6),)$/!)(/!6$)!&)*0,,-$+-/.0$!

+)!?&-+)!h>!V)(!3'%-&.$)(!+)!=-(!%0.+(!,01'*61-.&)(!bPgSFc!@!+0()!%&0%3D1-*/.E6)!)/!1)(!

-$/.*0-?61-$/(!0&-6<!+.&)*/!(0$/!1)(!/&-./),)$/(!+)!%&),.;&)!.$/)$/.0$!+-$(!1)(!&)*0,,-$+-/.0$(!

U]CH!+)!ophh>!V)(!+0$$')(!.$/)&$-/.0$-1)(!%&0%0()$/!+O-6/&)(!0%/.0$(>!VOC,)&.*-$!Z011)?)!0:!

Z3)(/!S3D(.*.-$(!%&'*0$.()!+O6/.1.()&!-B)*!1-!,9,)!:0&*)!+)!&)*0,,-$+-/.0$(!(0./!1)(!PgSF2!

(0./!1O3'%-&.$)!$0$A:&-*/.0$$')2!(0./!1)(!-$/.*0-?61-$/(!0&-6<!+.&)*/(!bCR[c2!(0./!1O-(%.&.$)2!(0./!

1)(!-$/.*0-?61-$/(!0&-6<!*0$B)$/.0$$)1(!@!+0()!-+-%/')(!y!)/!&)*0,,-$+)!1O6/.1.(-/.0$!+)!1-!



! %+!

*0,%&)((.0$!%$)6,-/.E6)!.$/)&,.//)$/)!bslc>!VOC,)&.*-$!Z011)?)!0:!R&/30%-)+.*!U6&?)0$(!

bCCRUc!$)!()!%&0$0$*)!%-(!(6&!1)!*30.<!)$/&)!*)(!+.::'&)$/)(!0%/.0$(>!

V)(!&)*0,,-$+-/.0$(!+)!1O#6&0%)-$!U0*.)/D!0:!C$)(/3)(.010?.(/(!+)!ophs!&)*0,,-$+)$/!

1O6/.1.(-/.0$!+)!1O-(%.&.$)!*0,,)!6$)!0%/.0$!*3)W!1)(!%-/.)$/(!(-$(!:-*/)6&!+)!&.(E6)!+)!,-1-+.)!

/3&0,=0),=01.E6)!B).$)6()!bk&-+)!hgc2!)/!(6??;&)$/!(0$!6/.1.(-/.0$!*3)W!1)(!%-/.)$/(!$O-D-$/!%-(!

+)!:-*/)6&!+)!&.(E6)!-++./.0$$)1(!+)!,-1-+.)!/3&0,=0),=01.E6)!B).$)6()2!(O.$/'?&-$/!+-$(!6$!

%&0?&-,,)!+)!&'3-=.1./-/.0$!-**'1'&')2!06!'/-$/!@!&.(E6)!3',0&&-?.E6)!'1)B'2!-B)*!1O6/.1.(-/.0$!

*0$50.$/)!+)!*0,%&)((.0$!%$)6,-/.E6)(!.$/)&,.//)$/)(!blpc!blhc>!!

Z)(!+0$$')(!()!=-()$/!,-50&./-.&),)$/!(6&!1O'/6+)!#SZCN!o!,0$/&-$/!1O-=()$*)!+)!+.::'&)$*)!

(.?$.:.*-/.B)!)$!/)&,)!+O.$*.+)$*)!+)!FN#X!)$/&)!C(%.&.$)!bsh!,?x5c!)/!H.B-&0<-=-$!@!4tlp2!

*3)W!+)(!%-/.)$/(!0%'&'(!+O6$)!%&0/3;()!+)!?)$06!06!+)!3-$*3)!)/!-D-$/!='$':.*.'!+)!n!506&(!+)!

H.B-&0<-=-$!%0(/A0%'&-/0.&)2!10&(!+O6$)!30(%./-1.(-/.0$!*06&/)!+)!m2n!506&(!bloc>!V)!kTPS!-!',.(!

6$!*0,,)$/-.&)!)/!6$)!%&0%0(./.0$!(6??'&-$/!(0$!6/.1.(-/.0$!&)(/&).$/)!-6<!%-/.)$/(!&)(%)*/-$/!1)(!

(/&.*/(!*&./;&)(!+O6$!%-&*06&(!+)!HCZ!06!+O-,=61-/0.&)!bZ3.&6&?.)!�!hop!,.$6/)(2!+'&061'!+6!%-(!

+-$(!1)(!o\3!%0(/A0%'&-/0.&)2!+6&')!+O30(%./-1.(-/.0$!�!n!506&(2!%-(!+O'&D/3&0%0a'/.$)!)$!

%&'0%'&-/0.&)c!)/!(-$(!:-*/)6&(!+)!&.(E6)!+)!,-1-+.)!/3&0,=0A),=01.E6)!B).$)6()!-:.$!+)!()!

&-%%&0*3)&!+)!1-!*030&/)!+)!%-/.)$/(!+)!1O'/6+)!#SZCN!o>!blmc!VO-B-$/-?)!+)!1O-(%.&.$)!&'(.+)&-./!

+-$(!1-!+.,.$6/.0$!+)!*0,%1.*-/.0$(!3',0&&-?.E6)(!bl\c!blpc2!*)!E6.!1)!:)&-./!&)*0,,-$+)&!*3)W!

1)(!%-/.)$/(!-B)*!6$!&.(E6)!3',0&&-?.E6)!,-50&'!bk&-+)!oZc>!T1!$OD!-!@!*)!506&!%-(!+)!

&)*0,,-$+-/.0$!*0$*)&$-$/!1-!+0()!)/!1-!+6&')!)<-*/)!+)!1-!/3&0,=0%&0%3D1-<.)!%-&!-(%.&.$)!)$!

&-.(0$!+O6$)!/&;(!?&-$+)!3'/'&0?'$'./'!+)(!'/6+)(!+-$(!1-!1.//'&-/6&)>!!

S-&!-.11)6&(2!6$)!'/6+)!&-$+0,.(')!)$!*&0((A0B)&!,0$/&)!E6)!1O-*/.B./'!+)(!-$/.A.$:1-,,-/0.&)(!

$0$!(/'&0a+.)$(!$0$!('1)*/.:(!-$$61)!1O.$3.=./.0$!%1-E6)//-.&)!.$+6./)!%-&!1O-(%.&.$)2!&'+6.(-$/!-.$(.!



! %*!

(0$!)::)/!*-&+.0%&0/)*/)6&2!)/!-%%)1-$/!@!1-!B.?.1-$*)!)$!*-(!+)!/&-./),)$/!*0$*0,./-$/!%-&!-(%.&.$)!

)/!CTfU!$0$!('1)*/.:(2!)/!(0$!'B)$/6)1!(�./*3!@!1-!:-B)6&!+OCTfU!('1)*/.:(!blnc>!!

N)*3$.E6)!*3.&6&?.*-1)!j!!

o! T1!$OD!-!%-(!+)!*0$()$(6(!(6&!1)!*30.<!+)!1-!/)*3$.E6)!*3.&6&?.*-1)!blqc!blr2lrc>!V-!B0.)!|!

F.+AB-(/6(!}!()&-./!,0.$(!+06106&)6()!.$./.-1),)$/!+-$(!1)(!hp!%&),.)&(!506&(!

%0(/0%'&-/0.&)(!E6)!1-!B0.)!|!%-&-A%-/)11-.&)!,'+.-1)!}!-B)*!6$)!&'+6*/.0$!+)!o!%0.$/(!(6&!

6$)!'*3)11)!+)!hp!%0.$/(!blsc>!

o! VO6/.1.(-/.0$!+O6$!+&-.$-?)!*3.&6&?.*-1!(D(/',-/.E6)!)$!%0(/0%'&-/0.&)!+O-&/3&0%1-(/.)!+)!

3-$*3)!06!+)!?)$06!%06&!+.,.$6)&!1-!+6&')!+)!('506&!$O)(/!%-(!&)*0,,-$+')!bk&-+)!oAc>!

#$!)::)/!6$)!'/6+)!%&0(%)*/.B)!*0,%-&-/.B)!&-$+0,.(')!'B-16-$/!sp!%-/.)$/(!*0$*16/!@!

1O-6?,)$/-/.0$!+)!1-!+6&')!,0D)$$)!+)!('506&!)/!6$)!-6?,)$/-/.0$!+)(!%)&/)(!(-$?6.$)(!

+-$(!1)!?&06%)!+&-.$-?)!bllc>!!

R%/.,.(-/.0$!%&'0%'&-/0.&)!j!!

o! V)(!%-/.)$/(!:6,)6&(!06!-$*.)$(!:6,)6&(!0$/!&)(%)*/.B),)$/!mo!@!o\u!+)!*3-$*)!

(6%%1',)$/-.&)!+O9/&)!(65)/!@!6$)!*0,%1.*-/.0$!%0(/A0%'&-/0.&)!-%&;(!%&0/3;()!+)!3-$*3)!

06!+)!?)$06>!bhppc!T1!)(/!&)*0,,-$+'!%06&!1-!(0*.'/'!#HCU!-B)*!6$!?&-+)!:0&/!)/!6$!

$.B)-6!+)!%&)6B)!'1)B'!+)!*)(()&!1-!*0$(0,,-/.0$!+)!/-=-*!-6!,.$.,6,!\!(),-.$)(!-B-$/!

6$)!.$/)&B)$/.0$!+)!%&0/3;()!+)!?)$062!*)!E6.!)(/!-((0*.'!@!6$)!+.,.$6/.0$!+6!/-6<!+)!

*0,%1.*-/.0$!$0/-,,)$/!*0$*)&$-$/!1)(!/&06=1)(!+)!*.*-/&.(-/.0$>!!

o! V-!1.,./-/.0$!+6!5)�$)!%&'0%'&-/0.&)!-!'?-1),)$/!6$)!%-&/!.$/'?&-$/)!+-$(!*)(!

&)*0,,-$+-/.0$(2!E6.!(/.%61)$/!+)!1.,./)&!1)!5)6$!@!q3!%06&!1-!$06&&./6&)!(01.+)(!)/!o3!

%06&!1)(!1.E6.+)(!*1-.&(>!^$)!%&.()!+)!*-&=03D+&-/)(!o3!-B-$/!1O.$/)&B)$/.0$!-!,0$/&'!()(!



! %"!

%&)6B)(!+-$(!1-!+.,.$6/.0$!+)!1-!&'(.(/-$*)!@!1O.$(61.$)!)/!6$)!+.,.$6/.0$!+)!1-!+6&')!+)!

('506&!30(%./-1.)&!%06&!1-!*3.&6&?.)!-=+0,.$-1)!bhphc2!,-.(!()(!)::)/(!)$!*3.&6&?.)!

0&/30%'+.E6)(!(),=1)$/!.$*0$(/-$/(!()10$!1)(!'/6+)(!)$!*3.&6&?.)!0&/30%'+.E6)!bhpoc!*)!

E6.!$)!%)&,)/!%-(!+)!1)!&)/)$.&!*0,,)!6$)!.$/)&B)$/.0$!@!6/.1.()&!)$!&06/.$)>!

`! <!82*480#A:3=#-/#%8*/6;0-#/*/!+-#'-#,-1*4#

Z0$*)&$-$/!1-!*3.&6&?.)!+O-&/3&0%1-(/.)!0&/30%'+.E6)2!%16(.)6&(!'/6+)(!,0$/&)$/!E6)!1-!+6&')!

/0/-1)!+)!('506&!%)6/!9/&)!&'+6./)!(-$(!-6?,)$/-/.0$!+6!$0,=&)!+)!*0,%1.*-/.0$(!06!+)!

&'-+,.((.0$(>!\Q9:_Q9T]!VO0$!*./)&-!1O'/6+)!SR`#Ho!+)!opop2!'B-16-$/!1-!(6&B)$6)!+)!

*0,%1.*-/.0$(!%0(/!0%'&-/0.&)(!-((0*.')!@!6$)!%&.()!)$!*3-&?)!#HCU!B)&(6(!$0$!#HCU!*3)W!1)(!

%-/.)$/(!0%'&'(!+O6$)!%&0/3;()!/0/-1)!+)!3-$*3)!06!+)!?)$06!+-$(!6$)!%0%61-/.0$!,61/.*)$/&.E6)!

+)!qh\q!%-/.)$/(>!Z)//)!+)&$.;&)!,0$/&)!1O-=()$*)!(.?$.:.*-/.B)!+)!*0,%1.*-/.0$(!)$/&)!1)(!+)6<!

?&06%)(2!-B)*!6$)!+.,.$6/.0$!+)!1-!(6&B)$6)!+)(!*0,%1.*-/.0$(!('B;&)(!+-$(!1)!?&06%)!#HCU>!

bhpqc!

`! A:3=#-1#>8!12-##

V)(!%&0/0*01)(!+)!&'*6%'&-/.0$!&-%.+)!%0(/0%'&-/0.&)!(0$/!+)!%16(!)$!%16(!.$/'?&'(!@!1-!%&-/.E6)!

E60/.+.)$$)!+)(!3_%./-6<!:&-$J-.(>!!

#$!5-$B.)&!oph\!6$!?&06%)!)6&0%')$!:&-$*0%30$)!b]&-$*)2!g)1?.E6)2!U6.(()c!+'$0,,'�!|!k&06%)!

:&-$*0%30$)!.$/)&+.(*.%1.$-.&)!+)!H'3-=.1./-/.0$!C,'1.0&')!-%&;(!Z3.&6&?.#!}!bkHCZ#c!-!B6!1)!

506&>!T1!(O-?./!+O6$)!-((0*.-/.0$!&)?&06%-$/!+)(!%&0:)((.0$$)1(!+)!1-!(-$/'2!E6.!-!%06&!0=5)*/.:!+)!

%&0,06B0.&!1O.,%1',)$/-/.0$!+)!1-!&'3-=.1./-/.0$!&-%.+)!)/!1-!,.()!@� !+.(%0(./.0$!+O6$!10?.*.)1!

+O-6+./!+)(!%&-/.E6)(>!^$)!E6-1.:.*-/.0$!|!Z)$/&)!kHCZ#!}!)(/!%0((.=1)!(.!1)!*)$/&)!30(%./-1.)&!

&'%0$+!@!6$!*-3.)&!+)(!*3-&?)(!&'6$.((-$/!6$)!'E6.%)!+'+.')2!6$)!%-&/.*.%-/.0$!-$$6)11)!@!6$)!



! %#!

,-$.:)(/-/.0$!(*.)$/.:.E6)!(6&!*)!/3;,)2!6$)!)<%)&/.()!)$!&'3-=.1./-/.0$2!)/!6$)!%-&/.*.%-/.0$!@!1-!
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\nh!%-/.)$/(!0%'&'(!+O6$)!SNk!-6!ZP^!+)!P-6/)%.)&&)!)$/&)!opop!)/!opom!j!mm!%-/.)$/(!'/-.)$/!)$!
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#11)!*0$(.(/)!@!,)//&)!)$!%1-*)!6$)!%&0/3;()!/0/-1)!+)!?)$06!bSNkc>!#11)!)(/!1.')!-6!B.).11.((),)$/!
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+)!B.)!?&Y*)!@!6$!(0,,).1!%&'()&B'!b%-(!+)!&0$+)(!+6!(0.&2!%-(!+)!=&6./(!+-$(!1)(!*0610.&(c2!6$)!
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.$/'?&'(!+-$(!6$!%-&*06&(!HCZ>!bo2lc!

T1!$O)<.(/)!%-(2!@!$0/&)!*0$$-.((-$*)2!+O'/6+)(!-$-1D(-$/!1-!&'*6%'&-/.0$!:0$*/.0$$)11)!%0(/A
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!
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N"!+6%03-1)9%0++
!

Z3-E6)!-$$')2!%16(!+O6$)!*)$/-.$)!+)!,.11.)&(!+)!SNk!!)(/!%0(')!)$!]&-$*)!bh\\c2!*)!E6.!)$!

:-./!6$)!+)(!*3.&6&?.)(!:0$*/.0$$)11)(!1)(!%16(!:&'E6)$/)(>!V-!$'*)((./'!+)!*)//)!.$/)&B)$/.0$!B-!

-6?,)$/)&!+)!:-J0$!*)&/-.$)!+-$(!1O-B)$.&2!-11-$/!+)!%-.&!-B)*!1O-6?,)$/-/.0$!+)!1-!%&'B-1)$*)!+)!

1O0='(./'2!+6!B.).11.((),)$/!+)!1-!%0%61-/.0$!)/!+)!1-!,-1-+.)!-&/3&0(.E6)>!bhhc!V-!&'3-=.1./-/.0$!

-,'1.0&')!-%&;(!*3.&6&?.)!bHCZc!:-./!1O0=5)/!+)!&)*0,,-$+-/.0$(!0::.*.)11)(!)/!)(/!*0$(.+'&')!

*0,,)!6$!(/-$+-&+!+)!(0.$!-D-$/!:-./!()(!%&)6B)(!+-$(!1-!1.//'&-/6&)!/-$/!%06&!1-!+.,.$6/.0$!+)!1-!

+6&')!,0D)$$)!+)!('506&2!E6)!%06&!1-!+.,.$6/.0$!+)!1O.$*.+)$*)!+)(!*0,%1.*-/.0$(!)/!

1O0%/.,.(-/.0$!+)!1-!E6-1./'!+)(!(0.$(>!bhpm2hmoc!!

HCZ!)/!*3.&6&?.)!-,=61-/0.&)!0$/!'B016'!)$!%-&-11;1)>!V-!*3.&6&?.)!-,=61-/0.&)!&)B)$+.E6)!6$)!

-%%&0*3)!0&?-$.(-/.0$$)11)!*)$/&')!(6&!1)!%-/.)$/!-B)*!%06&!:.$-1./'!1O0%/.,.(-/.0$!+6!('506&!+6!

%-/.)$/!-6!(/&.*/!/),%(!6/.1)!)/!$'*)((-.&)!+-$(!1-!(/&6*/6&)!-,=61-/0.&)>!VO0=5)*/.:!+-$(!1)(!+)6<!

*-(!)(/!+)!%1-*)&!1)!%-/.)$/!-6!*)$/&)!+)!1-!%&0*'+6&)!)/!+)!1)!&)$+&)!-*/)6&!+)!()(!(0.$(>!bhhrc!^$!

+)(!0=5)*/.:(!+)!(-$/'!%6=1.E6)!%)&,)//-$/!+O-,0&*)&!1)!B.&-?)!-,=61-/0.&)!)(/!+)!*3-$?)&!+)!

%-&-+.?,)!)$!*0$(.+'&-$/!1O-,=61-/0.&)!$0$!*0,,)!6$)!-1/)&$-/.B)!@!1O30(%./-1.(-/.0$!

*0$B)$/.0$$)11)2!,-.(!E6)!1-!%&0*'+6&)!-,=61-/0.&)!+)B.)$$)!1-!&':'&)$*)>!bmc!VO.$/)&B)$/.0$!+)!

SNk!)$!-,=61-/0.&)!&)(/)!)$*0&)!,-&?.$-1)2!,-1?&'!6$)!1.//'&-/6&)!&0=6(/)!(6&!(-!('*6&./'!)/!(-!

:-.(-=.1./'>!bnc!bqc!brc!bsc!V)(!&'/.*)$*)(!(0$/!$0,=&)6()(!j!%)6&!+O6$)!&'*6%'&-/.0$!:0$*/.0$$)11)!

,0.$+&)!)$!&-.(0$!+)!+061)6&(!$0$!*0$/&_1')(2!+)!1-!$'*)((./'!+O-((.(/-$*)2!+)!*36/)2!%)6&!+O6$)!

%)&/)!+)!*3-$*)!)$!%-((-$/!@!*_/'!+)!*0,%1.*-/.0$(!E6.!-6&-.)$/!%6!9/&)!+.-?$0(/.E6')(!@!1O3_%./-1>!

bh\mc!
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[-$(!*)!*0$/)</)2!$06(!-B0$(!&'-1.('!1-!%&),.;&)!'/6+)!*0,%-&-$/!1-!&'*6%'&-/.0$!:0$*/.0$$)11)!

'B-16')!%-&!1)!(*0&)!K0HAhn]2!)$/&)!+)(!%-/.)$/(!0%'&'(!+O6$)!SNk!)$!-,=61-/0.&)!%-&!&-%%0&/!@!

6$)!30(%./-1.(-/.0$!*1-((.E6)>!V)(!&'(61/-/(!,0$/&)$/!6$)!(6%'&.0&./'!+6!(*0&)!K0HAhn]!@!4th!)$!

:-B)6&!+6!?&06%)!-,=61-/0.&)2!%6.(!6$)!(.,.1-&./'!+)(!&'(61/-/(!@!4tm2!4th\!)/!4tos>!R$!$)!

*0$(/-/)!%-(!+)!+.::'&)$*)!*0$*)&$-$/!1)!$0,=&)!+)!&'30(%./-1.(-/.0$(2!+)!&'-+,.((.0$(2!+)!

*0$:0&/!-$/-1?.E6)>!V)!/-6<!+)!$'*)((./'!+O-$/.*0-?61-/.0$!)(/!(.?$.:.*-/.B),)$/!(6%'&.)6&!)$!

-,=61-/0.&)2!1)(!-6/&)(!*0,%1.*-/.0$(!0$/!6$!/-6<!+O.$*.+)$*)!(.,.1-.&)!)$/&)!1)(!+)6<!?&06%)(>!

Z)(!&'(61/-/(!()&0$/!@!&)*0$:.&,)&!(6&!+)(!'/6+)(!+)!%16(!?&-$+)!-,%1)6&!,-.(!.$B./)$/!@!1-!

%&6+)$*)!10&(!+)!1-!('1)*/.0$!+)(!%-/.)$/(!'1.?.=1)(!@!1O-,=61-/0.&)>!!

! S06&!$0(!%&-/.E6)(!%&0:)((.0$$)11)(2!*)//)!'/6+)!.$*./)!@!.$/'?&)&!1-!*3.&6&?.)!+)!%&0/3;()!

/0/-1)!+)!?)$06!*0,,)!6$)!.$/)&B)$/.0$!&'-1.(-=1)!)$!-,=61-/0.&)>!T1!(),=1)!%)&/.$)$/!+)!,)$)&!

+)(!'/6+)(!:6/6&)(2!-:.$!+O'/-=1.&!+)(!%-&*06&(!%-/.)$/(!0%/.,.('(!%06&!*)!/D%)!+)!*3.&6&?.)!-6!().$!

+O6$!%&0/0*01)2!)/!+O.$(/-6&)&!+)(!*&./;&)(!+O'1.?.=.1./'!%06&!1-!SNk!)$!-,=61-/0.&)!)$!:0$*/.0$!+)(!

*0,0&=.+./'(!+)(!%-/.)$/(>!#$!)::)/2!-B)*!6$)!%1-$.:.*-/.0$!-+'E6-/)2!17-,=61-/0.&)!%)6/!

B'&./-=1),)$/!&'B016/.0$$)&!1-!%&)(/-/.0$!+)(!(0.$(!+)!(-$/'2!-,'1.0&-$/!-.$(.!1-!(-/.(:-*/.0$2!1-!

&'*6%'&-/.0$!)/!1-!E6-1./'!+)(!(0.$(!/06/!)$!-((6&-$/!1-!B.-=.1./'!+)(!(D(/;,)(!+)!(-$/'!+-$(!6$!

,0$+)!)$!*0$(/-$/)!'B016/.0$>!!
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!
-/%"&!.&%!/--,%"(3"/+*%!

!
,-./01!*2!,-./01!34*!2!56789:07;0961!</!.139/!=============================================================================!""!

,-./01!"!2!>3:79?-1!</!.139/!=======================================================================================================!"#!

,-./01!#!2!@-.:?1376!</!.139/!======================================================================================================!"%!

,-./01!$!2!A83-6B/16!=====================================================================================================================!"&!

,-./01!%!2!@-.:?1376!C09-686!==========================================================================================================!"(!

,-./01!&!2!>3:79?-1!?/6C/D:-01!====================================================================================================!#+!

,-./01!'!2!E097;F61!70-C9?G:07-?137:D1!H!.D-661?137!67:3<:0<!6:36!D-.:?137!C09-68!G96780-1/0I!

67:J-D-6:7-93!G:0!C:?1!7-J-:D1!========================================================================================================!##!

,-./01!(!2!E097;F616!70-C9?G:07-?137:D16!H!.D-661?137!C9370:-3716=!ED97!7-J-:D!K9D/?-31/L!17!

C/J-B/1!=========================================================================================================================================!#$!

,-./01!)!2!E097;F616!70-C9?G:07-?137:D16!H!.D-661?137!C9370:-3716=!A9<FD16!G097;87-B/16!:K1C!

B/-DD16!<-:G;M6:-016!17!C:D16!N8?90:D16!17O9/!7-J-:D16=!=================================================================!#$!

,-./01!*+!2!P1!.:/C;1!H!<09-71!2!A-<QK:67/6I!R/JQK:67/6I!S/:<0-C1G6!6G:0-3.!=============================!#'!

!

T:JD1:/!*!RC901!<1!U;/3.!?9<-N-8!===============================================================================================!%'!

!
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2

K/K-/+N(3'#/&!
2
2
2

h>! C&&-$/<-!F-3.)6!f-+.$)!H-::DAS.3-$>!V-!*3.&6&?.)!-,=61-/0.&)!)$!]&-$*)2!=.1-$!)/!
%)&(%)*/.B)(!�T$/)&$)/�>!H-%%0&/!$z!\qq!b=.=1.0!$z!hopmcy!hllr>![.(%0$.=1)!(6&j!
3//%(jxx���>.&+)(>:&xS6=1.*-/.0$(xH-%%0&/(hllrx&-%hopm>%+:!
o>! X-1.+-/.0$!+O6$)!B)&(.0$!:&-$J-.()!+6!(*0&)!+)!E6-1./'!+)!&'*6%'&-/.0$!%0(/0%'&-/0.&)!
K0HAhn!�T$/)&$)/�>![.(%0$.=1)!(6&j!3//%(jxx%6=1.*-/.0$A
/3)()(>6$.(/&->:&x%6=1.*x/3)()(�)<)&*.*)xF#[xophlxophl�[#F^FT#^��]&-$*0.(>%+:!
m>! T$(/&6*/.0$![kRUxHm!$0!ophpA\nr!+6!or!+'*),=&)!ophp!&)1-/.B)!@!1-!*3.&6&?.)!
-,=61-/0.&)�j!%)&(%)*/.B)(!+)!+'B)10%%),)$/!)/!+',-&*3)!+)!?)(/.0$!+6!&.(E6)>!!
\>! #&.B-$!H2!N-&+.)6!C2!X.11-//)!k2!R11.B.)&!F2!4-*E6)/!Z2![)(*-,%(!U2!)/!-1>!�$))!(6&?)&D!
/&)$+(!-$+!%&05)*/.0$(!.$!]&-$*)!:&0,!opps!/0!oprp>!R&/30%!N&-6,-/01!U6&?!H)(>!()%/!
opopyhpqbncjslm�lpo>!!
n>! 4)$$D!4e2!k.(0$$.!X>!V)!/-6<!+)!*0,%1.*-/.0$!+)!1-!%&0*'+6&)!-,=61-/0.&)!$O)(/!%-(!
(.?$.:.*-/.B),)$/!(6%'&.)6&!@!*)16.!+)!1-!%&0*'+6&)!+)!&'*6%'&-/.0$!-,'1.0&')!-%&;(!%&0/3;()!
/0/-1)!+)!3-$*3)!)/!+)!?)$06>!�/6+)!*-(A/',0.$(!-%%-&.')!%-&!1)!(*0&)!+)!%&0%)$(.0$>!H)B!Z3.&!
R&/30%'+.E6)!N&-6,-/01>!-B&!opooyhpsbocjhnm�r>!!
q>! �01.()w!]H2!F*k&-/3!FU2!4)((6%!fF2!F0$)(,./3!#C2!F0$/!FC>!Z0,%-&.(0$!0:!
R6/%-/.)$/!B)&(6(!T$%-/.)$/!N0/-1!�$))!C&/3&0%1-(/D>!Z1.$!R&/30%!H)1-/!H)(>!56.$!
opply\qrbqcjh\ms�\o>!!
r>! k-6/3.)&A��-$!Re2![0=&-$(wD!4U2![)&B.$!k]>!K6-1./D!0:!H)*0B)&D2!S0(/+.(*3-&?)!
P0(%./-1!^/.1.W-/.0$2!-$+!oAe)-&!]6$*/.0$-1!R6/*0,)(!C:/)&!-$!R6/%-/.)$/!N0/-1!�$))!
C&/3&0%1-(/D!S&0?&-,>!4!C&/3&0%1-(/D>!56.11!ophsymmbrcjohnlAohq\>)h>!!
s>! g)&?)&!H2!U-$+)&(!U2![OC,=&0?.0!#2!g6*33)./!�2![).&,)$?.-$!Z2!S-%&0(wD!`2!)/!-1>!
F.$.,-11D!T$B-(.B)!K6-+&.*)%(AU%-&.$?!N�Cj!H)(61/(!0:!-!Z0,%&)3)$(.B)!S-/3�-D!:0&!
R6/%-/.)$/!N�C>!4!�$))!U6&?>!on!5-$B!ophpyhlbpocjh\n�s>!!
l>! f011!#2!V6+)(!SR2!S0//)*3)&!42![.),6$(*3!S>!V)!%0.$/!+)!B6)!+6!%-/.)$/!*0$*)&$-$/!(0$!
'/-/!+)!(-$/'!)$!,'+)*.$)!%'&.0%'&-/0.&)�j!06/.1(!)/!-%%1.*-/.0$(>!C$)(/3!H'-$.,-/.0$>!,-&(!
opopyqbocjhrn�sh>!!
hp>
! 3//%(jxx-&*3.B)-$(,>.$/)?&->:&xB-&x-$(,�(./)x(/0&-?)x0&.?.$-1x-%%1.*-/.0$xmrls:\:o-h)oml=
os++:sp*s=qrn))sq>%+:c>!!
hh>! F-/3.)6!1)!U/6,!F2!Z1-B'!C2!V)!k0::!S&0$0(/!F2!U/.$+)1!#>!#%.+',.010?.)!+)(!%&0/3;()(!
-&/.*61-.&)(!+)!?)$06�j!-$-1D()!+)(!/)$+-$*)(!)$/&)!oppl!)/!ophl!)/!%&05)*/.0$!@!opnp>!H)B!
[�%.+',.010?.)!U-$/'!S6=1.E6)>!,-.!opooyrpjUhh\>!!
ho>! C*w)&,-$!Tf2!g03)$(wD!FC2!+)!U/).?)&!H2!g&-$+!ZC2!#(w)1.$)$!C2!])$(/-+!CF2!)/!-1>!
U6=(/-$/.-1!&.()!.$!/3)!1.:)/.,)!&.(w!0:!%&.,-&D!/0/-1!w$))!&)%1-*),)$/!(6&?)&D!:0&!0(/)0-&/3&./.(!
:&0,!oppm!/0!ophmj!-$!.$/)&$-/.0$-12!%0%61-/.0$A1)B)1!-$-1D(.(>!R(/)0-&/3&./.(!Z-&/.1-?)>!-B&!
ophryonb\cj\nn�qh>!!
hm>! S&.*)!C42!C1B-$+!C2!N&0)1()$!C2!�-/W!4f2!P00%)&!k2!k&-D!C2!)/!-1>!�$))!&)%1-*),)$/>!
N3)!V-$*)/>!$0B!ophsymlobhphnscjhqro�so>!!
h\>! Z&0((!F2!U,./3!#2!P0D![2!f01/)!U2!C*w)&,-$!T2!]&-$()$!F2!)/!-1>!N3)!?10=-1!=6&+)$!0:!
3.%!-$+!w$))!0(/)0-&/3&./.(j!)(/.,-/)(!:&0,!/3)!k10=-1!g6&+)$!0:![.()-()!ophp!(/6+D>!C$$!H3)6,!
[.(>!56.11!oph\yrmbrcjhmom�mp>!!



! )%!

hn>! `001:!C[2!S:1)?)&!g>!g6&+)$!0:!,-50&!,6(*610(w)1)/-1!*0$+./.0$(>!g611!`0&1+!P)-1/3!
R&?-$>!oppmyshblcjq\q�nq>!!
hq>! k6.11),.$!]2!H-/!CZ2!F-W.)&)(!g2!S06*30/!42!]-6/&)1!g2!#611)&A~.)?1)&!V2!)/!-1>!S&)B-1)$*)!
0:!(D,%/0,-/.*!3.%!-$+!w$))!0(/)0-&/3&./.(j!-!/�0A%3-()!%0%61-/.0$A=-()+!(6&B)Dh>!R(/)0-&/3&./.(!
Z-&/.1-?)>!$0B!ophhyhlbhhcjhmh\�oo>!!
hr>! 3//%(jxx0-&(.>0&?x)+6*-/.0$x0-&(.A?6.+)1.$)(>!!
hs>! `-1w)&!SU>!C!$)�!*0$*)%/!.$!?6.+)+!,0/.0$!/0/-1!w$))!-&/3&0%1-(/D>!4!C&/3&0%1-(/D>!+'*!
opphyhqbscjhnr�qm>!!
hl>! U6.?$-&+!f>!S&.$*.%)(!/)*3$.E6)(!+)!%&0/3;()(!/&.*0,%-&/.,)$/-1)(!+6!?)$06!+)!%&),.;&)!
.$/)$/.0$>!T$j!N)*3$.E6)(!*3.&6&?.*-1)(!A!R&/30%'+.)AN&-6,-/010?.)2!Z0%D&.?3/!�!opop>!#1()B.)&!
F-((0$!UCUy!opop>!bX016,)!\p2!T((6)!m2!hAo\2c>!!
op>! g)11),-$(!4>!].<-/.0$!-B)*!06!(-$(!*.,)$/!+-$(!1)(!%&0/3;()(!/0/-1)(!+6!?)$06>!T$j!V-!
?0$-&/3&0()!�T$/)&$)/�>!S-&.(j!U%&.$?)&!S-&.(y!oppq!�*./'!oh!()%/!opom�>!%>!q\q�nr>!bC%%&0*3)!
%&-/.E6)!)$!0&/30%'+.)A/&-6,-/010?.)c>![.(%0$.=1)!(6&j!3//%jxx1.$w>(%&.$?)&>*0,xhp>hpprxoAosrA
mposnAl�\\!
oh>! ~306!�2!e6!P2!V.!42!`-$?!P2!~306!~2!S).!]>!f0!+.::)&)$*)!.$!.,%1-$/!(6&B.B0&(3.%!-$+!
*1.$.*-1!06/*0,)(!=)/�))$!:611A*),)$/1)((!-$+!:611A*),)$/)+!:.<-/.0$!.$!%&.,-&D!/0/-1!w$))!
-&/3&0%1-(/Dj!C!(D(/),-/.*!&)B.)�!-$+!,)/-A-$-1D(.(>!T$/!4!U6&?>!,-.!ophsynmjmho�l>!!
oo>! k&))$wD!F2!k-$+3.!�2!S61.+0!V2!H)(/&)%0!Z2!S-&B.W.!4>!S&)0%)&-/.B)!C$),.-!.$!N0/-1!
40.$/!C&/3&0%1-(/Dj!T(!T/!C((0*.-/)+!�./3!S)&.%&0(/3)/.*!40.$/!T$:)*/.0$�!Z1.$!R&/30%>!0*/!
ophoy\rpbhpcjoqln�rph>!!
om>! k6%/-!S�2!U6$+-&-,!C2!F-*N-??-&/!4f2!403-$$.$?!4F2!k6%/-!P2!]-$?!�2!)/!-1>!
S&)0%)&-/.B)!C$),.-!T(!-$!T$+)%)$+)$/!S&)+.*/0&!0:!S0(/0%)&-/.B)!F0&/-1./D!-$+!C+B)&()!Z-&+.-*!
#B)$/(!.$!#1+)&1D!S-/.)$/(!^$+)&?0.$?!#1)*/.B)!X-(*61-&!R%)&-/.0$(>!C$$!U6&?>!+'*!
ophmyonsbqcjhplq�hpo>!!
o\>! P0:,-$$!C2!]-&,)&!U2!U3-$+)&!C>!].B)![&.B)&(!U3.:/.$?!/3)!S-&-+.?,!:&0,!S&0+6*/A
]0*6()+!N&-$(:6(.0$!S&-*/.*)!/0!S-/.)$/!g100+!F-$-?),)$/>!N3)!R$*010?.(/>!h!-0�/!
ophhyhqbUmcjm�hh>!!
on>! k00+$06?3!VN2!F-$.-/.(!C2!#-&$(3-�!S2!g)$0$.!k2!g)&.(!S2!g.(=)!#2!)/!-1>![)/)*/.0$2!
)B-16-/.0$2!-$+!,-$-?),)$/!0:!%&)0%)&-/.B)!-$-),.-!.$!/3)!)1)*/.B)!0&/30%-)+.*!(6&?.*-1!%-/.)$/j!
fCNC!?6.+)1.$)(>!g&!4!C$-)(/3>!5-$B!ophhyhpqbhcjhm�oo>!!
oq>! X-?1.0!U2!S&.(*0![2!g.-$*0:.0&)!k2!H-:-$)11.![2!C$/0$.01.!S2!V.(-$/.!F2!)/!-1>!
H)*0,,)$+-/.0$(!:0&!/3)!.,%1),)$/-/.0$!0:!-!S-/.)$/!g100+!F-$-?),)$/!%&0?&-,,)>!
C%%1.*-/.0$!/0!)1)*/.B)!,-50&!0&/30%-)+.*!(6&?)&D!.$!-+61/(>!g100+!N&-$(:6(!�T$/)&$)/�>!ophn!�*./'!
hh!$0B!opoo�y![.(%0$.=1)!(6&j!3//%(jxx+0.>0&?xhp>o\npxophn>phroAhn!
or>! P)./!4C>!#(/.,-/.$?!/3)!T$*.+)$*)!0:!UD,%/0,-/.*!S0(/0%)&-/.B)!X)$06(!
N3&0,=0),=01.(,j!N3)!T,%0&/-$*)!0:!S)&(%)*/.B)>!4CFC!�T$/)&$)/�>!hs!5-$B!opho!�*./'!hq!$0B!
opoo�ymprbmc>![.(%0$.=1)!(6&j!
3//%jxx5-,->5-,-$)/�0&w>*0,x-&/.*1)>-(%<�+0.�hp>hpphx5-,->ophh>ophm!
os>! U-$/-$-![Z2!#,-&-!C�2!R&&!Ff2!�1.w-!C�2!P.?6)&-!ZC2!�&)=(!X#2!)/!-1>!C$!^%+-/)!0$!
X)$06(!N3&0,=0),=01.(,!H-/)(!-$+!S&0%3D1-<.(!.$!P.%!-$+!�$))!C&/3&0%1-(/D!.$!opop>!
F)+.*.$-!bF)<c>!hl!-0�/!opopynqblcj\hq>!!
ol>! b3//%(jxx���>3-(A(-$/)>:&x6%10-+x+0*(x-%%1.*-/.0$x%+:xopohA
phx.E((�opop�&-%%0&/�&)(61/-/(�)/)�0&/30�opop>%+:c>!!
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