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12!

3!)04/!=/!4SKDD*,/-4!47.7A7+/8,!

9!2/,<-./!=/!1M-,8,>-/!=/!4*!J*-?!9!2#2!J*-?!B!C0D-+*4!=/!C*8+/D-/,,,/!

PHGHR!! 1M-,8,>-/!7,+M7D@=-O8/!/+!+,*8A*+747>-O8/!

!

JA/!\K\'9[%:J:%!2*A-,*!

!

(%)0!

12!

3!)04/!=/!"-747>-/!

9!W*]7,*+7-,/!a'?L+-+8+b!=/!Y-,747>-/!B!)5J!C$2!/+!\*.84+@!

EPGHI!! "*.+@,-747>-/9C2(+7+@2%$^!CX>-f?/!C7LD-+*4-f,/!

! #D+-7?!"*.+@,-747>-/9C2(+7+@2%$]-747>-O8/!

\K'5#5!\,*?h7-L!

!

(%)0!

(12!

3!)04/!=/!)*+M747>-/!=->/L+-</LN!M@D*+-O8/L!/+!=/!4*!+,*?LD4*?+*+-7?!

9!2/,<G!=/!.M-,8,>-/!>@?@,*4/N!M@D*+-O8/!/+!/?=7.,-?-/??/!/+!5,*?LD4*?+*+-7?!B!C)!

PQGHR!! 1M-,8,>-/!>@?@,*4/!

!

\KW1#c!)-/,,/9:AA*?8/4!

!

(%)0!

(12!

3!)04/!=/!)*+M747>-/!+M7,*.-O8/!

9!2/,<-./!=/!1M-,8,>-/!5M7,*.-O8/!B!(78</4!C0D-+*4!1-<-4!

PIGHQ!! 1M-,8,>-/!+M7,*.-O8/!/+!.*,=-79<*L.84*-,/!

!

\#%(:1[:%!W8.9J*++M-/8!

!

(%)0!

(12!

3!)04/!=S#?.79C@A*+747>-/!

9!2/,<-./!=SM@A*+747>-/!B!'1K(2!

EgGHI!! 4),6&+7+@2%$^!5,*?LU8L-7?!

! #D+-7?!V!C@A*+747>-/!

&KWW'`!"/?7-+! (12! 3!'C$!9!'?L+-+8+!C7LD-+*479$?-</,L-+*-,/!9!C0D-+*4!1-<-4! EQGHR!! %*=-747>-/!/+!-A*>/,-/!A@=-.*4/!

&K(&'!KULM-?!

!

%)0!

12!

3!)04/!=S'A*>/,-/!

9!2/,<-./!=S'A*>/,-/!K!-?+/,</?+-7??/44/!B!(78</4!C0D-+*4!1-<-4!

EQGHR!! %*=-747>-/!/+!-A*>/,-/!A@=-.*4/!

! a7D+-7?!.4-?-O8/b!

&K%(#(!d84-/?!

!

(%)0!

(12!

3!)04/!=S'A*>/,-/!

9!2/,<-./!=S'A*>/,-/!K!-?+/,</?+-7??/44/!B!(78</4!C0D-+*4!1-<-4!

EQGHR!! %*=-747>-/!/+!-A*>/,-/!A@=-.*4/!

! a7D+-7?!.4-?-O8/b!

&K$1C:%!;*<-=!

!

(%)0!

(12!

3!)04/!=/L!2D@.-*4-+@L!J@=-.*4/L!9!#DM+*4A747>-/!B!2J#!

9!2/,<-./!=S#DM+*4A747>-/!B!(78</4!C0D-+*4!1-<-4!

PPGHR!! #DM+*4A747>-/!

!

&:(_!"/,?*,=!

!

(%)0!

12!

3!)04/!=/!)*+M747>-/!+M7,*.-O8/!

9!2/,<-./!=/!)MXL-747>-/!/+!=S:TD47,*+-7?L!U7?.+-7??/44/L!B!(C1!

EEGHR!! )MXL-747>-/!a7D+-7?!]-747>-O8/b!

!

&:#%&!_*??-.i!

!

(%)0!

(12!

3!)04/!=S*.+-<-+@!A@=-.79.M-,8,>-.*4/!1*,=-79<*L.84*-,/!

9!2/,<G!=/!1M-,8,>-/!Y*L.84*-,/!/+!=/!+,*?LD4*?+*+-7?!,@?*4/!B!(C1!

PIGHE!! .?2(8(@2%$16-38762(%$^!A@=/.-?/!<*L.84*-,/B!#D+-7?!

V!.M-,8,>-/!<*L.84*-,/!

&'1j$:W!)M-4-DD/!

!

(%)0!

12!

3!)04/!A@=-.79.M-,8,>-.*4!=/!)@=-*+,-/!

9!2/,<-./!=/!1M-,8,>-/!)@=-*+,-O8/!B!C0D-+*4!=/!C*8+/D-/,,/!

PEGHR!! 1M-,8,>-/!-?U*?+-4/!

!

&#'1C#5!"/,?*,=!

!

(%)0!

12!

!

3!)04/!=/!J@=/.-?/!'?+/,?/N!%M8A*+747>-/N!(8+,-+-7?N!:?=7.,-?747>-/N!

;-*]@+747>-/!aJ'%(:;b!

9!2/,<-./!=/!J@=/.-?/!-?+/,?/!/+!=/!?8+,-+-7?!B!C)!

PEGHE!! :?=7.,-?747>-/N!=-*]f+/!/+!A*4*=-/L!

! A@+*]74-O8/L!

!

JA/!&#(cKW:c!J*,-*!

!

(%)0!

12!

3!)04/!=/!2*?+@!D8]4-O8/!/+!L*?+@!*8!+,*<*-4!

9!2/,<-./!=/!)*+M747>-/!),7U/LL-7??/44/!/+!J@=/.-?/!=8!5,*<*-4BC1!

EkGHR!! J@=/.-?/!/+!L*?+@!*8!+,*<*-4!!

!

" "



! ! !

! ! !

$!

!

!

!

!"

"

!"#$%&$'()*+,-! ./0$ /%(123%-$4+-52&672%(-$+8$9*-&2&8&$:$;+3672-6&2+*! /+8-<-%3&2+*$=8$.+*-%27$!6&2+*67$=%-$>*21%(-2&)-!

"#$$%&'%("!)*+,-./0%12+!

!

&(34!

56!

!

7!348.!9.!:;9.+2<.!=<>.1<.?!(@-A*>B8BC2.?!&->12>2B<?!%<9B+12<B8BC2.?!

D2*E;>B8BC2.!F:=(&%DG!

0!6.1H2+.!9.!(@-A*>B8BC2.!I!J4K2>*8!J*->.K2.11.!

LMNMO!! (@-A*>B8BC2.!

!

JP&&%D#Q5J%!$@2.11R!

!

&(34!

56!

7!348.!9.!6K;+2*82>;/!A;92+*8./!0!#K@>*8AB8BC2.!I!6:#!

0!6.1H2+.!9.!&;K@1B8BC2.0D2*8R/.!.>!$1*</K8*<>*>2B<!I!&J5!

LSNMT!! &;K@1B8BC2.!

!

JP&6:P&&!UH./!

!

(34!

&56!

7!348.!9.!6K;+2*82>;/!A;92+*8./!0!#K@>*8AB8BC2.!I!6:#!

0!6.1H2+.!9./!:*8*92./!2<V.+>2.-/./!.>!>1BK2+*8./!I!&J5!

WLNMT!! #K>2B<!X!:*8*92./!2<V.+>2.-/./!

!

:A.!J%Y:6!)-82.!

!

&(34!

&56!

7!348.!Q1C.<+./!0!(;*<2A*>2B</!A;92+*8./!I!5.<>1.!*<>2KB2/B<!

0!6.1H2+.!9.!(;*<2A*>2B<!:;92+*8.!I!&B-H.8!J4K2>*8!52H28!

WZNMS!! :;9.+2<.!=<>.</2H.0(;*<2A*>2B<!

!

J=(65J!%9B-*19!

!

&(34!

&56!

7!348.!$[>.!.>!5B-!0!5%$D!

0!6.1H2+.!9.!&.-1B8BC2.!I!J4K2>*8!9.!J*->.K2.11.!

W\NMO!! &.-1B8BC2.!

!

=:3%(=PY%!P8.//2B!

!

&(34!

&56!

7!348.!9]=A*C.12.!

0!6.1H2+.!9.!:;9.+2<.!&-+8;*21.!.>!=A*C.12.!:B8;+-8*21.!I!=5P&6!!

WTNMO!! '2BK@R/2,-.!.>!A;9.+2<.!<-+8;*21.!

=6&%(0J#(#'%$=!:*12.0%H.!

!

(34!

56!

7!348.!9.!:;9.+2<.!3@R/2,-.!.>!9.!(;*9*K>*>2B<!

0!=</>2>->!Q<2H.1/2>*21.!9.!(;*9*K>*>2B<!I!58;A.<+.*-!

W\NML!! #)=%32*%$'?@-2A8%$%&$B)6=65&6&2+*$

!

)PQYJP5!'.<B^>!

!

&(34!

56!

7!348.!9.!'2B8BC2.!

0!=</>2>->!FY*EB1*>B21.G!9.!'*+>;12B8BC2.!I!3$:!JQ6!.>!_*+-8>;!

WLNMO!! #K>2B<!X!C63&)(2+7+D2%0H21B8BC2.!FE2B8BC2,-.G!

!

:A.!)%P&D=D=%(!&*>@*82.!

!

&(34!

56!

!

7!348.!9.!:;9.+2<.!=<>.1<.?!(@-A*>B8BC2.?!&->12>2B<?!%<9B+12<B8BC2.?!

D2*E;>B8BC2.!F:=(&%DG!

0!6.1H2+.!9]%<9B+12<B8BC2.?!92*E`>.!.>!<->12>2B<!I!J5!

LWNMW!! %<9B+12<B8BC2.?!92*E`>.!.>!A*8*92./!

! A;>*EB82,-./!

!

:A.!)%6%Y0:#(%Y!Y*-1.<+.!

!

&(34!

&56!

7!348.!9]*+>2H2>;!A;92+B0+@21-1C2+*8.!5*192B0H*/+-8*21.!

0!6.1H2+.!9.!5*192B8BC2.!I!&B-H.8!J4K2>*8!52H28!

LONMS!! 5*192B8BC2.!

!

aPY$%&'P5J!".B1C./!

!

(34!

56!

!

7!348.!9.!";12*>12.!

0!6.1H2+.!9.!:;9.+2<.!=<>.1<.!0!";12*>12.!I!J4K2>*8!9.!8*!(BE.1>/*-!

0!6.+>.-1!%H*8-*>2B<!0!";12*>12.!I!J4K2>*8!9.!8*!(BE.1>/*-!

LTNMO!! #K>2B<!X!C;12*>12.!.>!E2B8BC2.!9-!H2.2882//.A.<>!

!

:A.!a%66Y%(!Y*-1.<+.!

!

&(34!

&56!

!

7!348.!9.!:;9.+2<.!=<>.1<.?!(@-A*>B8BC2.?!&->12>2B<?!%<9B+12<B8BC2.?!

D2*E;>B8BC2.!F:=(&%DG!

0!6.1H2+.!9]%<9B+12<B8BC2.?!D2*E`>.?!&->12>2B<!.>!P992+>B8BC2.I!:;9N!'!I!J5!

LWNMW!! %<9B+12<B8BC2.?!92*E`>.!.>!A*8*92./!

! A;>*EB82,-./!

!

a%66Y%(!(BA*2<!

!

&(34!

&56!

7!348.!9.!3*>@B8BC2.!>@B1*+2,-.!

0!6.1H2+.!9.!3<.-AB8BC2.!I!&B-H.8!J4K2>*8!52H28!

LONMO!! 3<.-AB8BC2.!

!

a=&D#!:2+@.8!

!

&(34!

&56!

7!348.!9]*+>2H2>;!A;92+B0+@21-1C2+*8.!5*192B0H*/+-8*21.!

0!6.1H2+.!9.!5@21-1C2.!5*192B0H*/+-8*21.!I!&B-H.8!J4K2>*8!52H28!!

LONMT!! 5@21-1C2.!>@B1*+2,-.!.>!+*192B0H*/+-8*21.!

:A.!a#("P&#b!P<<.06BK@2.!

!

&(34!

56!

7!348.!9.!6K;+2*82>;/!A;92+*8./!0!#K@>*8AB8BC2.!I!6:#!

0!6.1H2+.!9.!:;9.+2<.!=<>.1<.!.>!9]=AA-<B8BC2.!582<2,-.!I!&J5!

WcNMT!! =AA-<B8BC2.!FBK>2B<!+82<2,-.G!

!

a(%:%(!6>;K@*<.!

!

&(34!

56!

7!348.!9]=A*C.12.!

0!6.1H2+.!=A*C.12.!==!0!&.-1B1*92B!#/>;B*1>2+-8*21.!0!3;92*>12.!I!J3!

WTNMS!! (*92B8BC2.!.>!2A*C.12.!A;92+*8.!FBK>2B<!

! +82<2,-.G!

aQJ&!32.11.!

!

&(34!

56!

7!348.!A;92+B0+@21-1C2+*8!9.!3;92*>12.!

0!6.1H2+.!9.!&;B<*>B8BC2.!.>!(;*<2A*>2B<!<;B<*>*8.!F3;92*>12.!==GIJ3!

LWNMO!! 3;92*>12.!

!

aQ($d!).*<0%AA*<-.8!

!

(34!

&56!

7!348.!9]#<+B0J;A*>B8BC2.!

0!6.1H2+.!9]@;A*>B8BC2.!I!=5P&6!

WcNMS!! #K>2B<!X!5*<+;1B8BC2.!F+82<2,-.G!

!

:A.!YPYP&&%!Y*-1.<+.!

!

&(34!

56!

7!348.!9.!3/R+@2*>12.?!6*<>;!A.<>*8.!.>!P992+>B8BC2.!

0!6.1H2+.!9]P992+>B8BC2.!I!J4K2>*8!52H28!

W\NMT!! 3/R+@2*>12.!9]*9-8>./!e!E==23&+7+D2%$

! F#K>2B<!X!P992+>B8BC2.G!

YP&"!J.1H;!

!

&(34!

&56!

!

7!348.!9.!5@21-1C2.!K8*/>2,-.!1.+B</>1-+>12+.!.>!./>@;>2,-.?!5@21-1C2.!A*f288B0

V*+2*8.?!:B1K@B8BC2.!.>!D.1A*>B8BC2.!

0!6.1H2+.!9.!5@21-1C2.!Q1B8BC2,-.!I!&B-H.8!J4K2>*8!52H28!

LSNMW!! Q1B8BC2.!

!

YPQ"%Y!g2<+.<>!

!

(34!

56!

7!348.!A;92+B0+@21-1C2+*8!9.!3;92*>12.!

0!6.1H2+.!9.!3;92*>12.!O!I!J4K2>*8!9.!J*->.K2.11.!

LWNMO!! 3;92*>12.!

!

:A.!Y%)PU!P<<.!

!

&(34!

&56!

7!348.!9]*+>2H2>;!A;92+B0+@21-1C2+*8.!+*192BH*/+-8*21.!

0!6.1H2+.!9.!5@21-1C2.!H*/+-8*21.!.>!9.!$1*</K8*<>*>2B<!1;<*8.!I!&J5!

LONMW!! #K>2B<!X!5@21-1C2.!H*/+-8*21.!

!

Y%!:=&#(!).*<0:*12.!

!

&(34!

&56!

!

7!348.!9]=A*C.12.!

0!=</>2>->!9]P<*>BA2.!&B1A*8.!I!_*+-8>;!9.!:;9.+2<.!

0!6.1H2+.!9.!&.-1B1*92B8BC2.?!9]2A*C.12.!#/>;B*1>2+-8*21.!.>!2<>.1H.<>2B<<.88.IJ3!

WSNMO!! E*6&+,2%$

!

Y%66=&"%(!).*<0:*1+!

!

(34!

56!

!

7!348.!9.!'2B8BC2.!

0!Y*EB1*>B21.!9.!'2B+@2A2.!C;<;1*8.!.>!/K;+2*82/;.!I!Y'"6!I!&J5!

0!Y*EB1*>B21.!9.!'2B+@2A2.!.>!9.!'2B8BC2.!AB8;+-8*21.!I!J*->.K2.11.!

ZSNMM!! 6+2.<+./!'2B8BC2,-./!9.!3@*1A*+2.!

!

Y=36a%(!D*<!

!

&(34!

&56!

!

7!348.!9.!5@21-1C2.!K8*/>2,-.!1.+B</>1-+>12+.!.>!./>@;>2,-.?!5@21-1C2.!A*f288B0

V*+2*8.?!:B1K@B8BC2.!.>!D.1A*>B8BC2.!

0!6.1H2+.!9.!D.1A*>B8BC2.!I!J4K2>*8!52H28!

LMNMT!! D.1A*>B0H;<;1;B8BC2.!

!

Y=g%(&%PQh!3@282KK.!

!

(34!

&56!

7!348.!9.!8]PKK*1.28!8B+BAB>.-1!

0!6.1H2+.!9.!5@21-1C2.!9.!8*!:*2<!0!6#6!:*2<!I!J4K2>*8!9.!J*->.K2.11.!

LMNMS!! 5@21-1C2.!B1>@BK;92,-.!.>!>1*-A*>B8BC2,-.!

!

:PY#Q_!"*E12.8!

!

&(34!

&56!

7!348.!9]#<+B0@;A*>B8BC2.!

0!6.1H2+.!9]#<+B8BC2.!A;92+*8.!I!=5P&6!

WcNMS!! .6*3)(+7+D2%$e!(*92B>@;1*K2.!

! #K>2B<!X!5*<+;1B8BC2.!

:P(a!:*<-.8!

!

&(34!

&56!

7!348.!9.!'2B8BC2.!

0!D;K*1>.A.<>!";<BA2,-.!VB<+>2B<<.88.!.>!+*<+.1!I!="':5!

LWNML!! '2B8BC2.!.>!A;9.+2<.!9-!9;H.8BKK.A.<>!

! .>!9.!8*!1.K1B9-+>2B<!FBK>2B<!E2B8BC2,-.G!

:P($=&!$@2.11R!

!

&(34!

&56!

7!348.!9.!6K;+2*82>;/!A;92+*8./!0!#K@>*8AB8BC2.!I!6:#!

0!6.1H2+.!9.!:;9.+2<.!=<>.1<.!.>!9]=AA-<B8BC2.!582<2,-.!I!&J5!

WcNMT!! =AA-<B8BC2.!FBK>2B<!+82<2,-.G!

!

:A.!:P65PQh!5;82<.!

!

&(34!

&56!

7!348.!9.!3*>@B8BC2.!>@B1*+2,-.!

0!6.1H2+.!9.!3<.-AB8BC2.!I!&B-H.8!J4K2>*8!52H28!

LONMO!! '*%8,+7+D2%$e!P992+>B8BC2.!

!

:A.!:P$J%Y=&!5*1B8.!

!

&(34!

56!

7!348.!9.!"R<;+B8BC2.0#E/>;>12,-.!

0!Q<2>;!9.!6;<B8BC2.!I!=5P&6!

LWNMT!! F@*)3+7+D2%<"G-&)&(2A8%$e!"R<;+B8BC2.!

! :;92+*8.!

:PQg=%Qh!Y*-1.<>! &(34!

56!

!

7!348.!9]#<+B0J;A*>B8BC2.!

0!Y*EB1*>B21.!9]J;A*>B8BC2.!'2B8BC2,-.!0!J4K2>*8!9.!J*->.K2.11.!

0!=</>2>->!9]J;A*>B8BC2.!I!_*+-8>;!9.!:;9.+2<.!

WcNMO!! 4),6&+7+D2%$e!$1*</V-/2B<!

! #K>2B<!J;A*>B8BC2.!'2B8BC2,-.!

!

" "



! ! !

! ! !

%!

!

!

!

!"

"

!"#$%&$'()*+,-! ./0$ /%(123%-$4+-52&672%(-$+8$9*-&2&8&$:$;+3672-6&2+*! /+8-<-%3&2+*$=8$.+*-%27$!6&2+*67$=%-$>*21%(-2&)-!

"#$$%&'()**+!,-./01234355-!

!

6718!

&9!

:!184-!;<.=>3?3>@!A@;3=B0=23CDCE3=.4-!&.C;3B0?.F=D4.3C-!

0!9-C?3=-!;-!&23CDCE3-!&.C;3B0?.F=D4.3C-!G!6BD?-4!H853>.4!&3?34!

IJKLM!! &23CDCE3-!>2BC.=3ND-!->!=.C;3B0?.F=D4.3C-!

")6#7O!O3;3-C!

!

6718!

6&9!

:!184-!;-!P3B4BE3-!

0!*.QBC.>B3C-!;-!1.C.F3>B4BE3-!->!;-!"R=B4BE3-!A@;3=.4-G1("!H%9!

SIKLT!! 1.C.F3>B4BE3-!->!AR=B4BE3-!

! UB5>3B/!Q3B4BE3ND-V!

")7()9!1.D40"3=2-4!

!

718!

&9!

:!184-!;<#/-F>2@F3B4BE3-!G!7@./3A.>3B/F!=23CDCE3=.4-F!G!9#"%09"%7!

0!9-C?3=-!;<#/-F>2@F3B4BE3-07@./3A.>3B/!=23CDCE3=.4-!G!6H&!

SWKLJ!! '5>3B/!X!#/-F>2@F3B4BE3-07@./3A.>3B/!

! U>R5-!A3Y>-V!

")Z)7!#4.3/!

!

6718!

6&9!

!

:!+/F>3>D>!;-!12RF3B4BE3-!G![.=D4>@!;-!"@;-=3/-!

:!184-!;-!1.>2B4BE3-!>2BC.=3ND-!

0!9-C?3=-!;-!12RF3B4BE3-!->!;<)Y54BC.>3B/F!\B/=>3B//-44-F!G!6H&!

SSKLT!! 12RF3B4BE3-!UB5>3B/!Q3B4BE3ND-V!

!

")Z)7!63=B4.F!

!

6718!

6&9!

:!184-!;-!9./>@!5DQ43ND-!->!9./>@!.D!>C.?.34!

0!*.QBC.>B3C-!;-!P3BF>.>3F>3ND-F!G!H853>.4!&3?34!

:!P3BF>.>3F>3ND-F!->!+/\BCA.>3ND-!G![.=D4>@!;-!A@;-=3/-!G!H853>.4!&3?34!

S]KLS!! P3BF>.>3F>3ND-F^!+/\BCA.>3ND-!"@;3=.4-!->!

(-=2/B4BE3-F!;-!&BAAD/3=.>3B/!

UB5>3B/!Q3B4BE3ND-V!

")$+#6+![-C2.>!

!

6718!

&9!

:!184-!%CE-/=-F!0!7@./3A.>3B/F!A@;3=.4-F!G!&-/>C-!./>35B3FB/!

0!9-C?3=-!;-!7@./3A.>3B/!"@;3=.4-!G!6BD?-4!H853>.4!&3?34!

SWKLT! 7@./3A.>3B/!

"'6#99+)7!*.DC-/>!

!

6718!

&9!

:!184-!;-!12.CA.=3-052.CA.=B4BE3-!

0!*.QBK!;-!6-DCBQ3B4BE3-!->!12.CA.=B4BE3-!=.C;3B0?.F=D4.3C-0!)#_T`IG![.=!

SWKLM!! '5>3B/!X!12.CA.=B4BE3-!\B/;.A-/>.4-!

!

"'7)*!'43?3-C!

!

6718!

6&9!

:!184-!;<.=>3?3>@!A@;3=B0=23CDCE3=.4-!&.C;3B0?.F=D4.3C-!

0!9-C?3=-!;-!&.C;3B4BE3-!G!6BD?-4!H853>.4!&3?34!

IJKLT!! &.C;3B4BE3-!

!

"'%*+6!PCD/B!

!

6718!

&9!

:!184-!;-!95@=3.43>@F!A@;3=.4-F!0!'52>.4AB4BE3-!G!9"'!

0!9-C?3=-!;-!6@52CB4BE3-0O3.4RF-!->!(C./F54./>.>3B/!G!6H&!

ITKLM!! 6@52CB4BE3-!

!

"%(()7!O3;3-C!

!

718!

6&9!

:!184-!H@5.>B0;3E-F>3\!;-!4<H853>.4!&3?34!

0!9-C?3=-!;-!&23CDCE3-!a3F=@C.4-!->!O3E-F>3?-!G!6H&!

ITKLT!! &23CDCE3-!;3E-F>3?-!

!

6#")7!+bb3-!,.=ND-F!

!

6718!

&9!

:!184-!;<+A.E-C3-!

0!9-C?3=-!;-!"@;-=3/-!6D=4@.3C-!->!+A.E-C3-!"B4@=D4.3C-!G!+&#69!

SMKLJ!! P3B52RF3ND-!->!A@;-=3/-!/D=4@.3C-!

!

6')*!c-BCE-F!

!

6718!

6&9!

:!184-!;<+A.E-C3-!

0!9-C?3=-!;-!C.;3B>2@C.53-!G!+&#69!

S_KLT!! &./=@CB4BE3-!d!?6=2+&@)(652%$

! '5>3B/!7.;3B>2@C.53-!Q3B4BE3ND-!

6'**!)C3=!

!

6718!

6&9!

:!184-!;<#/-F>2@F3-!7@./3A.>3B/!&23CDCE3=.4-!9#"%09"%7!

0!9-C?3=-!#/-F>2@F3B4BE3-!->!;-!7@./3A.>3B/!&23CDCE3=.4-!0!H1!

SWKLJ!! #/-F>2@F3B4BE3-07@./3A.>3B/!

!

'H#6#!"3=e.-4!

!

6718!

6&9!

:!184-!;<+A.E-C3-!

0!9-C?3=-!;<+A.E-C3-!P!0!+A.E-C3-!?3F=@C.4-!->!=.C;3B0?.F=D4.3C-!G!6H&!

SMKLT!! 7.;3B4BE3-!->!3A.E-C3-!A@;3=.4-!

! UB5>3B/!=43/3ND-V!

'H*"#66!1.>C3=e!

!

718!

&9!

:!184-!;<.=>3?3>@!A@;3=B0=23CDCE3=.4-!&.C;3B0?.F=D4.3C-!

0!9-C?3=-!;-!&.C;3B4BE3-!G!6BD?-4!H853>.4!&3?34!

IJKLT!! &.C;3B4BE3-!

!

"A-!'**#6O!#//-!

!

6718!

6&9!

:!184-!;-!1.>2B4BE3-!(2BC.=3ND-!

0!9-C?3=-!;-!&23CDCE3-!>2BC.=3ND-!G!6BD?-4!H853>.4!&3?34!

IJKLM!! &23CDCE3-!>2BC.=3ND-!->!=.C;3B0?.F=D4.3C-!

!

"A-!1#+**#7O!&.>2-C3/-!

!

6718!

&9!

:!184-!A@;3=B0=23CDCE3=.4-!;-!1@;3.>C3-!

0!9-C?3=-!;-!1@;3.>C3-!+++!G!H853>.4!;-!H.D>-53-CC-!

ISKLJ!! 1@;3.>C3-!

!

1)*#&&+#!(23-CCR!

!

6718!

6&9!

!

:!184-!;<#/-F>2@F3-!G!7@./3A.>3B/!=23CDCE3=.4-F!G!9#"%09"%7!

0!&-/>C-!;-!\BCA.>3B/!->!;-!C-=2-C=2-!-/!5@;.EBE3-!;-F!F=3-/=-F!;-!4.!F./>@G!

[.=D4>@!

SWKLI!! 7@./3A.>3B/!d!#)=%32*%$=A8(B%*3%$

! '5>3B/!X!"@;-=3/-!;<DCE-/=-F!

!

"A-!1)77)((#!934?./.!

!

6718!

6&9!

:!184-!H@5.>B0;3E-F>3\!;-!4<H853>.4!&3?34!

0!9-C?3=-!;-!&23CDCE3-!a3F=@C.4-!->!O3E-F>3?-!G!6BD?-4!H853>.4!&3?34!

ITKLT!! &23CDCE3-!;3E-F>3?-!

!

1)99#%f!1.>C3=e!

!

6718!

&9!

:!184-!;-F!1.>2B4BE3-F!;3E-F>3?-F^!2@5.>3ND-F!->!;-!4.!>C./F54./>.>3B/!

0!9-C?3=-!;-!&23CDCE3-!a3F=@C.4-!->!O3E-F>3?-!G!6BD?-4!H853>.4!&3?34!

ITKLT!! &23CDCE3-!O3E-F>3?-!

!

1)(+(!(23-CCR!

!

&O5! :!+&#69!

0!O@5.C>-A-/>!;-!A@;-=3/-!B/=B4BE3ND-!

S_KLT!! .6*3)(+7+B2%$d!7.;3B>2@C.53-!

! '5>3B/!X!&./=@CB4BE3-!&43/3ND-!

1+a'(!f.?3-C!

!

6718!

6&9!

:!+&#69!

0!O@5.C>-A-/>!;-!A@;-=3/-!B/=B4BE3ND-!

S_KLT!! .6*3)(+7+B2%$d!7.;3B>2@C.53-!

! '5>3B/!X!&./=@CB4BE3-!&43/3ND-!

1'(()&H)7!,D43-/!

!

6718!

&9!

:!184-!;<#/-F>2@F3-!G!7@./3A.>3B/F!=23CDCE3=.4-F!G!9#"%09"%7!

0!9-C?3=-!;<#/-F>2@F3-!->!;-!7@./3A.>3B/!&23CDCE3=.4-!G!H.D>-53-CC-!

SWKLJ!! C*%-&@)-2+7+B2%<()6*2,6&2+*$d!

! "@;-=3/-!;<DCE-/=-!UB5>3B/!=43/3ND-V!

17#O+c6#&!#4.3/!

!

6718!

6&9!

!

:!184-!;-!"@;-=3/-!+/>-C/-^!72DA.>B4BE3-^!6D>C3>3B/^!)/;B=C3/B4BE3-^!

O3.Q@>B4BE3-!U"+76)OV!

0!9-C?3=-!;-!"@;-=3/-!3/>-C/-!->!/D>C3>3B/!G!H853>.4!;-!H.D>-53-CC-!

SSKLS!! 6D>C3>3B/!

!

17'%9(![C./gB3F!

!

6718!

&9!

:!184-!(h>-!->!&BD!

0!9-C?3=-!;-!6-DCB=23CDCE3-!G!H853>.4!;-!H.D>-53-CC-!

S`KLT!! 6-DCB=23CDCE3-!

!

1C!7#%*!,-./09@Q.F>3-/!

!

6718!

&9!

!

:!184-!;-!P3B4BE3-!

0!9-C?3=-!;-!"@;-=3/-!*@E.4-^!&B/FD4>.>3B/!;<%CE-/=-F!A@;3=B0iD;3=3.3C-F!->!

*.QBC.>B3C-!;-!(BY3=B4BE3-!G![.=D4>@!->!6H&!

:!+/F>3>D>!;-!"@;-=3/-!*@E.4-!G![.=D4>@!;-!"@;-=3/-!

S]KLM!! "@;-=3/-!*@E.4-!->!;CB3>!;-!4.!F./>@!

!

7)+"%6O!,-./0".C3-!

!

6718!

6&9!

:!184-!;-F!1.>2B4BE3-F!;3E-F>3?-F^!2@5.>3ND-F!->!;-!4.!>C./F54./>.>3B/!

0!9-C?3=-!;<H@5.>B0c.F>CB0)/>@CB4BE3-!->!;<#FF3F>./=-!6D>C3>3?-!G!H1!

ITKLJ!! '5>3B/!X!c.F>CB0-/>@CB4BE3-!

1C!7+&&+!7BA@B!

!

6718!

6&9!

:!184-!;-!P3B4BE3-!

0!O@5.C>-A-/>!P3B4BE3-!;D!;@?-4B55-A-/>!->!=-44D4-F!FBD=2-F!G!+cP"&!

SSKLJ!! P3B=23A3-!->!Q3B4BE3-!AB4@=D4.3C-!

!

7'H7!9-CE-!

!

6718!

&9!

:!184-!;-F!1.>2B4BE3-F!;3E-F>3?-F^!2@5.>3ND-F!->!;-!4.!>C./F54./>.>3B/!

0!9-C?3=-!;-!&23CDCE3-!E@/@C.4-!->!O3E-F>3?-!G!H1!

IMKLT!! &23CDCE3-!E@/@C.4-!

!

7'"#+6!P-/Bj>!

!

6718!

6&9!

:!184-!;-F!1.>2B4BE3-F!;3E-F>3?-F^!2@5.>3ND-F!->!;-!4.!>C./F54./>.>3B/!

0!9-C?3=-!;-!&23CDCE3-!E@/@C.4-!->!O3E-F>3?-!G!H1!

IMKLT!! &23CDCE3-!E@/@C.4-!

!

"A-!7'99+c6'*kP)76#7O!9R4?3-!

!

6718!

6&9!

:!184-!A@;3=B0=23CDCE3=.4!;-!1@;3.>C3-!

0!9-C?3=-!;-!1@;3.>C3-!+!G!H853>.4!;-!H.D>-53-CC-!

ISKLJ!! 1@;3.>C3-!

!

"A-!7'Z!&.>2-C3/-!

!

6718!

&9!

:!184-!;<+A.E-C3-!

0!9-C?3=-!;<+A.E-C3-!P!0!+A.E-C3-!?3F=@C.4-!->!=.C;3B0?.F=D4.3C-!G!6H&!

SMKLT!! 7.;3B4BE3-!->!3A.E-C3-!A@;3=.4-!UB5>K!=43/3ND-V!

!

9#6#6)9!63=B4.F!

!

6718!

6&9!

:!184-!;-!cR/@=B4BE3-0'QF>@>C3ND-!

0!9-C?3=-!;-!cR/@=B4BE3-0'QF>@>C3ND-!G!H1!

ISKLM!! DE*)3+7+B2%<"F-&)&(2G8%$d!ER/@=B4BE3-!A@;3=.4-!

! '5>3B/!X!cR/@=B4BE3-0'QF>@>C3ND-!

" "



! ! !

! ! !

&!

!

!

!

!"

"

!"#$%&$'()*+,-! ./0$ /%(123%-$4+-52&672%(-$+8$9*-&2&8&$:$;+3672-6&2+*! /+8-<-%3&2+*$=8$.+*-%27$!6&2+*67$=%-$>*21%(-2&)-!

"#$%&!#'()*+!

!

,&-.!

,/"!

0!-.12!+2!"3456)16748!94+65)128!:!;3<7)19=1=>62!?!"@;!

:!"2'A652!+B;3<7)19=1=>62!?!,=*A21!C.367)1!/6A61!

DDEFG!! ;3<7)19=1=>62!

!

"#$H%#$!%'6I:#(+'4!

!

,&-.!

,/"!

!

0!-.12!+2!")(74!3*J16K*2!27!")(74!)*!7')A)61!

:!"2'A652!+2!")(74!-*J16K*2!?!C.367)1!/6A61!

0!L6=87)76876K*28!27!M(N='9)76K*2!?!O)5*174!+2!94+256(2!?!C/!

PQEFP!! L6=87)76876K*28R!M(N='9)76K*2!94+65)12!27!

! S25<(=1=>628!+2!/=99*(65)76=(!

! T=376=(!J6=1=>6K*2U!

"#$""M,%!/<'6876)(!

!

&-.!

/"!

0!-.12!+B$'=1=>62R!@='3<=1=>62!27!V2'9)7=1=>62!

:!"2'A652!+2!/<6'*'>62!$'=1=>6K*2!?!,=*A21!C.367)1!/6A61!

DGEFP!! $'=1=>62!

!

@92!"/C#SW!/1)*+2!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!+2!"3456)16748!94+65)128!:!;3<7)19=1=>62!?!"@;!

:!"2'A652!+B;3<7)19=1=>62!?!,=*A21!C.367)1!/6A61!

DDEFG!! ;3<7)19=1=>62!

!

@92!"/CH$SC:L;H#&V!/)'=16(2!

!

,&-.!

,/"!

0!-.12!+2!L6=1=>62!

:!H)J=')7=6'2!+2!V6)>(=8765!X4(476K*2!?!,=*A21!C.367)1!/6A61!

PYEFP!! X4(476K*2!T=376=(!J6=1=>6K*2U!

!

"/C,%MV%&!O')(568!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!$'>2(528!:!&4)(69)76=(8!94+65)128!?!/2(7'2!)(763=68=(!

:!"2'A652!+2!&4)(69)76=(!94+65)12!?!C.367)1!+2!C)*72362''2!

PZEFG!! &4)(69)76=(!

!

@92!"/C&[V%&!/)'92(!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!+2!-8\5<6)7'62!27!+2!8)(74!92(7)12!

:!"2'A652!+2!-8\5<=7<4')362!3=*'!%(N)(78!27!#+=12852(78!?!C/!

P]EFP!! ')=+5-?3@26&(2%$^!#++657=1=>62!

!

"/C$HSW!-<616332!

!

,&-.!

,/"!

0!-.12!S_72!27!/=*!:!/%SV!

:!"2'A652!+B;7=:'<6(=:1)'\(>=1=>62!27!+2!/<6'*'>62!52'A65=:N)56)12!?!C-!

DDEF`!! ;7=:'<6(=:1)'\(>=1=>62!

!

"%&O#Sa!H)b'2(52!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!+28!-)7<=1=>628!+6>2876A28R!<43)76K*28!27!+2!1)!7')(831)(7)76=(!

:!"2'A652!+BC43)7=:X)87'=:%(74'=1=>62!27!+B#88687)(52!,*7'676A2?C-!

DGEF`!! X)87'=:2(74'=1=>62!^!C43)7=1=>62!^!#++657=1=>62!

! ;376=(!c!4)56&+7+A2%$

"MLMHM#!d2)(!

!

,&-.!

,/"!

!

0!-.12!+2!@4+256(2!M(72'(2R!&<*9)7=1=>62R!,*7'676=(R!%(+=5'6(=1=>62R!

V6)J47=1=>62!T@M&,%VU!

:!"2'A652!+2!&<*9)7=1=>62!?!C.367)1!+2!C)*72362''2!

DFEF`!! &<*9)7=1=>62!

!

"S%-C#,!V=96(6K*2!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!+B)576A674!94+65=:5<6'*'>65)12!/)'+6=:A)85*1)6'2!

:!"2'A652!+28!@)1)+628!A)85*1)6'28:CS#:-<)'9)5=1=>62!516(6K*2?,C/!

D`EFP!! ;376=(!c!@4+256(2!A)85*1)6'2!

!

@92!S&#,/C#,S!/<'6876(2!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!S_72!27!/=*!:!/%SV!

:!"2'A652!+2!,2*'=1=>62!?!C.367)1!+2!C)*72362''2!

P]EF`!! ,2*'=1=>62!

!

e%MHH;,!O')(568!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!+BM9)>2'62!

:!"2'A652!+BM9)>2'62!`!:!M9)>2'62!A6854')12R!;&H!27!9)99)6'2!?!C-!

PfEFG!! &)+6=1=>62!27!69)>2'62!94+65)12!

! T=376=(!516(6K*2U!

e%HS%,!@65<21!

!

,&-.!

,/"!

!

0!-.12!+2!")(74!3*J16K*2!27!")(74!)*!7')A)61!

:!V43)'7292(7!+2!")(74!-*J16K*2!?!"2572*'!f!:!%36+496=1=>62!27!%5=(=962!+2!1)!

")(74!?!C.367)1!/6A61!

0!H)J=')7=6'2!+B%36+496=1=>62!27!+2!8)(74!3*J16K*2!?!C/!?!O)5*174!

PQEF`!! %36+496=1=>62R!45=(=962!+2!1)!8)(74!

! 27!3'4A2(76=(!T=376=(!J6=1=>6K*2U!

!

e%SS%&!V2(68!

!

,&-.!

,/"!

!

0!-.12!+2!@4+256(2!M(72'(2R!&<*9)7=1=>62R!,*7'676=(R!%(+=5'6(=1=>62R!

V6)J47=1=>62!T@M&,%VU!

:!"2'A652!+2!@4+256(2!M(72'(2R!V6)Jg72!27!@)1)+628!947)J=16K*28?C/!

DGEF`!! ;376=(!c!X)87'=:2(74'=1=>62!

!

eMV#MHC%S!-62''2!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!+2!-8\5<6)7'62!27!+2!8)(74!92(7)12!

:!"2'A652!+2!-8\5<6)7'62!+B$'>2(528R!+2!16)68=(!27!+2!!

!!-8\5<=7')*9)7=1=>62!?!C.367)1!/6A61!

P]EFf!! -8\5<6)7'62!+B)+*1728!

!

eMeMHH%!"743<)(2!

!

,&-.!

,/"!

0!-.12!+2!L6=1=>62!

:!H)J=')7=6'2!+2!-)')867=1=>62!27!+2!-)7<=1=>628!7'=365)128!?O)5*174!

DPEFD!! L6=1=>62!27!94+256(2!+*!+4A21=33292(7!

! 27!+2!1)!'23'=+*576=(!T=376=(!J6=1=>6K*2U!

e;X%H!S<=9)8!

!

,&-.!

/"!

0!-.12!+2!X4'6)7'62!

:!"2'A652!+2!8=6(8!+2!8*672!27!'4)+)37)76=(!>4'6)7'6K*2?C.367)1!+2!1)!&=J2'78)*!

D`EF`!! ;376=(!c!X4'6)7'62!27!J6=1=>62!+*!A62611688292(7!

!
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\\@AB!! Q9)(<(3)/!:6a)..24X6*)6./!/8!M82:682.23)/!

N&"#$S!56<(/E8!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0P>;:682.23)/!7)2.23)F</!=!>-D)86.!0/!>6<8/D)/((/!/8!'>Q!

??@AB!! 1)2.23)/!*/..<.6)(/!

! C8UD/!:)a8/!`!7)2.23)F</G!

N:/!NI#SI#!Q;.)E/!

;D@!"#'S>'$%!

!

QL!

+!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!W)63E2M8)*!D(;):D.6E8682)(/!=!QNQI!L*9).8)39/):!

\?@A\!! 1)2.23)/!/8!:;0/*)E/!0<!0;O/.2DD/:/E8!

! /8!0/!.6!(/D(20<*8)2E!C2D8)2E!7)2.23)F</G!

N#55$%!d/6E!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!W)63E2M8)*!3;E;8)F</!=!'2<O/.!>-D)86.!Q)O).!

?R@A?!! ";E;8)F</!C2D8)2E!7)2.23)F</G!

!

N:/!'&QI5K$!K.)E6!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!L/(O)*/!0/!,6892.23)/!=!>-D)86.!0/!>6<8/D)/((/!

?Z@AB!! KE682:)/!/8!QU82.23)/!,6892.23)F</M!

! CID8)2E!Q.)E)F</G!

N:/!'I#%%J!'6896.)/!

!

! +!,-./!0/!L6E8;!D<7.)F</!/8!L6E8;!6<!8(6O6).!

4!L/(O)*/!0/!,6892.23)/!D(2X/MM)2EE/../!/8!0/!N;0/*)E/!0<!8(6O6).!=!>Q!

?e@AZ!! N;0/*)E/!/8!L6E8;!6<!S(6O6).!C2D8)2E!

! *.)E)F</G!

,$'Q%$KQP>!$(f6E!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!1)2*9):)/!/8!7)2.23)/!:2.;*<.6)(/!=!'>Q!

??@AT!! 1)2*9):)/!/8!7)2.23)/!:2.;*<.6)(/!

,HKHH!K./a6E0/(!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!,6(6M)82.23)/!/8!0/!NU*2.23)/!:;0)*6./!=,SN!>#L!

?\@AZ!! ,6(6M)82.23)/!/8!:U*2.23)/!

!

N:/!,&SI'!K:;.)/!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!W)63E2M8)*!3;E;8)F</!=!'>Q!

?R@A?!! ";E;8)F</!C2D8)2E!7)2.23)F</G!

!

,I,!%62<.!

!

! +!,-./!0P&:63/()/!

4!#E)8;!0/!'/<(2(60)2.23)/!)E8/(O/E8)2EE/../!=!>-D)86.!0/!>6<8/D)/((/!

?B@AZ! %60)2.23)/!/8!):63/()/!:;0)*6./!!

! C2D8)2E!*.)E)F</G!

N:/!,I%S$%!52<)M/!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!L/(O)*/!0/!";E;8)F</!N;0)*6./!=!>-D)86.!0/!>6<8/D)/((/!

?R@A?!! ";E;8)F</!C8UD/!*.)E)F</G!

!

,%$YILS!")../M!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!&EM8)8<8!C5672(682)(/G!0/!16*8;()2.23)/!=!,SN!>#L!/8!H6*<.8;!

?\@AT!! ID8)2E!`!?63&)(2+7+@2%4O)(2.23)/!C7)2.23)F</G!

!

N:/!%KWILKY5d$Y&Q!N)(g6E6!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0P&::<E2.23)/!7)2.23)F</!=!'2<O/.!>-D)86.!Q)O).!

?R@AB!! &::<E2.23)/!C2D8)2E!7)2.23)F</G!

!

N:/!%$&^!'6896.)/!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!1)2*9):)/!/8!1)2.23)/!:2.;*<.6)(/!=!'>Q!

4!L/(O)*/!0/!Q9)(<(3)/!=!&QK'L!

?B@AT!! 1)2D9UM)F</!/8!:;0/*)E/!E<*.;6)(/!

!

N:/!%&I#!N6()6EE/!

!

! +!,-./!0/!,6892.23)/!892(6*)F</!

4!L/(O)*/!0/!,9UM)2.23)/!/8!/aD.2(68)2EM!X2E*8)2EE/../M!=!'>Q!

??@AZ!! ,9UM)2.23)/!C2D8)2E!*.)E)F</G!

!

%I"#$!,68()*h!C*X@!KZG!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!1)2*9):)/!/8!1)2.23)/!:2.;*<.6)(/!=!'>Q!

??@AT!! 1)2*9):)/!/8!7)2.23)/!:2.;*<.6)(/!

! C2D8)2E!7)2.23)F</G!

N:/!%I55K'W!W/.D9)E/!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0P>;:682.23)/!7)2.23)F</!=!>-D)86.!0/!>6<8/D)/((/!

?R@AT!! 4),6&+7+@2%$_!8(6EMX<M)2E!

! C8UD/!:)a8/!`!>;:682.23)/G!

N:/!%#,,$%S!$.)M67/89!

!

! +!,-./!Si8/!/8!Q2<!

4!L/(O)*/!0/!'/<(2.23)/!4!#E)8;!0/!,6892.23)/!0<!L2::/).!=!>Q!

?[@AT!! '/<(2.23)/!

!

N:/!LK1I#!K.)E6!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!,6(6M)82.23)/!/8!0/!NU*2.23)/!:;0)*6./=,SN!>#L!

4!&EM8)8<8!0/!,6(6M)82.23)/!=!H6*<.8;!0/!N;0/*)E/!

?\@AZ!! ,6(6M)82.23)/!/8!:U*2.23)/!

! C2D8)2E!7)2.23)F</G!

!

N:/!LQ>$&W$QV$%!L2D9)/!

!

! +!,-./!0/!1)2.23)/!

4!5672(682)(/!0/!W)63E2M8)*!3;E;8)F</!=!'2<O/.!>-D)86.!Q)O).!

?R@A?!! ";E;8)F</!

!

" "



! ! !

! ! !

)!

!

!

!

!"

"

!"#$%&$'()*+,-$! ./0$! /%(123%-$4+-52&672%(-$+8$9*-&2&8&$:$;+3672-6&2+*$! /+8-<-%3&2+*$=8$.+*-%27$!6&2+*67$=%-$>*21%(-2&)-!

"#$%&''!()*+*),-!

!

! .!/012!+2!3,4145,2!

6!789:,:;:!<=>?4)>:4,)2@!+2!3>-:*),4145,2!A!/B'!$C"!2:!(>-;1:*!

DEFGH!! IJ:,48!K!?63&)(2+7+@2%6L,)4145,2!<?,4145,M;2@!

!

'N2!"I=7"!'4)5>82!

!

! .!/012!+2!3,4145,2!

6!=>?4)>:4,)2!+2!O,)4145,2!A!$0J,:>1!+2!$>;:2J,2))2!

DEFGH!! ?63&)(2+7+@2%<A2(+7+@2%$P!QR5,S82!Q49J,:>1,S)2!

! IJ:,48!K!3>-:*),4145,26O,)4145,2!

'N2!"I%TUB!#Q),9:2112!

!

! .!/012!+2!'*+2-,82!78:2)82V!%Q;N>:4145,2V!W;:),:,48V!U8+4-),84145,2V!

T,>?*:4145,2!<'7%WUT@!

6!"2)L,-2!+2!%Q;N>:4145,2!A!$0J,:>1!+2!$>;:2J,2))2!

EGFGH!! %Q;N>:4145,2!

!

'N2!B&=&X%&WT6%U3IC=!UN,1,2!

!

.!/012!+2!3,4145,2!

6!789:,:;:!<=>?4)>:4,)2@!+2!3>-:*),4145,2!A!/B'!$C"!2:!(>-;1:*!!

DEFGH!! IJ:,48!K!?63&)(2+7+@2%6L,)4145,2!

! <?,4145,M;2@!

B&=$&!">NR!

!

! .!/012!+2!/>:Q4145,2!:Q4)>-,M;2!

6!"2)L,-2!+2!/QR9,4145,2!2:!2YJ14)>:,489!Z48-:,48821129!A!W$#!

DDFG[!! /QR9,4145,2!<4J:,48!-1,8,M;2@!

!

'N2!B&=IW!79>?2112!

!

! .!/012!N*+,-46-Q,);)5,->1!+2!/*+,>:),2!

6!"2)L,-2!+2!#Q,);)5,2!/*+,>:),M;2!A!$0J,:>1!+2!$>;:2J,2))2!

EDFG[!! #Q,);)5,2!,8Z>8:,12!

!

BU=UB7W!'>),;9!

!

! .!/012!+2!3,4145,2!

6!"2)L,-2!+2!3,4145,2!+2!1>!%2J)4+;-:,48!A!#'#I!"-Q,1:,5Q2,N!

EDFGE!! 3,4145,2!2:!N*+2-,82!+;!+*L214JJ2N28:!

! 2:!+2!1>!)2J)4+;-:,48!<4J:,48!?,4145,M;2@!

O&==&B!=>;)28:!

!

! .!/012!+2!3,4145,2!

6!=>?4)>:4,)2!+\7NN;84145,2!3,4145,M;2!6!$0J,:>1!+2!$>;:2J,2))2!

D]FGH!! 4),6&+7+@2%$P!B)>89Z;9,48!

! IJ:,48!$*N>:4145,2!3,4145,M;2!

'N2!OU=&^6%C"#$!&;)*1,2!

!

! .!/012!+2!3,4145,2!

6!=>?4)>:4,)2!+2!O,)4145,2!A!$0J,:>1!#,L,1!

DEFGH!! 3>-:*),4145,26A2(+7+@2%$P!$R5,S82!$49J,:>1,S)2!

! IJ:,48!3>-:*),4145,26A2(+7+@2%$?,4145,M;2!

'N2!O7==&%T!I+,12!

!

! .!/012!+2!3,4145,2!

6!=>?4F!+2!/>)>9,:4145,2!2:!+2!'R-4145,2!N*+,->12!A!/B'!$C"!2:!(>-!

DEFG[!! />)>9,:4145,2!2:!NR-4145,2!<4J:,48!?,4145,M;2@!

!

'N2!_&=I"_^#!&),>82!!

*JF!'&%#&WBIW7!

! .!/012!'*+,-46#Q,);)5,->1!+2!/*+,>:),2!

6!"2)L,-2!+2!/*+,>:),2!7!A!$0J,:>1!+2!$>;:2J,2))2!

EDFGH!! /*+,>:),2!

!

_I==!`4ZZ)2R!

!

! .!/012!+2!/>:Q4145,2!:Q4)>-,M;2!

6!"2)L,-2!+2!/QR9,4145,2!2:!+\UYJ14)>:,489!Z48-:,48821129!A!$#!

DDFG[!! /QR9,4145,2!<4J:,48!-1,8,M;2@$

!

$

$

$

$

?B$C$'D"EF//F>D/$GF/$>!9AFD/9HI/$J,+*+6556(&%*6*&K$

/)!3IW&$!#Q),9:,>8!/GHaa! ! =>?4)>:4,)2!+\UJ,9:*N4145,2!+29!"-,28-29!+2!1>!O,2!2:!+2!1>!">8:*!<=U"O"@!

789:,:;:!+\&8>:4N,2!/>:Q4145,M;2!

][F!! UJ,9:*N4145,2!6!$,9:4,)2!+29!9-,28-29!2:!+29!

B2-Q8,M;29!

!

!

!

! ! ! !

?L$<$#M9HDF/$GF$."!EIDF!.F/$GF/$>!9AFD/9HI/$J,+*+6556(&%*6*&K$
!

'N2!#$&3%&W!U128>! ! 7#C3U6C'%!]bE]!6!UM;,J2!7'7"!A!(>-;1:*!+2!'*+2-,82! acF!! W2;)49-,28-29!

'F!T7==UW"UXU%!`2>86/Q,1,JJ2! ! 7#C3U6C'%!]bE]!6!UM;,J2!7'7"!A!(>-;1:*!+2!'*+2-,82! acF!! W2;)49-,28-29!

')!dU""U=!W,19! ! =>?4)>:4,)2!+\UJ,9:*N4145,2!+29!"-,28-29!+2!1>!O,2!2:!+2!1>!">8:*!<=U"O"@!

789:,:;:!+\&8>:4N,2!/>:Q4145,M;2!

][F! UJ,9:*N4145,2!6!$,9:4,)2!+29!9-,28-29!2:!+29!

B2-Q8,M;29!

')!=&WT%U!=,4821! ! 7#C3U6C'%!]bE]!6!UM;,J2!7'7"!A!(>-;1:*!+2!'*+2-,82! acF!! W2;)49-,28-29!

'N2!'7%&==U"!#*1,>! !! =>?4)>:4,)2!+\UJ,9:*N4145,2!+29!"-,28-29!+2!1>!O,2!2:!+2!1>!">8:*!<=U"O"@!

789:,:;:!+\&8>:4N,2!/>:Q4145,M;2!

][F!! UJ,9:*N4145,2!6!$,9:4,)2!+29!9-,28-29!2:!+29!

B2-Q8,M;29!

'N2!"#&%(IWU!'>),>88>!! ! =>?4)>:4,)2!+\UJ,9:*N4145,2!+29!"-,28-29!+2!1>!O,2!2:!+2!1>!">8:*!<=U"O"@!

789:,:;:!+\&8>:4N,2!/>:Q4145,M;2!

][F!!!!! UJ,9:*N4145,2!6!$,9:4,)2!+29!9-,28-29!2:!+29!

B2-Q8,M;29!

'N2!B$I'&"!'>),48! ! =>?4)>:4,)2!+\UJ,9:*N4145,2!+29!"-,28-29!+2!1>!O,2!2:!+2!1>!">8:*!<=U"O"@!

789:,:;:!+\&8>:4N,2!/>:Q4145,M;2!

][F!!!!! UJ,9:*N4145,2!6!$,9:4,)2!+29!9-,28-29!2:!+29!

B2-Q8,M;29!

')!O&XWU%IW!()*+*),-! ! =>?4)>:4,)2!+\UJ,9:*N4145,2!+29!"-,28-29!+2!1>!O,2!2:!+2!1>!">8:*!<=U"O"@!

789:,:;:!+\&8>:4N,2!/>:Q4145,M;2!

][F!!!!! UJ,9:*N4145,2!6!$,9:4,)2!+29!9-,28-29!2:!+29!

B2-Q8,M;29!

')!_7''U%!&12Y,9! ! =>?4)>:4,)2!+\UJ,9:*N4145,2!+29!"-,28-29!+2!1>!O,2!2:!+2!1>!">8:*!<=U"O"@!

789:,:;:!+\&8>:4N,2!/>:Q4145,M;2!

][F!!!!! UJ,9:*N4145,2!6!$,9:4,)2!+29!9-,28-29!2:!+29!

B2-Q8,M;29!

!

! !
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! ! !
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"

!

!"#"$%&$'(%)%*&")&&+!',&"-$".,-$!'%$"(,%,/)0$"

"

!1"#"2/+3$&&$4/&")&&+!',&"-$&"4%'5$/&'*,&"-$".,-$!'%$"(,%,/)0$"678#9:7;<="

"#$!%&&'!()*%+!,-./#$!

"#!%&&'!0123+!4$.56789!! ! !

"#$!%&&'!01:;6;31<=:)!%55$!! ! !

"#!%&&'!0)277:)!">/-/??$!! ! !

"#!%&&'!=27(!">/-/??$!! ! !

"#!%&&'!1:)03123!@.A/$5!! ! !

"

!>"#".)'*/$"-$"!+%3,/$%!$&"-$&"4%'5$/&'*,&"-$".,-$!'%$"(,%,/)0$"#"*'*40)'/$"

(#$!,=%*;3!48-/$BB$!! ! !

(#!7:13CD:!*.B>/$8! ! !

"

!?"#".)'*/$&"-$"!+%3,/$%!$&")&&+!',&"-$&"4%'5$/&'*,&"-$".,-$!'%$"(,%,/)0$"678#9:7;<="

(#$!(37%,:)1!,>-EF!

(#!02%,:*2C2!%5BE/5$!

(#!=:77%C(31!(.G/H!

(#$!+%C+37*3!%55$63-/&.A$B>!! ! !

(#!+,=*2<<!I.55/9J!! ! !

"

"

" " " " " "
"

$"#"2/)*'!'$%&"@+&2'*)0'$/&"#"!@$3&"-$"&$/5'!$"%+%"4%'5$/&'*)'/$&"

"
(#!%+<1),!(EK/5/L8$! M!"N-$!KFH/9E69>/#8#O/9.-!H$!"FH/.B#/$!

6!+$#G/9$!H$!1F.5/K.B/E5!?FH/.B#/L8$!&?F9/.-/&F$!$B!H$!&8#G$/--.59$!9E5B/58$!P!="!

(#!(3*%1,=2!*.#B/5! M!"N-$!:59E-EO/$!KFH/9E69>/#8#O/9.-$!$B!HQ=FK.BE-EO/$!

6!+$#G/9$!HQ:59E-EO/$!*FH/9.-$!P!2,%C+!

*K$!(#$!0:)123)R!;F5FH/9B$! M!"N-$!H$!">.#K.9/$6?>.#K.9E-EO/$!

6!+$#G/9$!H$!">.#K.9/$6+BF#/-/&.B/E5!P!CE8G$-!=N?/B.-!,/G/-!

(#!S%1,=31!".B#/9J! M!"N-$!H$!0F#/.B#/$!

6!+$#G/9$!H$!+E/5&!H$!&8/B$!H$!7E5O8$!(8#F$!$B!HQ>FA$#O$K$5B!OF#/.B#/L8$!P!3="%(!P!1EA$#B&.8!

(#!73@3;T13!C/9E-.&! M!"N-$!H$!+?F9/.-/BF&!*FH/9.-$&!6!:?>B.-KE-EO/$!6!=UO/V5$!W+*:X!

6!+$#G/9$!H$&!*.-.H/$&!25Y$9B/$8&$&!$B!<#E?/9.-$&!P!CE8G$-!=N?/B.-!,/G/-!

(#!C2+%C(!0.A#/$-! M!"N-$!H$!+.5BF!"8A-/L8$!$B!+.5BF!.8!B#.G./-!

6!+$#G/9$!H$!+.5BF!"8A-/L8$!6!(2*!P!=N?/B.-!,/G/-!

*K$!(#$!"3<2<!@-E#$! M!"N-$!H$!+?F9/.-/BF&!*FH/9.-$&!6!:?>B.-KE-EO/$!6!=UO/V5$!W+*:X!

6!),+%!

(#!"211377:!:-/G/$#! M!"N-$!H$!0U5F9E-EO/$!$B!HQ:A&BFB#/L8$!

6!+$#G/9$!H$!0U5F9E-EO/$6:A&BFB#/L8$!P!,*,:!

(#!13I!(.G/H! M!"N-$!+?F9/.-/BF&!KFH/9.-$&!6!:?>B.-KE-EO/$!P!+*:!

6!Z7$!B#./B!HQ85/E5[!6!,$5B#$!H$!&E/5&!H$!-Q/5Y$9B/E5!?.#!-$!T2=!P!CE8G$-!=N?/B.-!,/G/-!

*K$!(#$!1:C(3!:)+<3%)!!,F9/-$! M!"N-$!7E9EK.\!

6!+$#G/9$!H$!,>/#8#O/$!+F?B/L8$!P!=N?/B.-!H$!=.8B$?/$##$!

*K$!(#$!1:C02313+!,.B>$#/5$! M!"N-$!H$!0U5F9E-EO/$!$B!HQ:A&BFB#/L8$!

6!,$5B#$!,-/5/9E!;/E-EO/L8$!HQ%*"!P!,*,!

(#!<,=:*%S:T!(/K/B.#! M!"N-$!*FH/9E6,>/#8#O/9.-!H$!"FH/.B#/$!

6!+$#G/9$!H$&!)#O$59$&!*FH/9E6,>/#8#O/9.-$&!?FH/.B#/L8$&!P!=N?/B.-!H$!=.8B$?/$##$!

*K$!(#$!]32++!%55$! M!"N-$!)#O$59$&!6!+%*)^_!6!*FH$9/5$!25B$5&/G$!$B!1F.5/K.B/E5!

6!+%*)!

!

! !

! !
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!

!

!

!"#

#

!

!

"#!$!%&'"())(*&)!+,+&-.()!

!
!

"! !"#!$%&'#"'#(#)&"#!"#"$%#&'#&()*+,-.-/-0&

! #$%&'()!*+,--,!.'+"/0+1+,!,2!3+"4"5+,!1"46/748+-,9!
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_201)2%!X!N!b2&2.(+&,5(,>%)5!8)5!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!#2&!'$,)!_]!)(!_V!33333333333!R\!

_201)2%![!N!b$-.$&82-.)!)-(&)!1+5,$-!.,01)!VQ]KZS!C!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!)(!1+5,$-!,-8)*!

2-2($7$#2(?$1$/,>%)!QSJV!5%&!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!333333333333333333333333333333333333333333333333333!YW!

_201)2%!\!N!S%,',!2#&95!E!!5+&,)!8)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!3333333333333333333333333333333333333!YM!

_201)2%!MW!N!O'21%2(,$-!8)5!:2.()%&5!8)!&,5>%)5!^VSK!)(!VSKZ`!82-5!1)!(2%*!8)!&)0,$#5,)5!

2#&95!E!!5+&,)!8)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!YE!

_201)2%!MM!N!S.$&)!SLBPT!8)5!M!!)(!E!!5+&,)5!8)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!3333333333333333!YP!

_201)2%!ME!N!S.$&)!ebZ!8)!12!E!!5+&,)!8)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!33333333333333333333333333!YR!

_201)2%!MP!N!f::)(5!,-8+5,&201)5!/1$02%*!8)!12!M!!)(!8)!12!E!!5+&,)!8)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!

#&$5(2(,>%)5!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!YY!

_201)2%!MR!N!f::)(5!,-8+5,&201)5!5#+.,:,>%)5!8)5!M!!)(!E!!5+&,)5!8)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!

#&$5(2(,>%)5!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!YT!
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_201)2%!MY!N!b$7#1,.2(,$-5!5)1$-!12!.1255,:,.2(,$-!b12',)-BZ,-8$!333333333333333333333333333333333333333333!YX!

_201)2%!MT!N!])'%)!8)!1,((+&2(%&)!N!b$-.$&82-.)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!QSJV!)-(&)!1+5,$-!

,-8)*!2%*!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!_Vg_]!2').!#&$5(2().($7,)!33333333333333333333333333333333!TM!

_201)2%!MX!N!])'%)!8)!1,((+&2(%&)!N!b$-.$&82-.)!8)!12!12(+&21,(+!8)!12!1+5,$-!,-8)*!)-(&)!

#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!_Vg_]!2').!#&$5(2().($7,)!3333333333333333333333333333333333333333333333333!TP!

_201)2%!M[!N!])'%)!8)!1,((+&2(%&)!N!_2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!)(!8)!.2-.)&!8)!

#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!)-(&)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!_Vg_]!333333333333333333333!T[!

_201)2%!M\!N!])'%)!8)!1,((+&2(%&)!N!b$7#1,.2(,$-5!8)5!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!_Vg_]

!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333![E!
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/?#AB+/&+-%!'

!

Q-b2!N!Q-5(,(%(!-2(,$-21!8%!b2-.)&!

b2V!N!b2-.)&!8)!#&$5(2()!

.5b2V!N!b2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!

KLJ!N!K55$.,2(,$-!L&2-.2,5)!8<J&$1$/,)!

f]SVb!N!f%&$#)2-!]2-8$7,@)8!S(%8=!$:!S.&))-,-/!:$&!V&$5(2()!b2-.)&!

_]!N!_$%.?)&!&).(21!

VSK!N!V&$5(2()!S#).,:,.!K-(,/)-!

VQB]KZS!N!V&$5(2()!Q72/,-/!])#$&(,-/!2-8!Z2(2!S=5()7!

QSJV!N!Q-()&-2(,$-21!S$.,)(=!$:!J&$1$/,.21!V2(?$1$/=!

fKJ!N!f%&$#)2-!K55$.,2(,$-!$:!J&$1$/=!

_ZA!N!_$7$8)-5,($7+(&,)!

SK!N!S%&'),112-.)!K.(,')!

hQLJ!N!h,/?!Q-()-5,(=!L$.%5)8!J1(&25$%-8!

A]Q!_JiSK!N!A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/jU%,8)8!_&2-5%&)(?&21!J1(&25$%-8!K012(,$-!$:!

V&$5(2()!_,55%)!

bhJ!N!b)-(&)!h$5#,(21$BJ-,')&5,(2,&)!

VIV!_V!g!I_V!N!V$-.(,$-5!I,$#5,)5!V&$5(2(,>%)5!#2&!'$,)!_&2-5V+&,-+21)!

VIV!_]!g!I_]!N!V$-.(,$-5!I,$#5,)5!V&$5(2(,>%)5!#2&!'$,)!_&2-5]).(21)!

fbIJ!N!f*27)-!b=($I2.(+&,$1$/,>%)!8)5!J&,-)5!

VSKZ!N!Z)-5,(+!8%!VSK!
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KU!N!K-)5(?+5,)!U+-+&21)!

Ki!N!K-)5(?+5,)!i$.21)!

]b_!N!]2-8$7,@)8!b$-(&$11)8!_&,21!^f552,!b1,-,>%)!&2-8$7,5+!.$-(&$1+`!

]KJ!N!]+()-(,$-!K,/%)!8<J&,-)5!

]]!N!],5>%)!])12(,:!

k]!N!k885!]2(,$!

S.$&)!VL!N!K.(,',(+!#?=5,>%)!

S.$&)!]V!N!i,7,(2(,$-5!8%)5!C!1<+(2(!#?=5,>%)!

S.$&)!IV!N!Z$%1)%&5!#?=5,>%)5!

S.$&)!Uh!N!S2-(+!#)&l%)!

S.$&)!SL!N!4,)!)(!&)12(,$-!2').!1)5!2%(&)5!

S.$&)!Ah!N!S2-(+!#5=.?,>%)!

S.$&)!]f!N!i,7,(2(,$-5!8%)5!C!1<+(2(!#5=.?,>%)!

S.$&)!Ah!N!O'$1%(,$-!8)!12!52-(+!#)&l%)!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

"#!

!"! "#$%&'()$*&##
)

+L) BEDI6HDYFYdD7)

K.(%)11)7)-("!1)!.2-.)&!8)!12!#&$5(2()!5)!5,(%)!2%!#&)7,)&!&2-/!8)5!.2-.)&5!.?)@!1<?$77)"!

2').! Y\! [[Y! .25! #2&! 2-! )-! EWM[! )-! L&2-.)! ^Q'0)*(" R`3! k-! -$(2,(! ,-,(,21)7)-(! %-)! :$&()!

2%/7)-(2(,$-!8)!1<,-.,8)-.)!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()!̂ m!["Y!n!#2&!2-!)-(&)!EWWW!)(!EWWY`"!.$7#()!

()-%!8%!',),11,55)7)-(!8)!12!#$#%12(,$-!)(!8)!1<%52/)!&+#2-8%!8)5!()5(5!8)!8+#,5(2/)!8%!.2-.)&!

8)!#&$5(2()"!,-.1%2-(!1)!8$52/)!8%!VSK3!H+2-7$,-5"!$-!-$()!%-)!8,7,-%(,$-!7$=)--)!8%!(2%*!

8<,-.,8)-.)!8)#%,5! 1)5!2--+)5!EWMW"!2').!%-)!8,7,-%(,$-!7$=)--)!8%! (2%*!8<,-.,8)-.)!8)!

oM"M!n!#2&!2-!8)!EWMW!C!EWM[!^EWM[!N!PPWgMWW!WWW`3!f-!EWMX"!12!#&+'21)-.)!8%!.2-.)&!8)!

#&$5(2()!)5(!)5(,7+)!C!TRP!MYT!#)&5$--)5!)-!L&2-.)3!^M`!

!

Q'0)*("R"S"TN'7:<'$+$0'("7)"6/%6(*"7("N*$&5/5("(%"Q*/%6("URV"

!

i<p/)!7$=)-!2%!8,2/-$5(,.!)5(!8)!T[!2-53!

i)5!:2.()%&5!8)!&,5>%)!8%!.2-.)&!8)!12!#&$5(2()!5$-(!#&,-.,#21)7)-(!1<p/)!^E`"!1)5!2-(+.+8)-(5!

:27,1,2%*!̂ P`"!.)&(2,-)5!.2&2.(+&,5(,>%)5!)(?-$/+$/&2#?,>%)5!̂ K:&$BK-(,112,5!-$(277)-(`!̂ R`"!$%!

)-.$&)!1)!5=-8&$7)!7+(20$1,>%)!^:2.()%&!#%(2(,:`!^Y`3!!

i)!.2-.)&!8)!12!#&$5(2()!)5(!2.(%)11)7)-(!.1255+!2%!(&$,5,97)!&2-/!8)5!8+.95!#2&!.2-.)&!.?)@!

1<?$77)"!)(!5$-!(2%*!8)!7$&(21,(+!2%/7)-()!2').!1<p/)3!b)#)-82-("!,1!)5(!)-!02,55)!8)!P"Xn!
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#2&!2-!)-(&)!EWMW!)(!EWM[!̂ [!MWW!8+.95!)5(,7+5!)-!EWM[`!)-!L&2-.)!̂ Q'0)*("W`!̂ M`"!-$(277)-(!

.?)@! 1)5! 5%;)(5! ;)%-)5"! )-! &2,5$-! 8)! 1<27+1,$&2(,$-! 8)5! #)&:$&72-.)5! 8,2/-$5(,>%)5! )(! 8)!

8+().(,$-!#&+.$.)!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!)(!5%&($%(!8q!C!1<27+1,$&2(,$-!8)!12!#&,5)!)-!.?2&/)!

(?+&2#)%(,>%)!^T`3!

!

Q'0)*("W"S"X%6'7(%6("(5"<$*5/+'5:"7)"6/%6(*"7("N*$&5/5("URV"

!

Q1! -<=! 2! 2.(%)11)7)-(! #25! 8)! #&)%')! 5.,)-(,:,>%)! 5%::,5277)-(! :$&()! )-! :2')%&! 8)! :2.()%&5!

#&+')-(,:5!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!767)!5,!.)&(2,-)5!+(%8)5!$-(!8+7$-(&+!%-)!&+8%.(,$-!8%!

&,5>%)!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.?)@!1)5!#2(,)-(5!(&2,(+5!#2&!,-?,0,()%&5!8)!12!Y!21#?2!&+8%.(25)!

^X`3!

i<,7#2.(!7+8,.$B+.$-$7,>%)!8%!.2-.)&!)5(!72;)%&!2').!%-)!)5(,72(,$-!#2&!1<Q-b2!)-!EWWR!C!

#1%5!8)!\TY!7,11,$-5!8<)%&$5!8)!8+#)-5)5!8)!52-(+!#$%&!($%5!1)5!.2-.)&5!8)5!$&/2-)5!/+-,(2%*!

725.%1,-5! ^1)! .2-.)&! 8)! 12! #&$5(2()! +(2-(! 8)! 1$,-! 1)! #1%5! :&+>%)-(`3! b)! .2-.)&! &)#&+5)-()!

+/21)7)-(!1)5!#)&()5!8)!#&$8%.(,$-!1)5!#1%5!,7#$&(2-()5!>%,!+(2,)-(!+'21%+)5!C!#1%5!8)!E!MTT!

7,11,$-5!)-!EWEM!#$%&!-$(&)!5$.,+(+!^[`3!

!
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,L) *6EDMJKd7)

K.(%)11)7)-("!5)1$-!1)5!8)&-,9&)5!&).$772-82(,$-5!8)!1<KLJ!EWEEBEWER"!1)!8+#,5(2/)!#&+.$.)!

8%! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! &)#$5)! 5%&! 12! &).?)&.?)! ,-8,',8%)11)! 8<%-)!72128,)! .?)@! %-! #2(,)-(!

25=7#($72(,>%)!^\`3!

i)!8+#,5(2/)!#&+.$.)!,-8,',8%21,5+!8%!.2-.)&!8)!12!#&$5(2()!)5(!#&$#$5+!2%*!?$77)5!2').!

%-)!)5#+&2-.)!8)!',)!8<2%!7$,-5!MW!2-5!^MW`"!2=2-(!8$--+!1)%&!.$-5)-()7)-(!C!12!&+21,52(,$-!

8)!.)!8+#,5(2/)!2#&95!,-:$&72(,$-!8)5!0+-+:,.)5!)(!8)!&,5>%)5!)-!&2##$&(!2').!.)1%,B.,"!8)!YW!

2-5!C!XW!2-5!^C!#2&(,&!8)!RY!2-5!5,!2-(+.+8)-(5!:27,1,2%*!8)!b2V!^MM`!$%!8<$&,/,-)!2:&,.2,-)!$%!

2:&$B.2&,0+)--)!^ME`"!C!#2&(,&!8)!RW!2-5!)-!.25!8)!7%(2(,$-!/)&7,-21)!I]bKE!$%!hkrIMP!

^MP``3!

i<+(%8)!f]SVb!#&$#$5)!%-)!:&+>%)-.)!8)!8+#,5(2/)!($%5!1)5!E!C!R!2-5!^)-!:$-.(,$-!8%!#&$:,1!

8)!&,5>%)!8%!#2(,)-(`"!2').!,-()&&%#(,$-!1$&5>%)!12!5%&',)!8%!#2(,)-(!5)&2!)5(,7+)!,-:+&,)%&)!C!

MW!2-5!^MR`3!S)1$-!1)5!&).$772-82(,$-5!)%&$#+)--)5!8)!1<fKJ"!1<,-()&'211)!8)!E!2-5!5$%')-(!

#&$#$5+!5)701)!6(&)!5%::,52-(!#$%&!1)5!#2(,)-(5!C!&,5>%)!8+:,-,5!#2&!N!

B! VSK!s!M!-/g7i!C!RW!2-5"!

B! VSK!s!E!-/g7i!C!TW!2-53!

V$%&!1)5!2%(&)5!#2(,)-(5!;%/+5!-$-!C!&,5>%)"!12!5%&'),112-.)!#)%(!6(&)!+()-8%)!($%5!1)5![!2-5!

^MY"MT`3!

i)!8+#,5(2/)!2.(%)1!8%!b2V!&)#$5)!5%&!1)!_]!)(!1)!VSK!($(21!^MX`3!!

_$%()!2-$721,)!8%!VSK!)(g$%!8%!_]!8$,(!:2,&)!.$-8%,&)!C!12!&+21,52(,$-!8<%-)!Q]A!#&$5(2(,>%)!

5%,',)!+')-(%)11)7)-(!8)!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!5=5(+72(,>%)5!mgB!.,01+)5!^M[jEW`!

^>%,!)5(!0,)-!5%#+&,)%&)!C!1<+.?$/&2#?,)!)-8$&).(21)!$%!2%!_ZA!#$%&!12!8+().(,$-!8)!.,01)5!

5%5#).()5!8)!:$=)&!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()`3!

!
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0L) ),DFK5)IDKd5YMJD])

i<Q]A!#&$5(2(,>%)!.$-(&,0%)!C! 12! &+21,52(,$-!8%!0,12-!8<)*()-5,$-! 1$.21!)(!C! 12! &).?)&.?)!8)!

1+5,$-5! 5%5#).()5! ^$%! .,01)5`! 2-21=5+)5! 2').! 12! 8)&-,9&)! ')&5,$-! 8%! V&$5(2()! Q72/,-/!

])#$&(,-/!2-8!Z2(2!S=5()7!^VQB]KZS`3!S)1$-!%-)!7+(2B2-21=5)!8)!k)&(?)&!)(!213!&)/&$%#2-(!

MX!+(%8)5"!%-)!1+5,$-!.,01)!.1255+)!VQ]KZS!P"!R!$%!Y!2%&2,(!&)5#).(,')7)-(!MTn"!Y\n!)(![Yn!

8)!8+().(,$-!8<%-!b2V!QSJVtE!^EM`3!

i<Q]A!#&$5(2(,>%)!82-5! 1)!0,12-!#&+B(?+&2#)%(,>%)!8%!b2V!2!%-)!5)-5,0,1,(+!8)!\Mn!)(!%-)!

5#+.,:,.,(+! 8)! PXn! #$%&! 12! 8+().(,$-! 8)5! b2V! QSJVtE"! )(! %-)! 5)-5,0,1,(+! 8)! \Yn! 2').!

5#+.,:,.,(+!8)!PYn!#$%&!12!8+().(,$-!8%!b2V!QSJVtP!^EE`3!f11)!2!8$-.!%-)!#12.)!,7#$&(2-()!)(!

&).$--%)!#2&!1)5!&).$772-82(,$-5!82-5!1)!0,12-!#&+B(?+&2#)%(,>%)!8%!b2V3!

i)5! 8)&-,9&)5! &).$772-82(,$-5! :&2-l2,5)! )(! )%&$#+)--)! #&+.$-,5)-(! )-! .25! 8<Q]A!

#&$5(2(,>%)! #$5,(,')"! 8+:,-,)! #2&! 12! #&+5)-.)! 8)! 1+5,$-5! .,01)5! .1255+)5! VQB]KZStP"! 12!

&+21,52(,$-!8)!0,$#5,)5! .,01+)5! 5%&! 12! @$-)! 5%5#).()! 2,-5,! >%)!8)5!0,$#5,)5! 5=5(+72(,>%)5!

^Q'0)*(" Y`3! f-! )::)("! 1<+(%8)! V]fbQSQkH! )(! A]Q! LQ]S_! 7)((2,)-(! )-! +',8)-.)! %-)!

2%/7)-(2(,$-!8)!EWn!8%!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!QSJV!

t!E!)-!.$70,-2-(!12!&+21,52(,$-!8)!VIV!#2&!'$,)!(&2-5&).(21)!.,01+)5!5$%5!/%,82/)!Q]A!2%*!

0,$#5,)5!5(2-82&85!^M\`^EP`3!

!

Q'0)*("Y"S"15*/5:0'("7("7:N'&5/0("7)"6/%6(*"7("N*$&5/5("UZV!
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*L) 0FKMMDZD]KJDY5)K5KJYHYEKJWYFYdDf[7)

i)5! &+5%1(2(5! 2-2($7$#2(?$1$/,>%)5! 8)5! 0,$#5,)5! 8)! #&$5(2()! #)&7)(()-(! 8)! 8+:,-,&! %-)!

.1255,:,.2(,$-! ?,5($B#&$-$5(,>%)! 8)! 1<Q-()&-2(,$-21! S$.,)(=! $:! J&$1$/,.21! V2(?$1$/=! ^QSJV`"!

&+#2&(,)5!)-!Y!/&$%#)5"!5)1$-!1)!5.$&)!8)!U1)25$-!^/&28)!2&.?,().(%&21!8)5!0,$#5,)5!2112-(!8)!

T!C!MW`!^ER`3!!

i2!-$%')11)!.1255,:,.2(,$-!:2,(!8$-.!12!8,::+&)-.)!)-(&)!1)!/&$%#)!QSJV!E!^/&28)!P!72;$&,(2,&)`"!

)(!1<QSJV!P!^/&28)!R!72;$&,(2,&)`"!.$7#()!()-%!8%!(2%*!8)!7$&(21,(+!#1%5!+1)'+!#$%&!1)5!.2-.)&5!

8)!#&$5(2()!U1)25$-!X!2').!/&28)!R!72;$&,(2,&)"!#2&!&2##$&(!2%!/&28)!P!72;$&,(2,&)!^EY`!^Q'0)*("

[`3!

i)!(201)2%!.,B;$,-(!&+5%7)!1)5!/&$%#)5!#&$-$5(,>%)!8)!12!.1255,:,.2(,$-!QSJV!EWMT3!

!

Q'0)*("["S"L*$)N(&"N*$%$&5'6&"7("+/"6+/&&'-'6/5'$%"X1E,"W\R]"UZV"

!

!

!

!

!

!
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%L) 0FKMMDZD]KJDY5)EPY5YMJDf[7)I7M)]K5]7PM)FY]KFDM6M)

)
i)5!.2-.)&5!8)!#&$5(2()!1$.21,5+5!5$-(!.1255+5!)-!P!/&$%#)5!8+()&7,-2-(!1)!&,5>%)!8)!&+.,8,')!

0,$.?,7,>%)!C!MW!2-5!2#&95!%-!(&2,()7)-(!1$.213!

f-!:$-.(,$-!8%!VSK"!8%!5.$&)!?,5($B#&$-$5(,>%)!8)!1<QSJV"!)(!8%!_]"!1)!#2(,)-(!)5(!.1255+!5)1$-!

%-!5(28)!.1,-,.$B0,$1$/,>%)!8)!5+'+&,(+!#2&!12!.1255,:,.2(,$-!8)!Z<K7,.$!^:2,01)"!,-()&7+8,2,&)!)(!

?2%(!&,5>%)`!^Q'0)*("^`3!

H+2-7$,-5"!1)!H2(,$-21!b$7#&)?)-5,')!b2-.)&!H)(a$&G!^HbbH`!8,::+&)-.,)!1)5!#2(,)-(5!8)!

&,5>%)!,-()&7+8,2,&)!)-!&,5>%)!,-()&7+8,2,&)!:2'$&201)!)(!8+:2'$&201)!̂ ET`3!f-!)::)("!1)5!#2(,)-(5!
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2-)5(?+5,)!/+-+&21)"!)-!8+.%0,(%5!8$&5213!J-)!5$-8)!%&,-2,&)!+(2,(!#12.+)!2'2-(!1)!/)5()3!

i)5!VIV!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!+(2,)-(!)::).(%+)5!/&p.)!C!%-!#,5($1)(!C!0,$#5,)!K.?,)')!M[!

U2%/)"! 5$%5!.$-(&u1)! Q]A!M3Y_"!C! 1<2,8)!8<%-)!5+>%)-.)!_E!_]JfLQSV! ^51,.)! (?,.G-)55!x!

Y77"!_]!x!R75"!_f!x!E75`"!2').!&+21,52(,$-!8)!0,$#5,)5!5=5(+72(,>%)5!)(!.,01+)5!)-!:$-.(,$-!

8)! 12! #&+5)-.)! 8)! 1+5,$-5! .,01)5! C! 1<Q]A"! 2,8+)5! #2&! %-)! /&,11)! 2.&=1,>%)! ^(&$%5! 8)! M3P77!

)5#2.+5!8)!E77!.?2.%-`"!5)1$-!12!().?-,>%)!8+.&,()!#2&!y%&%!)(!213"!8+&,'+)!8)!12!().?-,>%)!

8+.&,()!#2&!U,-50%&/!^PY`3!i2!5$-8)!%&,-2,&)!+(2,(!&)(,&+)!5$,(!C!DW!$%!C!DM!8%!/)5()"!2').!%-!

&)($%&!C!8$7,.,1)!C!DM"!)-!1<205)-.)!8)!.$7#1,.2(,$-53!

!



! ! !

! ! !

#'!

!

!

Q'0)*("R\"S"2/4+("/7/N5:("C"+/"*:/+'&/5'$%"7("4'$N&'(&"N/*"H$'("5*/%&N:*'%:/+("/H(6"X=#"R@^2!

"

!

!

Q'0)*("RR"S"#/5:*'(+"N$)*"+/"*:/+'&/5'$%"7("4'$N&'(&"N/*"H$'("5*/%&N:*'%:/+("/H(6"0*'++("
/6*b+'A)("/H(6"5*$)&"(&N/6:&"7("W<<!!

!

K%!($(21"!XX!#2(,)-(5!$-(!#%!0+-+:,.,)&!8%!#&$($.$1)!_QIk!.$7#1)("!)(!+(2,)-(!2-21=5201)5!82-5!

-$(&)!+(%8)3!!

!



! ! !

! ! !

#(!

9L) '[D\D)KEPXM)9!)M6PD7)I7)EY5]JDY5M)ODYEMD7M)EPYMJKJDf[7M)
!

K#&95!12!&+21,52(,$-!8)5!E!!5+&,)5!8)!VIV!#2&!'$,)!_V!$%!#2&!'$,)!_]"!-$%5!2'$-5!&).%),11,!8)!

:2l$-!&+(&$5#).(,')"!#$%&!%-!5%,',!7+8,2-!8)!P!2-5"!1)5!+1+7)-(5!5%,'2-(5!N!

!! VSK!($(21!C!T!7$,5!8%!#&$($.$1)"!C!M!2-"!#%,5!2--%)11)7)-(!;%5>%<C!Y!2-5!#$5(B#&$($.$1)3!

!! Z)-5,(+!8%!VSK!^.21.%1+!',2!12!:$&7%1)!8,5#$-,01)!5%&!1)!5,()!78.21.3.$7`3!

!! Q]A!#&$5(2(,>%)3!

!! VIV!#2&!'$,)!_]3!

!! _&2,()7)-(!&28,.21!^#&$5(2().($7,)`3!

!

!

Z3! AYE[FKJDY5)6J[ID67)

=L) 0PDJXP7M)ICD5]F[MDY5)
!

!! h$77)3!

!! z/+!8)!RW!C![W!2-53!

!! _]!2-$&721!)(g$%!2-$721,)!8%!VSK!^sE"Y!2'2-(!YW!2-5"!s!P"Y!2'2-(!TW!2-5"!s!R!2#&95!Y\!

2-5`3!

!! Q]A!#&$5(2(,>%)! 5%5#).()! ^8+:,-,)! #2&! %-! 5.$&)!VQ]KZS!!P`! )(! 5+&,)! 8)!VIV!#2&! '$,)!

(&2-5&).(21)!-+/2(,')5!^,-.1%5,$-!82-5!1)!/&$%#)!c!Q]A!#$5,(,')"!VIV!-+/2(,')!d`!$%!5+&,)!

8)!VIV!#2&!'$,)!(&2-5&).(21)!2').!8+.$%')&()!8<%-!28+-$.2&.,-$7)!#&$5(2(,>%)!QSJV!M!

^,-.1%5,$-!82-5!1)!/&$%#)!c!S%&'),112-.)!2.(,')!d`3!

!! S%;)(!2=2-(!5,/-+!%-!.$-5)-()7)-(!+.12,&+3!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

#)!

9L) 0PDJXP7M)IC7b]F[MDY5)
!

!! S%;)(!2').!.2-.)&!8)!#&$5(2()!8)!U1)25$-!s!T3!

!! b2-.)&!7+(25(2(,>%)!8<)701+)3!

!! b$-(&)B,-8,.2(,$-!C!12!&+21,52(,$-!8<%-)!Q]A3!

!! b$-(&)B,-8,.2(,$-!C!%-)!2-)5(?+5,)!/+-+&21)3!

!! _&$%01)!8)!1<?+7$5(25)!-$-!&+')&5,01)3!

!! Q7#$55,0,1,(+!8)!8$--)&!2%!5%;)(!8)5!,-:$&72(,$-5!+.12,&+)5!^5%;)(!)-!5,(%2(,$-!8<%&/)-.)"!

8,::,.%1(+5!8)!.$7#&+?)-5,$-{`3!

!! S%;)(!5$%5!52%')/2&8)!8)!;%5(,.)3!

!! S%;)(!5$%5!(%()11)!$%!.%&2()11)3!

!

f3! )0PDJXP7M)IC6\KF[KJDY5)

=L) 0PDJXP7M)IC6\KF[KJDY5)EPD5]DEKF)
!

V&+5)-.)! 8<%-)! .$-.$&82-.)! 5(&,.()! )-(&)! 1)5! #$-.(,$-5! 0,$#5,)5! #&$5(2(,>%)5! #2&! '$,)!

(&2-5#+&,-+21)!)(!(&2-5&).(21)"!)(!1<2-21=5)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!8)!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!

&28,.21)3!

b$-.$&82-.)!5(&,.()!8+:,-,)!#2&!12!N!

! B!V&+5)-.)!8<%-)!1+5,$-!,-8)*!5%&!1)5!VIV!2').!%-)!767)!12(+&21,(+!)(!%-!767)!/&28)!

2-2($7$#2(?$1$/,>%)!QSJV!>%)!5%&!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

$+!

9L) 0PDJXP7M)IC6\KF[KJDY5)M7]Y5IKDP7M)
!

!! O'21%2(,$-! 8%! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()"! )(! )-! #2&(,.%1,)&! 8)! .2-.)&! 8)!

#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!8)5!VIV!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!)(!(&2-5&).(21)3!

!! O(%8,)&! 12! >%21,(+! 8)5! VIV! #2&! '$,)! (&2-5#+&,-+21)! #2&! &2##$&(! 2%*! VIV! #2&! '$,)!

(&2-5&).(21)!N!

o! H$70&)!8)!0,$#5,)5!5(2-82&85!)(!.,01+)53!

o! _2,11)!8)!0,$#5,)53!

o! _2,11)!8)!.2-.)&!5%&!0,$#5,)3!

!! O'21%2(,$-!8%!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!)-!:$-.(,$-!

8)!12!1+5,$-!VQB]KZS!5%&!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!,-,(,21)3!

!! O'21%2(,$-! 8%! (2%*!8)! &)0,$#5,)5! 2#&95!VIV!#2&! '$,)! (&2-5&).(21)! )(! (&2-5#+&,-+21)"! )(!

&).?)&.?)!8)!:2.()%&5!8)!&,5>%)!#&+8,.(,:5!8)!&)0,$#5,)5!#2&7,!N!

o! VSK3!

o! Z)-5,(+!8%!VSK3!

!! O'21%2(,$-!8)!12!($1+&2-.)!8)5!VIV!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!)(!#2&!'$,)!(&2-5&).(21)!N!

o! S.$&)!8)!>%21,(+!8)!',)!SLBPT3!

o! S.$&)!8)!8$%1)%&5!ebZ3!

!! V&+5)-.)!8)!.$7#1,.2(,$-5!#$5(B,-()&')-(,$--)11)5!8)5!VIV!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!)(!#2&!

'$,)!(&2-5&).(21)!N!

o! b$7#1,.2(,$-5!/1$021)53!

o! b$7#1,.2(,$-5!5#+.,:,>%)53!

o! f::)(5!5).$-82,&)5!/&2')5!^b12',)-BZ,-8$!s!E`3!

!

L3!)+5KFeM7)MJKJDMJDf[7)

i<2-21=5)!5(2(,5(,>%)!2!+(+!&+21,5+)!2').!%-!()5(!8)!L,5.?)&3!i)!&,5>%)!21#?2!+(2,(!:,*+!C!W"WY3!

! !



! ! !

! ! !

$*!

"""+! 4.3(0$-$3!
!

+L) 0KPK]J6PDMKJDY5)I7)FK)EYE[FKJDY5)

b)(()!+(%8)!&+(&$5#).(,')!C!#2&(,&!8<%-)!025)!8)!8$--+)5!#&$5#).(,')!7$-$.)-(&,>%)!2!

+(%8,+!1)5!&+5%1(2(5!8)5!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!8)!XX!#2(,)-(5!,-.1%5!)-(&)!2'&,1!EWMT!

)(!72&5!EWEE!2%!bhJ!8)!S(&250$%&/"!#%,5!1)%&!5%,',!#$5(B0,$#5,)5!;%5>%<)-!2$%(!EWEP!^Q'0)*("

RW`3!

!

Q'0)*("RW"S"Q+$c63/*5"7("+B:5)7("

!

!

!



! ! !

! ! !

$"!

' ! N,-*"#! N*#'J'N"G! D!'OPQ! >)1&$%#6":%!

<:%'4,-*"#';"#+=! ! KO! PRJSR! ! !

26"-%'$(*#*01%';#)4/&%=! $?T$! KU! ! ! !

$?V"! TW! ! ! !

>2<'6)6"('*#*6*"(';#:I4(=! ! U! MFWW'J'MTFWW! XUFRTR'Y'OFRMPZ! !

?"*((%'5&)+6"6%'D@N';4[=! ! KW! VPFWW'Y'TMWFWW! XPKFKUT'Y'KUFVRSZ! !

!("++*.*$"6*)#'>D@<\2'B'

(LD@N';#)4/&%=!

M! PK! ! ! VWFR!

R! TSO! ! ! UWFV!

P! VK! ! ! OFR!

?"*((%'(,+*)#'$*/(%'D@N';44=! ! TTFWW! MFWW'Y'MVFWW! XTWFRVR'Y'TVFWRRZ! !

"

2/4+(/)"R"S">/*/65:*'&5'A)(&"7:<$0*/N3'A)(&"(5"<$*N3$+$0'A)(&"7("+/"N$N)+/5'$%"7("+B:5)7("

!

!

,L) 0PDJXP7M)I7)_[d7H75J)EPD5]DEKF)

=L) 0Y5]YPIK5]7)I7M)F6MDY5M)
!

f-!.)!>%,!.$-.)&-)!1)!.&,(9&)!8)!;%/)7)-(!#&,-.,#21"!\!#2(,)-(5!$-(!0+-+:,.,+!C!12!5%,()!8)5!E!!

VIV!8<%-)!#&$5(2().($7,)!&28,.21)"!8$-(![!#2(,)-(5!82-5!1)!/&$%#)!VIV!_V!)(!M!#2(,)-(!82-5!

1)!/&$%#)!VIV!_]3!

/`" >$%6$*7/%6("0+$4/+("
!

P!#2(,)-(5!^PPn`!2'2,)-(!%-)!.$-.$&82-.)!5(&,.()!)-(&)!1)5!E!!5+&,)5!8)!VIV!^_]!)(!_V`!)(!12!

#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3! Q1!=!2'2,(!PX"Yn!8)!.$-.$&82-.)!5(&,.()!)-(&)!VIV!#2&!'$,)!_V!)(!

#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

$#!

4`" >$<N/*/'&$%"7("+/"6$%6$*7/%6("N/*"H$'("7B/4$*7"
!

H$%5! -<2'$-5! #25! 7,5! )-! +',8)-.)! 8)! 8,::+&)-.)! 5(2(,5(,>%)7)-(! 5,/-,:,.2(,')! 5%&! 12!

.$-.$&82-.)!5(&,.()!)-(&)!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V!)(!_]!#2&!&2##$&(!C!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!

Z)!767)"!1$&5>%)!1<$-!.$7#2&)!5+#2&+7)-(!12!.$-.$&82-.)!QSJV!)(!12!12(+&21,(+!8%!.2-.)&!8)!

#&$5(2()!)-(&)!VIV!_V!)(!_]!#2&!&2##$&(!C!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!-$%5!-)!7)(($-5!#25!

)-!+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!8)!1<%-)!8)5!8)%*!'$,)5!8<20$&8!^2/4+(/)"W`3!!

f-:,-"!12!.$-.$&82-.)!8)!12!1$.21,52(,$-!)-(&)!1+5,$-!.,01)!C!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!)(!1+5,$-!,-8)*!

5%&!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!+(2,(!8)!YY"Tn"!1+/9&)7)-(!,-:+&,)%&)!C!12!.$-.$&82-.)!)-(&)!

VIV!)(!V_!^TT"TXn`3!

!

+ 8MN+,-43(/()?;&+T+

67+

696+7M+T+67+ 696+76+T+67+ 74(/0+696+T+67++ ,O</0;&+

A4.'4-5/.'&+

3(-)'(&+

H04$/0&+

T+ F+UFVFWX+ 1+U1RVIWX+ 1+U11"1WX+ YFVDDD+

A4.'4-5/.'&+

3(-)'(&+8:G6+
T+ !+U!FFVFWX+ I+UJ2VIWX+ J+UJJVJRWX+ YFVDDD+

A4.'4-5/.'&+

3(-)'(&+

0/(>-/0)(>+

I+UIIVJWX+ F+UFVFWX+ J+URIVIWX+ J+UJJVJRWX+ FV111+

"

2/4+(/)"W"S">$%6$*7/%6("(%5*("+:&'$%&"6'4+(&"C"+BX=#"N*$&5/5'A)("(5"+/"N'G6("7("
N*$&5/5(65$<'(@"(5"(%5*("+:&'$%"'%7(M"C"+/"W!""&:*'("7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"(5"

N*$&5/5(65$<'("

!

!

!



! ! !

! ! !

$$!

6`" >$<N/*/'&$%"7("+/"6$%6$*7/%6("N/*"+:&'$%"'%7(M"
!

H$%5!2'$-5!+/21)7)-(!+(%8,+!($%()5!1)5!1+5,$-5!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!8+().(+)5!5%&!12!#,9.)!

8)! #&$5(2().($7,)! 2').! 1)5! 1+5,$-5! ,-8)*! 5%&! 1)5!VIV3!V2&7,! 1)5! M[! 1+5,$-5! 8)! .2-.)&! 8)!

#&$5(2()!8+().(+)5!5%&! 1)5!#,9.)5!8)!#&$5(2().($7,)!2#&95!1)5!E!!VIV"!MW!1+5,$-5!^YY"YTn`!

+(2,)-(! &)(&$%'+)5! 2').! %-)! .$-.$&82-.)! 5(&,.()! 5%&! 1)5! VIV"! +/21)7)-(! 52-5! 8,::+&)-.)!

5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!)-(&)!VIV!_]!)(!_V3!

!

7`" ,*:7'65'$%"7(&",;,"N$)*"+B'%6+)&'$%"7(&"N/5'(%5&"7/%&")%"5*/'5(<(%5"-$6/+"
!

K.(%)11)7)-("! 1)! (&2,()7)-(! :$.21! )5(! 2..)55,01)! 2%*! #2(,)-(5! #&+5)-(2-(! %-)! 1+5,$-! ,-8)*!

1$.21,5+)!5%&!%-!1$0)!#&$5(2(,>%)!^_E2!$%!_E0!2%!72*,7%7`!.1255+)!QSJV!|!E"!.$77)!82-5!

1<)552,!LkbKik-)!^hQLJ!:$.21`3!Z2-5!-$(&)!+(%8)"!Mg\!#2(,)-(5!^MM"Mn`!&)5#).(2,(!1)5!.&,(9&)5!

8<,-.1%5,$-! (?+$&,>%)! C! %-! (&2,()7)-(! :$.21! 8<2#&95! 1)5! 8$--+)5! 0,$#5,>%)5! ,-,(,21)5! )(! 1)5!

8$--+)5!8)! 12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!Eg\!#2(,)-(5! ^EE"En`!#&+5)-(2,)-(!>%2-(!C!)%*!8)5!

.&,(9&)5!8<,-.1%5,$-!,-,(,21)!C!12!1).(%&)!8)5!&+5%1(2(5!8)5!0,$#5,)5!>%,!+(2,)-(!.$-(&)8,5!#2&!1)5!

&+5%1(2(5!8)!1<2-21=5)!8)!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!!

K!1<,-')&5)"!Tg\!#2(,)-(5!^TT"Xn`!#&+5)-(2,)-(!8)5!.&,(9&)5!8)!-$-B,-.1%5,$-!,-,(,21)!C!12!1).(%&)!

8)5!&+5%1(2(5!8)!0,$#5,)5!>%,!+(2,)-(!.$-:,&7+)5!#2&!1)5!&+5%1(2(5!8)!1<2-21=5)!8)!12!#,9.)!8)!

#&$5(2().($7,)3!!

i2!5)-5,0,1,(+!)(!12!5#+.,:,.,(+!8)5!VIV!C!12!#&+8,.(,$-!8)!12!&+21,52(,$-!8<%-!(&2,()7)-(!:$.21!)5(!

8$-.!8)!MWWn!)(!8)!XYn!&)5#).(,')7)-(3!i2!'21)%&!#&+8,.(,')!#$5,(,')!)(!-+/2(,')!8)5!VIV!

+(2,(!&)5#).(,')7)-(!8)!PPn!)(!MWWn!^2/4+(/)"YV`"

"

"

"

"



! ! !

! ! !

$%!

! V]!
!

J-,12(+&21!f_!QSJV!,!"! I,12(+&21!)(g$%!QSJV!≥!"!
VIV! J-,12(+&21!f_!QSJV!,!"! M!

!
E!

I,12(+&21!)(g$%!QSJV!≥!"! W! T!

"

2/4+(/)"Y"S",*:7'65'$%"7(&"N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"C"+/"&:+(65'$%"7(&"N/5'(%5&"(%"H)("
7)"5*/'5(<(%5"-$6/+"

"

9L) !EdPKID5d)I7M)F6MDY5M)
!

" " /`"EN0*/7'%0"(%5*("R#"(5"W#"&:*'("7(&",;,""
!

f-!2-21=52-(!1)5!1+5,$-5!2-2($7$#2(?$1$/,>%)5!&)(&$%'+)5!C!12!M!!5+&,)!8)!VIV!#2&!'$,)!_]!

)(!C!12!E)!5+&,)!8)!VIV!#2&!'$,)!_V!$%!_]"!-$%5!-)!7)(($-5!#25!)-!+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!

5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!82-5! 1)!%#/&28,-/!8)!/&28)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!^QSJV`!)-(&)!

VIV!_V!)(!_]!^2/4+(/)"[V3!

! VIV!_]!g!_V! VIV!_]!g!_]! #B'21%)!

J#/&28,-/!QSJV!! MW!^EYn`! [!^EM"Tn`! W"X\E!

J#/&28,-/!')&5!QSJV!≥!E!
[!^EWn`! R!^MW"[n`! W3PYE!

"

2/4+(/)"["S"EN0*/7'%0"/%/5$<$N/53$+$0'A)("(%5*("R#"(5"W#"&:*'("7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"
N*$&5/5'A)(&"

!

"

" " 4`"EN0*/7'%0"(%5*("W#"&:*'("7(",;,"(5",2"
!

b$-.)&-2-(!1)!%#/&28,-/!)-(&)!12!E!!5+&,)!8)!VIV!)(!12!#,9.)!8)!V_"!P!#2(,)-(5!5%&![!^PX"Yn`!

2=2-(!0+-+:,.,+!8)!VIV!_V!$-(!%-!%#/&28,-/!2%!-,')2%!8)!1<2-21=5)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!8)!

12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!.$-(&2,&)7)-(!C!2%.%-!8)5!#2(,)-(5!2=2-(!0+-+:,.,+!8)!VIV!_]!

^WgM`"!52-5!8,::+&)-.)!5,/-,:,.2(,')!)-(&)!1)5!E!'$,)5!8<20$&8!^#3sW"\\\`3!



! ! !

! ! !

$&!

;L) ,DFKJ6PKFDMKJDY5)I7M)F6MDY5M)
!

/`";'+/5:*/+'&/5'$%"(%5*("R#"(5"W#"&:*'("7(",;,""
!

Y!#2(,)-(5!^RY"RYn`!#&+5)-(2,)-(!%-)!0,12(+&21,52(,$-!8)5!1+5,$-5!,-8)*!)-(&)!M!!5+&,)!8)!VIV!

_]!)(!E!!5+&,)!8)!VIV!_V3!K%.%-!#2(,)-(!-)!#&+5)-(2,(!8)!0,12(+&21,52(,$-!8)5!1+5,$-5!,-8)*!

)-(&)! 12! M!! 5+&,)! 8)! VIV! _]! )(! 12! E!! 5+&,)! 8)! VIV! _]"! 52-5! 8,::+&)-.)! 5(2(,5(,>%)7)-(!

5,/-,:,.2(,')!2').!1)5!VIV!_V!^#3!x!W"MM\`3!

"

4`";'+/5:*/+'&/5'$%"(%5*("W#"&:*'("7(",;,"(5"N'G6("7(",2""
!

b$-.)&-2-(!12!0,12(+&21,52(,$-!8)5!1+5,$-5!2-2($7$#2(?$1$/,>%)5!)-(&)!12!E!!5+&,)!8)!VIV!)(!

12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!M!#2(,)-(!^MWWn`!2'2,(!%-)!0,12(+&21,52(,$-!8)5!1+5,$-!,-8)*!)-(&)!

VIV!_]!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!.$7#2&+!C!E!#2(,)-(5!^EYn`!)-(&)!VIV!_V!)(!#,9.)!8)!

#&$5(2().($7,)"!52-5!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!)-(&)!1)5!E!/&$%#)5!^#3!x!W"PPP`3!

b$-.)&-2-(!12!.$-.$&82-.)!5%&!12!0,12(+&21,52(,$-!8)!12!1+5,$-!.,01)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)"!$-!

7)(!)-!+',8)-.)!%-)!5)-5,0,1,(+!8)!TTn"!)(!%-)!5#+.,:,.,(+!8)!MWWn!#$%&!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V3!

!

0L) 0PDJXP7M)I7)_[d7H75J)M7]Y5IKDP7)

=L) *6J7]JDY5)I7)]K5]7P)
!

i)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!^QSJV!t!E`!-)!8,::9&)!#25!

)-(&)!VIV!_V!)(!_]"!2').!&)5#).(,')7)-(!EWn!)(!["MMn!^#!x!W"M\R`"!8)!767)!>%)!1)!(2%*!8)!

8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!/1$021!̂ RWn!'53!E["\Yn"!#xW"!RPM`!U2/4+(/)"̂ V3!!K#&95!M!!5+&,)!

8)!VIV!-+/2(,')!2').!Q]A!#$5,(,')"!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!

5,/-,:,.2(,:!-)!8,::9&)!#25!)-(&)!VIV!#2&!'$,)!_V!)(!_]!^["PPn!'53!T"TXn"!#!s!W"\\`!^2/4+(/)"

]`3!

H$%5!7)(($-5!#2&!2,11)%&5!)-!+',8)-.)!5%&!1)!/&$%#)!VIV!_V"!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!b2V!)-!

@$-)! 2-(+&,)%&)! 8)! EYn! ^MW! #2(,)-(5`"! 2').! %-! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()!



! ! !

! ! !

$'!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!8)!MYn!^T!#2(,)-(5`!5%&!1<)-5)701)!8)5!VIV!_V!&+21,5+)53!V2&7,!1)5!

VIV!#2&!'$,)!_V!2=2-(!8+().(+!%-!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!TE"Yn!1<+(2,)-(!)-!@$-)!2-(+&,)%&)3!

!

'

]&)15%'<';>^>'?@=' ]&)15%'^';>^>'?>=' 5J3"(1%'?"1G'-%'-,6%$6*)#'-%'

!">'

_)&4"('

D2A>'T'

D2A>'V'

D2A>'M'

D2A>'R'

VU';UTFPQ=' VK';KWFWQ='

WFMTP'

S';VTFWPQ=' S';VWFWQ='

T';VFKMQ=' P';TVFPQ='

W';WFWQ=' V';PFWQ='

V';PFVKQ=' T';VFPQ='

!">'6)6"(' TT';VSFOPQ=' TK';RWFWQ=' WFRMT'

!">'$(*#*01%4%#6'

+*:#*.*$"6*.'
M';UFSOQ=' S';VWFWQ=' WFTOR'

"

2/4+(/)"^"S"2/)M"7("7:5(65'$%"7("6/%6(*"7("N*$&5/5("7("+/"W#"&:*'("7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"
N*$&5/5'A)(&'

"

' ]&)15%'<';^?@=' ]&)15%'^';^?>=' 5J3"(1%'

!">'$(*#*01%4%#6'

+*:#*.*$"6*.'
V';KFKUQ=' V';SFMMQ=' `WFOOO'

!">'6)6"(' K';VWFWQ=' R';TKFKUQ=' `WFOOO'

"

2/4+(/)"]"S"2/)M"7("7:5(65'$%"7("6/%6(*"7("N*$&5/5("7/%&"+("0*$)N("d"X=#"N$&'5'H(@",;,"
%:0/5'H("e"

!

!

!



! ! !

! ! !

$(!

9L) 4[KFDJ6)I7M)ODYEMD7M)
!

i)!-$70&)!8)!0,$#5,)5!5=5(+72(,>%)5!&+21,5+)5!+(2,(!#1%5!,7#$&(2-(!82-5!1)!/&$%#)!8)!VIV!

_V! ^E[! 0,$#5,)5g#&$.+8%&)`! #2&! &2##$&(! 2%! /&$%#)! 8)! VIV! _]! ^MR! 0,$#5,)5g#&$.+8%&)`!

^#3}W"WWM`3!Z)!.)!:2,("! 1)!-$70&)!8)!0,$#5,)5!($(21)5!#2&!7i!8)!#&$5(2()!)5(!#1%5! ,7#$&(2-(!

#$%&!1)!/&$%#)!VIV!_V!^W"T!0,$#5,)5g7i!8)!#&$5(2()`!>%)!1)!/&$%#)!VIV!_]!^W"P!0,$#5,)5g7i!

8)!#&$5(2()`!^#3}W"WWM`"!8)!767)!>%)!1)!'$1%7)!#&$5(2(,>%)!($(21!0,$#5,+!^W"WR7i!'53!W"WE7i"!

#3}W"WWM`"!)(!1)!'$1%7)!8)!#&$5(2()!0,$#5,+!#2&!&2##$&(!2%!'$1%7)!#&$5(2(,>%)!($(21!^W"WXn!'53!

W"WRn"!#3}W"WWM`3!

b)#)-82-("! 12! (2,11)! 7$=)--)! 8)5! 0,$#5,)5! +(2,(! #1%5! ,7#$&(2-()! #$%&! 1)! /&$%#)! VIV! _]!

^M["P77`!>%)!#$%&!1)!/&$%#)!VIV!_V!^MT"\77`!^#3xW"WWE`3!

i)!-$70&)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!#2&!,-()&')-(,$-!-)!8,::9&)!#25!5(2(,5(,>%)7)-(!)-(&)!1)!/&$%#)!

VIV!_V!)(!1)!/&$%#)!VIV!_]!̂ &)5#).(,')7)-(!M"X[!'53!E"EE"!#3xW"WWX`"!($%(!.$77)!12!1$-/%)%&!

7$=)--)! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! 5%&! 1)5! 0,$#5,)5! ^&)5#).(,')7)-(! W"\P77! '53! W"XR77"!

#3xW"ETY`"! $%! )-.$&)! 1)! #$%&.)-(2/)! 8)! 0,$#5,)5! ($(21)5! 5(2-82&85! )(! .,01+)5! #$5,(,')5!

U2/4+(/)"aV`!H+2-7$,-5"!12!7$,(,+!8)5!VIV!#2&!'$,)!_V!+(2,)-(!)::).(%+)5!%-,>%)7)-(!2').!

8)5!0,$#5,)5!5=5(+72(,>%)5"!52-5!&+21,52(,$-!8)!0,$#5,)5!.,01+)53!

!

!

!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

$)!

+ Z-4;,&+[+U97MX+ Z-4;,&+9+U976X+ ,O</0;&+

!"#$%&'$(")*(&*'*+,-.,%.*' /01//'23'4156' 4710'23'81796' :;1;;/'

\4Q$-&+$)4,3)&3+')$0>&3+ 2V22+U]+2V!IX+ !VR@+U]+1VF2X+ FVFR1+

<,(==&'.&*'$(")*(&*'2##6' /7145'23'/1>>6' />178'23'41;?6' ;1;;4'

64;-'&.(/H&+$)4,3)&3+(4(/0&3+,43)()<&+ EVF1+U]+!FVJIX+ IVJI+U]+@VD@X+ FV2FR+

64;-'&.(/H&+$)4,3)&3+5&+'/-(4H-/,^)&3+

,43)()<&3+
1VDR+U]+!FV1!X+ IV!@+U]+@V@2X+ FV!!D+

64;-'&.(/H&+$)4,3)&3+')$0>&3+,43)()<&3+ JVED+U]+21V12X+ IVF@+U]+!@V21X+ FVJJ!+

7/)00&+5&+'/.'&-+3;-+0/+$)4,3)&+UQQX+ FVR1D+U]+!V@JX+ FVD12+U]+!VE2X+ FV2JI+

64;-'&.(/H&+'/-4((&3+,43)()<&3+ IVI!+U]+!EVEJX+ JVDD+U]+!!V@X+ FV1JJ+

!"#$%&'$(")*(&'+"+,=&@AA'.&')%"*+,+&' ;1454'23';1/476' ;B8>5'23';1/?86' :;1;;/'

C"=D#&')%"*+,+&'$(")*(E&'2A#96' ;1;4'23';1;;>>46' ;1;98?'23';1;;?;46' :;1;;/'

C"=D#&')%"*+,+&'$(")*(E&@+"+,=&'2F6' ;1;98/'23';1;/>56' ;1;>54'23';1;4486' :;1;;/'

"

2/4+(/)"a"S">/*/65:*'&5'A)(&"7(&"N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"N/*"H$'("2="(5"2,"

!

!

;L) 0Y5]YPIK5]7)#&2)i)A,A)
!

Z2-5!-$(&)!+(%8)"!-$%5!2'$-5!2-21=5+!1<)-5)701)!8)5!1+5,$-5!.,01)5!VQB]KZSBE!≥!P!8+().(+)5!

C!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!&+21,5+)!2'2-(!1)!#&$($.$1)"!5$,(!MRT!1+5,$-5!.,01)53!

H$%5!2'$-5!)-5%,()!2-21=5+!1<,-(+/&21,(+!8)5!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!^E!5+&,)5!82-5!1)!

#&$($.$1)`"!)(!12!.$-.$&82-.)!)-(&)!1<2-2($7$#2(?$1$/,)!5%&!0,$#5,)5!2').!12!1$.21,52(,$-!)(!1)!

/&28)!8)!12!1+5,$-!.,01)!5%&!1<Q]A!#&$5(2(,>%)3!

i)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!-)!8,::9&)!#25!5(2(,5(,>%)7)-(!)-(&)!1+5,$-5!.,01)5!

VQB]KZSBE! x! P"! R! $%! Y"! .$77)! 1)! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 5(2(,5(,>%)7)-(! 5,/-,:,.2(,:!

^2/4+(/)"_`3!

!



! ! !

! ! !

%+!

'
>DJ@<\2'M' >DJ@<\2'R' >DJ@<\2'P' 5J3"(1%'

?"1G'-%'-,6%$6*)#'-%'!">'a'

_)&4"('

D2A>'T'

D2A>'V'

D2A>'M'

D2A>'R'

RO';SUFPQ=' TKT';SPFTOQ=' VR';OVFMTQ='

WFTRK'

K';TWFUTQ=' VM';TVFTUQ=' W';WFWQ='

W';WFWQ=' T';WFPMQ=' T';MFSPQ='

W';WFWQ=' M';TFPOQ=' W';WFWQ='

T';TFUOQ=' T';WFPMQ=' T';MFSPQ='

?"1G'-%'-,6%$6*)#'-%'!">' U';TVFPQ=' VS';TRFSTQ=' V';UFKOQ=' WFPSS'

?"1G'-%'-,6%$6*)#'-%'$+!">' T';TFUOQ=' P';VFKPQ=' V';UFKOQ=' WFVVO'

"

2/4+(/)"_"S">$%6$*7/%6("(%5*("+:&'$%"6'4+(",X=8I1"C"+BX=#"N*$&5/5'A)("(5"+:&'$%"'%7(M"
/%/5$<$N/53$+$0'A)("X1E,"&)*"+/"N'G6("7("N*$&5/5(65$<'("

!

!

jL) '[D\D)KEPXM)9"#)M6PD7)I7)A,A)
!

/`" I(%&'5:"7)",18"
!

i2!8)-5,(+!8%!VSK!-)!8,::+&2,(!#25!)-(&)!1)!/&$%#)!VIV!_]!^W"MRE!-/g71g71`!)(!/&$%#)!VIV!

_V!^W"MP[!-/g71g71`!^#3!W"[XP`3!f11)!-)!8,::+&2,(!#25!-$-!#1%5!)-(&)!1)!/&$%#)!8)!#2(,)-(5!2=2-(!

)%!8)5!VIV!8)!&++'21%2(,$-!^W"MXP!-/g71g71`!#2&!&2##$&(!2%!/&$%#)!-<2=2-(!#25!&+21,5+!8)!

VIV!8)!&++'21%2(,$-!^W"MEY!-/g71g71`3!Q1!-)!8,::+&2,(!#25!-$-!#1%5!)-(&)!1)!/&$%#)!8)!#2(,)-(5!

-<2=2-(!#25!0+-+:,.,+!8)!#&$5(2().($7,)!82-5!1)!.28&)!8)!12!8+.$%')&()!8<%-!28+-$.2&.,-$7)!

#&$5(2(,>%)! 82-5! 1)! 5%,',! ^W"MR! -/g71g71`! #2&! &2##$&(! 2%*! #2(,)-(5! 2=2-(! 0+-+:,.,+! 8<%-)!

#&$5(2().($7,)!^W"MP\!-/g71g71"!#3!W"\[Y`3!!

!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

%*!

4`" =(4'$N&'(&"/N*G&"W#"&:*'("7(",;,"
!

i)5!#2(,)-(5!8%!/&$%#)!VIV!_]!-<$-(!#25!+(+!#1%5!&)0,$#5,+5!^MW!#2(,)-(5!B!E[n`!#2&!&2##$&(!

2%*!#2(,)-(5!8%!/&$%#)!VIV!_V!^Y!#2(,)-(5!j!MXn`!^#3!W"P[`"!2').!%-!5%,',!7+8,2-!8)!PP!7$,5!

^MYBXY!7$,5`3!!

e%2-8!$-!.$7#2&)!#2&!5$%5B/&$%#)"!$-!&)72&>%)!>%)!5,!$-!#&)-8!%-,>%)7)-(!)-!.$7#()!1)!

/&$%#)!Q]A!#$5,(,')BVIV!-+/2(,')"!#$%&!6(&)!7$,-5!0,2,5+!5%&!%-)!&)0,$#5,)!#$()-(,)11)!82-5!

1)!.28&)!8)!12!5%&'),112-.)!2.(,')"![!#2(,)-(5!8%!/&$%#)!VIV!_]!^E\"Tn`!$-(!+(+!&)0,$#5,+5"!

.$7#2&+!C!P!#2(,)-(5!^MP"Tn`!8%!/&$%#)!VIV!_V!^#3!W"P`3!

V2&7,!1)5!&)0,$#5,)5"!M!#2(,)-(!8%!/&$%#)!VIV!_V!^EWn`!2!0+-+:,.,+!8)!12!&+21,52(,$-!8<%-)!

#&$5(2().($7,)! &28,.21)! #$%&! 8+.$%')&()! 8<%-! 28+-$.2&.,-$7)! #&$5(2(,>%)! .1,-,>%)7)-(!

5,/-,:,.2(,:!2%*!&)0,$#5,)5"!.$7#2&+!C!P!#2(,)-(5!^PWn`!#$%&!1)!/&$%#)!VIV!_]!^8,::+&)-.)!-$-!

5,/-,:,.2(,')"!#3!s!W"\\`!^2/4+(/)"Z`3!

Z)!767)"!1)!VSKZ!s!W"EW-/g71g71!)(!1)!VSK!s!T-/g71!+(2,(!%-!:2.()%&!8)!&,5>%)!8)!&)0,$#5,)5!

2#&95!VIV!-+/2(,')!>%)!.)!5$,(!#2&!'$,)!_V!$%!_]!^2/4+(/)"R\`3!

' ]&)15%'<';^?@=' ]&)15%'^';^?>=' 5J3"(1%'

>2<' OFVT!;b'UFWO=' SFPO';b'RFWT=' WFUKR'

\%#+*6,'-1'>2<' WFTRV';b'WFWUKS=' WFTMU';b'WFWKWR=' WFSUM'

@,"(*+"6*)#'-L1#%'D@N'

5&)+6"6*01%'
TV';MMFMMQ=' O';MWFWQ=' WFOST'

D@N'5&)+6"6*01%'+1+5%$6%' TV';TWWFWQ=' K';KKFKUQ=' WFWKM'

@,"(*+"6*)#'-%'>^>' TW';VUFUSQ=' P';TKFKUQ=' WFMS'

!"#$%&'-%'5&)+6"6%'"1G'

>^>'
M';MWFWQ=' T';VWFWQ=' `WFOOO'

?&"*6%4%#6'

;5&)+6"6%$6)4*%='
M';SFMMQ=' T';MFMMQ=' WFKV'

"

2/4+(/)"Z"S"1)'H'"/N*G&"W#"&:*'("7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"

!



! ! !

! ! !

%"!

' @%/*)5+*%+' >"+'-%'&%/*)5+*%+' 5J3"(1%'

>2<'4)7%#';#:I4(=' TWFTU';b'UFWP=' SFMU';b'PFTS=' WFVSM'

>2<'`'K#:I4(';#)4/&%=' !"#$%&'&&()# *!#$+!',+()# -'-&.#

>2<\'4)7%#';#:I4(I4(=' WFTUM';b'WFWSSP=' WFTVP';b'WcWPMU=' WFTTT'

>2<\'`'WFTP#:I4(I4('

;#)4/&%='
U';RKFKUQ=' S';VMFPMQ=' WFTUU'

>2<\'`'WFVW#:I4(I4('

;#)4/&%='
/#$&&'&&()# &#$.'.*()# -'-",#

"

2/4+(/)"R\"S"TH/+)/5'$%"7(&"-/65()*&"7("*'&A)(&"U,18"(5",18IV"7/%&"+("5/)M"7("*(4'$N&'(&"
/N*G&"W#"&:*'("7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"

!

kL) 4[KFDJ6)I7)\D7)
!

/`" 16$*("1QDY]"
!

e%2-8!$-!5<,-(+&)55)!C!1<+'$1%(,$-!8)5!5.$&)5!8)!>%21,(+!8)!',)"!1)!5.$&)!8)!8$%1)%&!#?=5,>%)!

^5.$&)!IV`!+(2,(!7$8,:,+!8)!E"MY!)(!BT"XT!#$,-(5!)-(&)!12!M!!)(!12!E!!VIV!#$%&!1)!/&$%#)!_]!)(!

_V!&)5#).(,')7)-("!.)!&+5%1(2(!+(2,(!5,/-,:,.2(,:!^#!x!W"WR`"!8)!767)!>%)!1)!5.$&)!#?=5,>%)!>%,!

+(2,(!7$8,:,+!8)!W3EM!)(!8)!BR3R[!#$,-(5!)-(&)!1)!/&$%#)!_]!)(!_V!&)5#).(,')7)-(!^#!x!W"WR`3!

e%2-8!$-!.$7#2&)!1)5!E!!0,$#5,)5!8%!/&$%#)!VIV!_V!)(!VIV!_]"!1)!5.$&)!8)!8$%1)%&!#?=5,>%)!

^IV`"! 1)! 5.$&)! 8)! 52-(+! #)&l%)! ^Uh`! )(! 1)! 5.$&)! #?=5,>%)! +(2,(! 7),11)%&5! 8)! 72-,9&)!

5,/-,:,.2(,')!#$%&!1)!/&$%#)!VIV!_V!#2&!&2##$&(!2%!/&$%#)!VIV!_]!2').!&)5#).(,')7)-(!%-)!

8,::+&)-.)!8)!B\"X\!#$,-(5"!BP"[R!#$,-(5!)(!BR"R[!#$,-(5!^2/4+(/)"RR`3!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

%#!

' T!'>^>'?@' V!'>^>'
d3)(16*)#'%#6&%'T!'>^>'%6'V!'

>^>'

\*..,&%#$%']&)15%'<'I'

]&)15%'^';V%'>^>='

'

'
<' ^' <';?@=' ^';?>=' <';?@=' ^';?>=' 5J3"(1%' <'I'^' 5J3"(1%'

2$)&%'>E' SUFMM' SPFUP' SSFTM' SOFOP' WFSS' JTFSP' WFWUPM' J'TFSV' WFWOVS'

2$)&%'@>' SVFUO' SRFVU' STFMW' SVFKR' JTFPW' JTFVU' WFVRTV' JTFVU' WFTUUK'

01234#56# UUFSR' UOFPW' UOFOR' SKFUK' *'!/# 7+',+# -'-"!*# 7%',%# -'-!&!#

01234#89# KRFTK' KPFSO' KPFUO' KOFKT' !'+!# 7&'."# -'-.&# 7&'."# -'-!%.#

2$)&%'e?' KTFMR' KTFRM' KVFSU' KMFVW' TFKT' JWFMW' WFTKWR' JWFMW' WFTTPR'

2$)&%'2E' SVFUP' SWFTP' STFUP' SWFWP' JWFOS' TFUT' WFTKVK' TFUT' WFVKOW'

2$)&%'@f' SMFWK' SMFUP' SUFTM' SPFWT' RFTT' VFTT' WFMSMW' VFTT' WFMMMM'

2$)&%'NC' UPFUS' UVFKV' UPFVW' URFMR' JWFKV' WFSK' WFWKUR' WFSK' WFTPPR'

01234#:;<=>?@4# USFST' UOFWS' USFOP' SMFRU' -'*!# 7"'".# -'-""!# 7"'".# -'-*-,#

2$)&%'4%#6"(' UPFUM' UPFMM' UUFTP' UKFVO' TFRM' WFOW' WFVWSU' WFOW' WFTSMP'

"

2/4+(/)"RR"S"16$*("1QDY]"7(&"R#"(5"W#"&:*'(&"7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"

!

4`" 16$*("f>I"

H$%5!-)!7)(($-5!#25!)-!+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!5%&! 1)! (2%*!8)!

8$%1)%&5! #$5(B$#+&2($,&)! )-(&)! VIV! _]! )(! _V! 82-5! -$(&)! +(%8)3! V2&7,! 1)5! #2(,)-(5! 2=2-(!

#&+5)-(+!8)5!8$%1)%&5!2%!8+.$%&5!8)5!VIV"!-$%5!&)72&>%$-5!>%)!12!8$%1)%&!12!#1%5!,-()-5)!

^f4K`!+(2,(!#1%5!+1)'+)!8)!:2l$-!5,/-,:,.2(,')!82-5!1)!/&$%#)!VIV!_]!>%)!82-5!1)!/&$%#)!VIV!

_V!^T"T!'53!E"XY"!#3!W"WE`!^2/4+(/)"RW`3!!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

%$!

' ]&)15%'<';>^>'?@=' ]&)15%'^';>^>'?>=' 5J3"(1%'

\)1(%1&' P';TKFKUQ=' R';TVFOQ=' WFUMT'

A2@B4@3#BC#:B@=#>DE4D=4# +'+#$F#*'&)# *',/#$F#!'*+)# -'-*#

\)1(%1&'("'5(1+'."*/(%' TFR';b'TFPV=' WFUP';b'WFP=' WFUOM'

\)1(%1&':,#,&"(%' VFK';b'TFTR=' TFKU';b'TFPM=' WFMPU'

\)1(%1&'4)4%#6' TFK';b'TFTR=' WFKKU';b'TFTP=' WFMRU'

2)1(":%4%#6'"#6"(:*01%+' V';TWWFWQ=' T';MMFMMQ=' WFR'

<$6*3*6,':,#,&"(%' MFK';b'RFVS=' VFP';b'TFVO=' WFKMO'

C14%1&' TFW';b'TFW=' VFP';b'VFMS=' WFVMS'

!"5"$*6,'B'4"&$9%&' MFR';b'MFSP=' WFUP';b'WFP=' WFTMV'

?&"3"*('9"/*61%(' MFK';b'MFUS=' WFUP';b'WFOPU=' WFTO'

@%("6*)#' WFS';b'TFT=' TFVP';b'VFP=' `WFOOO'

2)44%*(' VFK';b'VFUO=' VFP';b'MFMV=' WFOKV'

])16'-%'3*3&%' WFS';b'TFM=' TFP';b'TFUM=' WFRMR'

"

2/4+(/)"RW"S"16$*("f>I"7("+/"W#"&:*'("7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"

!

!

TL) %ZZ7JM)D5I6MDPKOF7M)
!

/`" =:&)+5/5&"0+$4/)M"
!

TT!#2(,)-(5!̂ \["Yn`!)(!Y[!#2(,)-(5!̂ MWWn`!#&+5)-(2,)-(!%-)!.$7#1,.2(,$-!2#&95!12!M!!)(!12!E)7)!

5+&,)!8)!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!&)5#).(,')7)-("!52-5!8,::+&)-.)!)-(&)!VIV!_V!)(!_]!C! 12!E!!

5+&,)!8)!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!^2/4+(/)"RY`3!

!



! ! !

! ! !

%%!

!

2/4+(/)"RY"S"P--(5&"'%7:&'*/4+(&"0+$4/)M"7("+/"R#"(5"7("+/"W#"&:*'("7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"
N*$&5/5'A)(&"

!

4`" =:&)+5/5&"&N:6'-'A)(&""
!

i)!(2%*!8)!&).($&&2/,)5!+(2,(!#1%5!+1)'+!82-5!1)!/&$%#)!VIV!_]!#2&!&2##$&(!2%!/&$%#)!VIV!_V!

2').! &)5#).(,')7)-(! RY"Rn! )(! Rn! ^#3}W"WWM`3! i)5! 2%(&)5! .$7#1,.2(,$-5! -$(277)-(!

,-:).(,)%5)5!$%!?+7$&&2/,>%)5!-)!5$-(!#25!#1%5!+1)'+)5!82-5!1)!/&$%#)!VIV!_]!#2&!&2##$&(!

2%!/&$%#)!VIV!_V!^2/4+(/)"R[`3!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

'

T!'+,&*%'-%'>^>'?@' V!'+,&*%'-%'>^>'?@I?>'
!)45"&"*+)#'

T!'3+'V!'>^>'

]&)15%'

<'

]&)15%'

^'
?)6"('

5J

3"(1%'

]&)15%'

<';^?@='

]&)15%'

^';^?>='
?)6"('

!)45"&"*+)#'

5c'3"(1%'

!)45(*$"6*)#+'

:()/"(%+'

MK'

;TWWQ='

MW'

;OKFSQ='

KK'

;OSFPQ='
WFRKM'

MM'

;TWWQ='

VP'

;TWWQ='

PS'

;TWWQ='
_<'



! ! !

! ! !

%&!

' ]&)15%'<';>^>'?@=' ]&)15%'^';>^>'?>=' >J3"(1%'

C,4"61&*%' VR';UVFUMQ=' TO';UKFWQ=' `WFOOO'

A&,6&)&&":*%' K';TSFTSQ=' T';RFWQ=' WFTVU'

C,4)+5%&4*%' VT';KMFKRQ=' TO';UKFWQ=' WFMOK'

G41E233CH>4=# !/#$"/'"/()# !#$"'-()# I-'--!#

C,4"6)4%'5,&*#,"(' W';WFWQ=' M';TVFWQ=' WFWUP'

>&)+6"6*6%' R';TVFTVQ=' W';WFWQ=' WFTVK'

f5*-*-74*6%' W' W' _<'

gf' T';MFWMQ=' W';WFWQ=' `WFOOO'

>_<' W' W' _<'

2%5+*+' W' W' _<'

E*h3&%' W' W' _<'

2@D2' W' W' _<'

@<A' V';KFWKQ=' M';TVFWQ=' WFKRM'

N"("*+%'3":"(' M';OFWOQ=' T';RFWQ=' WFKVU'

\7+.)#$6*)#'+%G1%((%' W' W' _<'

\)1(%1&+'5,&*#,"(%+' S';VRFVRQ=' P';VWFWQ=' WFUK'

\7+1&*%' P';TPFTPQ=' M';TVFWQ=' `WFOOO'

"

2/4+(/)"R["S"P--(5&"'%7:&'*/4+(&"&N:6'-'A)(&"7(&"R#"(5"W#"&:*'(&"7("N$%65'$%&"4'$N&'(&"
N*$&5/5'A)(&"

!

6`" =:&)+5/5&"6$<N+'6/5'$%&"0*/H(&"
!

Z2-5! -$(&)! +(%8)"! -$%5! -)! 7)(($-5! #25! )-! +',8)-.)! 8)! 8,::+&)-.)! 82-5! 12! .1255,:,.2(,$-!

b12',)-!Z,-8$!)-(&)!VIV!_]!)(!VIV!_V"!8)!767)!>%)!#$%&!1)5!.$7#1,.2(,$-5!/&2')5"!8+:,-,)5!

#2&!%-)!.1255,:,.2(,$-!b12',)-!Z,-8$!s!E!^2/4+(/)"R^`3!

Z)!767)"!$-!-)!7)(!#25!)-!+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!)-(&)!VIV!_V!)(!_]!5%&!

1)!(2%*!8)!&+?$5#,(21,52(,$-3!

!

!



! ! !

! ! !

%'!

!
]&)15%'<';>^>'?@=! ]&)15%'^';>^>'?>=! 5J3"(1%!

!("3*%#'\*#-)'

T'

V'

M'

R'

P'

SW';SScSOQ=' PP';SScUTQ='

`WcOOO'

TW';TTcTTQ=' U';TTcVOQ='

W';WQ=' W';WQ='

W';WQ=' W';WQ='

W';WQ=' W';WQ='

@,9)+5*6"(*+"6*)#' V';VcVVQ=' W';WcWQ=' WcPTR'

"

2/4+(/)"R^"S">$<N+'6/5'$%&"&(+$%"+/"6+/&&'-'6/5'$%">+/H'(%DI'%7$"

" "



! ! !

! ! !

%(!

"5+! 6*3)(33*&#!
!

H$(&)!+(%8)!7$-(&2,(!%-)!.$-.$&82-.)!5(&,.()!.?)@!5)%1)7)-(!P!#2(,)-(5! ^PP"Pn`!)-(&)! 1)5!

VIV!)(!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!52-5!8,::+&)-.)!)-(&)!VIV!#2&!'$,)!_V!)(!_]3!V2&!2,11)%&5"!

1)!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!8)!12!12(+&21,(+!)-(&)!1+5,$-!.,01)!C!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!)(!1+5,$-!,-8)*!8)!

.2-.)&!8)!#&$5(2()!C!12!#&$5(2().($7,)!^YY"Tn`!+(2,(!1+/9&)7)-(!,-:+&,)%&!C!.)1%,!)-(&)!VIV!)(!

#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)! ^TT"TXn`3! i)5! (2%*!8<%#/&28,-/!)(! 1)5! (2%*!8)!0,12(+&21,52(,$-!8)5!

1+5,$-5!2-2($7$#2(?$1$/,>%)5!-)!8,::+&2,)-(!#25!)-(&)!1)5!M!!5+&,)5!8)!VIV!#2&!'$,)!_]!)(!1)5!

E!!5+&,)5!8)!VIV!#2&!'$,)!_Vg_]"!-,!)-(&)!1)5!E!!5+&,)5!8)!VIV!)(!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!

i)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!-)!8,::+&2,(!#25!)-(&)!VIV!

#2&!'$,)!_V!)(!_]3!i)!-$70&)!8)!0,$#5,)5!5(2-82&85!+(2,(!#1%5!+1)'+!#$%&!1)5!VIV!_V"!72,5!

2').!%-!-$70&)!:2,01)!8)!0,$#5,)5!.,01+)53!

Z2-5!1)!5%,',!8)5!#2(,)-(5!2#&95!E"#!5+&,)!8)!VIV"!1)5!#2(,)-(5!2=2-(!)%!8)5!VIV!#2&!'$,)!_]!

%-!(2%*!8)!&)0,$#5,)5!+>%,'21)-(!#2&!&2##$&(!2%!/&$%#)!VIV!#2&!'$,)!_V"!52-5!8,::+&)-.)!5%&!

1)! (2%*!8)! (&2,()7)-(5! &28,.2%*3! i)! (2%*! 8)!VSK!s!T-/g71! 2,-5,! >%)! .)1%,! 8)!VSKZ!s!W"E!

-/g71g71!+(2,)-(!8)5!:2.()%&5!8)!&,5>%)!8)!&)0,$#5,)53!

f-:,-"! -$%5! 2'$-5! '%! >%)! 1)5! VIV! #2&! '$,)! _V! 2'2,)-(! %-! (2%*! 8)! .$7#1,.2(,$-5! ($(21)5!

+>%,'21)-()5!2%*!VIV!#2&!'$,)!_]"!52-5!8,::+&)-.)!5%&!1)!(2%*!8)!.$7#1,.2(,$-5!,-:).(,)%5)5"!

?$&7,5!5%&!1)!(2%*!8)!&).($&&2/,)5!#1%5!+1)'+!#$%&!1)5!VIV!_]3!i2!>%21,(+!8)!',)!+(2,(!+/21)7)-(!

5%#+&,)%&)!#$%&!1)5!VIV!_V!#2&!&2##$&(!2%*!VIV!_]3!

!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

%)!

+L) 0PDJXP7)I7)_[d7H75J)EPD5]DEKF)

=L) 0Y5]YPIK5]7)dFYOKF7))
!

Z2-5!-$(&)!+(%8)"!1)!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!5(&,.()!/1$021)!)-(&)!VIV!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!

+(2,(!8)!PP"Pn"!8$-(!PX3Yn!8)!.$-.$&82-.)!5(&,.()!/1$021)!#$%&!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V3!b)!(2%*!

8)!.$-.$&82-.)!5%//9&)!>%)! 1)5!VIV!#2&!'$,)!_V!-<$-(!#25!%-)!(&95!0$--)!:,20,1,(+!5%&! 12!

#&+8,.(,$-! 8%! /&28)! 2-2($7$#2(?$1$/,>%)! )(! 8)! 12! 1$.21,52(,$-! 8)! 1<28+-$.2&.,-$7)!

#&$5(2(,>%)!5%&!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!.)!>%,!#$%&&2,(!.$-8%,&)!C!5$%5B)5(,7)&!8)5!1+5,$-5!

8<28+-$.2&.,-$7)!#&$5(2(,>%)!5%&!1)!1$0)!-$-!(&2,(+!#2&!%-!(&2,()7)-(!:$.21!+')-(%)1"!)(!8$-.!

,-8%,&)! %-! 5$%5B(&2,()7)-(! 8)! .)5!#2(,)-(53!H$%5!-<2'$-5!#25! &)(&$%'+"! 82-5! 12! 1,((+&2(%&)"!

8<+(%8)5!2-21=52-(!12!.$-.$&82-.)"!(2-(!5%&!12!1$.21,52(,$-!>%)!5%&!1)!/&28)!?,5($#2(?$1$/,>%)"!

)-(&)!VIV!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!H+2-7$,-5"!.)!:2,01)!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!5(&,.()!)-(&)!

VIV!)(!#&$5(2().($7,)!)5(!C!-%2-.)&!2%!'%!8%!:2,01)!-$70&)!8)!#2(,)-(5!2=2-(!0+-+:,.,+!8<%-)!

#&$5(2().($7,)!^\!#2(,)-(5`"!)(!8%!:2,01)!-$70&)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!2%!.$%&5!8)5!VIV!#2&!'$,)!

_V!82-5!-$(&)!+(%8)3!

9L) 0Y5]YPIK5]7)#'!A)
!

/`" >$%6$*7/%6("X1E,"(%5*(",;,"(5"N*$&5/5(65$<'("

V1%5,)%&5! +(%8)5! .$7#2&2,)-(! 12! .$-.$&82-.)! 2-2($7$#2(?$1$/,>%)! ^QSJV`! )-(&)! VIV! )(!

#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!!

b)&(2,-)5!-)!7)(()-(!#25!)-!+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!)-(&)!VIV!_V!

)(!_]!5%&!1)!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!#2&!&2##$&(!C!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!.$77)!#$%&!-$(&)!

+(%8)3!b<)5(!1)!.25!8)!1<+(%8)!8)!A2&&2!)(!21!>%,!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!

2-2($7$#2(?$1$/,>%)!8)!XYn!)-(&)!VIV!_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!)(!8)!TYn!)-(&)!VIV!

_]! )(! #,9.)! 8)! #&$5(2().($7,)! ^PT`3! Z)!767)"!~%! )(! 213!7)((2,(! )-! +',8)-.)! %-! (2%*! 8)!

.$-.$&82-.)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!)-(&)!VIV!_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!8)!TP"[n!)(!8)!

YX"Mn!#$%&!1)5!VIV!_]"!52-5!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!^PX`3!f-!.$7#2&2,5$-"!



! ! !

! ! !

&+!

-$(&)!+(%8)!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!QSJV!)-(&)!12!

8)%*,97)!5+&,)!8)!VIV!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!/1$021)7)-(!5,7,12,&)!C!TE"Yn!#$%&! 1)5!

VIV!_V!)(!8)!MWWn!#$%&!1)5!VIV!_]"!72,5!52-5!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!)-(&)!

1)5!E!/&$%#)53!!

Z<2%(&)5!+(%8)5!7)(()-(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!QSJV!#1%5!

,7#$&(2-(!#$%&!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V!>%)!#2&!'$,)!_]3!b<)5(!1)!.25!8)!1<+(%8)!8)!�2(($-,!)(!21!

>%,!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!QSJV!)-(&)!VIV!_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!

5(2(,5(,>%)7)-(!#1%5!+1)'+!^TMn`!#2&!&2##$&(!2%*!VIV!_]!^P[n`!^#}W3WM`!^P[`3!i2!8,::+&)-.)!

5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!)-(&)!1)!E!/&$%#)5!8)!VIV!82-5!1<+(%8)!8)!�2(($-,!)(!213!#)%(!6(&)!

)*#1,>%+)!#2&!1)!.2&2.(9&)!7%1(,.)-(&,>%)!8)!1<+(%8)"!2').!%-!-$70&)!8)!#2(,)-(5!,-.1%5!#1%5!

,7#$&(2-(!^ME[W!#2(,)-(5`!>%)!82-5!-$(&)!+(%8)3!b)11)B.,!,-.1%2,(!+/21)7)-(!8)5!#2(,)-(5!2=2-(!

&+21,5+!%-)!5)%1)!5+&,)!8)!VIV!#2&!'$,)!_]!$%!_V!2'2-(!#&$5(2().($7,)"!21$&5!>%)!-$(&)!+(%8)!

#$&(2,(!5%&!8)5!#2(,)-(5!2=2-(!0+-+:,.,+!8<%-)!E)7)!5+&,)!8)!VIV"!)*#1,>%2-(!8$-.!12!#&+5)-.)!

8<%-!(2%*!7$,-5!,7#$&(2-(!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:"!)(!8$-.!1,7,(2-(!12!

7,5)!)-!+',8)-.)!8<%-)!5,/-,:,.2(,',(+!82-5!-$(&)!+(%8)3!!

i<+(%8)!&+(&$5#).(,')!8)!4)1)@!)(!213!2-21=52,(!MT!#2(,)-(5!2=2-(!0+-+:,.,+!8<%-)!#&$5(2().($7,)!

2#&95! VIV! _]! #%,5! VIV! _V! ^P\`3! b)11)B.,! 7)((2,(! )-! +',8)-.)! 8)5! (2%*! 8)! .$-.$&82-.)!

2-2($7$#2(?$1$/,>%)!)-(&)!VIV!_V!,-B0$&)!5$%5!.$-(&u1)!Q]A!)(!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!

5%#+&,)%&5!2%*!VIV!_]!^T\n!'53!Wn"!S#)2&72-!.$&&+12(,$-!.$)::,.,)-(!�3!W"XY"!#}W"WWM`3!

Z<2%(&)! #2&("! %-! 7),11)%&! (2%*! 8)! .$-.$&82-.)! 2-2($7$#2(?$1$/,>%)! )-(&)! VIV! _V! )(!

#&$5(2().($7,)!82-5!-$(&)!+(%8)!2%&2,(!#%!6(&)!$0()-%!2').!%-!-$70&)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!

#1%5!+1)'+)5"!.$77)!1)!#&$%')!1<+(%8)!8)!�?%2-/!)(!21!^RW`"!2').!%-!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!

2-2($7$#2(?$1$/,>%)!)-(&)!VIV!.$70,-+)5!^5(2-82&85!)(!E!C!R!0,$#5,)5!.,01+)5!#2&! 1+5,$-!

.,01)`!8)!R[n"!.$7#2&+!C!RWn!^#!x!W"WME`!#$%&!12!&+21,52(,$-!8)!VIV!5(2-82&85!%-,>%)7)-(3!



! ! !

! ! !

&*!

f61-%' <##,%' ?75%' _)4/&%'

5"6*%#6+'

;?@I?>='

?"1G'-%'

$)#$)&-"#$%'

?@I>?'

?"1G'-%'

$)#$)&-"#$%'

?>I>?'

5J3"(1%'

>&%*++%&'%6'"(c';RT='
VWVV' @,6&)+5%$6*3%' TSR' RPFTQ'

I' I'

N"&&"'%6'"(c';RV=' VWTU' @,6&)+5%$6*3%' VPP' KRFUQ' UPFPQ'
I'

JCEE2D>#4E#CBK#$&.)# *-*&# GLE32=:41E>M4# !*.-#$,/*N/&-)# &.(# +!(# I-'-!#

i1'%6'"(c';MU=' VWVM' @,6&)+5%$6*3%' MTW';VWPITWP=' PUFTQ' KMFSQ' `WFWP'

_)9'%6'"(c';RM=' VWVV' >&)+5%$6*3%' SW' I' PSFUQ' I'

C%##%+'%6'"(c';RR=' VWVT' >&)+5%$6*3%' VRMT' PPQ'
I' I'

O4B4P#4E#CBK#$&%)# *-!,# GLE32=:41E>M4# *"# -(# +%(# I-'-!#

j91"#:'%6'"(c';RW=' VWVV' @,6&)+5%$6*3%' PTP' I' RSFVQ' I'

Q@#4E#CBK#$"/)# *-*!# GLE32=:41E>M4# *+*#$!/-N!!*)# "%(# +/(# -'-!!#

f3"#+'%6'"(c';RK=' VWTK' @,6&)+5%$6*3%' PMMO' PRFPQ' I' I'

"

2/4+(/)"R]"S"=(H)("7("+'55:*/5)*("S">$%6$*7/%6("/%/5$<$N/53$+$0'A)("X1E,"(%5*("+:&'$%"
'%7(M"/)M"N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"2,g2="/H(6"N*$&5/5(65$<'("

!

b)(()!&)'%)!8)!1,((+&2(%&)!-$%5!7$-(&)!>%)!-$(&)!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!

QSJV!)-(&)!12!8)%*,97)!5+&,)!8)!VIV!#2&!'$,)!_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!)5(!/1$021)7)-(!

5,7,12,&)!2%*!2%(&)5!+(%8)5!U2/4+(/)"R]V3!

!

4`" 2/)M"7B)N0*/7'%0"(%5*(",;,"(5"N*$&5/5(65$<'("

i<+(%8)!7%1(,.)-(&,>%)!8)!�2(($-,!)(!213!2'2,(!$0;).(,'+!%-!(2%*!8<%#/&28,-/!8)!PW"[n!)-(&)!VIV!

_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)! ^'53!PX"Yn!82-5!-$(&)!+(%8)`"!.$-(&)!YWn!)-(&)!VIV!_]!)(!

#,9.)! 8)! #&$5(2().($7,)! ^#3}W"WM`! ^P[`3! b$-.)&-2-(! 1)! (2%*! 8)! 8$a-/&28,-/"! ,15! 2'2,)-(!

8+7$-(&+!+/21)7)-(!%-)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!2').!%-!(2%*!8)!8$a-/&28,-/!

8)!Xn!#$%&!1)5!VIV!_V!)(!8)!MMn!#$%&!1)5!VIV!_]!#2&!&2##$&(!C!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!



! ! !

! ! !

&"!

^#3xW"WP`"!.)!>%,!)5(!8,::+&)-(!8)!-$(&)!+(%8)!$�!-$%5!2'$-5!&)(&$%'+!%-!(2%*!8)!8$a-/&28,-/!

52-5!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!)-(&)!VIV!_V!)(!VIV!_]!̂ MWn!'53![n`3!Z)!767)"!

1<+(%8)! &+(&$5#).(,')! 8)! h%$! )(! 213! 5%&! RMR! #2(,)-(5! &2##$&(2,(! %-! %#/&28,-/!

2-2($7$#2(?$1$/,>%)!8)!EY"Tn!)-(&)!VIV!_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!^RX`3!!

f-!&+5%7+"!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V!5)701)-(!:2,&)!7,)%*!>%)!1)5!VIV!#2&!'$,)!_]!5%&!12!&+8%.(,$-!

8%!(2%*!8<%#/&28,-/!)-(&)!VIV!)(!#&$5(2().($7,)"!)-!#2&(,.%1,)&!)-!.25!8)!0,$#5,)5!.,01+)5"!)-!

&+8%,52-(!)-.$&)!#1%5!.)!(2%*!8<%#/&28,-/!^PX"P[`3!A21?)%&)%5)7)-("!)-!&2,5$-!8<%-!-$70&)!

8)!#2(,)-(5!,-5%::,52-(!82-5!1)!/&$%#)!VIV!_]!)-!.$7#2&2,5$-!C!12!#&$5(2().($7,)!^M!#2(,)-(`"!

-$%5! -)! #$%'$-5! .$7#2&)&! 1)! (2%*! 8<%#/&28,-/! )-(&)! VIV! _V! )(! _]! )(! 12! #,9.)! 8)!

#&$5(2().($7,)3!

!

;L) 0Y5]YPIK5]7)FKJ6PKFDJ6))
!

/`" >$%6$*7/%6("+/5:*/+'5:"(%5*(",;,"(5"N*$&5/5(65$<'("
!

b$-.)&-2-(! 12! .$-.$&82-.)! 8)! 12! 12(+&21,(+! 8%! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! )-(&)! VIV! )(! #,9.)! 8)!

#&$5(2().($7,)"!1<+(%8)!8)!A,2-$!)(!213!.$7#2&2,(!12!12(+&21,(+!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()!)-(&)!VIV!

_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!b)11)B.,!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-)!5)-5,0,1,(+!8)!YR"Pn!)(!%-)!

5#+.,:,.,(+!8)!\["En!.$-.)&-2-(!12!#&+8,.(,$-!8)!12!12(+&21,(+!8)!12!1+5,$-!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!

)-(&)!VIV!_V!)(!#&$5(2().($7,)!^R[`3!f-!$%(&)"!.)(()!+(%8)!-<2'2,(!#25!$0;).(,'+!8)!8,::+&)-.)!

)-(&)!VIV!_V!)(!_]!82-5!1)%&!.2#2.,(+!C!#&+8,&)!12!1$.21,52(,$-!:,-21)!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()!

5%&!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!2').!%-!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!8)!12(+&21,(+!)-(&)!1+5,$-!,-8)*!

2%*! VIV! _]! )(! #,9.)! 8)! #&$5(2().($7,)! 8)! PM"Tn"! )(! 8)! PR"Tn! )-(&)! VIV! _V! )(!

#&$5(2().($7,)3! H$5! &+5%1(2(5! +(2,)-(! #1%5! ,7#$&(2-(5! 2').! %-! (2%*! 8)! .$-.$&82-.)! 8)!

12(+&21,(+! 8)! 1+5,$-! ,-8)*! 8)! XYn! )-(&)! VIV! _V! )(! #&$5(2().($7,)3! b)%*B.,! +(2,)-("! )-!

&)'2-.?)"!.$7#2&201)5!2').!%-)!5)-5,0,1,(+!8)!TTn!)(!%-)!5#+.,:,.,(+!8)!MWWn!#$%&!1)5!VIV!

_V!#2&!&2##$&(!C!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!



! ! !

! ! !

&#!

Z)!#1%5"!U211,-2!)(!213!2-21=52,)-(!PEM!#2(,)-(5!2=2-(!0+-+:,.,+!8<%-)!#&$5(2().($7,)!82-5!1)5!

5%,()5!8)!VIV!_]!>%,!2'2,(!7,5!)-!+',8)-.)!%-!28+-$.2&.,-$7)!8)!:2,01)!&,5>%)!%-,12(+&213!

b)11)B.,!2'2,(!7$-(&+!>%)!#&)5>%)!XWn!8)5!#2(,)-(5!2'2,)-(!%-!28+-$.2&.,-$7)!#&$5(2(,>%)!

0,12(+&21!5%&! 12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!^R\`3!H$(&)!+(%8)!2'2,(!7,5!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!

MWWn!8)!0,12(+&21,52(,$-!)-(&)!VIV!_]!)(!#&$5(2().($7,)"!72,5!2').!%-!-$70&)!8)!#2(,)-(!(&95!

,-5%::,52-(3!i<+(%8)!8)!_2&))-!)(!213!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!0,12(+&21,52(,$-!5,7,12,&)!

)-(&)!VIV!_]!)(!V_!^XE"Rn`!^YW`3!!

H$%5!2'$-5!&+5%7+"!82-5!1)!(201)2%!.,B;$,-(!̂ 2/4+(/)"RaV@!1)5!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!8)!12(+&21,(+!

8%! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! )-(&)! VIV! )(! #&$5(2().($7,)! 8<2%(&)5! +(%8)5! #&+5)-()5! 82-5! 12!

1,((+&2(%&)"!/1$021)7)-(!5,7,12,&)5!C!.)%*!8)!-$(&)!+(%8)3!

f61-%' <##,%' ?75%'
_)4/&%'
5"6*%#6+'
;?@I?>='

?"1G'-%'
$)#$)&-"#$%'
?@I>?'

?"1G'-%'
$)#$)&-"#$%'
?>I>?'

5J3"(1%'

]"((*#"'%6'"(c'
;RO='

VWTV' @,6&)+5%$6*3%' MVT' VOFMWQ'
I' I'

?"&%%#'%6'"(c'
;PW='

VWWO' @,6&)+5%$6*3%' POW' VUFKWQ' I' I'

_%55(%'%6'"(c'
;PT='

VWWO' @,6&)+5%$6*3%' TPV' VWQ' I' I'

D+/"&#'%6'"(c'
;PV='

VWTW' @,6&)+5%$6*3%' VRM' MKFVWQ'
I' I'

2$"(%+'%6'"(c'
;PM=' VWWU' @,6&)+5%$6*3%' VKT' MPFTWQ'

I' I'

N*"#)'%6'"(c'
;RS='

VWTR' @,6&)+5%$6*3%'
PMM'

;VPPIVUS='
MTFK'Q' MRFKQ'

I'

"

2/4+(/)"Ra"S"=(H)("7("+'55:*/5)*("S">$%6$*7/%6("7("+/"+/5:*/+'5:"7("+/"+:&'$%"'%7(M"(%5*("
N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"2,g2="/H(6"N*$&5/5(65$<'("

!

f-!.$-.1%5,$-"!1)5!VIV!_V!$%!_]!5$-(!5%5.)#(,01)5!8)!5$%5B+'21%)&!12!1$.21,52(,$-!8%!:$=)&!

(%7$&21!>%,!#$%&&2,(!6(&)!0,12(+&21"!)(!8$-.! :2,&)! ,-8,>%)&!C! ($&(! 12! &+21,52(,$-!8<%-! (&2,()7)-(!

:$.213!



! ! !

! ! !

&$!

4`" >$%6$*7/%6("+/5:*/+'5:"X=#"(5"N*$&5/5(65$<'("

i<+(%8)!&+(&$5#).(,')!8)!y2-!)(!213!.$7#2&2,(!12!.$-.$&82-.)!8)!12(+&21,(+!8<%-)!1+5,$-!,-8)*!

)-(&)!Q]A!#&$5(2(,>%)!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!Q15!7$-(&2,)-(!%-)!.$-.$&82-.)!/1$021)!8)!

P["\n!5%&!%-)!5+&,)!8)!MWW!#&$5(2().($7,)5!^YR`3!Z2-5!-$(&)!+(%8)"!12!.$-.$&82-.)!)-(&)!12!

1$.21,52(,$-! 8)! 12! 1+5,$-! .,01)! 8+().(+)! 5%&! 1<Q]A! #&$5(2(,>%)! )(! 1+5,$-! ,-8)*! 8)! .2-.)&! 8)!

#&$5(2()!5%&!V_!+(2,(!8)!YY"Tn"!1+/9&)7)-(!,-:+&,)%&)!2%*!TT"Tn!8)!.$-.$&82-.)!8)!12(+&21,(+!

)-(&)! 1+5,$-! ,-8)*!2%*!VIV!)(!5%&! 12!#,9.)!8)!V_3!b).,!-$%5! ,-8,>%)! 12! :2,01)!.$-.$&82-.)!

)-(&)!1+5,$-!.,01)!C!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!)(!1+5,$-!,-8)*!5%&!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!2').!%-)!

#&+.,5,$-!7+8,$.&)!8)!.)11)B.,!82-5!12!#&+8,.(,$-!8)!12!12(+&21,(+!8%!:$=)&!(%7$&213!!

!

jL) AP6ID]JDY5)I7M)A,A)IK5M)FK)M6F7]JDY5)I7M)EKJD75JM)EY[P)F7)JPKDJ7H75J)ZY]KF)
!

b$-.)&-2-(!12!&+21,52(,$-!8)5!VIV!#2&!'$,)!_V!#2&!&2##$&(!2%*!VIV!#2&!'$,)!_]!5)%1)5!82-5!

12!5+1).(,$-!8)!#2(,)-(5!2=2-(!%-!.2-.)&!8)!#&$5(2()!)-!'%)!8%!(&2,()7)-(!:$.21"!-$(&)!+(%8)!-)!

.$-.)&-2,(!>%<%-!-$70&)!1,7,(+!8)!#2(,)-(5!^[!#2(,)-(5`"!1,7,(2-(!12!#%,552-.)!8)!1<+(%8)3!!

i2! #&$01+72(,>%)! 8%! (&2,()7)-(! :$.21! 8%! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! &)#$5)! )-! 12! -+.)55,(+! 8<%-)!

+'21%2(,$-! #2&:2,()! 8)! 12! 1+5,$-! ,-8)*3! H+2-7$,-5"! 12! #&+8$7,-2-.)! 8)! 12!7%1(,:$.21,(+! 8%!

.2-.)&!8)!#&$5(2()!5%&!1)5!#,9.)5!8)!#&$5(2().($7,)!^XY!C![Wn!5)1$-!1<+(%8)!8)!]%G5(21,5!)(!

213! ^YY`"! )(!H$/%.?,!)(!213! ^YT``!#$%&&2,(! &)-8&)!8,::,.,1)! 12! &+21,52(,$-!8%! (&2,()7)-(! :$.21"! )(!

)-(&2,-)&!%-!&,5>%)!8)!5$%5B(&2,()7)-(!8)5!#2(,)-(53!!

Z2-5!12!1,((+&2(%&)"!k-,G!)(!213!2'2,)-(!&+21,5+!8)5!VIV!_V!C!MMW!#2(,)-(5!2=2-(!%-!.2-.)&!8)!

#&$5(2()!%-,12(+&21!5%&!1)5!VIV!_]3!K%!($(21"!YYn!8)5!#2(,)-(5!2=2-(!%-!.2-.)&!%-,12(+&21!2%*!

VIV!_]!2'2,)-(!%-!.2-.)&!8)!#&$5(2()!0,12(+&21!2%*!VIV!_V"!2').!%-!%#/&28,-/!8)!/&28)!

2-2($7$#2(?$1$/,>%)!^QSJV`!.?)@!EPn!8)5!#2(,)-(5!^YX`3!f-!.$7#2&2,5$-"!-$%5!2',$-5!7,5!

)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8<%#/&28,-/!5,7,12,&)!8)!EYn!5%&!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V"!2').!%-!(2%*!8)!

0,12(+&21,52(,$-!7$,-8&)!8)!RYn!)-(&)!1)5!#&)7,9&)5!VIV!#2&!'$,)!_]!)(!1)5!8)%*,97)5!VIV!



! ! !

! ! !

&%!

#2&!'$,)!_V3!b)5!&+5%1(2(5!()-8)-(!C!#&,',1+/,)&!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V!#2&!&2##$&(!2%*!VIV!#2&!

'$,)!_]!2:,-!8)!1,7,()&!12!5$%5B+'21%2(,$-!8%!:$=)&!(%7$&21!82-5!1)!.28&)!8%!(&2,()7)-(!:$.213!

i)5!.&,(9&)5!8<,-.1%5,$-!8%!(&2,()7)-(!:$.21!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()!^hQLJ"!A]QB_JiSK{`"!5$-("!

82-5!12!#1%#2&(!8)5!)552,5!.1,-,>%)5"!12!#&+5)-.)!8<%-)!1+5,$-!%-,12(+&21)!^#_E2!$%!#_E0`"!2').!

%-!28+-$.2&.,-$7)!#&$5(2(,>%)!8)!5(28)! QSJV!≤! E! ^Y[`3!b)%*B.,! #)%')-(! :2,&)! 1<$0;)(!8<%-!

(&2,()7)-(!:$.21"!2').!12!&+21,52(,$-!8<2%!7$,-5!%-)!?+7,B2012(,$-!8)!12!/12-8)!#&$5(2(,>%)!̂ Y\`3!

Z2-5!-$(&)!+(%8)"!12!'21)%&!#&+8,.(,')!#$5,(,')!8)5!VIV!C!12!#&+8,.(,$-!8<%-)!1+5,$-!%-,12(+&21)!

2').!QSJV!≤!E!+/21)7)-(!#&+5)-()!5%&!12!#,9.)!8)!V_!)5(!8)!PPn3!b).,!5,/-,:,)!>%)!5)%1!MgP!

#2(,)-(5! ,-.1%201)5! 82-5! %-! (&2,()7)-(! :$.21! C! 12! 5%,()! 8)5! VIV! 1)! 5$-(! &+)11)7)-(! 2#&95!

2-21=5)!8)!12!#,9.)!8)!V_3!b)12!#$%&&2,(!)-(&2,-)&!%-!&,5>%)!8)!5$%5B(&2,()7)-(!8)5!#2(,)-(5!

,-.1%5!C!($&(!82-5!%-!#&$($.$1)!8)!(&2,()7)-(!:$.213!

f-!.$-.1%5,$-"!1)5!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!82-5!-$(&)!.)-(&)"!>%<)11)5!5$,)-(!#2&!'$,)!

_]!$%!#2&!'$,)!_V"!-)!#)&7)(()-(!#25!8)!5+1).(,$--)&!)-!($%()!5+.%&,(+!1)5!#2(,)-(5!#$%'2-(!

6(&)! +1,/,01)! 2%! (&2,()7)-(! :$.21! 8%! .2-.)&! 8)! #&$5(2()3! i2! .$7#2&2,5$-! )-(&)! 1)5! E! '$,)5!

8<20$&8!^_V!$%!_]`!-<)5(!#25!#$55,01)!82-5!-$(&)!+(%8)"!8q!2%!(&$#!:2,01)!-$70&)!8)!#2(,)-(!

2=2-(!0+-+:,.,+!8<%-)!V_!2#&95!VIV!_]!^M!#2(,)-(`3!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

&&!

,L) 0PDJXP7M)I7)_[d7H75J)M7]Y5IKDP7)

=L) *6J7]JDY5)I7)]K5]7P)I7)EPYMJKJ7)
!

/`" I:5(65'$%"7("6/%6(*"7("N*$&5/5("S",;,"2,"H&`",;,"2=""
!

K'2-(!1)5!8)&-,9&)5!&).$772-82(,$-5!)%&$#+)--)5"!1)!8+02(!2%($%&!8%!/$18!5(2-82&8!82-5!1)!

0,12-!#&+(?+&2#)%(,>%)!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()!$##$52-(!1)5!0,$#5,)5!#2&!'$,)!(&2-5&).(21)!)(!

#2&!'$,)!(&2-5#)&,-+21)!5)!;$%2,(!+/21)7)-(!5%&! 1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!

-$(277)-(! .1,-,>%)7)-(! 5,/-,:,.2(,:"! >%,! :)&2,(! #&$#$5)&! %-! (&2,()7)-(! .%&2(,:! 2%! #2(,)-(!

^.?,&%&/,)!$%!&28,$(?+&2#,)"!$%! &28,$B?$&7$-$(?+&2#,)`3!i)5! &+5%1(2(5!8)5!+(%8)5!+(2,)-(!)-!

:2')%&!8<%-)!-$-B,-:+&,$&,(+!8)5!VIV!_V!82-5!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()!#2&!

&2##$&(! 2%*! VIV! _]"! 2').! .)&(2,-)5! +(%8)5! 7)((2-(! )-! +',8)-.)! %-! (2%*! 8)! .2-.)&!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!#1%5!,7#$&(2-(!#$%&!1)5!VIV!_V!^]2,!)(!213!^TW`"!_%!)(!213!^YM`"!�2(($-,!

)(!21!!^P[``"!)(!.)&(2,-)5!-)!#&$%'2-(!#25!8)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!)-(&)5!1)5!

E!'$,)5!8<20$&8!^I)&G)-a218!)(!213!^TE`"!S?)-!)(!213!^TP``3!

i)5!&+5%1(2(5!8)!-$(&)!+(%8)!7)(()-(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!

5,7,12,&)!)-(&)!1)!/&$%#)!VIV!_]!)(!_V!^E["\Yn!'53!RWn"!#3!x!W"RPM`"!8)!767)!>%)!1)!(2%*!8)!

8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!̂ X"[\n!'53!EWn"!#3!x!W"M\R`"!,-:+&,)%&5!

2%*!2%(&)5!+(%8)5!#&+5)-()5!82-5!12!1,((+&2(%&)3!

!

J-)!7+(2B2-21=5)!8)!r,2-/!)(!213!.$7#2&2,(!TRP!#2(,)-(5"!8$-(!PE[!2'2,)-(!0+-+:,.,+!8)!VIV!

_V! )(! PMY! 8)! VIV! _]3! Q15! .$-.1%2,)-(! C! %-! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!8)!TE"En!#$%&!1)5!VIV!_V!.$7#2&+!C!RM"Pn!#$%&!1)5!VIV!_]!^k]!

E"PX`"!2').!%-)!5)-5,0,1,(+!8)![Tn!)(!8)!XPn"!&)5#).(,')7)-(!#$%&!1)!/&$%#)!VIV!_V!)(!_]!

^TR`3!J-)!2%(&)!+(%8)!&+(&$5#).(,')!7%1(,.)-(&,>%)!8)!�2(($-,!)(!213!,-.1%2,(!M\PT!#2(,)-(5!2=2-(!

0+-+:,.,+!8)!VIV!_]!)(!PPWY!#2(,)-(5!2=2-(!0+-+:,.,+!8)!VIV!_V!82-5!MW!.)-(&)5!8)!&+:+&)-.)!

^P[`3!i)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!+(2,(!5,/-,:,.2(,')7)-(!#1%5!,7#$&(2-(!#$%&!1)!

/&$%#)!VIV!_V!#2&!&2##$&(!2%!/&$%#)!VIV!_]!^TRn!'5!YWn"!#3!}W"WM`"!)(!8<2%(2-(!#1%5!#$%&!

12!8+().(,$-!8<%-!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!^R\n!'5!PYn"!#3!}W"WM`3!i)!(2%*!



! ! !

! ! !

&'!

7$,-8&)!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&5!8)!#&$5(2()!82-5!-$(&)!+(%8)"!5%&($%(!#$%&!1)5!.2-.)&5!8)!

#&$5(2()! .1,-,>%)7)-(! 5,/-,:,.2(,:5! ^QSJV! t! E`"! #)%(! 6(&)! )*#1,>%+! #2&! 1)! :2,01)! -$70&)! 8)!

#2(,)-(5! ,-.1%5! 82-5! 1<+(%8)"! 72,5! 5%&($%(! #2&! %-! -$70&)! #1%5! :2,01)! 8)! 0,$#5,)5! .,01+)5!

&+21,5+)5!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!$%!)-.$&)!#2&!1)!#$%&.)-(2/)!#1%5!:2,01)!8)!1+5,$-5!VQ]KZS!

Y!#&+5)-()5!C!1<Q]A!^\"Rn!82-5!-$(&)!+(%8)!'53!EYn!82-5!1<+(%8)!8)!�2(($-,`!.?)@!1)5!#2(,)-(5!

2=2-(!0+-+:,.,+!8)!VIV3!

!

H$%5!2'$-5!#&$.+8+!C!%-)!&)'%)!8)!1,((+&2(%&)!U2/4+(/)"R_V!.$-.)&-2-(!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!

8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!-$(277)-(!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:"!8)5!0,$#5,)5!#2&!'$,)!(&2-5&).(21)!

)(!(&2-5#+&,-+21)3!H$%5!.$-5(2($-5!2,-5,!>%)!-$5!0,$#5,)5"!-$(277)-(!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)"!

$-(!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!,-:+&,)%&!2%*!2%(&)5!+(%8)53!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

&(!

!

"

2/4+(/)"R_"S"=(H)("7("+'55:*/5)*("S"2/)M"7("7:5(65'$%"7("6/%6(*"7("N*$&5/5("(5"7("6/%6(*"7("
N*$&5/5("6+'%'A)(<(%5"&'0%'-'6/5'-"(%5*("N$%65'$%&"4'$N&'(&"N*$&5/5'A)(&"2,g2="

"
!

4`" I:5(65'$%"7("6/%6(*"7("N*$&5/5("/N*G&"R#"&:*'("7(",;,"%:0/5'H(""
!

Z)!767)"! 1$&5>%<$-!5<,-(+&)55)!2%*! (2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!8)5!0,$#5,)5!

2#&95!M9&)!5+&,)!8)!VIV!-+/2(,')"!%-)!+(%8)!&+(&$5#).(,')!8)!i))!)(!213!2-21=52,(!1)!(2%*!8)!

8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!#2&!VIV!_V!2#&95!#&)7,9&)!5+&,)!8)!VIV!_]!-+/2(,')3!b)11)B

.,!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.?)@!PWn!8)5!#2(,)-(5!^XY`3!

J-! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! PTn! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! 5%&! VIV! _V! +(2,(! +/21)7)-(!7,5! )-!

+',8)-.)!#2&!1<+(%8)!8)!S,'2&272-!)(!213!#$&(2-(!5%&!XY!#2(,)-(5!2').!#&)7,9&)!5+&,)!8)!VIV!

_]!-+/2(,')!^XT`3!i<+(%8)!#&$5#).(,')!8)!k-/!)(!213!#$&(2-(!5%&!MWP!#2(,)-(5!2').!M!!5+&,)!8)!

$%&#!'

'

("")!'

'

*+,!'

'

-./01!'

,2%3!"%4'
5*67*89'

'

:28'

'

;4:28'

'

' *6' *8' ,<=2>&!' *6' *8' ,<=2>&!'

?.!=!'!%'
2>@'5AB9'

CDCE' 81.4,!;%3=!' FFBG' 7' HEI' 7' 7' AEI'

'
7'

62J2&4J24'

!%'2>@'5AA9'

CDCE' 6)%1.4,!;%3=!' FEB' KCI' KBI' DLM' 7' 7' 7'

N&'!%'2>@'

5AH9'

CDCE' 6)%1.4,!;%3=!' KBC'

5CKB7CDH9'
!!"!#$ %&"'#$ ("()*$ 7' 7' 7'

?&>>!1'!%'
2>@'5AM9'

CDCE'

'

6)%1.4,!;%3=!' EAF'
5FHA7FMB9'

MFLEI' AKLAI' DLC' ACLBI' KELMI' DLFG'

O3'P12";.'
!%'2>@'5AG9'

CDFH' 6)%1.4,!;%3=!' CFG'
5FDM7FFF9'

EKLCAI' CALFEI' DLFG' 7' 7' 7'

Q2%%."3'!%'
2>@'5EM9'

CDCC' 6)%1.4,!;%3=!' BCKF'
5FGEA7EEDB9'

%(#$ &!#$ +("()$ '%#$ !,#$ +("()$

R&2"S'!%'
2>@'5HD9'

CDFG' 81.4,!;%3=!' CEM'
5FDM7FED9'

KGI' KBI' DLKGC' 7' 7' 7'

T&.'!%'2>@'
5HF9'

CDFB' 81.4,!;%3=!' EEG'
5FHE7FAA9'

EFLMI' EBLEI' DLBAA' 7' 7' 7'

:!11&%.'!%'
2>@'5HC9'

CDFK' 81.4,!;%3=!' FDM'5BK7BK9' KALCGI' KKLKKI' DLMKA' 7' 7' 7'

U4>2/'!%'2>@'
5HE9''

CDCF' 6)%1.4,!;%3=!' CCC5FFF7FFF9' KBI' BEI' DLCCH' 7' 7' 7'

V3".J!1'!%'

2>@'5HK9'

CDCD' 81.4,!;%3=!' EHG'

5CFF7FAM9'
HEI' HMLAI' DLC' BKLBI' BGLBI' DLE'



! ! !

! ! !

&)!

VIV!-+/2(,')!7$-(&2,(!+/21)7)-(!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!8)!PTn!#$%&!1)5!

VIV!_V"!8$-(![Mn!8)!.2-.)&!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!^XX`3!!

!

H$(&)! +(%8)!7)(! )-!+',8)-.)"! >%2-(! C! )11)"! 8)5! (2%*! ,-:+&,)%&5! 8)!8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)!

#&$5(2()!C!MT"TXn!#$%&!1)5!VIV!_V!2#&95!M!!5+&,)!8)!VIV!-+/2(,')"!8$-(!YWn!8)!.2-.)&!8)!

#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:"!52-5!8,::+&)-.)!2').!1)!/&$%#)!VIV!_]"!#&$0201)7)-(!8q!2%!

:2,(!>%)!-$%5!&+21,5$-5!%-!-$70&)!5%#+&,)%&!8)!0,$#5,)5!5%&!12!#&)7,9&)!5+&,)!8)!VIV!_]!^MR!

0,$#5,)5!5(2-82&85!m!E!0,$#5,)5!.,01+)5`!#2&!&2##$&(!2%!5(2-82&8!8)5!VIV!_]!^ME!0,$#5,)5`"!)(!

5%&($%(!8q!C!12!&+21,52(,$-!8<%-!-$70&)!#1%5!:2,01)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!2%*!VIV!_V!#2&!&2##$&(!

2%*!VIV!_]3!

!

6`" I:5(65'$%"7(">/,"&)*"+/"h$%("/%5:*'()*("
!

Z2-5!-$(&)!+(%8)"!-$%5!-$%5!5$77)5!+/21)7)-(!#)-.?+5!5%&!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!

8)!#&$5(2()!)-!@$-)!2-(+&,)%&)3!!

f-!)::)("!8)!-$70&)%5)5!+(%8)5!$-(!#&$%'+!>%)!1)5!VIV!_V!2'2,)-(!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!

.2-.)&!8)!#&$5(2()!#1%5!,7#$&(2-(!82-5!12!@$-)!2-(+&,)%&)!)(!2#,.21)"!#)&7)((2-(!2,-5,!8<+',()&!

%-!5$%5B8,2/-$5(,.!8)!.2-.)&5!8)!#&$5(2()! 1$.21,5+5!82-5!.)(()!@$-)"! 1)5!0,$#5,)5!)-!@$-)!

2-(+&,)%&)!+(2-(!:2'$&,5+)5!2-2($7,>%)7)-(!82-5!12!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!^X[`^X\`^[W`^[M`3!

!

i<+(%8)! 8)! b$a2-! )(! 213!7)((2,(! )-! +',8)-.)! %-! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!8)!MEn!)-!@$-)!2-(+&,)%&)!̂ [E`3!J-)!2%(&)!+(%8)!8)!V)#)!)(!213!#$&(2-(!

5%&!8)5!VIV!#2&!'$,)!_V!2').!%-!)::).(,:!8)!RWWW!#2(,)-(5!&2##$&(2,(!>%)!MYn!8)5!.2-.)&5!8)!

#&$5(2()! 8+().(+5! 1<+(2,)-(! )-! @$-)! 2-(+&,)%&)"! 1)5! 8)%*! +(%8)5! 7$-(&2-(! 8)5! &+5%1(2(5!

1+/9&)7)-(!,-:+&,)%&5!C!-$(&)!+(%8)!^EYn!82-5!-$(&)!+(%8)`!^[P`3!

i<+(%8)!8)!A20;))5?!)(!213!5$%1,/-2,(!+/21)7)-(!1<,-(+&6(!8)5!VIV!#2&!'$,)!_V!2').![P"Pn!8)5!

.2-.)&5!8)!#&$5(2()!8+().(+5!>%,!5)!5,(%2,)-(!)-!@$-)!2-(+&,)%&)!^[R`3!f-!.$7#2&2,5$-"!82-5!



! ! !

! ! !

'+!

-$(&)!+(%8)"!TE"Yn!8)5!.2-.)&5!8)!#&$5(2()!8+().(+5!#2&!1)5!VIV!_V!+(2,)-(!5,(%+5!)-!@$-)!

2-(+&,)%&)3!

!

H$%5! -)! #$%',$-5! #25! .$7#2&)&! VIV! _V! )(! VIV! _]"! .$7#()! ()-%! 8)! 1<205)-.)! 8)!

&)-5),/-)7)-(5!2-2($7$#2(?$1$/,>%)5!5%&! 12! 1$.21,52(,$-!2-(+&,)%&)!8)5!0,$#5,)5! &+21,5+)5!

#2&!'$,)!(&2-5&).(21)3!i<+(%8)!8)!�2(($-,!)(!213!2'2,(!7,5!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!

.2-.)&! 8)! #&$5(2()! .1,-,>%)7)-(! 5,/-,:,.2(,:! #1%5! ,7#$&(2-(! 82-5! 12! @$-)! 2-(+&,)%&)! 8)! 12!

#&$5(2()!#$%&!1)5!VIV!_V!#2&!&2##$&(!2%*!VIV!_]!^k]!Y3TE"!\Yn!bQ!M3XRj[3MP`!^P[`3!!

!

H$(&)!+(%8)!2!8$-.!.$-:,&7+!1<,-(+&6(!8)5!0,$#5,)5!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!82-5!12!8+().(,$-!8)!

.2-.)&!8)!#&$5(2()!5,(%+5!)-!@$-)!2-(+&,)%&)3!

!

7`" 2(63%'A)("7(",;,"N/*"H$'("2,"
!

V$%&!-$(&)!+(%8)"!1)5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!#2&!'$,)!_V!+(2,)-(!8,&).()7)-(!/%,8+)!#2&!1<Q]A!

#&$5(2(,>%)!5$%5!2-)5(?+5,)!/+-+&21)!82-5!1)!5)&',.)!8)!&28,$1$/,)!,-()&')-(,$--)11)!8%!bhJ!

8)! S(&250$%&/! ^,-B0$&)`3! i<2'2-(2/)! 8)! .)(()! ().?-,>%)! ,-! 0$&)! 2%&2,(! +(+! 8)! &+21,5)&! 8)5!

0,$#5,)5!8<%-)!1+5,$-!.,01)!#&+5)-()!5%&!1<Q]A!)-!()7#5!&+)1"!2').!%-)!7),11)%&)!#&+.,5,$-!8)5!

0,$#5,)5!#2&!&2##$&(!2%*!().?-,>%)5!8)!0,$#5,)5!#2&!:%5,$-!+.?$/&2#?,)BQ]A!^5%&($%(!#$%&!1)5!

1+5,$-5! .,01)5! }! M77`"! $�! 12! 0,$#5,)! 8)! 12! 1+5,$-! .,01)! )5(! 8+#)-82-()! 8<%-! 1$/,.,)1!

5=-.?&$-,52-(!1)5!,72/)5!Q]A!C!.)11)!8<%-!+.?$/&2#?)!^[Y`^[T`^[X`3!!

V)%! 8<+(%8)5! 5<,-(+&)55)-(! 2%*! 0,$#5,)5! #&$5(2(,>%)5! #2&! '$,)! (&2-5#+&,-+21)! ,-B0$&)! 5$%5!

.$-(&u1)!Q]A3!J-)!+(%8)!#&$5#).(,')!8)!V)-@G$:)&!)(!213!#$&(2-(!5%&!\W!#2(,)-(5!&)#$&(2,(!%-!

(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!#1%5!,7#$&(2-(!>%)!-$(&)!+(%8)!2').!YT"Xn!8)!(2%*!

8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!^[[`3!i)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!#1%5!+1)'+!82-5!1)%&!

+(%8)!#)%(!6(&)!)*#1,>%+!#2&!1<%(,1,52(,$-!8<%-)!Q]A!P_"!#1%5!#)&:$&72-()!>%)!1<Q]A!M"Y_!#$%&!

12!.2&2.(+&,52(,$-!8)!12!1+5,$-!.,01)!82-5!1)5!5+>%)-.)5!8)!8,::%5,$-!^[\`3!Z<2%(&)!#2&("!.)(()!



! ! !

! ! !

'*!

+(%8)!2'2,(!#&$.+8+!C!12!&+21,52(,$-!8)!P"X!0,$#5,)5!.,01+)5!#2&!/12-8)!)-!7$=)--)"!.)!>%,!)5(!

5%#+&,)%&!C!-$(&)!+(%8)"!72;$&2-(!2,-5,!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()3!i)5!767)5!

&+5%1(2(5!5$-(!&)(&$%'+5!#$%&!1<+(%8)!8)!_,12G!)(!213!^YT!#2(,)-(5`!2').!8)5!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!

.2-.)&!8)!#&$5(2()!8)!YP"Tn"!5%#+&,)%&5!C!-$(&)!+(%8)!^\W`3!

Z)!-$70&)%5)5!+(%8)5!&)#$&(2,)-(!1)5!&+5%1(2(5!8)5!0,$#5,)5!#2&!'$,)!(&2-5&).(21)!,-B0$&)!5$%5!

.$-(&u1)!Q]A!)-!.$7#2&2,5$-!2').!1)5!0,$#5,)5!5$%5!:%5,$-!+.?$/&2#?,)BQ]A3!K!.)!#&$#$5"!

b$5(2!)(!213!2'2,)-(!7)-+!%-)!+(%8)!&+(&$5#).(,')!)(!.$-.1%2,)-(!C!%-)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!

#&$5(2()! #1%5! ,7#$&(2-()! #$%&! 1)5! VIV! _]! ,-B0$&)! >%)! #$%&! 1)5! VIV! _]! 2').! :%5,$-!

+.?$/&2#?,)BQ]A!^TMn!'53!RXn"!k]!E"M"!#3}W"WWM`"!2').!%-)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!

.1,-,>%)7)-(!-$-!5,/-,:,.2(,:!#1%5!:2,01)!^MMn!'53!M[n"!k]!W"Y"!#3!x!W"WWM`!^XY`3!!

b)#)-82-("!12!72;$&,(+!8)5!+(%8)5!.$7#2&2-(!1)5!VIV!_]!,-B0$&)!2').!1)5!VIV!_]!5$%5!:%5,$-!

+.?$!5$-(!)-!:2')%&!8)!1<205)-.)!8)!5%#+&,$&,(+!8)5!VIV!_]!,-B0$&)!5%&!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!

8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()3!b<)5(!1)!.25!8)!12!7+(2B2-21=5)!8)!~)/)1,-!)(!213"!>%,!-)!7)((2,(!#25!)-!

+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!82-5!12!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!

-$(277)-(!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:"!)-(&)!VIV!_]! ,-B0$&)!)(!VIV!_]!#2&! :%5,$-!+.?$BQ]A!

^\E`3!

H$%5!2'$-5!%(,1,5+! 12!().?-,>%)!8)!VIV!_V!8+.&,()!#2&!y%&%!)(!213"!8+&,'+)!8)!12!().?-,>%)!

8+.&,()!#2&!U,-50%&/!^PY`3!b)11)B.,!5+#2&)!12!#&$5(2()!)-![!5).()%&5!5%&!1)5!E!1$0)5!^2-(+&,)%&"!

7+8,2-"!#$5(+&,)%&"!02521`"!2').!%-)!7$=)--)!8)!R!0,$#5,)5!#2&!5).()%&"!5$,(!)-!7$=)--)!PE!

0,$#5,)5! &+21,5+)5!5%&!%-)!/&,11)!2').!0,$#5,)5!5+#2&+)5!8)!E773!h2-5)-!)(!213!7)((2,(!)-!

+',8)-.)! %-! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! b2V! 8)! XYn"! 2').! RYn! 8)! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! b2V!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:"!5%&!%-!($(21!8)!R[X!#2(,)-(5!0,$#5,+5"!52-5!.$7#1,.2(,$-5!5,/-,:,.2(,')5!

&)#$&(+)5"!.)!>%,!)5(!5%#+&,)%&!C!-$(&)!+(%8)!^RWn!8)!8+().(,$-!8)!b2V"!)(!EWn!8)!.5b2V`!

^\P`3!Z2-5!.)(()!+(%8)!#$&(+)!5%&!12!().?-,>%)!8)!0,$#5,)5!8+.&,()!#2&!y%&%!)(!213"!E!C!R!0,$#5,)5!

.,01+)5!5$-(!&+21,5+)5!#2&! 1+5,$-!.,01)"!.)!>%,!)5(!0,)-! ,-:+&,)%&!82-5!-$(&)!+(%8)"!2').!8)5!

.$-5+>%)-.)5!5%&!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!8+.&,(!#1%5!?2%(3!



! ! !

! ! !

'"!

9L) 4[KFDJ6)I7M)ODYEMD7M))
!

K.(%)11)7)-(!1)!-$70&)!)(!1)!(=#)!8)!0,$#5,)5!C!&+21,5)&!#$%&!1)5!#2(,)-(5!#&+5)-(2-(!%-)!Q]A!

#&$5(2(,>%)!#$5,(,')!2').! 1+5,$-5!.,01)5!VQ]KZS!t!P! &)5()!8+02((%3!Z)!-$70&)%5)5!+(%8)5!

^V]fbQSQkH!^EP`"!A]QBLQ]S_!^M\`"!RA!^\R``!$-(!7$-(&+!1<,-(+&6(!8)!12!&+21,52(,$-!8)!0,$#5,)5!

.,01+)5!^)-!7$=)--)!P!#2&!1+5,$-!.,01)!#$%&!1)5!0,$#5,)5!(&2-5#+&,-21)5!^\Y``!#2&!&2##$&(!C!12!

&+21,52(,$-! 8)!VIV!5(2-82&85! 5%&! 1)! (2%*! 8)!8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! .1,-,>%)7)-(!

5,/-,:,.2(,:3!

f-!)::)("!%-)!+(%8)!8)!y,7!)(!213!8+7$-(&2,(!1<,-(+&6(!8)!12!&+21,52(,$-!5,7%1(2-+)!8)!0,$#5,)5!

5(2-82&85! )(! .,01+)5! #$%&! 1)5! VIV! #2&! '$,)! _V3! f-! )::)("! %-)! 7$=)--)! 8)! EW! 0,$#5,)5!

5(2-82&85!)(!8)!P!0,$#5,)5!.,01+)5!+(2,)-(!&+21,5+)5!82-5!.)(()!+(%8)!&)/&$%#2-(!PWM!#2(,)-(53!

f11)! 2'2,(! &+'+1+! %-)! 2%/7)-(2(,$-! 8)! 12! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! 8)! EW"Tn! )-!

.$70,-2-(!0,$#5,)5!5(2-82&85!)(! .,01+)5! ^\T`3!V2&!2,11)%&5"!%-)!2%(&)!+(%8)!#&$5#).(,')!8)!

]28(G)!)(!213!7)((2,(!767)!)-!+',8)-.)!%-)!&+8%.(,$-!8)!RPn!8%!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!

8)! #&$5(2()! -$-! .1,-,>%)7)-(! 5,/-,:,.2(,:! ^\X`3! f-! .$7#2&2,5$-"! -$(&)! +(%8)! &2##$&(2,(! %-!

-$70&)!#1%5! :2,01)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!>%)!.)!5$,(!#2&!'$,)!_]!^E"EE! ^�!E"MY``!$%!#2&!'$,)!

(&2-5#+&,-+21)! ^M"X[! ^�! P"WE``3! b).,! )*#1,>%)! 1)! (2%*! ,-:+&,)%&! 8)! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)!

#&$5(2()"! )-! #2&(,.%1,)&! .1,-,>%)7)-(! 5,/-,:,.2(,:! 82-5! -$(&)! +(%8)"! 2').! %-! &,5>%)! 8)! 5$%5B

8,2/-$5(,.!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!#$%&! 1)!#2(,)-(3!f-!&+21,52-(!%-!-$70&)!#1%5! ,7#$&(2-(!8)!

0,$#5,)5!.,01+)5"!5%&($%(!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)"!-$%5!#$%&&,$-5!+/21)7)-(!27+1,$&)&!-$5!(2%*!

8)!.$-.$&82-.)!)-(&)!0,$#5,)5!)(!#&$5(2().($7,)"!2').!%-)!7),11)%&)!#&+.,5,$-!)-!'%)!8)!12!

5+1).(,$-!8)5!#2(,)-(5!#$%&!1)!(&2,()7)-(!:$.21!^\[`3!

Z<2%(&)!#2&("! 1)!-$70&)!8)!0,$#5,)5!5(2-82&85!&+21,5+)5!#$%&! 1)5!VIV!_V!82-5!-$(&)!+(%8)!

+(2,(!#1%5!,7#$&(2-(!>%)!82-5!8<2%(&)5!+(%8)5"!.$77)!1<+(%8)!8)!y%7!)(!213"!2').!%-!-$70&)!

#1%5!:2,01)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!82-5!-$(&)!+(%8)!^ER!0,$#5,)5!5(2-82&85!)(!R!0,$#5,)5!.,01+)5!

)-!7$=)--)`!^\\`3!b)(()!+(%8)!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!#1%5!,7#$&(2-(!>%)!82-5!-$(&)!+(%8)!^TWn`3!i)!-$70&)!8)!0,$#5,)5!



! ! !

! ! !

'#!

5(2-82&85! #1%5! +1)'+! 82-5! -$(&)! +(%8)! 52-5! 8,::+&)-.)! 5%&! 1)! (2%*! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()!

8+().(+5"!:2,(!,-()&&$/)&!5%&!12!#)&(,-)-.)!)(!1)!0+-+:,.)!C!12!&+21,52(,$-!8<%-!-$70&)!+1)'+!8)5!

VIV!5(2-82&853!Q1!#$%&&2,(!+/21)7)-(!6(&)!1,+!C!%-!-$70&)!8<)::)(5!,-8+5,&201)5!#1%5!,7#$&(2-(5"!

.$77)!1<2!#&$%'+!1<+(%8)!8)!A,2?!)(!213"!2').!%-!-$70&)!7$=)--)!8)!0,$#5,)5!_V!8)!R\"!2').!

#$%&!.$-5+>%)-.)!%-! (2%*!8)!]KJ!#$5(B$#+&2($,&)!-$-!-+/1,/)201)!^ERn`"!2').!767)!%-!

&)()-(,55)7)-(!5%&!12!>%21,(+!8)!',)!5)*%)11)!2').!%-)!02,55)!8)!1<QQfLBMY!̂ MWW`3!Z<2#&95!1<+(%8)!

#&$5#).(,')!8)!S.?2%:1)&!)(!213"!%-!7,-,7%7!8)!ME!0,$#5,)5!5(2-82&85!)5(!-+.)552,&)!#$%&!12!

&+21,52(,$-!8)!VIV!#2&!'$,)!_V"!2').!%-!(2%*!5,7,12,&)!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!>%)!

1$&5!8)!12!&+21,52(,$-!8)!EW!0,$#5,)5!5(2-82&85!^MWM`3!

i)5!VIV!#2&!'$,)!_V!82-5!-$(&)!+(%8)!+(2,)-(!&+21,5+)5!52-5!0,$#5,)5!8)!52(%&2(,$-!5%&!)(!

2%($%&! 8)! 12! 1+5,$-! ,-8)*3! f-! )::)("! 1<+(%8)! 8)!h2-5)-! )(! 213! &)#$&(2,(! >%)! 1)5! 0,$#5,)5! 8)!

52(%&2(,$-!2%($%&!8)!12!1+5,$-!.,01)!&+21,5+)5!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!2%/7)-(2,(!8)!EYn!1)5!

.?2-.)5!8)!7)((&)!)-!+',8)-.)!%-!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!#2&!&2##$&(!C!12!

&+21,52(,$-!8)!E!0,$#5,)5!.,01+)5!^\P`3!b)(()!+(%8)!()-8!C!5%//+&)&!>%)!1<205)-.)!8)!0,$#5,)5!

8)!52(%&2(,$-!82-5!-$(&)!+(%8)!)5(!+/21)7)-(!%-!:2.()%&!1,7,(2-(!#$%&!12!8+().(,$-!8)!.2-.)&!

8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:3!

f-:,-"! 1<+(%8)! 8)! �?%! )(! 213! .$7#2&2,(! 12! 8)-5,(+! 8)! 0,$#5,)5! ^-$70&)! 8)! 0,$#5,)5g'$1%7)!

#&$5(2(,>%)`!2').!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!#$%&!8)5!

#2(,)-(5!2=2-(!)%!%-)!Q]A!#&$5(2(,>%)!-+/2(,')3!f11)!7)((2,(!)-!+',8)-.)!>%<%-)!8)-5,(+!8)!

0,$#5,)!s!W"RE!0,$#5,)5g7i!+(2,(!&)1,+!C!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!

5,/-,:,.2(,:! #1%5! +1)'+! ^MWE`3! Z2-5! -$(&)! +(%8)"! -$%5!7)(($-5! )-! +',8)-.)! %-)! 8)-5,(+! 8)!

0,$#5,)5! #1%5! +1)'+! 82-5! 1)! /&$%#)!VIV!_V! ^W"YTX! 0,$#5,)5g7i`! #2&! &2##$&(! 2%*!VIV!_]!

^W"EXE! 0,$#5,)5g7i`! 72,5! 52-5! 8,::+&)-.)! 5%&! 1)! (2%*! 8)! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&! 8)! #&$5(2()!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:3!

!



! ! !

! ! !

'$!

f-! .$-.1%5,$-"! 12! ().?-,>%)! 8)! VIV! #2&! '$,)! _V! ,-B0$&)! )5(! ,-(+&)552-()! #2&! &2##$&(! 2%!

5=5(97)!8)! :%5,$-!+.?$BQ]A!2').!%-)!7),11)%&)!.2&2.(+&,52(,$-!8)5! 1+5,$-5!.,01)5!82-5! 1)!

.28&)!8)!12!&+21,52(,$-!8)!0,$#5,)5!.,01+)53!H+2-7$,-5"!1)!72->%)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!)(!8)!

52(%&2(,$-!82-5!-$(&)!+(%8)!1,7,()!5$-!%(,1,(+3!i2!&+21,52(,$-!8)!0,$#5,)5!5(2-82&85!5$%5!+.?$!

8)!:%5,$-!255$.,+)!C!12!&+21,52(,$-!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!5$%5!.$-(&u1)!Q]A!^,-B0$&)`!#$%&&2,(!6(&)!

%-)!5$1%(,$-!$#(,721)!2:,-!8)!#)&7)((&)!%-)!7),11)%&)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!)(!%-)!

5+1).(,$-!#1%5!#)&(,-)-()!8)5!#2(,)-(5!)-!'%)!8%!(&2,()7)-(!:$.213!

!

;L) 0Y5]YPIK5]7)#&2)i)A,A))
!

J-)!+(%8)!8)!V2&5$-5!)(!213!2-21=52,(!%-)!#$#%12(,$-!8)!M[R!?$77)5!2').!PER!1+5,$-5!.,01)5!

C!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!^VQ]KZS!MBY`!)(!.$7#2&2,(!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!5%&!

1)5!VIV!#2&!'$,)!(&2-5&).(21)!)-!:$-.(,$-!8%!/&28)!VQ]KZS!C!1<Q]A3!Q1!7)((2,(!)-!+',8)-.)!8)5!

(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!&)5#).(,')7)-(!8)!EYn!#$%&!1)5!VQ]KZS!P"!RYn!#$%&!

1)5!VQ]KZS!R"!TEn!#$%&!1)5!VQ]KZS!Y"!)(!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!8)!

MWn!#$%&!1)5!VQ]KZS!P"!PYn!#$%&!1)5!VQ]KZS!R"!)(!8)!R\n!#$%&!1)5!VQ]KZS!Y"!.)!>%,!)5(!

5%#+&,)%&!C!-$(&)!+(%8)!2').!8)5!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!#$%&!1)5!

VQ]KZS!P!8)!M"X\n"!#$%&!1)5!VQ]KZS!R!8)!E"TYn!)(!#$%&!1)5!VQ]KZS!Y!8)!X"T\n!^MWP`3!b)!

(2%*!#$%&&2,(!5<)*#1,>%)&!#2&!%-!-$70&)!8)!0,$#5,)5!.,01+)5!7$,-8&)!82-5!-$(&)!+(%8)"!#$%'2-(!

8,7,-%)&!2,-5,!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!5%&($%(!#$%&!1)5!1+5,$-5!

VQ]KZS!Y3!

J-)! 7+(2B2-21=5)! 8)! I2&G$',.! )(! 213! 7)((2,(! )-! +',8)-.)! %-)! 0$--)! 5)-5,0,1,(+! 8)! 1<Q]A!

#&$5(2(,>%)! )(! )-! #2&(,.%1,)&! 8)5! 1+5,$-5! .,01)5! VQ]KZS! ≥! P! #$%&! 12! 8+().(,$-! 8)! .2-.)&!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!2').!VIV!_]!2#&95!:%5,$-!+.?$BQ]A!2').!%-!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!

.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!8)!MEn!#$%&!1)5!VQ]KZS!P"!R[n!#$%&!1)5!VQ]KZS!

R"!)(!)-:,-!XEn!#$%&!1)5!VQ]KZS!Y!^MWR`3!!

!



! ! !

! ! !

'%!

jL) '[D\D)KEPXM)EPYJY]YF7)))
!

/`" =(4'$N&'(&"/N*G&",;,""
!

b$-.)&-2-(!1)!(2%*!8)!&)0,$#5,)5!/1$021)!2#&95!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5"!82-5!-$(&)!

+(%8)"!-$%5!-<2',$-5!#25!7,5!)-!+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!5,/-,:,.2(,')!5%&!1)!(2%*!8)!&)0,$#5,)5!

2#&95!VIV!_]!^EX"X[n`!)(!VIV!_V!^MT"TXn`3!S,!$-!5<,-(+&)55)!%-,>%)7)-(!2%!/&$%#)!Q]A!

#$5,(,')!)(!M!!5+&,)!8)!VIV!-+/2(,')!#$%&!5<2::&2-.?,&!8)5!0,$#5,)5!8)!&++'21%2(,$-!:2,()5!8)!

72-,9&)!5=5(+72(,>%)!82-5!1)!.28&)!8<%-!.2-.)&!8)!#&$5(2()!QSJV!M!^/&$%#)!SK`"!$-!-$()!%-!

(2%*!8)!&)0,$#5,)5!8)!E\"Tn!#$%&!1)!/&$%#)!VIV!_]"!.$7#2&+!C!MP"Tn!#$%&!1)!/&$%#)!VIV!

_V"!72,5!52-5!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')"!#$%&!%-)!#+&,$8)!7+8,2-)!8)!PP!7$,5!

^MYBXY!7$,5`3!!

J-)!+(%8)!#&$5#).(,')!8)!A2&)-.$!D,7)-)@!)(!213!&)/&$%#2,(!TXM!#2(,)-(5!8$-(!TMY!2'2,)-(!

0+-+:,.,+! ,-,(,21)7)-(!8)!VIV!_]"!)(!YT!8)!VIV!_V3!f11)!2'2,(!7,5!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!

&)0,$#5,)! 8)! MY"Rn!#$%&! 1)! /&$%#)!VIV!_]!)(! 8)! Y"Pn!#$%&! 1)! /&$%#)!VIV!_V!2#&95! M!!

0,$#5,)5!-+/2(,')5"!#$%&!%-)!#+&,$8)!7+8,2-)!8)!R\"Y!7$,5"!5$,(!P!:$,5!#1%5!8)!&)0,$#5,)5!82-5!

1)!/&$%#)!VIV!_]!^h]!W"EXY�!bQ!\YnN!W"W[TBW"[[R`!^MWY`3!!

b)12!&2;$%()!%-!2&/%7)-(!8)!#1%5!)-!:2')%&!8)!12!&+21,52(,$-!8)!VIV!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)"!

8+;C! 82-5! 1)! /$18! 5(2-82&8! 8%! 0,12-! #&+(?+&2#)%(,>%)! 8%! .2-.)&! 8)! #&$5(2()! 5)1$-! 1)5!

&).$772-82(,$-5!fKJ"!72,5!8)5!+(%8)5!7+8,.$B+.$-$7,>%)5!8$,')-(!)-.$&)!6(&)!&+21,5+)5!

C!1<2')-,&3!

Z)!#1%5"!767)!5,!2%.%-)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!-<)5(!7,5)!)-!+',8)-.)!82-5!

-$(&)!+(%8)"! ,1!5)!8+/2/)!%-)!()-82-.)!C!12!&+21,52(,$-!8)!#1%5!8)!&)0,$#5,)5!)(!+/21)7)-(!

#&$5(2().($7,)!82-5!1)!5%,',!8)5!#2(,)-(5!2=2-(!0+-+:,.,+!8)!VIV!#2&!'$,)!_]!#2&!&2##$&(!2%*!

VIV!_V3!

!

!



! ! !

! ! !

'&!

4`" I(%&'5:"7)",18""
!

i2!8)-5,(+!8%!VSK!)5(!+'21%+)!#2&! 1)! &2##$&(!)-(&)! 1)!VSK! ($(21! )(! 1)! '$1%7)!#&$5(2(,>%)"!

+'21%+)! )-! -/g71g713! i<+(%8)! 8<k7&,! )(! 213! ,-.1%2,(! PTR! #2(,)-(5! 2=2-(! 0+-+:,.,+! 8<%-)!

#&$5(2().($7,)!($(21)!82-5!1)!.28&)!8<%-!28+-$.2&.,-$7)!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:"!8$-(!TMn!

2'2,(!%-)!8)-5,(+!8%!VSK!}!W"MY!-/g71"!)(!P\n!2').!%-)!8)-5,(+!8%!VSK!s!W"MY!-/g713!b)(()!

+(%8)!8+7$-(&2,(!%-)!.$&&+12(,$-!:$&()!)-(&)! 12!8)-5,(+!8%!VSK!)(! 12!7,5)!)-!+',8)-.)!8<%-!

.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:! 5%&! 12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!#$%&! 1)5!#)(,()5!

^}YW..`!)(!7$=)--)5!#&$5(2()5!^YWBXY..`!^#!x!W"WP"!#!x!W3WM`"!2').!%-)!5)-5,0,1,(+!8)!XPn!

#$%&!1)5!#)(,()5!#&$5(2()5"!72,5!%-)!7),11)%&)!5#+.,:,.,(+!8)![\n!#$%&!1)5!/&$55)5!#&$5(2()5!

^MWT`3!

!

Z)!767)"!S.?$$(5!)(!213!7)((2,)-(!+/21)7)-(!)-!+',8)-.)!%-)!.$&&+12(,$-!)-(&)!12!8)-5,(+!8%!

VSK!)(! 1)! &,5>%)!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:3!Z2-5! 1)%&!21/$&,(?7)"!%-)!

8)-5,(+!8%!VSK!s!W"MW-/g71!255$.,+!C!12!#&+5)-.)!8<%-)!1+5,$-!.,01)!VQ]KZS!R!$%!Y!C!1<Q]A!

#&$5(2(,>%)!+(2,(!.$&&+1+)!C!%-!&,5>%)!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!5%#+&,)%&!

C!RWn3!K!1<,-')&5)"!%-)!1+5,$-!.,01)!VQ]KZS!P!C!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!255$.,+)!C!%-)!8)-5,(+!8%!

VSK!}!W"MW-/g71!+(2,(!.$&&+1+)!C!%-!&,5>%)!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!(&95!

:2,01)!8)!W!C!Yn3!i)5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!5$-(!8$-.!-$-!&).$772-8+)5!82-5!.)!.25!^MWX`3!!

!

Z2-5!-$(&)!+(%8)"!-$%5!-<2'$-5!#25!7,5!)-!+',8)-.)!8)!8,::+&)-.)!5(2(,5(,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,')!

)-(&)!1)!/&$%#)!8)!#2(,)-(5!2').!8)-5,(+!8%!VSK!s!W"M!2').!1+5,$-5!.,01)5!VQ]KZS!RBY!C!1<Q]A"!

)(!1)!/&$%#)!8)!#2(,)-(5!-)!&)7#1,552-(!#25!.)5!.&,(9&)5"!5%&!1)!&,5>%)!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()!

.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:!^M["M[n!#$%&!1)!/&$%#)!VSKZ!s!W"M!m!VQ]KZS!RBY!'53!E["YXn!#$%&!

1<2%(&)!/&$%#)"!#s!W"\\\`"!2').!%-!($(21!8)!M[!#2(,)-(53!

!

e%2-8!$-!+(%8,)! 1)5!:2.()%&5!8)!&,5>%)!.$-8%,52-(!C! 12!&+21,52(,$-!8)!-$%')11)5!VIV!2#&95!

#&)7,9&)5!VIV!-+/2(,')5"!-$(&)!+(%8)!7)(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!&)0,$#5,)5!#1%5!+1)'+!8)!



! ! !

! ! !

''!

:2l$-!5,/-,:,.2(,')!)-!.25!8)!VSKZ!s!W"E-/g71g71!^PP"Pn!'53!["[n"!#3xW"WRX`!)(!8)!VSK!s!

T-/g71!^\P"Pn!'53!TM"Xn"!#3!W"WP[`3!f-!.$7#2&2,5$-"!%-)!+(%8)!8)!V1$%552&8!)(!213!+(%8,2,(!

+/21)7)-(! 1)5! :2.()%&5! 8)! &,5>%)! 8)! -$%')11)5! VIV! #2&! '$,)! _]! 2#&95! #&)7,9&)5! VIV!

-+/2(,')5!#2&!'$,)!_]!5%&!M\\Y!#2(,)-(53!f11)!7)((2,(!)-!+',8)-.)!%-!(2%*!8)!&)0,$#5,)5!#1%5!

+1)'+!^RTn!'5!PE"Pn"!#3}W"WWM`!)-!.25!8)!VSKZ!s!W"MY-/g71g71"!)(!8)!VSK!s!T-/g71!^YP3Pn!

'53!RR"Xn"!#3}W3WWM`!^MW[`3!!

!

!

kL) 4[KFDJ6)I7)\D7)
!

Z2-5!1)!.28&)!8)!12!8+72&.?)!8)!#&,',1+/,)&!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V!#1%(u(!>%)!1)5!VIV!_]!.$77)!

/$18!5(2-82&8!82-5!12!#&,5)!)-!.?2&/)!8,2/-$5(,.!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!8)!-$70&)%5)5!+(%8)5!

5)!5$-(!2%55,!#)-.?+)5!5%&!1<,7#2.(!5%&!12!>%21,(+!8)!',)!)(!12!8$%1)%&!)-!#$5(B$#+&2($,&)!8)5!

0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)53!f-!)::)("!1<+(%8)!#&$5#).(,')!)(!&2-8$7,5+)!8)!b)&&%($!)(!213!-)!7)((2,(!
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VIV!_]!'53!E"XY!^�!M"ET`!#$%&!1)5!VIV!_V"!#3!W"WE`3!
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?+72(%&,)"!7212,5)!)(!5)#5,5!%-,>%)7)-(!2-21=5+5!#$%&!1<+(%8)!8)!b?)-`3!i<+(%8)!8)!U%$!)(!

213!7)((2,(!+/21)7)-(!%-! (2%*!8)!.$7#1,.2(,$-5!/1$021)5!+/21)7)-(!7$,-8&)! ^RYn!#$%&! 1)5!
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^MMT`3!H$5!VIV!_V!+(2,)-(!&+21,5+)5!2').!%-)!2,/%,11)!M[!U2%/)5"!>%,!-)!5)701)!#25!,-:1%)-.)&!
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H$(&)!+(%8)!2!7$-(&+!>%)!1)5!#$-.(,$-5!0,$#5,)5!#&$5(2(,>%)5!#2&!'$,)!(&2-5#+&,-+21)!

2.(%)11)7)-(!.$-5,8+&+)5!.$77)!1)!/$18!5(2-82&8!8%!0,12-!8,2/-$5(,.!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!

-<$-(!#25!%-)!0$--)!5#+.,:,.,(+!#$%&!12!#&+8,.(,$-!8%!/&28)!?,5($#2(?$1$/,>%)!)(!8)!12!12(+&21,(+!

8)!12!1+5,$-!,-8)*!#2&!&2##$&(!C!12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!!

!

H$5!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!2-2($7$#2(?$1$/,>%)!QSJV!$%!8)!12(+&21,(+!8)!12!1+5,$-!,-8)*!

5%&!VIV!_V!#2&!&2##$&(!C! 12!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!^)-(&)!TY!)(!XYn`!5$-(!5,7,12,&)5!2%*!

2%(&)5!+(%8)5!#&+5)-()5!82-5!12!1,((+&2(%&)3!H+2-7$,-5"!2').!%-!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!/1$021)!

^2-2($7$#2(?$1$/,>%)!f_!12(+&21,(+`!8)!PX"Yn!)-(&)!VIV!_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)"!1)5!

VIV!#2&!'$,)!_V!#)%')-(!)-/)-8&)&!%-!&,5>%)!8)!5$%5B(&2,()7)-(!8)5!#2(,)-(5! ,-,(,21)7)-(!

+1,/,01)5!2%!(&2,()7)-(!:$.213!Z)!#1%5"!2').!%-)!:2,01)!'21)%&!#&+8,.(,')!#$5,(,')!8)!PPn!5%&!12!

#&+8,.(,$-!8)!12!&+21,52(,$-!8<%-!(&2,()7)-(!:$.21!.?)@!1)5!#2(,)-(5"!-$%5!#$%'$-5!1+/,(,7)7)-(!

-$%5!#$5)&!12!>%)5(,$-!8)!12!:,20,1,(+!)(!8)!12!5+.%&,(+!8)5!VIV!#2&!'$,)!_V!82-5!12!5+1).(,$-!

8)! .)5! #2(,)-(53!Z<2%(&)! #2&("! 12! .$-.$&82-.)! 8)! 12! 12(+&21,(+! 8)! 12! 1+5,$-! ,-8)*! )-(&)! Q]A!

#&$5(2(,>%)!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)!^YTn`!-$%5!,-8,>%)!1)!&,5>%)!8)!5$%5B+'21%2(,$-!8)!12!

1+5,$-!,-8)*!#2&!1<Q]A!#&$5(2(,>%)!)-!)-/)-8&2-(!%-!72%'2,5!/%,82/)!8)5!0,$#5,)5!.,01+)5!#2&!

12!5%,()3!H$%5!-<2'$-5!#25!#%!.$7#2&)&!12!5%#+&,$&,(+!8)5!VIV!_V!#2&!&2##$&(!2%*!VIV!#2&!

'$,)!(&2-5&).(21)!^_]`!.$-.)&-2-(!12!.$-.$&82-.)!5(&,.()!8)5!1+5,$-5!,-8)*!2').!12!#,9.)!8)!

#&$5(2().($7,)3!

!

A21/&+! 1<,-(+&6(! ,-.$-()5(201)! 8)5!VIV!#2&! '$,)!_V!82-5! 12! 8+().(,$-!8%! .2-.)&! 8)!

#&$5(2()!)-!@$-)!2-(+&,)%&)!)(!12!&+21,52(,$-!8<%-)!().?-,>%)!8)!0,$#5,)5!,-B0$&)!5$%5!.$-(&u1)!

Q]A"! 12! :2,01)! #&$#$&(,$-! 8)! 0,$#5,)5! .,01+)5! &+21,5+)5! 82-5! -$(&)! .)-(&)! ^M3X[! 0,$#5,)5!

.,01+)5g,-()&')-(,$-`!)5(!%-!:2.()%&!72;)%&!1,7,(2-(!1)!(2%*!8)!8+().(,$-!8)!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!

-$(277)-(!.1,-,>%)7)-(!5,/-,:,.2(,:3!f11)!#$%&&2,(!+/21)7)-(!)*#1,>%)&!1)!(2%*!8)!.$-.$&82-.)!

/1$021)!7+8,$.&)!)-(&)!VIV!#2&!'$,)!_V!)(!#,9.)!8)!#&$5(2().($7,)3!b).,!,7#1,>%)&2,("!8<%-)!



! ! !

! ! !

(%!

#2&("!1)!&,5>%)!8)!5$%5B+'21%2(,$-!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()"!)(!8<2%(&)!#2&("!12!72%'2,5)!+'21%2(,$-!

8)5!#2(,)-(5!)-!'%)!8)!12!&+21,52(,$-!8<%-!(&2,()7)-(!:$.213!

!

Z<2%(&)!#2&("!1)5!VIV!#2&!'$,)!_V!5$-(!7,)%*!($1+&+)5!>%)!1)5!VIV!#2&!'$,)!_]!5%&!12!

>%21,(+! 8)! ',)"! 72,5! 2').! %-! (2%*! 8)! .$7#1,.2(,$-5! 5,7,12,&)5! ^?$&7,5! 5%&! 1)! (2%*! 8)!

&).($&&2/,)5`3!

!

i)5! VIV! #2&! '$,)! _V! 2,-5,! &+21,5+)5! 82-5! -$(&)! .)-(&)! -)! #)&7)(()-(! #25! 8)!

5+1).(,$--)&!1)5!#2(,)-(5!8)!:2l$-!5q&)!)(!:,201)!#$%&!12!&+21,52(,$-!8%!(&2,()7)-(!:$.21!8%!.2-.)&!

8)!#&$5(2()"!)-!.$%&5!8<+'21%2(,$-!82-5!8)5!)552,5!.1,-,>%)53!

!

K:,-! 8<27+1,$&)&! 1<)::,.,)-.)! 8)5! #$-.(,$-5! 0,$#5,)5! #&$5(2(,>%)5! #2&! '$,)!

(&2-5#+&,-+21)"! 1)5! #,5()5! 8)! &+:1)*,$-"! #2&(2/+)5! 2').! -$5! .$119/%)5! &28,$1$/%)5!

,-()&')-(,$--)15"!5$-(!1)5!5%,'2-()5!N!

B! K7+1,$&2(,$-!8)!12!.2&2.(+&,52(,$-!8)5!1+5,$-5!.,01)5!C!1<Q]A!8,2/-$5(,>%)"!

B! L%5,$-!8<,72/)!Q]A!8,2/-$5(,>%)!P_!2').!Q]A!,-()&')-(,$--)11)!M3Y_"!

B! ]+21,52(,$-! 8)! 0,$#5,)5! #&$5(2(,>%)5! 5(2-82&85! #2&! '$,)! (&2-5#+&,-+21)! 5$%5!

.$-(&u1)! 8<+.?$! 8)! :%5,$-"! )(! &+21,52(,$-! 8)! 0,$#5,)5! .,01+)5! )-! 52(%&2(,$-! 5$%5!

.$-(&u1)! Q]A!8%&2-(! 12!767)!#&$.+8%&)"!.).,!8)'2-(!27+1,$&)&! 1<,7#2.(!7+8,.$B

+.$-$7,>%)!8)!.)(()!#&$.+8%&)3!

b)5!27+1,$&2(,$-5!8)'&2,)-(!-$%5!#)&7)((&)!8)!7,)%*!5+1).(,$--)&!)(!(&2,()&!-$5!#2(,)-(5!)-!

(?+&2#,)!:$.21)!5$%5!.$-(&u1)!Q]A!82-5!1)!.28&)!8)!12!#&,5)!)-!.?2&/)!8%!.2-.)&!8)!#&$5(2()3!

!



! ! !

! ! !

(&!

5"+! 8##/9/3!
!

+L) ']YP7)'/i;T)

!



! ! !

! ! !

('!

!



! ! !

! ! !

((!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

()!

!

!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

)+!

,L) ']YP7)40*)

!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

)*!

!

!

!

!

!



! ! !

! ! !

)"!

5""+! :*;0*&<%-=2*/!
-

M3! SVL3!f5(,72(,$-5!-2(,$-21)5!8)!1<,-.,8)-.)!)(!8)!12!7$&(21,(+!#2&!.2-.)&!)-!L&2-.)!
7+(&$#$1,(2,-)!)-(&)!M\\W!)(!EWM[!B!_%7)%&5!5$1,8)5�N!O(%8)!C!#2&(,&!8)5!&)/,5(&)5!8)5!
.2-.)&5!8%!&+5)2%!L&2-.,7!�Q-()&-)(�3!�.,(+!P!;%,11!EWEP�3!Z,5#$-,01)!5%&N!
?((#5Nggaaa352-()#%01,>%):&2-.)3:&g,7#$&(g)5(,72(,$-5B-2(,$-21)5B8)B1B,-.,8)-.)B)(B8)B12B
7$&(21,()B#2&B.2-.)&B)-B:&2-.)B7)(&$#$1,(2,-)B)-(&)BM\\WB)(BEWM[B(%7)%&5B5$1,8)5B)(%8)B2B
#2&(,&!

E3! I)11!yDi"!Z)1!A2&!b"!~&,/?(!U"!Z,.G,-5$-!D"!U125@,$%!V3!V&)'21)-.)!$:!,-.,8)-(21!
#&$5(2()!.2-.)&N!K!5=5()72(,.!&)',)a!$:!2%($#5=!5(%8,)53!Q-(!D!b2-.)&3!M!$.(!
EWMY�MPX^X`NMXR\"YX3!!

P3! h)77,-G,!y3!L27,1,21!&,5G!2-8!:27,1,21!5%&','21!,-!#&$5(2()!.2-.)&3!~$&18!D!J&$13!2'&!
EWME�PW^E`NMRP"[3!!

R3! S2-.?)@Bk&(,@!]L"!_&$-.$5$!V"!I202,2-!]D"!i1$&)(2!D"!D$?-5($-!ZK"!V)((2a2=!bK3!
K:&,.2-BK7)&,.2-!7)-!a,(?!-$-#21#201)!#&$5(2()!.2-.)&!)*?,0,(!/&)2()&!(%7$&!'$1%7)!(?2-!
72(.?)8!a?,()!7)-3!b2-.)&3!M!;%,11!EWWT�MWX^M`NXY"[E3!!

Y3! f5#$5,($!y"!b?,$8,-,!V"!b2#%2-$!K"!I)1125()112!U"!A2,$&,-$!AQ"!V2&&)((2!f"!)(!213!
f::).(!$:!7)(20$1,.!5=-8&$7)!2-8!,(5!.$7#$-)-(5!$-!#&$5(2()!.2-.)&!&,5GN!7)(2B2-21=5,53!D!
f-8$.&,-$1!Q-')5(3!:+'&!EWMP�PT^E`NMPE"\3!!

T3! U&$5.12%8)!V"!I)1$(!K"!Z2%0,55)!A2&1,2.!i"!])7$-()(!i"!i)$-)!H"!I$552&8!H"!)(!213!
�V&$5(2()!.2-.)&!,-.,8)-.)!2-8!7$&(21,(=!(&)-85!,-!L&2-.)!:&$7!M\[W!($!EWMM�3!V&$/&)5!f-!
J&$1!D!K55$.!L&2-.2,5)!J&$1!S$.!L&2-.2,5)!J&$13!;%,11!EWMY�EY^\`NYPT"RE3!!

X3! K-8&,$1)!Ui"!I$5(a,.G!ZU"!I&2a1)=!k~"!U$7)112!iU"!A2&0)&/)&!A"!A$-($&5,!L"!)(!213!
f::).(!$:!8%(25()&,8)!$-!(?)!&,5G!$:!#&$5(2()!.2-.)&3!H!f-/1!D!A)83!M!2'&!
EWMW�PTE^MP`NMM\E"EWE3!!

[3! V2(?$1$/,)!B!Z2(2!#2(?$1$/,)5!�!Z2(2!27)1,3#8:3!!

\3! J&$:&2-.)!�!]).$772-82(,$-5!:&2-l2,5)5!8%!b$7,(+!8)!.2-.+&$1$/,)!8)!1<KLJ!j!
2.(%21,52(,$-!EWEWjEWEE�N!.2-.)&!8)!12!#&$5(2()!B!J&$:&2-.)!�Q-()&-)(�3!�.,(+!P!;%,11!EWEP�3!
Z,5#$-,01)!5%&N!?((#5Nggaaa3%&$:&2-.)3$&/g&).$772-82(,$-g&).$772-82(,$-5B:&2-.2,5)5B8%B
.$7,()B8)B.2-.)&$1$/,)B8)B12:%B2.(%21,52(,$-BEWEWBEWEEB.2-.)&B8)B12B#&$5(2()g!

MW3! U2-82/1,2!U"!K10)&5!V"!K0&2?2755$-!VK"!I&,/2-(,!K"!b2(($!D~L"!b?2##1)!b]"!)(!213!
S(&%.(%&)8!V$#%12(,$-B025)8!V&$5(2()B5#).,:,.!K-(,/)-!S.&))-,-/!:$&!V&$5(2()!b2-.)&N!_?)!
f%&$#)2-!K55$.,2(,$-!$:!J&$1$/=!V$5,(,$-!,-!EWM\3!f%&!J&$13!2$q(!EWM\�XT^E`NMRE"YW3!!

MM3! K10&,/?(!L"!S()#?)-5$-!]K"!K/2&a21!H"!_))&1,-G!bb"!i$a&2-.)!~_"!L2&-?27!DA"!)(!
213!V&$5(2()!.2-.)&!&,5G!#&)8,.(,$-!025)8!$-!.$7#1)()!#&$5(2()!.2-.)&!:27,1=!?,5($&=3!_?)!
V&$5(2()3!M!72&5!EWMY�XY^R`NP\W"[3!!

ME3! b?$&-$G%&!U"!Z21($-!y"!I$&=5$'2!Af"!y%72&!HI3!Z,5#2&,(,)5!2(!#&)5)-(2(,$-"!
8,2/-$5,5"!(&)2(7)-("!2-8!5%&','21!,-!K:&,.2-!K7)&,.2-!7)-"!2::).()8!0=!#&$5(2()!.2-.)&3!_?)!
V&$5(2()3!MY!;%,-!EWMM�XM^\`N\[Y"\X3!!

MP3! I2-.&$:(!fy"!V2/)!fb"!b25(&$!f"!i,1;2!h"!4,.G)&5!K"!S;$0)&/!Z"!)(!213!_2&/)()8!
#&$5(2()!.2-.)&!5.&))-,-/!,-!I]bKM!2-8!I]bKE!7%(2(,$-!.2&&,)&5N!&)5%1(5!:&$7!(?)!,-,(,21!
5.&))-,-/!&$%-8!$:!(?)!QAVKb_!5(%8=3!f%&!J&$13!5)#(!EWMR�TT^P`NR[\"\\3!!



! ! !

! ! !

)#!

MR3! h%/$55$-!D"!]$$0$1!AD"!A�-55$-!A"!_277)12!_iD"!�2##2!A"!H)1)-!4"!)(!213!K!MTB=&!
L$11$aB%#!$:!(?)!f%&$#)2-!]2-8$7,@)8!5(%8=!$:!S.&))-,-/!:$&!V&$5(2()!b2-.)&3!f%&!J&$13!
;%,11!EWM\�XT^M`NRP"YM3!!

MY3! 4,.G)&5!KD"!J17)&(!Z"!S;$0)&/!ZZ"!I)--)(()!bD"!I;�&G!_"!U)&8(55$-!K"!)(!213!S(&2()/=!
:$&!8)().(,$-!$:!#&$5(2()!.2-.)&!025)8!$-!&)12(,$-!0)(a))-!#&$5(2()!5#).,:,.!2-(,/)-!2(!2/)!
RWBYY!2-8!1$-/!()&7!&,5G!$:!7)(25(25,5N!.25)B.$-(&$1!5(%8=3!IAD3!MY!2'&!EWMP�PRTN:EWEP3!!

MT3! b2&155$-!S"!K55)1!A"!S;$0)&/!Z"!J17)&(!Z"!h%/$55$-!D"!i,1;2!h"!)(!213!Q-:1%)-.)!$:!
01$$8!#&$5(2()!5#).,:,.!2-(,/)-!1)')15!2(!2/)!TW!$-!0)-):,(5!2-8!?2&75!$:!#&$5(2()!.2-.)&!
5.&))-,-/N!#$#%12(,$-!025)8!.$?$&(!5(%8=3!IAD3!E[!72&5!EWMR�PR[N/EE\T3!!

MX3! U$55)122&!b"!]$$0$1!AD"!]$)7)1,-/!S"!S.?&�8)&!Lh3!_?)!&$1)!$:!(?)!8,/,(21!&).(21!
)*27,-2(,$-!,-!5%05)>%)-(!5.&))-,-/!',5,(5!,-!(?)!f%&$#)2-!&2-8$7,@)8!5(%8=!$:!5.&))-,-/!
:$&!#&$5(2()!.2-.)&!^f]SVb`"!]$(()&8273!f%&!J&$13!5)#(!EWW[�YR^P`NY[M"[3!!

M[3! Z&$5(!LDh"!k55)5!ZL"!H,)0$)&!Z"!S()=)&0)&/!f~"!I2-/72!bh"!]$$0$1!AD"!)(!213!
V&$5(2()!A]Q"!a,(?!$&!a,(?$%(!A]QB(2&/)()8!0,$#5="!2-8!5=5()72(,.!0,$#5=!:$&!8)().(,-/!
#&$5(2()!.2-.)&3!b$.?&2-)!Z2(2025)!S=5(!])'3!EY!2'&!EWM\�R^R`NbZWMETTP3!!

M\3! ]$%',9&)!k"!V%).?!V"!])-2&8BV)--2!]"!b12%8$-!A"!]$=!b"!A9/)Bi).?)'211,)&!L"!)(!
213!J5)!$:!#&$5(2()!5=5()72(,.!2-8!(2&/)()8!0,$#5=!$-!(?)!025,5!$:!7%1(,#2&27)(&,.!A]Q!,-!
0,$#5=B-2,')!#2(,)-(5!^A]QBLQ]S_`N!2!#&$5#).(,')"!7%1(,.)-(&)"!#2,&)8!8,2/-$5(,.!5(%8=3!
i2-.)(!k-.$13!;2-'!EWM\�EW^M`NMWW"\3!!

EW3! '2-!8)&!i))5(!A"!b$&-)1!f"!Q5&2�1!I"!h)-8&,G5!]"!V28?2-,!K]"!h$$/)-0$$7!A"!)(!213!
h)28B($B?)28!b$7#2&,5$-!$:!_&2-5&).(21!J1(&25$%-8B/%,8)8!V&$5(2()!I,$#5=!4)&5%5!
A%1(,#2&27)(&,.!V&$5(2()!])5$-2-.)!Q72/,-/!a,(?!S%05)>%)-(!A2/-)(,.!])5$-2-.)B/%,8)8!
I,$#5=!,-!I,$#5=B-2�')!A)-!a,(?!f1)'2()8!V&$5(2()B5#).,:,.!K-(,/)-N!K!i2&/)!V&$5#).(,')!
A%1(,.)-()&!b1,-,.21!S(%8=3!f%&!J&$13!2'&!EWM\�XY^R`NYXW"[3!!

EM3! k)&(?)&!I"!f-/)1!h"!I270)&/!L"!S,/1)!K"!U&2(@G)!b"!I)--8$&:!A3!b2-.)&!8)().(,$-!
&2()5!$:!(?)!VQB]KZS'E3M!255)557)-(!.2()/$&,)5N!5=5()72(,.!&)',)a!2-8!7)(2B2-21=5,5!$-!
1)5,$-!1)')1!2-8!#2(,)-(!1)')13!V&$5(2()!b2-.)&!V&$5(2(,.!Z,53!:+'&!EWEE�EY^E`NEYT"TP3!!

EE3! Z&$5(!LDh"!k55)5!ZL"!H,)0$)&!Z"!S()=)&0)&/!f~"!I2-/72!bh"!]$$0$1!AD"!)(!213!
V&$5(2()!A]Q"!a,(?!$&!a,(?$%(!A]QB(2&/)()8!0,$#5="!2-8!5=5()72(,.!0,$#5=!:$&!8)().(,-/!
#&$5(2()!.2-.)&3!b$.?&2-)!Z2(2025)!S=5(!])'3!EY!2'&!EWM\�R^R`NbZWMETTP3!!

EP3! y25,',5'2-2(?2-!4"!]2--,GG$!KS"!I$&/?,!A"!V2-)0,2-.$!4"!A=-8)&5)!iK"!422&212!
Ah"!)(!213!A]QB_2&/)()8!$&!S(2-82&8!I,$#5=!:$&!V&$5(2()Bb2-.)&!Z,2/-$5,53!H!f-/1!D!A)83!
MW!72,!EWM[�PX[^M\`NMXTX"XX3!!

ER3! f#5(),-!DQ"!f/)'28!i"!K7,-!AI"!Z)12?%-(!I"!S&,/1)=!D]"!h%7#?&)=!VK"!)(!213!_?)!
EWMR!Q-()&-2(,$-21!S$.,)(=!$:!J&$1$/,.21!V2(?$1$/=!^QSJV`!b$-5)-5%5!b$-:)&)-.)!$-!
U1)25$-!U&28,-/!$:!V&$5(2(,.!b2&.,-$72N!Z):,-,(,$-!$:!U&28,-/!V2(()&-5!2-8!V&$#$521!:$&!2!
H)a!U&28,-/!S=5()73!K7!D!S%&/!V2(?$13!:+'&!EWMT�RW^E`NERR"YE3!!

EY3! '2-!i))-8)&5!UDih"!'2-!8)&!ya25(!_h"!U&,/-$-!ZD"!f'2-5!KD"!y&,5(,2-5)-!U"!
ya)1827!bL"!)(!213!_?)!EWM\!Q-()&-2(,$-21!S$.,)(=!$:!J&$1$/,.21!V2(?$1$/=!^QSJV`!
b$-5)-5%5!b$-:)&)-.)!$-!U&28,-/!$:!V&$5(2(,.!b2&.,-$723!K7!D!S%&/!V2(?$13!2$q(!
EWEW�RR^[`N)[X"\\3!!

ET3! V&),55)&!L"!b$$#)&0)&/!A]"!b&$$G!D"!L)-/!L"!U&2):)-!A"!y2&2G,)a,.@!VQ"!)(!213!
Q-()&7)8,2()B&,5G!V&$5(2()!b2-.)&N!S(&2(,:,.2(,$-!2-8!A2-2/)7)-(3!f%&!J&$1!k-.$13!;%,-!
EWEW�P^P`NEXW"[W3!!



! ! !

! ! !

)$!

EX3! fKJBfKHABfS_]kBfSJ]BQSJVBSQkUBU%,8)1,-)5B$-BV&$5(2()Bb2-.)&BEWEP�EWEPB
WTBMPBMRMMRY�$a7;3#8:!�Q-()&-)(�3!�.,(+!P!;%,11!EWEP�3!Z,5#$-,01)!5%&N!
?((#5Ngg8YT0$.?1%*>-@3.1$%8:&$-(3-)(g8$.%7)-(5g:%11B/%,8)1,-)gfKJBfKHABfS_]kBfSJ]B
QSJVBSQkUBU%,8)1,-)5B$-BV&$5(2()Bb2-.)&BEWEP�EWEPBWTBMPBMRMMRY�$a7;3#8:!

E[3! I)--)((!hv"!]$0)&(5!AD"!Z$,!S!23!]"!U2&8,-)&!]K3!_?)!/1$021!0%&8)-!$:!72;$&!
,-:).(,$%5!.$7#1,.2(,$-5!:$11$a,-/!#&$5(2()!0,$#5=3!f#,8)7,$1!Q-:).(3!;%,-!
EWMT�MRR^[`NMX[R"\M3!!

E\3! A)&&,.G!US"!Q&',-!S"!L,2-$!]"!K-8)&5$-!]"!I%(1)&!~A"!K827$',.?!f3!V2(?$1$/=!2-8!
e%21,(=!$:!i,:)!k%(.$7)5!L$11$a,-/!k::,.)B025)8!_&2-5#)&,-)21!V&$5(2()!I,$#5=3!J&$1$/=3!
2$q(!EWMT�\RNER"[3!!

PW3! S,82-2!K"!I12-G!L"!~2-/!h"!V2(,1!H"!U)$&/)!Ky"!K0025!h3!S.?)72!2-8!.2-.)&!
8)().(,$-!&2()5!:$&!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=!()7#12()5N!2!&)',)a3!_?)&!K8'!J&$13!
EWEE�MRNMXYTE[XEEEMMWYWEW3!!

PM3! V)-@G$:)&!_"!_%-.21,!y"!L)8$&$'!K"!S$-/!Sf"!_$G%82!D"!L)--)55=!LA"!)(!213!
_&2-5#)&,-)21!,-B0$&)!PB_!A]!,72/,-/B/%,8)8!#&$5(2()!0,$#5=N!2!#&$5#).(,')!.1,-,.21!
$05)&'2(,$-21!5(%8=3!]28,$1$/=3!;2-'!EWMY�EXR^M`NMXW"[W3!!

PE3! �?2-/!D"!�?%!K"!S%-!Z"!U%$!S"!�?2-/!h"!i,%!S"!)(!213!Q5!(2&/)()8!72/-)(,.!&)5$-2-.)!
,72/,-/g(&2-5&).(21!%1(&25$%-8!:%5,$-!#&$5(2()!0,$#5=!)-$%/?!:$&!(?)!8)().(,$-!$:!#&$5(2()!
.2-.)&!,-!#2(,)-(5!a,(?!VQB]KZS!tPN!])5%1(5!$:!2!#&$5#).(,')"!&2-8$7,@)8!.1,-,.21!(&,213!D!
b2-.)&!])5!_?)&3!EWEW�MT^X`NMT\["XWE3!!

PP3! h$#5(2G)-!DS"!I$7)&5!DU]"!S)8)122&!ADV"!421)&,$!A"!L�(()&)&!DD"!]$')&5!AA3!K-!
J#82()8!S=5()72(,.!])',)a!$-!L$.21!_?)&2#=!,-!i$.21,@)8!V&$5(2()!b2-.)&N!~?2(!h25!
b?2-/)8!$')&!(?)!V25(!Y!v)2&5�!f%&!J&$13!;2-'!EWEE�[M^M`NY"PP3!!

PR3! ~2-/!K"!k<b$--$&!iV"!v)&&27!Hy"!H2-82-2-!H"!K?8$$(!A"!i)025(.?,!Kh"!)(!213!
L$.21!(?)&2#=!:$&!#&$5(2()!.2-.)&N!&).)-(!28'2-.)5!2-8!:%(%&)!8,&).(,$-53!b1,-!K8'!h)72($1!
k-.$1!hk3!:+'&!EWEW�M[^E`NMMT"EY3!!

PY3! y%&%!_h"!~28?a2!y"!b?2-/!]_A"!f.?)')&&,2!iAb"!]$)(?G)!A"!V$15$-!K"!)(!213!
Z):,-,(,$-5!$:!()&75"!#&$.)55)5!2-8!2!7,-,7%7!82(25)(!:$&!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5,)5N!2!
5(2-82&8,@2(,$-!2##&$2.?!$:!(?)!U,-50%&/!S(%8=!U&$%#!:$&!f-?2-.)8!V&$5(2()!Z,2/-$5(,.53!
IDJ!Q-(3!5)#(!EWMP�MME^Y`NYT["XX3!!

PT3! A2&&2!U"!f18&)8Bf'2-5!Z"!b?2112.$70)!I"!42-!h)7)1&,;.G!A"!V$15$-!K"!V$7#1%-!S"!
)(!213!V2(?$1$/,.21!b$-.$&82-.)!0)(a))-!V&$5(2()!I,$#5,)5!2-8!]28,.21!V&$5(2().($7=!
J5,-/!_&2-5#)&,-)21!S).($&!A2##,-/!I,$#5,)5N!421,82(,$-!2-8!b$7#2&,5$-!a,(?!_&2-5&).(21!
I,$#5,)53!J&$1!Q-(3!EWMX�\\^E`NMT["XT3!!

PX3! ~%!S"!L)1872-!KS"!y,7!AA"!i,-!Sr"!b$&-);$!yA"!h2&,5,-/?2-,!AU"!)(!213!U1)25$-!
U&28)!U&$%#!b$-.$&82-.)!0)(a))-!S=5()72(,.!_)7#12()!b$70,-,-/!A2/-)(,.!])5$-2-.)!
Q72/,-/!L%5,$-!_2&/)()8!I,$#5=!2-8!]28,.21!V&$5(2().($7=!S#).,7)-5N!K!b$7#2&,5$-!$:!
_&2-5#)&,-)21!2-8!_&2-5&).(21!K##&$2.?)53!J&$1$/=3!72,!EWEP�MXYNMYM"T3!!

P[3! �2(($-,!L"!A2&&2!U"!A2&(,-,!K"!y25,',5'2-2(?2-!4"!U&%77)(!D"!h2&G,-!_"!)(!213!Q5!_?)&)!
2-!Q7#2.(!$:!_&2-5#)&,-)21!4)&5%5!_&2-5&).(21!A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/B(2&/)()8!
I,$#5=!$-!(?)!],5G!$:!J#/&28,-/!,-!L,-21!V2(?$1$/=!,-!V&$5(2()!b2-.)&!V2(,)-(5!J-8)&/$,-/!
]28,.21!V&$5(2().($7=�!K-!f%&$#)2-!K55$.,2(,$-!$:!J&$1$/=Bv$%-/!K.28)7,.!J&$1$/,5(5!
V&$5(2()!b2-.)&!~$&G,-/!U&$%#!A%1(,B,-5(,(%(,$-21!S(%8=3!f%&!J&$1!L$.%53!R!:+'&!EWEP�SERWYB
RYT\^EP`WWWPEB\3!!



! ! !

! ! !

)%!

P\3! 4)1)@!f"!L)8$&$'!K"!_%-.21,!y"!k1%0,=,!k"!K112&8!bI"!y,0)1!KS"!)(!213!V2(?$1$/,.!
.$&&)12(,$-!$:!(&2-5#)&,-)21!,-B0$&)!PB_)512!72/-)(,.!&)5$-2-.)!,72/,-/B/%,8)8!#&$5(2()!
0,$#5=!527#1)5!a,(?!&28,.21!#&$5(2().($7=!5#).,7)-3!K08$7!]28,$1!H!v3!2$q(!
EWMX�RE^[`NEMYR"\3!!

RW3! �?%2-/!D"!y2-!v"!~2-/!v"!A2&>%,5!K"!e,%!r"!k8)&82!A"!)(!213!A2.?,-)!i)2&-,-/B
I25)8!V&)8,.(,$-!$:!V2(?$1$/,.21!J#/&28)!L&$7!b$70,-)8!_&2-5#)&,-)21!S=5()72(,.!2-8!
A]QB_2&/)()8!V&$5(2()!I,$#5=!($!L,-21!V2(?$1$/=N!K!A%1(,.)-()&!])(&$5#).(,')!S(%8=3!L&$-(!
k-.$13!EWEE�MENX[YT[R3!!

RM3! V&),55)&!L"!~�&-5.?,77)1!b"!V$5)!]A"!h),-@)!K"!S()%0)&!_"!A,.?1!J"!)(!213!
b$-.$&82-.)!$:!0,$#5=!2-8!#2(?$1$/,.!QSJV!/&28,-/!,-!521'2/)!&28,.21!#&$5(2().($7=!
#2(,)-(5!:$&!&).%&&)-(!#&$5(2()!.2-.)&3!_?)!V&$5(2()3!:+'&!EWEE�[E^E`NEYR"\3!!

RE3! A2&&2!U"!f18&)8Bf'2-5!Z"!b?2112.$70)!I"!42-!h)7)1&,;.G!A"!V$15$-!K"!V$7#1%-!S"!
)(!213!V2(?$1$/,.21!b$-.$&82-.)!0)(a))-!V&$5(2()!I,$#5,)5!2-8!]28,.21!V&$5(2().($7=!
J5,-/!_&2-5#)&,-)21!S).($&!A2##,-/!I,$#5,)5N!421,82(,$-!2-8!b$7#2&,5$-!a,(?!_&2-5&).(21!
I,$#5,)53!J&$1!Q-(3!EWMX�\\^E`NMT["XT3!!

RP3! H$?!_Q"!S?,7!DS"!y2-/!SU"!b?)$-!D"!i))!DU"!i))!Dh"!)(!213!b$-.$&82-.)!0)(a))-!
0,#2&27)(&,.!A]Q"!(&2-5#)&,-)21!(2&/)()8!#1%5!5=5()72(,.!A]QB%1(&25$%-8!:%5,$-!#&$5(2()!
0,$#5="!2-8!&28,.21!#&$5(2().($7=!#2(?$1$/=3!S.,!])#3!E[!2'&!EWEE�ME^M`NT\TR3!!

RR3! h)--)5!ZA�I"!S)a)11!D"!y)&/)&!A"!h$')-5!bA"!V)()&5!DS"!b$5()11$!KD"!)(!213!_?)!
7$8,:,)8!Q-()&-2(,$-21!S$.,)(=!$:!J&$1$/,.21!V2(?$1$/=!5=5()7!,7#&$')5!.$-.$&82-.)!
0)(a))-!0,$#5=!2-8!#&$5(2().($7=!(%7$%&!/&28)3!IDJ!Q-(3!8+.!EWEM�ME[!S%##1!PNRY"YM3!!

RY3! e%!iU"!K1BS?2a,!A"!h$a2&8!_"!V2#2!H"!V$=)(!b"!y)11=!I"!)(!213!U1)25$-!/&28)!
2..%&2.=!$:!(&2-5#)&,-)21!2-8!(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5,)5!,-!A]QB-2�')!#2(,)-(53!Q-(!J&$1!
H)#?&$13!8+.!EWEM�YP^ME`NERRY"YE3!!

RT3! f'2-5!SA"!V2(20)-8,!I2-82&2/)!4"!y&$-0$&/!b"!f2&-)5(!K"!A,112&!D"!b1$%5($-!Z3!
U1)25$-!/&$%#!.$-.$&82-.)!0)(a))-!0,$#5=!2-8!&28,.21!#&$5(2().($7=!5#).,7)-5N!K!.$?$&(!
5(%8=!:&$7!V&$5(2()!b2-.)&!k%(.$7)!])/,5(&=!B!4,.($&,23!V&$5(2()!Q-(3!8+.!EWMT�R^R`NMRY"YM3!!

RX3! h%$!KSv"!h$552.G!_"!S=7$-5!DiV"!V)I)-,($!]"!Z)1#&28$!~D"!I&)--)&!V"!)(!213!
K..%&2.=!$:!#&,72&=!5=5()72(,.!()7#12()!/%,8)8!(&2-5#)&,-)21!0,$#5=!$:!(?)!#&$5(2()!:$&!
1$.2(,-/!#&$5(2()!.2-.)&N!2!.$7#2&,5$-!a,(?!&28,.21!#&$5(2().($7=!5#).,7)-53!D!J&$13!;%,-!
EWME�M[X^T`NEWRR"\3!!

R[3! A,2-$!]"!Z)!H%-@,$!b"!y,7!LD"!]$..$!I"!U$-()&$!V"!4,.)-(,-,!b"!)(!213!_&2-5#)&,-)21!
')&5%5!(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5=!:$&!#&)8,.(,-/!(?)!:,-21!12()&21,(=!$:!#&$5(2()!.2-.)&N!2&)!
(?)=!&)1,201)!)-$%/?!($!5)1).(!#2(,)-(5!:$&!:$.21!(?)&2#=�!])5%1(5!:&$7!2!7%1(,.)-()&!
,-()&-2(,$-21!5(%8=3!Q-(!I&2@!D!J&$1!k::!D!I&2@!S$.!J&$13!EWMR�RW^M`NMT"EE3!!

R\3! U211,-2!K"!A2..2/-2-$!b"!S%2&8,!H"!b2#,(2-,$!J"!K08$112?!L"!]20)&!A"!)(!213!
J-,12()&21!#$5,(,')!0,$#5,)5!,-!1$a!&,5G!#&$5(2()!.2-.)&!#2(,)-(5!8,2/-$5)8!a,(?!)*()-8)8!
(&2-5&).(21!%1(&25$%-8B/%,8)8!0,$#5=!5.?)7)5!8$!-$(!#&)8,.(!%-,12()&21!#&$5(2()!.2-.)&!2(!
&28,.21!#&$5(2().($7=3!IDJ!Q-(3!;%,11!EWME�MMW^E!V(!E`NfTRBT[3!!

YW3! _2&))-!I"!U$8$=!U"!S2-G,-!K"!_)7G,-!S"!i)#$&!h"!_2-);2!SS3!b2-!.$-()7#$&2&=!
(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5=!2..%&2()1=!5)1).(!.2-8,82()5!:$&!?)7,B2012(,')!:$.21!(?)&2#=!$:!
#&$5(2()!.2-.)&�!IDJ!Q-(3!;%,11!EWW\�MWR^E`NM\Y"\3!!

YM3! H)##1)!yU"!~2?15!_i"!h,11,5!Si"!D$%8,!LH3!U1)25$-!5.$&)!2-8!12()&21,(=!.$-.$&82-.)!
0)(a))-!#&$5(2()!0,$#5=!2-8!#&$5(2().($7=!5#).,7)-53!Q-(!I&2@!D!J&$1!k::!D!I&2@!S$.!J&$13!



! ! !

! ! !

)&!

EWW\�PY^Y`NYY\"TR3!!

YE3! Q502&-!h"!y2&2G,)a,.@!VQ"!4$/)1!S"!D)18&)5!b"!i%/?)@@2-,!U"!I&,/2-(,!K"!)(!213!
J-,12()&21!#&$5(2()!.2-.)&!.2--$(!0)!2..%&2()1=!#&)8,.()8!,-!1$aB&,5G!#2(,)-(53!Q-(!D!]28,2(!
k-.$1!I,$1!V?=53!M!;%,11!EWMW�XX^P`NX[R"X3!!

YP3! S.21)5!bZ"!V&)5(,!Db"!y2-)!bD"!_)&&,5!Ay"!K&$-5$-!~D"!K71,-/!bi"!)(!213!V&)8,.(,-/!
%-,12()&21!#&$5(2()!.2-.)&!025)8!$-!0,$#5=!:)2(%&)5N!,7#1,.2(,$-5!:$&!:$.21!2012(,')!(?)&2#=BB
&)5%1(5!:&$7!(?)!SfK]bh!82(2025)3!D!J&$13!$.(!EWWX�MX[^R!V(!M`NMER\"YE3!!

YR3! y2-!]~!72-"!y2-!b!:2,"!h$!i!=,-"!b?2-!S~!?))3!V&)B$#)&2(,')!(%7$&!1$.21,@2(,$-!
2-8!)'21%2(,$-!$:!)*(&2B.2#5%12&!)*()-5,$-!$:!#&$5(2()!.2-.)&N!?$a!7,51)28,-/!.2-!,(!0)�!
J&$1!D3![!;%,11!EWMR�MM^P`NMTMY"\3!!

YY3! ]%G5(21,5!ZI"!U$18G-$#:!Di"!b&$a1)=!fA"!U2&.,2!LJ3!V&$5(2()!.&=$2012(,$-N!2!
5.,)-(,:,.!&2(,$-21)!:$&!:%(%&)!7$8,:,.2(,$-53!J&$1$/=3!2$q(!EWWE�TW^E!S%##1!M`NM\"EY3!!

YT3! H$/%.?,!A"!S(27)=!_K"!A.H)21!Df"!H$11)=!]3!V&$/-$5(,.!:2.($&5!:$&!7%1(,:$.21!
#&$5(2()!.2-.)&!,-!&28,.21!#&$5(2().($7=!5#).,7)-5N!12.G!$:!5,/-,:,.2-.)!$:!5).$-82&=!
.2-.)&53!D!J&$13!2$q(!EWWP�MXW^E!V(!M`NRY\"TP3!!

YX3! k-,G!U"!I2&@)11!~3!_&2-5#)&,-)21!PZ!72##,-/!0,$#5=!$:!(?)!#&$5(2()N!2-!)55)-(,21!($$1!
,-!5)1).(,-/!#2(,)-(5!:$&!:$.21!#&$5(2()!.2-.)&!(?)&2#=3!J&$1!k-.$13!EWW[�ET^Y`NYWT"MW3!!

Y[3! Z%#,($%(!i"!_&,.2%8!f"!i255)&&)!K"!i)0&25!v"!v2.$%0!A"!I)-528$%-!h"!)(!213!�H$(!
K'2,1201)�3!V&$/&)5!f-!J&$1!D!K55$.!L&2-.2,5)!J&$1!S$.!L&2-.2,5)!J&$13!-$'!
EWMY�EY^MP`N[PR"Y3!!

Y\3! U2-@)&!]"!h2825.?,G!I"!V2?)&-,G!S"!y$.?!Z"!I2%7%-G!Z"!y%&%!_"!)(!213!V&$5#).(,')!
A%1(,.)-()&!V?25)!QQ!S(%8=!$-!L$.21!_?)&2#=!^h)7,2012(,$-`!$:!(?)!V&$5(2()!a,(?!h,/?!
Q-()-5,(=!L$.%5)8!J1(&25$%-83!D!J&$13!2'&!EWM[�M\\^R`N\[P"\3!!

TW3! ]2,!IV"!A2=)&?$:)&!b"!S$72-,!Iy"!y211,8$-,5!V"!H2/)1)!J"!_$G25!_3!A2/-)(,.!
])5$-2-.)!Q72/,-/gJ1(&25$%-8!L%5,$-B/%,8)8!_&2-5#)&,-)21!4)&5%5!A2/-)(,.!])5$-2-.)!
Q72/,-/gJ1(&25$%-8!L%5,$-B/%,8)8!_&2-5&).(21!V&$5(2()!I,$#5=BK!S=5()72(,.!])',)a3!f%&!
J&$1!k-.$13!8+.!EWEM�R^T`N\WR"MP3!!

TM3! _%!r"!i,%!�"!b?2-/!_"!e,%!S"!r%!h"!I2$!v"!)(!213!_&2-5#)&,-)21!A2/-)(,.!])5$-2-.)!
Q72/,-/B_2&/)()8!I,$#5=!A2=!V)&:$&7!I)(()&!_?2-!_&2-5&).(21!]$%()!,-!(?)!Z)().(,$-!$:!
b1,-,.211=!S,/-,:,.2-(!V&$5(2()!b2-.)&N!S=5()72(,.!])',)a!2-8!A)(2B2-21=5,53!b1,-!U)-,($%&,-!
b2-.)&3!$.(!EWM\�MX^Y`N)[TW"XW3!!

TE3! I)&G)-a218!K"!S()-512-8!yZ"!S)0)1!if"!A$,-@28)?!K"!L2%5(!~3!Q-,(,21!(&2-5#)&,-)21!
#&$5(2()!0,$#5=!)*#)&,)-.)!2(!2!?,/?B'$1%7)!.)-()&3!b2-!D!J&$13!;%,-!EWEM�E[^P`NMWT\E"[3!!

TP3! S?)-!VL"!�?%!vb"!~),!~]"!i,!v�"!v2-/!D"!i,!v_"!)(!213!_?)!&)5%1(5!$:!(&2-5#)&,-)21!
')&5%5!(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5=N!2!5=5()72(,.!&)',)a!2-8!7)(2B2-21=5,53!K5,2-!D!K-8&$13!
72&5!EWME�MR^E`NPMW"Y3!!

TR3! r,2-/!D"!v2-!h"!i,!D"!~2-/!r"!b?)-!h"!�?)-/!r3!_&2-5#)&,-)21!')&5%5!(&2-5&).(21!
#&$5(2()!0,$#5=!,-!(?)!8,2/-$5,5!$:!#&$5(2()!.2-.)&N!2!5=5()72(,.!&)',)a!2-8!7)(2B2-21=5,53!
~$&18!D!S%&/!k-.$13!MP!:+'&!EWM\�MX^M`NPM3!!

TY3! I$)'+!iAS"!I1$)7)-821!L_"!8)!I,)!ybb"!'2-!h22&5(!fV"!y&%1!fD_"!8)!I&%,;-!DD"!)(!
213!b2-.)&!8)().(,$-!2-8!.$7#1,.2(,$-5!,-!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5="!a,(?!2-(,0,$(,.5!$-1=!
a?)-!,-8,.2()83!IDJ!Q-(3![!72,!EWEP�!!



! ! !

! ! !

)'!

TT3! ]2G2%5G25!K"!V)()&5!A"!A2&()1!V"!'2-!]$55%7!VSH"!i2!]$52!S"!A)%a1=!Dv"!)(!213!
Z$!.2-.)&!8)().(,$-!&2()5!8,::)&!0)(a))-!(&2-5#)&,-)21!2-8!(&2-5&).(21!7,.&$B%1(&25$%-8!
7#A]QB:%5,$-B(2&/)()8!#&$5(2()!0,$#5,)5�!K!#&$#)-5,(=!5.$&)B72(.?)8!5(%8=3!V1$S!k-)3!
EWEP�M[^M`N)WE[WETE3!!

TX3! i%!A"!i%$!v"!~2-/!v"!v%!D"!�?)-/!h"!v2-/!�3!_&2-5&).(21!')&5%5!(&2-5#)&,-)21!
#&$5(2()!0,$#5=!,-!8)().(,$-!$:!#&$5(2()!.2-.)&N!2!&)(&$5#).(,')!5(%8=!025)8!$-!RYE!#2(,)-(53!
IAb!J&$13!E[!;2-'!EWEP�EP^M`NMM3!!

T[3! I%11)&!Z"!S2?1!D"!S(2::!Q"!_$&($&2!D"!V,-($!y"!A.i2%/?1,-!_"!)(!213!V&$5(2()!b2-.)&!
Z)().(,$-!2-8!b$7#1,.2(,$-5!$:!_&2-5#)&,-)21!4)&5%5!_&2-5&).(21!A2/-)(,.!])5$-2-.)!
Q72/,-/B:%5,$-!U%,8)8!V&$5(2()!I,$#5,)53!J&$1$/=3!MP!2'&!EWEP�SWW\WBRE\Y^EP`WWPMEBT3!!

T\3! Z,!L&2-.$!bK"!D211$%5!h"!V$&&%!Z"!U,1,0)&($!Ui"!b)0&)11,!_"!_,-)11,!b"!)(!213!K!
&)(&$5#).(,')!.$7#2&,5$-!0)(a))-!(&2-5&).(21!2-8!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=!,-!(?)!
8)().(,$-!$:!#&$5(2()!.2-.)&3!K&.?!Q(21!J&$1!K-8&$1!k&/2-$!J::!S$.!Q(21!f.$/&!J&$1!f!H):&$13!PM!
72&5!EWMX�[\^M`NYY"\3!!

XW3! h%2-/!h"!~2-/!~"!i,-!_"!�?2-/!e"!�?2$!r"!i,2-!h"!)(!213!b$7#2&,5$-!$:!(?)!
.$7#1,.2(,$-5!$:!(&28,(,$-21!ME!.$&)5!(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5=!a,(?!,72/)!:%5,$-!/%,8)8!
(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=3!IAb!J&$13!MX!-$'!EWMT�MT^M`NT[3!!

XM3! U%$!ih"!~%!]"!r%!hr"!r%!DA"!~%!D"!~2-/!S"!)(!213!b$7#2&,5$-!0)(a))-!J1(&25$%-8!
U%,8)8!_&2-5#)&,-)21!2-8!_&2-5&).(21!V&$5(2()!I,$#5=N!K!V&$5#).(,')"!]2-8$7,@)8"!2-8!
b$-(&$11)8!_&,213!S.,!])#3!P!-$'!EWMY�YNMTW[\3!!

XE3! b)&&%($!AK"!4,2-)11$!L"!Z<f1,2!b"!K&(,02-,!~"!H$')112!U3!_&2-5&).(21!')&5%5!
(&2-5#)&,-)21!MRB.$&)!#&$5(2()!0,$#5=!,-!8)().(,$-!$:!#&$5(2()!.2-.)&N!2!.$7#2&2(,')!
)'21%2(,$-!2(!(?)!527)!,-5(,(%(,$-3!K&.?!Q(21!J&$1!K-8&$1!k&/2-$!J::!S$.!Q(21!f.$/&!J&$1!f!
H):&$13!PW!8+.!EWMR�[T^R`NE[R"X3!!

XP3! Q5127!A"!Z2!S,1'2!]Z"!e%2.?!K"!U%5(2:5$-!Z"!H$/%),&2!i"!b12&G!H"!)(!213!K&)!
$%(#2(,)-(!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5,)5!a,(?$%(!2-(,0,$(,.!#&$#?=12*,5!)>%,'21)-(!($!
5(2-82&8!(&2-5&).(21!0,$#5,)5!:$&!#2(,)-(!52:)(=!2-8!.2-.)&!8)().(,$-!&2()5�K!&)(&$5#).(,')!
.$?$&(!5(%8=!,-!EEE!#2(,)-(53!V2(,)-(!S2:!S%&/3!EM!2$q(!EWEM�MY^M`NE[3!!

XR3! ~,-$G)&!DS"!~2;5a$1!f"!L212/2&,$!J"!A2&,(,-,!K"!A$5?,)&!f"!4$%(5,-25!H"!)(!213!
_&2-5#)&,-)21!4)&5%5!_&2-5&).(21!_2&/)()8!I,$#5=!~,(?!J5)!$:!f1).(&$72/-)(,.211=B(&2.G)8!
A]gJS!L%5,$-!U%,82-.)!V12(:$&7!:$&!(?)!Z)().(,$-!$:!b1,-,.211=!S,/-,:,.2-(!V&$5(2()!b2-.)&3!
J&$1$/=3!8+.!EWEW�MRTNEX["[T3!!

XY3! i))!bJ"!S%-/!Sh"!D2-/!b_"!y2-/!A"!S%-/!hh"!D)$-/!Ib"!)(!213!b2-.)&!i$.2(,$-!,-!
J#/&28,-/!2-8!Z)().(,$-!2:()&!_&2-5#)&,-)21!_)7#12()BU%,8)8!A2##,-/!I,$#5=!:$&!V2(,)-(5!
,-!K.(,')!S%&'),112-.)!2-8!H)/2(,')!_&2-5&).(21!J1(&25$-$/&2#?=BU%,8)8!V&$5(2()!I,$#5=3!
J&$1!Q-(3!EWM\�MWP^P`NETE"\3!!

XT3! S,'2&272-!K"!S2-.?)@BS2125!]"!K?7)8!hJ"!I2&&)(!f"!b2(?212!H"!A$70)(!K"!)(!213!
b1,-,.21!%(,1,(=!$:!(&2-5#)&,-)21!()7#12()B/%,8)8!72##,-/!0,$#5=!$:!(?)!#&$5(2()!2:()&!-)/2(,')!
72/-)(,.!&)5$-2-.)!,72/,-/B/%,8)8!(&2-5&).(21!0,$#5=3!J&$1!k-.$13!;%,11!EWMY�PP^X`NPE\3)XB
MM3!!

XX3! k-/!~i"!~))&2G$$-!A"!h%2-/!S"!V2%1!f"!i2a&)-(5.?%G!H"!L&=8)-0)&/!A"!)(!213!
_&2-5#)&,-)21!0,$#5=!#&$5(2()!.2-.)&!8)().(,$-!,-!:,&5(!0,$#5=!2-8!&)#)2(!0,$#5=!2:()&!
-)/2(,')!(&2-5&).(21!%1(&25$%-8B/%,8)8!0,$#5=N!(?)!4,.($&,2-!_&2-5#)&,-)21!I,$#5=!
b$1120$&2(,$-!)*#)&,)-.)3!IDJ!Q-(3!$.(!EWMY�MMT^R`NYT["XT3!!



! ! !

! ! !

)(!

X[3! V)#)!V"!U2&%:,!K"!V&,$1$!U"!V)--,5,!A3!_&2-5#)&,-)21!4)&5%5!_&2-5&).(21!A]Qg_]JS!
L%5,$-!_2&/)()8!I,$#5=N!Z)().(,$-!]2()!$:!b1,-,.211=!S,/-,:,.2-(!V&$5(2()!b2-.)&3!b1,-!
U)-,($%&,-!b2-.)&3!:+'&!EWMX�MY^M`N)PP"T3!!

X\3! V)#)!V"!U2&%:,!K"!V&,$1$!UZ"!V)--,5,!A3!A%1(,#2&27)(&,.!A]Qg_]JS!L%5,$-!V&$5(2()!
I,$#5=N!K8'2-(2/)5!$:!2!_&2-5#)&,-)21!K##&$2.?3!K-(,.2-.)&!])53!;%,-!EWMX�PX^T`NPE\M"R3!!

[W3! h%2-/!S"!]))')5!L"!V&)).)!D"!S2(25,'27!V"!]$=.)!V"!U&%77)(!DV3!S,/-,:,.2-(!
,7#2.(!$:!(&2-5#)&,-)21!()7#12()!0,$#5=!$:!(?)!#&$5(2()!2(!2!5,-/1)!()&(,2&=!,-5(,(%(,$-3!J&$1!
K--3!EWMY�X^R`NRE["PE3!!

[M3! V)#)!V"!Z,0)-)8)(($!U"!V)--,5,!A"!L&2//)((2!L"!b$1)..?,2!A"!K&2/$-2!L3!Z)().(,$-!
&2()!$:!2-()&,$&!#&$5(2()!.2-.)&!,-!EET!#2(,)-(5!5%07,(()8!($!,-,(,21!2-8!&)#)2(!(&2-5#)&,-)21!
0,$#5=3!J&$1!Q-(3!EWMR�\P^E`NM[\"\E3!!

[E3! b$a2-!_"!I2G)&!f"!A.b&2=!U"!]))')5!L"!h$%1,?2-!y"!D$?-5BV%(&2!i3!Z)().(,$-!$:!
.1,-,.211=!5,/-,:,.2-(!.2-.)&!,-!(?)!2-()&,$&!#&$5(2()!0=!(&2-5#)&,-)21!0,$#5=3!IDJ!Q-(3!5)#(!
EWEW�MET!S%##1!MNPP"X3!!

[P3! V)#)!V"!K&2/$-2!L3!V&$5(2()!0,$#5=N!&)5%1(5!2-8!28'2-(2/)5!$:!(?)!(&2-5#)&,-)21!
2##&$2.?BB(a)-(=B=)2&!)*#)&,)-.)!$:!2!5,-/1)!.)-()&3!~$&18!D!J&$13!2'&!EWMR�PE^E`NPXP"X3!!

[R3! A20;))5?!HD"!i,82a,!U"!b?)-!D"!U)&72-!i"!A2(@G,-!h3!h,/?!8)().(,$-!&2()!$:!
5,/-,:,.2-(!#&$5(2()!(%7$%&5!,-!2-()&,$&!@$-)5!%5,-/!(&2-5#)&,-)21!%1(&25$%-8B/%,8)8!()7#12()!
52(%&2(,$-!0,$#5=3!IDJ!Q-(3!$.(!EWME�MMW^X`N\\P"X3!!

[Y3! D2/)&!K"!4,12-$'2!Db"!A,.?,!A"!~,;G5(&2!h"!k88)-5!D]3!_?)!.?211)-/)!$:!#&$5(2()!
0,$#5=!/%,82-.)!,-!(?)!)&2!$:!7#A]Q!8)().()8!1)5,$-N!%1(&25$%-8B/%,8)8!')&5%5!,-B0$&)!
0,$#5=3!I&!D!]28,$13!M!72&5!EWEE�\Y^MMPM`NEWEMWPTP3!!

[T3! K&5$'!b"!]20)-21(!]"!I1$-8,-!Z"!e%)-(,-!A"!h,)5()&!K"!U$8)?2&8(!f"!)(!213!
V&$5#).(,')!&2-8$7,@)8!(&,21!.$7#2&,-/!72/-)(,.!&)5$-2-.)!,72/,-/!^A]Q`B/%,8)8!,-B0$&)!
0,$#5=!($!A]QB%1(&25$%-8!:%5,$-!2-8!(&2-5&).(21!%1(&25$%-8B/%,8)8!#&$5(2()!0,$#5=!,-!#2(,)-(5!
a,(?!#&,$&!-)/2(,')!0,$#5,)53!f%&!J&$13!$.(!EWMY�T[^R`NXMP"EW3!!

[X3! Z<K/$5(,-$!Z"!]$72/-$1,!Z"!U,27#2$1,!A"!I,2-.?,!LA"!b$&5,!V"!Z)1!]$55$!K"!)(!213!
c!Q-BI$&)!d!A]QBU%,8)8!V&$5(2()!I,$#5=!:$&!V&$5(2()!b2-.)&!Z,2/-$5,5N!])5%1(5!:&$7!MRW!
b$-5).%(,')!V2(,)-(53!b%&&!J&$13!72&5!EWEW�MR^M`NEE"PM3!!

[[3! V)-@G$:)&!_"!_%-.21,!y"!L)8$&$'!K"!S$-/!Sf"!_$G%82!D"!L)--)55=!LA"!)(!213!
_&2-5#)&,-)21!Q-BI$&)!PB_!A]!Q72/,-/j/%,8)8!V&$5(2()!I,$#5=N!K!V&$5#).(,')!b1,-,.21!
k05)&'2(,$-21!S(%8=3!]28,$1$/=3!;2-'!EWMY�EXR^M`NMXW"[W3!!

[\3! J11&,.?!_"!e%)-(,-!A"!k)1)&5!b"!Z,)(@)1!L"!S2a,.G,!iA"!K&5$'!b"!)(!213!A2/-)(,.!
&)5$-2-.)!,72/,-/!$:!(?)!#&$5(2()!2(!M3Y!')&5%5!P3W!_N!K!#&$5#).(,')!.$7#2&,5$-!5(%8=!$:!
,72/)!>%21,(=3!f%&!D!]28,$13!72,!EWMX�\WNM\E"X3!!

\W3! _,12G!U"!_%-.21,!y"!S$-/!Sf"!_$G%82!D"!k1%0,=,!k"!L)--)55=!L"!)(!213!P_!A]B/%,8)8!
,-B0$&)!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=N!K!.$7#2&,5$-!$:!&$0$(,.!2-8!72-%21!-))81)B/%,82-.)!
()7#12()53!D!A2/-!])5$-!Q72/,-/!DA]Q3!;%,11!EWMY�RE^M`NTP"XM3!!

\M3! b$5(2!ZH"!U$180)&/!y"!i)$-!KZ!8)"!i$(2-!v"!r,!v"!K@,@!A"!)(!213!A2/-)(,.!
])5$-2-.)!Q72/,-/B/%,8)8!Q-B0$&)!2-8!A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/B(&2-5&).(21!
J1(&25$%-8!L%5,$-!_2&/)()8!V&$5(2()!I,$#5,)5N!K-!K8;%5()8!b$7#2&,5$-!$:!b1,-,.211=!
S,/-,:,.2-(!V&$5(2()!b2-.)&!Z)().(,$-!]2()3!f%&!J&$1!k-.$13!;%,11!EWM\�E^R`NP\X"RWR3!!



! ! !

! ! !

))!

\E3! ~)/)1,-!k"!'2-!A)1,.G!hhf"!h$$:(!i"!I$5.?!Dih]"!]),(572!hI"!I2&)-(5@!Dk"!)(!213!
b$7#2&,-/!_?&))!Z,::)&)-(!_).?-,>%)5!:$&!A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/B(2&/)()8!V&$5(2()!
I,$#5,)5N!K!S=5()72(,.!])',)a!$:!Q-B0$&)!')&5%5!A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/B(&2-5&).(21!
J1(&25$%-8!:%5,$-!')&5%5!b$/-,(,')!])/,5(&2(,$-3!Q5!_?)&)!2!V&):)&&)8!_).?-,>%)�!f%&!J&$13!
2'&!EWMX�XM^R`NYMX"PM3!!

\P3! h2-5)-!Hi"!y)5.?!b"!I2&&)((!_"!y$$!I"!]28(G)!DV"!I$-)G27#!Z"!)(!213!A%1(,.)-(&)!
)'21%2(,$-!$:!(2&/)()8!2-8!5=5()72(,.!0,$#5,)5!%5,-/!72/-)(,.!&)5$-2-.)!2-8!%1(&25$%-8!
,72/)B:%5,$-!/%,8)8!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=!,-!#2(,)-(5!a,(?!2!#&)',$%5!-)/2(,')!
0,$#5=3!IDJ!Q-(3!-$'!EWMX�MEW^Y`NTPM"[3!!

\R3! 42-!Z)&!i))5(!A"!b$&-)1!f"!Q5&2�1!I"!h)-8&,G5!]"!V28?2-,!K]"!h$$/)-0$$7!A"!)(!213!
h)28B($B?)28!b$7#2&,5$-!$:!_&2-5&).(21!J1(&25$%-8B/%,8)8!V&$5(2()!I,$#5=!4)&5%5!
A%1(,#2&27)(&,.!V&$5(2()!])5$-2-.)!Q72/,-/!a,(?!S%05)>%)-(!A2/-)(,.!])5$-2-.)B/%,8)8!
I,$#5=!,-!I,$#5=B-2�')!A)-!a,(?!f1)'2()8!V&$5(2()B5#).,:,.!K-(,/)-N!K!i2&/)!V&$5#).(,')!
A%1(,.)-()&!b1,-,.21!S(%8=3!f%&!J&$13!2'&!EWM\�XY^R`NYXW"[3!!

\Y3! S$-/!U"!]%2-!A"!~2-/!h"!L2-!v"!h)!e"!i,-!�"!)(!213!h$a!A2-=!_2&/)()8!I,$#5=!
b$&)5!2&)!H))8)8!:$&!b1,-,.211=!S,/-,:,.2-(!V&$5(2()!b2-.)&!Z)().(,$-!8%&,-/!_&2-5#)&,-)21!
A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/!J1(&25$%-8!L%5,$-!I,$#5=�!D!J&$13!8+.!EWEW�EWR^T`NMEWE"[3!!

\T3! y,7!AA"!~%!S"!i,-!Sr"!b&$((=!]y"!h2&,5,-/?2-,!A"!L)1872-!KS"!)(!213!_&2-5#)&,-)21!
A%1(,#2&27)(&,.!A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/jJ1(&25$%-8!L%5,$-!_2&/)()8!V&$5(2()!I,$#5=!
b$70,-)8!a,(?!S(2-82&8!_)7#12()!Q7#&$')5!V&$5(2()!b2-.)&!Z)().(,$-3!D!J&$1!�Q-()&-)(�3!
;2-'!EWEE!�.,(+!R!;%,11!EWEP��!Z,5#$-,01)!5%&N!
?((#5Nggaaa32%2;$%&-2153$&/g8$,gMW3MW\XgDJ3WWWWWWWWWWWWEMT[!

\X3! ]28(G)!DV"!y%&%!_h"!I$*1)&!S"!K1(!bZ"!V$#)-).,%!Q4"!h%)(()-0&,-G!b"!)(!213!
b$7#2&2(,')!2-21=5,5!$:!(&2-5#)&,-)21!()7#12()!52(%&2(,$-!#&$5(2()!0,$#5=!')&5%5!72/-)(,.!
&)5$-2-.)!,72/,-/!(2&/)()8!0,$#5=!a,(?!72/-)(,.!&)5$-2-.)!,72/,-/B%1(&25$%-8!:%5,$-!
/%,82-.)3!D!J&$13!;2-'!EWMY�M\P^M`N[X"\R3!!

\[3! i%@@2/$!S"!V)(&21,2!U"!A2&)5.2!Z"!S202(,-,!Q"!b$&8,72!U"!I&)5.,2!K"!)(!213!
V2(?$1$/,.21!:,-8,-/5!2(!&28,.21!#&$5(2().($7=!$:!0,$#5=!-2�')!7)-!8,2/-$5)8!a,(?!A]Q!
(2&/)()8!0,$#5=!21$-)!a,(?$%(!.$-.$7,(2-(!5(2-82&8!5=5()72(,.!527#1,-/3!J&$1!k-.$13!8+.!
EWEW�P[^ME`N\E\3)MMB\E\3)M\3!!

\\3! y%7!L"!f1?2/)!k"!A21,=,1!D"!~$-/!y"!L2%&)!~21G)&!H"!y%1G2&-,!A"!)(!213!Q-,(,21!
$%(.$7)5!$:!1$.21!2-2)5(?)(,.!:&))?2-8!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5,)5!,-!(?)!$%(#2(,)-(!
5)((,-/3!IDJ!Q-(3!:+'&!EWEW�MEY^E`NERR"YE3!!

MWW3! A,2?!S"!f18&)8Bf'2-5!Z"!S,77$-5!iKA"!S?2?!__"!y2-(?20212-!K"!K&=2!A"!)(!213!
V2(,)-(!])#$&()8!k%(.$7)!A)25%&)5!:$&!_&2-5#)&,-)21!_)7#12()!V&$5(2()!A2##,-/!I,$#5,)5!
,-!(?)!VQb_J]f!S(%8=3!D!J&$13!8+.!EWM[�EWW^T`NMEPY"RW3!!

MWM3! S.?2%:1)&!b"!Z2,/1)!]"!S,-/?2',&2-$-!S"!U;)&(5$-!by"!K10)&(5)-!Vb"!],5(2%!I_3!h$a!
72-=!.$&)5!2&)!)-$%/?�!k#(,7,@,-/!(?)!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=!()7#12()3!J&$1!k-.$13!
72,!EWEE�RW^Y`NM\M3)MBM\M3)X3!!

MWE3! �?%!h"!Z,-/!rL"!i%!SA"!Z,-/!H"!V,!Sv"!i,%!�"!)(!213!_?)!K##1,.2(,$-!$:!I,$#5=!Z)-5,(=!
,-!_&2-5#)&,-)21!_)7#12()8BU%,8)8!I,$#5=!V2(,)-(5!~,(?!VQB]KZS}P3!L&$-(!k-.$13!
EWEE�MEN\M[PWW3!!

MWP3! V2&5$-5!A"!S2-8?%!�"!L$=!I"!b?2-!f"!b&2a:$&8!I"!V)()&5)-!i"!)(!213!b$-.$&82-.)!$:!
A]QBU%,8)8!L%5,$-!2-8!S=5()72(,.!MEBb$&)!V&$5(2()!I,$#5=!:$&!(?)!Z)().(,$-!$:!V&$5(2()!



! ! !

! ! !

*++!

b2-.)&3!L&$-(!k-.$13!EWEE�MEN[\\YTX3!!

MWR3! I2&G$',.?!fD"!S?2-G2&!V]"!~)5(#?21)-!Kb3!K!S=5()72(,.!])',)a!$:!(?)!f*,5(,-/!
V&$5(2()!Q72/,-/!])#$&(,-/!2-8!Z2(2!S=5()7!4)&5,$-!E!^VQB]KZS'E`!i,()&2(%&)!2-8!S%05)(!
A)(2BK-21=5,5!$:!VQB]KZS'E!b2()/$&,)5!S(&2(,:,)8!0=!U1)25$-!S.$&)53!KD]!K7!D!
]$)-(/)-$13!2'&!EWM\�EME^R`N[RX"YR3!!

MWY3! A2&)-.$!D,7)-)@!Di"!b12#5!L"!]27�-BI$&;2!Db"!A25.2&�5!A2&(,-)@!DA"!U%(,)&&)@!
K~"!i$@2-$!�UL"!)(!213!])0,$#5=!&2()!2:()&!(&2-5#)&,-)21!$&!(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5=3!
V&$5(2()!Q-(3!;%,-!EWEM�\^E`NX["[M3!!

MWT3! k7&,!H"!y27,1!A"!K1)*2-8)&!y"!K1)*2-8)&!y"!f87$-8!S"!K&,)1!�"!)(!213!K55$.,2(,$-!
0)(a))-!VSK!8)-5,(=!2-8!#2(?$1$/,.211=!5,/-,:,.2-(!#&$5(2()!.2-.)&N!_?)!,7#2.(!$:!#&$5(2()!
'$1%7)3!_?)!V&$5(2()3!8+.!EWEW�[W^MT`NMRRR"\3!!

MWX3! S.?$$(5!QU"!V28?2-,!K]3!],5GB282#()8!0,$#5=!8).,5,$-!025)8!$-!#&$5(2()!72/-)(,.!
&)5$-2-.)!,72/,-/!2-8!#&$5(2()B5#).,:,.!2-(,/)-!8)-5,(=!:$&!)-?2-.)8!0,$#5=!2'$,82-.)!,-!
:,&5(!#&$5(2()!.2-.)&!8,2/-$5(,.!)'21%2(,$-3!IDJ!Q-(3!:+'&!EWEM�MEX^E`NMXY"[3!!

MW[3! V1$%552&8!U"!H,.$12,)a!H"!A2&.?2-8!b"!_)&&=!S"!K11$&=!v"!42.?)&$(!L"!)(!213!],5G!$:!
&)#)2(!0,$#5=!2-8!#&$5(2()!.2-.)&!8)().(,$-!2:()&!2-!,-,(,21!)*()-8)8!-)/2(,')!0,$#5=N!
1$-/,(%8,-21!:$11$aB%#!:&$7!2!#&$5#).(,')!(&,213!IDJ!Q-(3!72,!EWMP�MMM^T`N\[["\T3!!

MW\3! i$#)@!DL"!b27#0)11!K"!k7)&!K"!S(&$72-!i"!I$-828!D"!K%5(,-!_"!)(!213!i$.21!
2-2)5(?)(,.!(&2-5#)&,-)21!^iK_V`!#&$5(2()!0,$#5=!%5,-/!2!#&$0)B7$%-()8!(&2-5#)&,-)21!
2..)55!5=5()7N!2!7%1(,.)-(&)!#&$5#).(,')!$%(.$7)!2-21=5,53!IDJ!Q-(3!5)#(!
EWEM�ME[^P`NPMM"[3!!

MMW3! A)&&,.G!US"!Q&',-!S"!L,2-$!]"!K-8)&5$-!]"!I%(1)&!~A"!K827$',.?!f3!V2(?$1$/=!2-8!
e%21,(=!$:!i,:)!k%(.$7)5!L$11$a,-/!k::,.)B025)8!_&2-5#)&,-)21!V&$5(2()!I,$#5=3!J&$1$/=3!
2$q(!EWMT�\RNER"[3!!

MMM3! i$52!K"!U2882!UA"!i2@@)&,!A"!i%/?)@@2-,!U"!b2&8$-)!U"!L&)5.?,!A"!)(!213!
b$7#1,.2(,$-5!2-8!>%21,(=!$:!1,:)!2:()&!()7#12()B255,5()8!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=!,-!
#2(,)-(5!)1,/,01)!:$&!:$.21!(?)&2#=3!J&$1$/=3!;%,-!EWMP�[M^T`NME\M"T3!!

MME3! I)&&=!I"!V2&&=!AU"!S%;)-(?,&2-!K"!H$55,()&!D"!b$a1,-/!_f"!K//2&a21!K"!)(!213!
b$7#2&,5$-!$:!.$7#1,.2(,$-5!2:()&!(&2-5&).(21!2-8!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!0,$#5=N!2!-2(,$-21!
#$#%12(,$-B025)8!5(%8=3!IDJ!Q-(3!;%,11!EWEW�MET^M`N\X"MWP3!!

MMP3! U,10)&($!UA"!K&.%&,!AL"!L2152&)112!VA"!A2&,$((,!Ub"!i)7$5!ViK"!U2&.,2!]U3!
b$7#1,.2(,$-!&2()5!$:!(&2-5&).(21!2-8!(&2-5#)&,-)21!#&$5(2()!:%5,$-!0,$#5,)5!B!,5!(?)&)!2!
1)2&-,-/!.%&')!)')-!,-!?,/?!'$1%7)!,-()&')-(,$-21!.)-()&�!Q-(!I&2@!D!J&$1!k::!D!I&2@!S$.!J&$13!
EWEP�R\^P`NPPR"RW3!!

MMR3! b?)-!y~"!V)G!U"!v%:),!e"!_$?!Vb"!y%)G!H"!i))!Dyb"!)(!213!b$7#2&,-/!$%(.$7)5!$:!
(&2-5#)&,-)21!($!(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5,)5!#)&:$&7)8!%-8)&!1$.21!2-2)5(?)5,23!IDJQ!
b$7#2553!72,!EWEE�P^P`NM\X"EWR3!!

MMY3! U%$!ih"!~%!]"!r%!hr"!r%!DA"!~%!D"!~2-/!S"!)(!213!b$7#2&,5$-!0)(a))-!J1(&25$%-8!
U%,8)8!_&2-5#)&,-)21!2-8!_&2-5&).(21!V&$5(2()!I,$#5=N!K!V&$5#).(,')"!]2-8$7,@)8"!2-8!
b$-(&$11)8!_&,213!S.,!])#3!P!-$'!EWMY�YNMTW[\3!!

MMT3! Z,-/!rL"!i%2-!v"!r,2!K!1)"!�?%!iv"!r,2$!e"!b?)-!D"!)(!213!K##1,.2(,$-!$:!MT!U!I,$#5=!
H))81)!,-!_&2-5#)&,-)21!_)7#12()BU%,8)8!V&$5(2()!I,$#5=3!J&$1!Q-(3!EWEE�MWT^\`N\W\"MP3!!
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! ! !
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MMX3! H27!]y"!S25G,-!]"!i))!v"!i,%!v"!i2a!b"!y1$(@!ih"!)(!213!Q-.&)25,-/!?$5#,(21!
287,55,$-!&2()5!:$&!%&$1$/,.21!.$7#1,.2(,$-5!2:()&!(&2-5&).(21!%1(&25$%-8!/%,8)8!#&$5(2()!
0,$#5=3!D!J&$13!72&5!EWMW�M[P^P`N\TP"[3!!

MM[3! b2&,/-2-!K"!]$%55=!DL"!i2#$,-()!4"!421,>%)(()!i"!S2002/?!]"!V+#,-!D3!Q-.&)25,-/!&,5G!
$:!,-:).(,$%5!.$7#1,.2(,$-5!2:()&!(&2-5&).(21!%1(&25$%-8B/%,8)8!#&$5(2()!0,$#5,)5N!(,7)!($!
&)255)55!2-(,7,.&$0,21!#&$#?=12*,5�!f%&!J&$13!5)#(!EWME�TE^P`NRYP"\3!!

MM\3! ~2/)-1)?-)&!LAf"!'2-!k$5(&%7!f"!_)-G)!V"!_2-8$/8%!�"!�)G!A"!U&20)!A"!)(!213!
Q-:).(,')!.$7#1,.2(,$-5!2:()&!#&$5(2()!0,$#5=N!$%(.$7)!$:!(?)!U1$021!V&)'21)-.)!S(%8=!$:!
Q-:).(,$-5!,-!J&$1$/=!^UVQJ`!EWMW!2-8!EWMM"!2!#&$5#).(,')!7%1(,-2(,$-21!7%1(,.)-(&)!#&$5(2()!
0,$#5=!5(%8=3!f%&!J&$13!72&5!EWMP�TP^P`NYEM"X3!!

MEW3! V&28)&)!I"!4))&2(()&2#,112=!]"!Z,7,(&$#$%1$5!y"!v%2-!v"!k72&!AQ"!A2.i)--2-!S"!)(!
213!H$-2-(,0,$(,.!S(&2()/,)5!:$&!(?)!V&)')-(,$-!$:!Q-:).(,$%5!b$7#1,.2(,$-5!:$11$a,-/!V&$5(2()!
I,$#5=N!K!S=5()72(,.!])',)a!2-8!A)(2BK-21=5,53!D!J&$13!72&5!EWEM�EWY^P`NTYP"TP3!!

MEM3! ~)/)1,-!k"!f*()&G2()!i"!'2-!8)&!i))5(!A"!y)18)&!Db"!I$5.?!Dih]"!I2&)-(5@!Dk"!)(!213!
b$7#1,.2(,$-5!2-8!K8')&5)!f')-(5!$:!_?&))!A2/-)(,.!])5$-2-.)!Q72/,-/B025)8!_2&/)(!
I,$#5=!_).?-,>%)5!,-!(?)!Z,2/-$5,5!$:!V&$5(2()!b2-.)&!K7$-/!A)-!a,(?!V&,$&!H)/2(,')!
I,$#5,)5N!])5%1(5!:&$7!(?)!LJ_J]f!_&,21"!2!A%1(,.)-(&)!]2-8$7,5)8!b$-(&$11)8!_&,213!f%&!
J&$1!k-.$13!-$'!EWM\�E^T`NTMX"ER3!!

MEE3! J8)?!fQ"!K7%!kb"!H-20%/a%!QQ"!k@$)7)-2!k3!_&2-5#)&,-)21!')&5%5!(&2-5&).(21!
#&$5(2()!0,$#5=N!$%&!:,-8,-/5!,-!2!()&(,2&=!?)21(?!,-5(,(%(,$-3!H,/)&!D!b1,-!V&2.(3!
EWMY�M[^M`NMMW"R3!!

MEP3! A,11)&!D"!V)&%72112!b"!h)2#!U3!b$7#1,.2(,$-5!$:!(&2-5&).(21!')&5%5!(&2-5#)&,-)21!
#&$5(2()!0,$#5=3!KH�!D!S%&/3!EWWY�XY^M"E`NR["YW3!!

MER3! v$%-/!]"!H$&&,5!I"!]))')5!L"!V)()&5!DS3!K!])(&$5#).(,')!b$7#2&,5$-!$:!_&2-5&).(21!
2-8!_&2-5#)&,-)21!V&$5(2()!I,$#5,)5N!f*#)&,)-.)!$:!2!S,-/1)!S%&/)$-3!D!f-8$%&$13!;%,-!
EWM\�PP^T`NR\["YWE3!!

MEY3! I?2((!H]"!I&))-!y"!h2&$$-!JA"!KG&27!A"!L1$$8!hZ"!U,&,!Sy3!V2(,)-(!)*#)&,)-.)!
2:()&!(&2-5#)&,-)21!()7#12()!#&$5(2()!0,$#5=!.$7#2&)8!($!#&,$&!(&2-5&).(21!%1(&25$%-8!/%,8)8!
#&$5(2()!0,$#5=3!b)-(!f%&!D!J&$13!EWM[�XM^M`NRP"X3!!

MET3! b?)-!y~"!V)G!U"!v%:),!e"!_$?!Vb"!y%)G!H"!i))!Dyb"!)(!213!b$7#2&,-/!$%(.$7)5!$:!
(&2-5#)&,-)21!($!(&2-5&).(21!#&$5(2()!0,$#5,)5!#)&:$&7)8!%-8)&!1$.21!2-2)5(?)5,23!IDJQ!
b$7#2553!72,!EWEE�P^P`NM\X"EWR3!!
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