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UNIVERSITÉ DE STRASBOURG 

FACULTÉ DE MÉDECINE, MAÏEUTIQUE ET SCIENCES DE LA SANTÉ 

 

ANNEE : 2023         N° : 128 

 

THÈSE 

PRÉSENTÉE POUR LE DIPLÔME D’ÉTAT DE DOCTEUR EN MÉDECINE 

Diplôme d’État 
Médecine générale 

 

PAR 

 

KARCHER née SOUIN Suzanne!

Née le 6 février 1993 à Angers 

 

________ 

 

Analyse des pratiques de tri des déchets non médicaux au sein 

des cabinets de médecine générale des territoires Molsheim-

Mutzig, Vallée de la Bruche, Mossig et Vignobles et Portes de 

Rosheim 

 

 

Président de thèse : Monsieur le Professeur Patrick PESSAUX  

 

Directeur de thèse : Monsieur le Docteur Emmanuel BACHERT 
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#BCBDEFGEH'22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222'=>!

#BHIJB'2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222'=?!
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!

'
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!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!
!

!
!

*)!

/0#"7+/&+-%!'

!

VXZV!^!V4;8<4!X;84<;287-;29!=4!Z4>:4<>:4!/.<!94!V2;>4<!

V_XN!^!V-007//7-;!_287-;294!=4!9`X;6-<0287E.4!48!=4/!N7I4<8@/!

VW,XY!*)!^!V-<-;2!,7<./!Y7/42/4!2??2<.!4;!"+*)!

V[Z[T!^!V-994>876!4>-R<4/?-;/2I7978@!4;!/2;8@!

YOWL!^!=@>:48!2//7079@!2.M!-<=.<4/!0@;2KA<4/!

YOTZX!^!Y@>:48!=12>87378@!=4!/-7;!F!<7/E.4!7;64>874.M!

YLa!^!=@?2<8404;8!=4!0@=4>7;4!K@;@<294!

[UX!^!@E.7?404;8!=4!?<-84>87-;!7;=737=.49!

SOU!^!:H=<->2<I.<4/!2<-0287E.4/!?-9H>H>97E.4/!!

SOT!^!S2.84!O.8-<78@!=4!T2;8@!

X_ZT!^!X;/878.8!;287-;29!=4!Z4>:4<>:4!48!=4!T@>.<78@!

X_,T!^!7;/878.8!=4!347994!/2;7827<4!

WLZ!^!W<=.<4!0@;2KA<4!<@/7=.4994!

WLT!^!W<K2;7/287-;!L-;=7294!=4!92!T2;8@!

Z[]XWL!^!Z@/7=./!=1b?.<287-;!=4/!].0@4/!=1X;>7;@<287-;!=4/!W<=.<4/!L@;2KA<4/)

T[N[VP1WL!^!TH;=7>28!L7M84!?-.<!92!V-994>84!48!94!P<278404;8!=4/!W<=.<4/!L@;2KA<4/!

=4!L-9/:470!48![;37<-;/!

cXWL!^!.;78@!=17;>7;@<287-;!=4/!-<=.<4/!0@;2KA<4/!

!

!
!
!
!
!
!
!



!
!

!
!

"+!

3 +%&#-(9.&+-%'

!"! #$%&'(')*+,-./+-01%'&&.023*'/-2&3.+((+--

N1@>-9-K74! 4/8! .;4! ?<@->>.?287-;! 70?-<82;84! 2.! /47;! =4! 92! /->7@8@B! Y4! 02;7A<4! ?9./!

/?@>767E.4J!92!K4/87-;!=4/!!=@>:48/J!=4!94.<!?<-=.>87-;!F!94.<!8<278404;8!67;29!6278!91-IG48!

=1.;!?92;!;287-;29!=4?.7/!"+*%B!

Y2;/!912<87>94!N%$*R*!=.!>-=4!=4!914;37<-;;404;8!4/8!04;87-;;@!91-IG4>876!=4!<@=.7<4!92!

E.2;878@!=4/!=@>:48/!=1-<=.<4/!0@;2KA<4/!48!2//7079@/!=4!*%d!?2<!:2I782;8!48!>4994!=4/!

=@>:48/! =12>87378@/! @>-;-07E.4/!=4!%d!4;8<4!"+*+! 48! "+#+B! N4/!0-H4;/!07/! 4;!?92>4!

?-.<! 28847;=<4! >4/! -IG4>876/! /-;8! 917;6-<0287-;J! 92! ?<@34;87-;J! 92! <@=.>87-;! =4! 92!

?<-=.>87-;!=4!=@>:48/J!92!9.884!>-;8<4!91-I/-94/>4;>4!?<-K<200@4!48!912.K04;8287-;!=4!

92!E.2;878@!=4!=@>:48/!329-<7/@/B![*]!!

!

e!P-.8!?<-=.>84.<!-.!=@84;84.<!=4!=@>:48/!=-78!0488<4!4;!?92>4!.;!8<7!=4/!=@>:48/!F!92!

/-.<>4!48J!9-</E.4!94/!=@>:48/!;4!/-;8!?2/!8<278@/!/.<!?92>4J!.;4!>-994>84!/@?2<@4!=4!94.</!

=@>:48/J!;-82004;8!=.!?2?74<J!=4/!0@82.MJ!=4/!?92/87E.4/J!=.!34<<4!48!=.!I-7/B!f!["] 

!

V4884! ?<@->>.?287-;! 4;37<-;;404;8294! 4/8! @K29404;8! ?<@/4;84! 2.! /47;! =4! 92!

>-00.;2.8@!0@=7>294!48!?2<2!0@=7>294B!!

Y4/!@8.=4/!-;8!@8@!04;@4/!F!91@>:4994!:-/?78297A<4!/.<!92!E.2;878@!=4!=@>:48/B!T4?8!>4;8!

07994!8-;;4/!=4!=@>:48/!/-;8!?<-=.784/!?2<!2;!?2<! 94/!:g?782.M!6<2;h27/!/-78!.;4!8-;;4!

?2<! 2;! 48! ?2<! 978! [#]B! T49-;! 91WLTJ! (%d!=4! >4/!=@>:48/! /-;8! 2//70792I94/! F! =4/!=@>:48/!

0@;2K4</! 48! /4.9! *%d! /-;8! >-;/7=@<@/! >-004! F! <7/E.4! 7;64>874.M! -.!!!!!!!

4;37<-;;404;829![$]B!!



!
!

!
!

"*!

N4/! 7;78728734/! :-/?78297A<4/! /4! 0.987?974;8! 267;! =4! <@=.7<4! 92! E.2;878@! =4! >4/! =@>:48/J!

=120@97-<4<!94.<!8<7!48!27;/7!=12.K04;84<!94.<!329-<7/287-;B!

O!878<4!=14M40?94J!.;4!-?@<287-;!e!a<44;!I9->!f!2!@8@!04;@4!F!T8<2/I-.<KJ!F!917;78728734!=.!

Y<!!L2<>2;8-;7!C.974884J!2;4/8:@/7/84!48!U<!U4//2.M!U28<7>iJ!>:7<.<K74;!37/>@<29!48!=7K4/876B!

V4884!7;78728734!2!@8@!0-873@4!?2<!94!>-;/828!/.732;8!j!94/!I9->/!-?@<28-7<4/!<4?<@/4;84;8!F!

4.M!/4.9/!#+d!=4/!=@>:48/!=4/!:g?782.M!48!"'iK!=4!=@>:48/!/-;8!?<-=.78/!4;!0-H4;;4!

?2<!7;84<34;87-;B![%]!!

V4884!-?@<287-;!2!>-;/7/8@J!=.<2;8!912;;@4!"+*)!4;!j!

R 92! ><@287-;! =1.;4! 6797A<4! =4! <4>H>92K4! =4/! 0@82.M! F! ./2K4! .;7E.4! 2.! I9->!

-?@<28-7<4!

R N70784<!91-.34<8.<4!=.!028@<749!4;!232;>4!!

R N70784<!91.8797/287-;!=4/!K25!F!46648!=4!/4<<4!!

V4884!7;78728734!2!?4<07/!92!329-<7/287-;!=4!$##iK!=4!0@82.M!k7;-MJ!29.07;7.0!48!>.73<4l!

2.!/47;!=4/!)!I9->/!-?@<28-7<4/!>-;>4<;@/B!![&]!

!

O!>-;8<2<7-J!79!4M7/84!?4.!=4!8<232.M!>-;>4<;2;8!94!=@349-??404;8!=.<2I94!4;!0@=4>7;4!

97I@<294B!Y4.M!8:A/4/!-;8!@8@!<@297/@4/!4;!"+*(J!>4994!=4!N4K<2;=!C.974!2H2;8!2I-.87!F! 92!

><@287-;!=.!/784!/2;8@=.<2I94B;48![']!!48!>49.7!=4!L2<E.48!O=497;4!=-;8!2!=@>-.9@!94!/784!

=->R=.<2I94B6<! [(]B!W;!H! 8<-.34!=4/!-.879/!?-.<!2;29H/4<!/2!?<287E.4!?<-64//7-;;4994!4;!

0287A<4! =1@>-9-K74! 027/! 2.//7! =4/! >-;/479/! ?-.<! >-;>7974<! 8<23279! 48! =@349-??404;8!

=.<2I94B!!!

N4!02;E.4! =17;6-<0287-;! =4/! ?<287>74;/J! 94.<! 4;374! =4! /120@97-<4<! 48! =1D8<4! 6-<0@/! F!

>4884!?<-I9@0287E.4!/-;8!=4/!@9@04;8/!07/!4;!232;8!=2;/!>4/!8<232.MB!!

!

!



!
!

!
!

""!

: ,#"'#"<9+!'

4"!"! - #+5-6%&7+35-6+5-&28*/+35-6+-9%6+&*/+-)%/%12(+-

N4/! 0@=4>7;/! K@;@<297/84/! /-;8! =4/! ?<-=.>84.</! =4! =@>:48/! =4! ?2<! 94.<! 2>87378@!

?<-64//7-;;4994!48!F!8<234</!94/!2>87378@/!;-;!97@4/!2.M!/-7;/!E.179/!?<287E.4;8!2.!/47;!=4!

94.<!>2I7;48B!P<-7/!>28@K-<74/!=4!=@>:48/!/-;8!F!=766@<4;>74<!j!!

!

• N4/!=@>:48/!=12>87378@!=4! /-7;/!F! <7/E.4! 7;64>874.M! kYOTZXlB!V4! /-;8!=4/!=@>:48/!

7//./! =4! 912>87378@! =4! =72K;-/87>J! =4! /.737J! =4! 8<278404;8J! =4! 92!

<4>:4<>:4m4;/47K;404;8! -.! =4! 92! ?<-=.>87-;! 7;=./8<74994B! X9/! ?4.34;8! D8<4! F!

<7/E.4! =4! I94//.<4/! k8<2;>:2;8J! ?7E.2;8l! -.! D8<4! /-.799@/! ?2<! =4/! 97E.7=4/!

I7-9-K7E.4/B!X9/!6-;8!91-IG48!=1.;4!>-994>84!/?@>767E.4J!<@K9404;8@4!48!>-;8<g9@4B!

!

• N4/! =@>:48/! 2//70792I94/! 2.M! -<=.<4/! 0@;2KA<4/! kYOWLl! >-0?<4;;4;8! =4!

;-0I<4.M!=@>:48/!/2;/!<7/E.4!7;64>874.M!-.!4;37<-;;404;829!j!

R 94/!?2?74</!48!94/!>2<8-;/!

R 94/!?92/87E.4/!

R 94!0@829J!9129.07;7.0!

R !94!34<<4!

R !94/!=@>:48/!-<K2;7E.4/!kI-7/J!>499.9-/4J!<4/84/!29704;827<4/l!

R 94/!=@>:48/!0@;2K4</!<@/7=.49/!-.!WLZJ!E.7!;4!<4;8<4;8!=2;/!2.>.;4!

=4/!2.8<4/!>28@K-<74/!

!

• N4/!=@>:48/!627/2;8!91-IG48!=4!>-994>84/!/?@>767E.4/!j!

R N4/!?794/!

R N4/!<2=7-K<2?:74/!



!
!

!
!

"#!

R N4/!=@>:48/!=1@E.7?404;8/!@94>8<7E.4/!-.!@94>8<-;7E.4/!

!

N-</! =4! 04/! /82K4/! 20I.928-7<4/J! G127! 4M4<>@! =2;/! =766@<4;8/! /4>84.</! =.! 84<<78-7<4!

29/2>74;! j! ]4994<7;K! k&(lJ! L-;8<4.MR,74.M! k&(lJ! L.9:-./4! k&(lJ! L2<94;:470! k&'lJ!

W/8n29=!k&'l!48!T2<<4Rc;7-;!k&'lB!!C127!?.!>-;/8284<!.;4!:@8@<-K@;@78@!=4/!?<287E.4/!=4/!

0@=4>7;/! 4;!0287A<4! =4! K4/87-;! =4/! =@>:48/B! N4/! -66<4/! =4! >-994>84! 48! =-;>! =4! 8<7! =4/!

=@>:48/!=766@<274;8!@K29404;8!4;!6-;>87-;!=4/!>-994>87378@/B!!

V4884!=7/?2<78@!4/8! 8<A/!02<E.@4!?-.<! 94/!=<2?/!=14M204;/B!V4/!=4<;74</!01-;8!/40I9@!

<4?<@/4;84<! .;! 3-9.04! 70?-<82;8! =4/! =@>:48/! 2.! /47;! =4/! >2I7;48/! =4! 0@=4>7;4!

K@;@<294B!V4<827;4/!>-00.;4/!-o!G127!8<232799@!@8274;8!=-8@4/!=1.;4!>-994>84!/?@>767E.4!4;!

?-<84!F!?-<84!?4<04882;8!94.<!329-<7/287-;B!!

!

4"4 #+5-1+&'992/623*'/5-6+-($:;<--

[;! "++'J! 91SOT! 2! ?.I97@! =4/! <4>-002;=287-;/! 7;878.9@4/!j! :HK7A;4! 48! ?<@34;87-;! =.!

<7/E.4! 7;64>874.M! 4;! >2I7;48!0@=7>29! -.!?2<20@=7>29! [)]B! X9! H! 4/8! >-;/4799@!=1@E.7?4<! 92!

/2994!=4!/-7;!=4!=4.M!?-.I4994/J!91.;4!2>>.47992;8!94/!YOTZXJ!912.8<4!94/!=@>:48/!0@;2K4</B!

X9!4/8!?<@>7/@!E.4!>4884!=4<;7A<4!<4K<-.?4!94/!40I2992K4/J!94/!?2?74</J!94/!>-.>:4/J!48>B!N4!

8<7!/@94>876!;1H!4/8!?2/!04;87-;;@B!!

V-;>4<;2;8! 92! 82I94! -.! 94! 62.84.79! =14M204;J! 79! 4/8! <4>-002;=@! E.4! >4.MR>7! /-74;8!

>-;/878.@/! =1.;! <43D8404;8! 9232I94! ?<-8@K@! ?2<! .;! =<2?! =14M204;! 4;! 87//.! -.! ;-;J!

>:2;K@!4;8<4!>:2E.4!?2874;8B!N4/!K2;8/!/-;8!>-;/4799@/!4;!>2/!=4!<7/E.4!=4!>-;82>8!234>!

=4/!69.7=4/!I7-9-K7E.4/J!0.E.4./4/J!-.!?9274/B!!

!

!



!
!

!
!

"$!

4"= >213*&.(21*3%5-(*%+5-?-(2-@ABCD-!E-

X9!4/8!F!;-84<!E.4!0-;!8<23279!7;84<374;8!=4.M!2;/!2?<A/!94!=@I.8!=4!91@?7=@074!=4!VW,XY!

*)B!V-004! 94!/-.97K;4!V4>794!L47>:49!=2;/!/2! 8:A/4!e!SHK7A;4!4;!>2I7;48!=4!0@=4>7;4!

K@;@<294! 4;! O9/2>4! j! @828! =4/! 974.M! 48! >:2;K404;8/! ?4;=2;8! 92! ?<407A<4! 32K.4! =4! 92!

?2;=@074! =4! 92! V-37=!f! [*+]J! >4884! ?2;=@074! 2! 0-=767@! 94/! :2I78.=4/! 4;! 0287A<4!

=1:HK7A;4! =4/! 0@=4>7;/! K@;@<297/84/! 29/2>74;/J! 4;8<27;2;8! .;4! 2.K04;8287-;! =4! 92!

E.2;878@!=4!=@>:48/!?<-=.78/!j!

R _488-H2K4!?9./!/H/8@0287E.4!=4/!/.<62>4/!48!=4/!7;/8<.04;8/!0@=7>2.M!

R c8797/287-;!2>><.4!=14//.74!027;!F!./2K4!.;7E.4!!

R >:2;K404;8!?9./!6<@E.4;8!=4/!=<2?/!=14M204;/B!

R U-<8!=4!02/E.4/!8H?4!>:7<.<K7>29!-.!]]U"!!

4"F G%)(+9+/323*'/-+3-'HH1+-6+-(2-&'((+&3*I*3%-2.01J5-6+5-01'H+55*'//+(5--

!
T49-;!912<87>94!%$*R!"!=.!>-=4!=4!914;37<-;;404;8!j!!

!

e!P-.8!?<-=.>84.<!-.!=@84;84.<!=4!=@>:48/!4/8!<4/?-;/2I94!=4!92!K4/87-;!=4!>4/!=@>:48/!

G./E.`F!94.<!@9707;287-;!-.!329-<7/287-;!67;294J!0D04!9-</E.4!94!=@>:48!4/8!8<2;/6@<@!F!

=4/!67;/!=4!8<278404;8!F!.;!874</!f 

!
V-;>4<;2;8! 92! K4/87-;! =4! /4/! =@>:48/J! 94! ?<-64//7-;;49! =4! /2;8@! 4/8! 2//7079@! F! .;4!

4;8<4?<7/4B! X9! ;14/8! ?2/! =2;/! 91-I97K287-;! =4! /-./><7<4! 2.! /4<37>4! ?<-?-/@! ?2<! /2!

>-994>87378@!48!?4.8!627<4!2??49!F!.;!-<K2;7/04!?<73@!?-.<!92!K4/87-;!=4!/4/!YOWLB!X9!=-78!

>4?4;=2;8!2??-<84<!92!?<4.34!=4!912=:@/7-;!F!>48!-<K2;7/04!4;!>2/!=4!>-;8<g94B!

!

V-;>4<;2;8! 0-;! @8.=4J! 94! 84<<78-7<4! >-;>4<;@! 4/8! K@<@! ?2<! 94! TH;=7>28! L7M84! ?-.<! 92!

V-994>84!48!94!P<278404;8!=4/!W<=.<4/!L@;2KA<4/!=4!L-9/:470!48![;37<-;/!kT[N[VP1WLlJ!



!
!

!
!

"%!

-<K2;7/04!?.I97>!2=07;7/8<@!?2<!=4/!@9./!=4/!>-00.;2.8@/!=4!>-00.;4/B!N4!T494>8p-0!

?<-?-/4!94!8<7!/@94>876!=.!?2?74<J!=.!>2<8-;J!=.!?92/87E.4J!=4/!>-;84;2;8/!0@82997E.4/!48!

=4?.7/!/4?840I<4!"+""!=4/!I7-!=@>:48/B!!

4"F"! @'K3-6+-(2-)+53*'/-6+5-6%&7+35-0'.1-(+5-01'H+55*'//+(5-

!
N12>>A/! 2.M! /4<37>4/! =.! T[N[VP1WL! 4/8! /-.07/! F! 912>E.788404;8! =1.;4! <4=432;>4!

/?@>767E.4!2.M!!?<-64//7-;;49/B![994!-.3<4!94!=<-78!F!92!>-994>84!4;!?-<84!F!?-<84!48!912>>A/!

2.M!=@>:A84<74/B!N4/!?-7;8/!=4!>-994>84/!3-9-;827<4/J!>14/8!F!=7<4!94/!I4;;4/!4;!97I<4!2>>A/!

=2;/!94/!37994/!48!94/!37992K4/J!/-;8!<@/4<3@/!2.M!?2<87>.974</B!

!

U-.<!94/!?<-64//7-;;49/J!79!4M7/84!.;!6-<6278!2;;.49!07;7029!=4!*$$qB!N4!>-r8!=1.;4!943@4!

=1.;4! ?-.I4994! =1-<=.<4/! 0@;2KA<4/! <@/7=.4994/! =4! *$+N! 4/8! =4! &J*+q! 48! >49.7! =1.;!

4;9A3404;8!=1.;!I2>!=4!?2?74</m>2<8-;/!-.!=4!?92/87E.4/! 4/8! =4!*J'+qB! N4/!=@?g8/! 4;!

=@>:4884<74!=4!?2?74</!>2<8-;/J!34<<4/!/-;8!K<28.78/J!>4.M!=4!?92/87E.4/!<7K7=4/!/-;8!4.M!

?2H2;8/!F!:2.84.<!=4!"(qm0#B!!

4"F"4 L+53*'/-6+5-6%&7+35-9%/2)+15-1%5*6.+(5-'.-AMG-

!
N4! <202//2K4! =4/! =@>:48/! 0@;2K4</! <@/7=.49/! /4! 6278! 4;! ?-<84! F! ?-<84! .;4! 6-7/! ?2<!

/4027;4B!!

N4/!=<2?/!=14M204;/!0@=7>2.M!34;=./!=2;/!94!>-004<>4!/-;8!?-.<!92!?9.?2<8!>-0?-/@/!

=4!-.284!=4!>-8-;!-.!=4!>499.9-/4J!>4<827;/!/-;8!>4?4;=2;8!847;8@/!-.!<4>-.34<8!=1.;!6790!

?92/87E.4! 94/! <4;=2;8! 70?4<0@2I94/B!O>8.499404;8! /.<! 94! 84<<78-7<4!=.!T[N[VP1WLJ! >4/!

=<2?/J! /179/! /-;8!;-;! /-.799@/J! =-734;8! D8<4! G48@/!=2;/! 92!?-.I4994!=4!=@>:48/!0@;2K4</!

<@/7=.49/B!!



!
!

!
!

"&!

4"F"= D%&7+35--8%/%H*&*2/3-6$./+-H*(*J1+-6+-31*-

!
N4/!?<-64//7-;;49/!?4.34;8!=@?-/4<! 94.</!=@>:48/!?2?74</!48!?92/87E.4/!4;!=@>:4884<74!

-.! =2;/! =4/! ?-.I4994/! =4! 8<7! 7;=737=.4994/B! N4! <202//2K4! 4;! ?-<84! F! ?-<84! =4! >4/!

?-.I4994/!/14664>8.4!.;4!6-7/!?2<!0-7/B!

N4/!?2?74</!>-;67=4;8749/!=-734;8!D8<4!<4;=./!2;-;H04/J!?2<!4M40?94!?2<!I<-H2K4J!232;8!

=1D8<4!G48@/B!N2!K4/87-;!=4/!?2?74</!I<-H@/!=@?4;=!=4/!-<K2;7/04/!=4!>-994>84B!N4!T494>81!

-0J!94/!2>>4?84J!=4!?<@6@<4;>4!2?<A/!07/4!4;!/2>:48!267;!=1@3784<!94.<!=7/?4</7-;!9-</!=4!

92!>-994>84B!!

T-;8! 2>>4?8@/! =2;/! 92! ?-.I4994! =4! 8<7! ?92/87E.4! j! 94/! I-.847994/J! 692>-;/! 48! I7=-;/J!

I2<E.4884/J!?-8/!48!I-784/J!/2>!48!/2>:48/!48!6790/!?92/87E.4/B!!

!

N4/! =@>:48/!0@82997E.4/! /-;8! ?4.! 6<@E.4;8/! 2.! /47;! =4/! >2I7;48/!0@=7>2.MJ! 79/! /-;8! F!

8<74<!=2;/!94!I2>!=4!=@>:48/!?92/87E.4/B!N4!028@<749!0@82997E.4!F!./2K4!.;7E.4!>-004!94/!

?-<84!27K.7994/J! 94/!?7;>4/!4;!6-;8!?2<874B!U4.34;8!@K29404;8!627<4!?2<874!=4!>4/!=@>:48/!

=4/!-IG48/!0@82997E.4/!;-;!7//./!=4!912>87378@!=4!/-7;/J!>-004!?2<!4M40?94!=4/!I-784/!=4!

>-;/4<34B!

!

N4/!=@>:48/!-<K2;7E.4/!?4.34;8!D8<4!97@/!F!912>87378@!=4!/-7;!k2I27//4!92;K.4l!027/!2.//7!

<@/.984<! =4/! <4?2/! =4/! ?<287>74;/! k<4/84/! 29704;827<4/l! 48! =4! 92! =@>-<287-;! =.! >2I7;48!

k?92;84/!34<84/J!694.</lB!X9/!/-;8!>-994>8@/!=4!02;7A<4!4M?@<704;8294!=2;/!>7;E!>-00.;4/!

K@<@4/!?2<! 94! T[N[VP1WL!=4?.7/! /4?840I<4!"+""! ks7<>::470J!L2<94;:470J!_-<=:470J!

W=<285:470!48!L.857KlB!

!

N4/!=@>:48/! 4;!34<<4! /-;8!?<7;>7?29404;8!=4/! >-;84;2;8/!=4!0@=7>204;8/! 48! /-;8!?2<!

>-;/@E.4;>4!4M>9./!=4/!YOWL/!=4!?2<!94.<!<7/E.4!4;37<-;;404;829B!!



!
!

!
!

"'!

4"N #+-6+I+/*1-6+5-6%&7+35-6.-3+11*3'*1+-

[;!"+"*!/.<!94/!%#!#)*!8-;;4/!=4!=@>:48/!>-994>8@4/!?2<!94!T[N[VP1WLJ!4;!?-<84!F!?-<84!

-.!4;!2??-<8!4;!=@>:A84<74!j!!

R! $%d! -;8! @8@! 7;>7;@<@/J! >4! E.7! <4?<@/4;84! "#! '+#! 8-;;4/J! =-;8! *++! d! =4/! =@>:48/!

0@;2K4</!<@/7=.49/B!

R!*"d!-;8!@8@!4;6-.7/!/-78!&%#+!8-;;4/!4//4;87499404;8!>-;/878.@4/!=4!K<2328/!

R!$#d!/-78!"#!*%(!8-;;4/!=4!=@>:48/!-;8!@8@!<4>H>9@4/B![**]!kO;;4M4!*l!

!

N4/!=@>:48/!?2?74</!48!>2<8-;/!/-;8!I<-H@/J!8207/@/!48!=@I2<<2//@/!=4!94.</!4;><4/!232;8!

=1D8<4!<4329-<7/@/!4;!;-.342.!?2?74<B!!

N4/!=@>:48/!?92/87E.4/!/-;8! 8<7@/!?2<!=766@<4;84/! 84>:;7E.4/J!;-82004;8! 94! 8<7!-?87E.4J!

4;!6-;>87-;!=4!94.</!?<-?<7@8@/!48!4;3-H@/!=2;/!=4/!./7;4/!=4!<4329-<7/287-;B!

N4/! I7-R=@>:48/! /-;8! F! =4/87;287-;! =1./7;4/! =4! 0@8:2;7/287-;B! V4! ?<->@=@! ?4<048! 92!

329-<7/287-;!=4/!=@>:48/!-<K2;7E.4/!?2<!92!><@287-;!=4!K25!9-</!=4!94.<!64<04;8287-;B!

N4/! =@>:48/! @94>8<-;7E.4/! /-;8! =@02;849@/! 267;! =4! 8<74<! 94/! =766@<4;8/! >-0?-/2;8/! E.7!

/4<-;8!<4329-<7/@/!-.!<4>H>9@4/B!

N4/! ?794/! /-;8! 8<278@4/! 267;! =14;! 4M8<27<4! 94/! @34;8.49/! 0@82.M! 9-.<=/! k?9-0IJ! 57;>!

04<>.<4!48!978:7.0l!E.7!/4<-;8!<@.8797/@/B!

N4/! 2;>74;;4/! <2=7-K<2?:74/! 2<K4;87E.4/! >-;874;;4;8! =4/! /49/! =12<K4;8! 8-M7E.4/J! E.7!

/4<-;8! /@?2<@/! =.! /.??-<8! ?92/87E.4J! 94/! =4.M! >-0?-/2;8/! ?-.<<-;8! 29-</! D8<4!

<4329-<7/@/B![*"]!

!

!

!



!
!

!
!

"(!

4"O #+5-+/P+.Q--6+-(2-)+53*'/-6+5-6%&7+35-+/-923*J1+-6+-52/3%-0.8(*R.+-

4"O"! <0%&*H*&*3%5-6+5-./*3%5-6$*/&*/%123*'/-6+5-'16.1+5-9%/2)J1+5-STCAMU--

N4/! cXWL! -;8! ?-.<! 07//7-;! =4! <@297/4<! .;! 8<278404;8! 8:4<07E.4J! >14/8! F! =7<4! .;4!

7;>7;@<287-;J!=4/!=@>:48/!;-;!=2;K4<4.MB!!

V4994!=4!T8<2/I-.<K!4/8!84;.4!?2<!.;4!4;8<4?<7/4!?<73@4J!94!K<-.?4!T@>:@B![994!?<-=.78!=4!

91@;4<K74! E.7! 4/8! <@7;G4>8@4! =2;/! 94! <@/42.! 27;/7! E.4! =4! 92! 32?4.<! 329-<7/@4! ?2<! =4/!

4;8<4?<7/4/!?<->:4/!=4!917;>7;@<284.<B!

[994! 2! @8@! 64<0@4! =4! "+*&! F! "+*)! 267;! =1D8<4! <407/! 2.M! ;-<04/! 2?<A/! 92! =@>-.34<84!

=12072;84! 48! =4! 02;E.404;8/! =2;/! 92! K4/87-;! =4/! <@/7=./! =1@?.<287-;! =4/! 6.0@4/!

=17;>7;@<287-;!=4/!-<=.<4/!0@;2KA<4/!kZ[]XWLlB!!

V4/!=4<;74</J! 7//./!=4!92!>-0I./87-;!?.7/!=4!92!;4.8<297/287-;!=4!>4<827;/!K25!k=7-M7;4/!

-.!94/!:H=<->2<I.<4/!?-9H>H>97E.4/l!-;8!@8@!>92//@/!/.I/82;>4/!>2;>@<7KA;4/J!0.82KA;4/!

48!<4?<-8-M7E.4/!?2<!94!VXZVB!X9/!/4!?<@/4;84;8!/-./!92!6-<04!=4!?-.=<4!3-928794!=-;8!94!

=434;7<!4/8!914;6-.7//404;8B!!

N4/! XcWL!?<-=.7/4;8!.;!=4.M7A04!8H?4!=4!=@>:48/J! 94/!0Q>:464</J!>4!/-;8!=4/!<@/7=./!

/-97=4/! 7//./! =4! 92! >-0I./87-;! =4/! =@>:48/B! X9/! /-;8! /-78! 4;6-.7/! /-78! 329-<7/@/! =2;/!

917;=./8<74!=4/!8<232.M!?.I97>/B!

4"O"4 -#+5-1*5R.+5-+/&'.1.5-021-(+5-01'H+55*'//+(5-6+-(2-)+53*'/-6+5-6%&7+35--

N2!07/4!4;!?92>4!=4!;-.34994/!6797A<4/!=4!8<7!>-004!92!0@8:2;7/287-;J!92!329-<7/287-;!=4/!

0@82.MJ!=4/!I2884<74/!48!?794/J!48>J!4M?-/4!94/!?<-64//7-;;49/!F!=4/!<7/E.4/!=734</B!T49-;!

94/!6797A<4/!94/!<7/E.4/!?4.34;8!D8<4!>-;;./!j!627I94/J!97078@/J!@943@/!-.!7;=@84<07;@/B!N4/!

@8.=4/!>-;>4<;2;8!>4!/4>84.<!/-;8!?4.!;-0I<4./4/J!?2<874994/!48!=7667>794/!F!<@297/4<!4;!

<27/-;!=4!92!=734</78@!=4/!=@>:48/!8<278@/B!



!
!

!
!

")!

_@2;0-7;/J!.;!<2??-<8!=4!91O_T[TJ!<@297/@!4;!"+*)!7;878.9@!e!Z7/E.4/!/2;7827<4/!?-.<!94/!

?<-64//7-;;49/!=4!92!K4/87-;!=4/!=@>:48/!4;!]<2;>4!fJ!048!4;!232;8!=4/!<7/E.4/!0.987?94/J!

7//./!=4!92!;28.<4!0D04!=4/!=@>:48/!-.!=4/!?<->@=@/!=4!8<278404;8B![*#]!

!

[;!"++#J!/49-;!91X_ZTJ!94/!2>>7=4;8/!=4!8<23279!2H2;8!4;8<27;@!.;!2<<D8!=4!8<23279!@8274;8!

8<-7/!6-7/!?9./!6<@E.4;8/!>:45!94/!40?9-H@/!=4!92!6797A<4!=4!>-994>84!48!=4!8<278404;8!=4/!

=@>:48/! E.4! =2;/! 94! <4/84! =4! 92! ?-?.9287-;! <49432;8! =.! <@K704! K@;@<29! =4! 92! /@>.<78@!

/->7294B![*#]!

N4/! 8<-.I94/! 0./>.9-! /E.494887E.4/! <4?<@/4;84;8! )+d! =4/! =@>92<287-;/! =4! 0292=74!

?<-64//7-;;4994/!=4/!/292<7@/!=4/!6797A<4/!=4!K4/87-;!=4/!=@>:48/B!V4!82.M!;4!=766A<4!?2/!=4!

>49.7! =4! 92! ?-?.9287-;! K@;@<294B! V4/! 2664>87-;/! /-;8! =.4/! F! 92!02;.84;87-;! =4! >:2<K4/!

9-.<=4/J!2.M!0-.3404;8/!<@?@87876/!48!2.M!37I<287-;/B!!

!

N17;:29287-;! =4! ?-.//7A<4! ?4.8! 4;8<27;4<! =4/! ?28:-9-K74/! <4/?7<28-7<4/! 27K.t/! -.!

>:<-;7E.4/!k2/8:04J!I<-;>:784!>:<-;7E.4J!?;4.0-?28:74!=1:H?4</4;/7I7978@lB!!

N4/!/292<7@/!=4/!6797A<4/!=4!8<7!/-;8!@K29404;8!/-.07/!2.M!4;37<-;;404;8/!I<.H2;8/J!F!92!

>:294.<!48!F!=4/!KD;4/!-962>8734/B!!

!

N4/!<7/E.4/!7;64>874.M!/-;8!?9./!@943@/!4;!>2/!=4!K4/87-;!=4!=@>:48/!=2;K4<4.M!kYOTZXl!

027/! /-;8! 2.//7! ?<@/4;8/! ?-.<! 94/!WLZ!j! 94/! @I-.4.</! /-;8! ?9./! F! <7/E.4! =17;64>87-;! F!

91:@?28784!u![*$]J!F!92!94?8-/?7<-/4!48!2.M!K2/8<-!4;8@<784/B!!

!

[;67;J! 94! <2??-<8! =4! 91O_T[T! /-.97K;4! E.4! 94/! <7/E.4/! /.<! 92! /2;8@! 04;8294! /-;8! /-./!

4/870@/!=2;/!>4884!6797A<4J!79/!=@>-.94;8!4;!?2<874!=.!02;E.4!=4!<4>-;;27//2;>4!!F!91@K2<=!

=4/!40?9-H@/B!



!
!

!
!

#+!

!

N4/! ?<-64//7-;;49/! =4! >4/! 6797A<4/! ;4! /-;8! ?2/! /-.07/! F!.;! /.737!0@=7>29! =766@<4;8! =4/!

2.8<4/!0@874</B! V4?4;=2;8J! .;4!02G-<78@! /-;8! 7;8@<7027<4/J!0.987?972;8! 94/!07//7-;/! 48!

?2<! >-;/@E.4;>4! 94/! /784/! =4! 8<23279! 48! 94/! 4M?-/787-;/! @34;8.4994/B! V4/! >-;8<28/! 4;!

7;8@<70!/-;8!.;4!4;8<234!F!.;!/.737!0@=7>29!<@K.974<!?2<!92!0@=4>7;4!=.!8<23279B!!

!

N4/!04/.<4/!07/4/!4;!v.3<4!?-.<!<@=.7<4!94/!<7/E.4/!>-004!94/![UX!k02/E.4/J! !K2;8/J!

84;.4/!?<-84>8<7>4J!48>l!/-;8!/-.34;8!>-;8<27K;2;84/!=2;/!.;!4;37<-;;404;8!=4!8<23279!

<4;=.!=7667>794!?2<!92!>:294.<!48!94/!466-<8/!?:H/7E.4/B!!

O!>492!/12G-.84! 92!>-;;27//2;>4! !?2<874994J!=4/! 7;=./8<749/!48!=4/!40?9-H@/J!=4! 92!;28.<4!

=4/!=@>:48/!8<278@/!48!=4!94.<!=2;K4<-/78@B!!

!

4"O"= #+5-1*5R.+5-+/&'.1.5-021-(2-0'0.(23*'/-)%/%12(+-

N17;/878.8! =4! 347994! /2;7827<4J! /.784! 2.M! E.4/87-;;404;8/! /.<! 92! /2;8@! =4! 92! ?-?.9287-;!

3732;8!F!?<-M7078@!=4/!cXWLJ!2!4;8<4?<7/!=4.M!@8.=4/B!

!

N2! ?<407A<4! 4/8! .;4! @8.=4! <@8<-/?4>8734! 04;@4! 4;! "++#! 7;878.9@4! e!X;>7=4;>4! =4/!

>2;>4</! ! F! ?<-M7078@! =4/!cXWL!f! [*%]B! N2! ?-?.9287-;! @8.=7@4! 2! @8@! 4M?-/@4! =4! *)'+! F!

*)(+B![994!048!4;!@37=4;>4!.;4!2.K04;8287-;!=.!<7/E.4!<492876!j!

R =4!&d!!=4!8-./!94/!>2;>4</!>-;6-;=./!>:45!92!64004!

R )d!=.!>2;>4<!=.!/47;!>:45!92!64004!

R "#d!=4!0H@9-04/!0.987?94/!>:45!91:-004!

R *"d!=4/!9H0?:-04/!0297;/!;-;!:-=Ki7;74;/!>:45!91:-004!48!92!64004!

N4/!<@/.9828/!=4!>4884!@8.=4!/-;8!>-:@<4;8/!234>!>4.M!=4! 91@8.=4!<48<-/?4>8734!e!Y7-M7;!

407//7-;/! 6<-0! 2! /-97=! n2/84! 7;>7;4<28-<! 2;=! <7/i! -6! ;-;RS-=Ki7;! 9H0?:-02!f! [*&]!



!
!

!
!

#*!

<@297/@4!4;!"++#B!V4884!=4<;7A<4!0488278!4;!232;8!.;!<7/E.4!"J#!?9./!@943@!=4!=@349-??4<!

.;!9H0?:-04!;-;!:-=Ki7;74;!>:45!92!?-?.9287-;!:2I782;8!.;4!5-;4!F!6-<84!70?<@K;287-;!

=4!=7-M7;4/J!97@!F!92!?<@/4;>4!=1.;4!cXWL!E.4!=2;/!92!?-?.9287-;!K@;@<294B!

X9!4/8!70?-<82;8!=4!/-.97K;4<!E.4!>4/!@8.=4/!/-;8!<@8<-/?4>8734/!48!E.4!=4/!?<-K<A/!-;8!

@8@!6278!=4?.7/!4;!0287A<4!=4!0278<7/4!=4/!?-99.87-;/!K@;@<@4/!?2<!94/!cXWLB!!

!

N2!/4>-;=4!04;@4!4;!]<2;>4!4;!"++%!7;878.9@4!j!e!!"#$%&$!"#$%&'()*"+(,$)%,-./,0"+1"(./,

=4/!?!"#$%&'!()*+'+%(&*,*?<-M7078@!=1./7;4/!=17;>7;@<287-;!=1-<=.<4/!0@;2KA<4/!f![*']!2!

?4<07/! =4! 0488<4! 4;! @37=4;>4! .;! 82.M! /2;K.7;! =4! =7-M7;4/! ?9./! @943@! >:45! 94/!

>-;/-00284.</! =4! ?<-=.78/! 2;702.M! @943@/! /-./! 94! ?2;2>:4! =4! 917;>7;@<284.<! ?2<!

<2??-<8! F! 92! ?-?.9287-;! K@;@<294B! [994! ;12! >4?4;=2;8! ?2/! 07/! 4;! 232;8! =4! =766@<4;>4!

/7K;767>28734! =.! 82.M! /2;K.7;/! =4! =7-M7;4/! 48! =4! ?9-0I! ;7! =4! 82.M! .<7;27<4! =4! >2=7.0!

4;8<4!92!?-?.9287-;!3732;8!F!?<-M7078@!=4!cXWL!48!92!?-?.9287-;!K@;@<294B!

!

V4/! @8.=4/! ?4.34;8! ?2<2w8<4! >-;8<2=7>8-7<4/! 027/! 79! 62.8! ?<4;=<4! 4;! >-0?84! 94! 6278!

E.14994/!;1-;8!?2/!@8@!<@297/@4/!/.<!94/!0D04/!?@<7-=4/!;7!/.<!94/!0D04/!/784/B!Y4!?9./J!

912.K04;8287-;! =4! 917;>7=4;>4! =4/! >2;>4</! =2;/! 92! ?-?.9287-;! 3732;8! ?<->:4! =4/!cXWL!!

?4.8! ;4! ?2/! D8<4! .;7E.404;8! 97@4! F! 914M?-/787-;! 2.M! =7-M7;4/B! N4! ?2;2>:4! >-0?<4;2;8!

=12.8<4/! ?-99.2;8/! >-004! 912>7=4! >:9-<:H=<7E.4J! 94! ?9-0IJ! 94! >:<-04J! 94! 04<>.<4J!

912</4;7>J!94/!:H=<->2<I.<4/!2<-0287E.4/!kSOUlB!

!

!



!
!

!
!

#"!

4 1)"&9("'

="! #+5-'8P+&3*H5-01*92*1+5-+3-5+&'/62*1+5-

N-</! =4!04/! /82K4/J! <40?92>404;8/! 48! 9-</! =1@>:2;K4/! 234>!04/! >-99AK.4/J! G4!04! /.7/!

E.4/87-;;@4!/.<!;-/!?<287E.4/!=4!8<7!=4/!=@>:48/B!!

L-;! 8<23279! 2! ?-.<! I.8! =12;29H/4<! 94/! ?<287E.4/! =4! 8<7! =4/! =@>:48/! ;-;!0@=7>2.M! =4/!

0@=4>7;/!K@;@<297/84/!=4/! 84<<78-7<4/!=@?4;=2;8/!=.!T494>81-0B! X9!?4<0488<2!=4!0488<4!
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K%H'(&)V)M)+"'(/&#.-H&)B&)=CB&/%#$)(C-*%$-#.)*&).(%)N*-$.%G'&)&#),"#/.%"#)B&)

*-)B'(C&)BP%#$.-**-.%"#

• N2! <@297/287-;! =.! 8<7! ?92/87E.4! ;14/8! ?2/! /8287/87E.404;8! /7K;767>2873404;8!

=766@<4;84 4;! 6-;>87-;! =.! 0-=4! =14M4<>7>4! =4/! ?<-64//7-;;49/! 7;84<<-K@/B

A-F*&-')\ M):C-*%$-.%"#)B').(%)N*-$.%G'&)&#),"#/.%"#)B')="B&)BP&[&(/%/&

[M4<>7>4!/4.9
[M4<>7>4!F!
?9./74.</

[M4<>7>4!4;!027/-;!
0@=7>294

?

U<287>74;/!<@297/2;8!94!
8<7!?92/87E.4!

;!kdl
*(!k%*dl "*!k&(dl '!k'+l +J#"

U<287>74;/!;4!<@297/2;8!
?2/!94!8<7!?92/87E.4

;!kdl
*'!k$)dl *+!k#"dl #!k#+dl



!
!

!
!

$$!

F"F D1205-6$+Q29+/5-

• %)d!=4/!?<287>74;/! 7;84<<-K@/!=@>92<274;8! G484<! 94/!=<2?/!=14M204;!;-;!/-.799@/!

=2;/! 92!?-.I4994!=4!=@>:48/!0@;2K4</J! #$d! 94/! G48274;8!=2;/! 92!?-.I4994!=4! 8<7!

?2?74<!48!'d!=4/!0@=4>7;/!-;8!=@>92<@!;4!?2/!94/!G484<!j!!

*!94/!329-<7/278!/-./!6-<04!=4!=-;/!-.!>-0?-/8!

*!/14;!/4<3278!>-004!>-0I./87I94!?-.<!/2!>:407;@4!

"!;1-;8!?2/!=4!=<2?/!=14M204;/!

*!.8797/278!=4/!=<2?/!=14M204;/!9232I94/!

F"N X.2/3*3%-6+-6%&7+35-9%/2)+15-1%5*6.+(5-7+86'9262*1+-

• $*d! =4/! ?<287>74;/! <@?-;=2;8/! -;8! 4/870@! ?<-=.7<4! 0-7;/! =4! %+N! =4! =@>:48/!

0@;2K4</! <@/7=.49/! ?2<! /4027;4J! #'d! -;8! 4/870@! 4;! ?<-=.7<4! =4! %+! F! *++NJ!

*+J%d!-;8!4/870@!4;!?<-=.7<4!*++!F!*%+N!!48!&d!=4!*%+!F!"++NB!!

!

A-F*&-')\)M)1$.%=-.%"#)B&)*-)G'-#.%.C)BP9!:)

! x!%+N! %+!F!*++N! *++!F!*%+N! *%+!F!"++N! _-;!
4/870@!

Nombre de 

médecin 

(%)!

#*!k$+J(dl! "(!k#&J(dl! (!k*+J%dl! %!k&J&dl! $!k%J#dl!

!

• X9!;14/8!?2/!2??2<.!=4!>-<<@9287-;!/8287/87E.404;8!/7K;767>28734!4;8<4!92!<@297/287-;!

=.!8<7!?92/87E.4!48!914/870287-;!=4!92!E.2;878@!:4I=-02=27<4!=4!=@>:48/!?<-=.78/B!

!

!

!

!

)



$%

K%H'(&)W M)]'-#.%.C)&$.%=C&)BP9!: N("B'%.&)N-()$&=-%#&)&#),"#/.%"#)B&)*-)

(C-*%$-.%"#)"')#"#)B').(%)N*-$.%G'&

• V4?4;=2;8! 79 4M7/84! .;4! >-<<@9287-;J /8287/87E.404;8! /7K;767>28734J /49-;! .;! 84/8!

4M2>8! =4! ]XTVS[Z! k?x+J+")l! 4;8<4! 92! E.2;878@! 4/870@4! =1WLZ! ?<-=.784! 48! 92!

329-<7/287-;! -.! ;-;! =4/! =<2?/! =14M204;/ j! %(d! =4/! ?<287>74;/! 329-<7/2;8! 94/!

=<2?/!=14M204;/!4/870274;8!?<-=.7<4!0-7;/!=4!%+N!=4!=1WLZ ?2<!/4027;4!>-;8<4!

")d! >:45! 94/! ?<287>74;/! E.7! G48274;8 94/! =<2?/! =14M204;/! =2;/! 94/! =@>:48/!

0@;2K4</B



$&

K%H'(&)X M)]'-#.%.C)&$.%=C&)B&)BP9!: N("B'%.&)N-()$&=-%#&)&#),"#/.%"#)B&)

*-)D-*"(%$-.%"#)"')#"#)B&$)B(-N$)BP&[-=&#$

F"O #+5-H1+*/5-9+/3*'//%+5-021-(+5-0123*&*+/5

• "(!0@=4>7;/!/.<!94/!'&!7;84<<-K@/J /-78!!#'dJ!4M?97E.274;8 E.4!91.;!=4/!6<47;/!2.!

8<7!/@94>876!2.!/47;!=.!>2I7;48!0@=7>29!@8278 94!02;E.4!=17;6-<0287-;B!

• #%!/-78!$&d!?4;/274;8!E.4!91-<K2;7/287-;!=.!>2I7;48!@8278 .;!6<47;!2.!8<7B

• N4!>-r8!@8278 .;!6<47;!?-.<!& k(dl =4/!0@=4>7;/!<@?-;=2;8/!48!94!840?/!?-.<!""!

k")dl!=14;8<4!4.MB

P<-7/!=4/!0@=4>7;/!4M?97E.274;8!E.4!91.;!=4!94.</ 6<47;/ 2.!8<7!/@94>876 4/8!92!?<@/4;>4!=4!

0.987?94/! ?<287>74;/! 2.! /47;! =4! 94.<! >2I7;48 j! =4/! >-992I-<284.</J! =4/! 7;84<;4/! -.! =4/!

<40?92h2;8/!;12H2;8!?2/!/H/8@0287E.404;8!94/!0D04/!?<287E.4/B!

N14M7/84;>4!=4!?-.I4994/!>-994>8734/!=2;/!94/!7004.I94/J!027/-;!=4!/2;8@!@8278 .;!6<47;!

?-.<!91.;!=4/!?<287>74;/!7;84<<-K@/B



!
!

!
!

$'!

U-.<!.;!=4/!0@=4>7;/! 7;84<<-K@/J! 91.;!=4/!-I/82>94/! 2.! 8<7! @8278! 94! 6278! E.4! >4! /-78!.;4!

64004!=4!0@;2K4!E.7!37=4!/4/!?-.I4994/B!

c;! 0@=4>7;! 2! 07/! 4;! 232;8! 91-I97K287-;! =4! /12667974<! >-004! 4;8<4?<7/4! 2.?<A/! =.!

T[N[VP1WL!48!94/!>-r8/!E.7!4;!=@>-.94;8!>-004!.;4!4;8<234!2.!8<7!/@94>876B!

P<-7/!?<287>74;/!0488274;8!4;!232;8!E.4!91.;!=4/!6<47;/!?-.3278!D8<4!94!02;E.4!=4!6797A<4!

2=2?8@4! 48! .;! /4! E.4/87-;;278! /.<! .;4! 6797A<4! /?@>767E.404;8! 2=2?8@4! F! 92! 329-<7/287-;!

=4/!=<2?/!=14M204;/B!

N1.;!=4/!?<287>74;/!/4!E.4/87-;;278!/.<!92!K4/87-;!=4/!>2<8-.>:4/!=14;><4/!48!=4/!?794/!2.!

/47;!=4!/-;!>2I7;48B!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!
!

!
!

$(!

> (+!.9!!+-%'

N"! #+5-H'1&+5-+3-(+5-H2*8(+55+5-6+-9'/-312I2*(-

C127!6278!94!>:-7M!=4!<@297/4<!.;4!@8.=4!E.2;87828734!?2<!E.4/87-;;27<4!48!=4!04!<4;=<4!2.!

/47;! =4! >2I7;48! ?-.<! 94/! =@973<4<B! N4! E.4/87-;;27<4! /4! =43278! =1D8<4! >-.<8! 267;! E.4! 94/!

0@=4>7;/!2>>4?84;8!=4!94!<40?97<!29-</!E.4!G4!34;27/!/.<!94.<!840?/!=4!>-;/.98287-;B!V4/!

>:-7M! 01-;8! ?4<07/! =1-I84;7<! .;! 82.M! =4! <@?-;/4! @943@J! 48! =123-7<! =4/! <@/.9828/!

/8287/87E.404;8!7;84<?<@82I94/B!

V492!012! @K29404;8! ?4<07/! =4! <4;>-;8<4<! .;4!02G-<78@! =4/!0@=4>7;/! K@;@<297/84/! =.!

/4>84.<J! =4! =@>-.3<7<! 94.</! >2I7;48/! 234>! 94.</! ?2<87>.92<78@/! <4/?4>8734/B! ! V492! 2! @8@!

6-<8404;8!4;<7>:7//2;8!=1.;!?-7;8!=4!3.4!?<-64//7-;;49!48!?4</-;;49!4;!?4<04882;8!=4/!

@>:2;K4/! 7;6-<049/J! ! 2.! /.G48! =.! =@349-??404;8! =.<2I94! 027/! 2.//7! 2.8-.<! =4! 92!

?<-64//7-;!4;!K@;@<29B!!

V4884! 0@8:-=4! 2! >4?4;=2;8! ?.! ><@4<! .;! I727/B! [;! 46648J! 8-./! 94/! 0@=4>7;/! ;1-;8! ?2/!

<40?97!94!E.4/87-;;27<4!4;!02!?<@/4;>4!48!9-</E.4!>492!2!@8@!94!>2/J!79!4/8!2<<73@!E.1.;4!

-.! ?9./74.</! E.4/87-;/! /-78! 7;>-0?<7/4/B! C4! ;127! 2??-<8@! E.4! ?4.! =14M?97>287-;/! 48!

.;7E.404;8!F!92!=402;=4!=.!0@=4>7;!267;!=4!<@=.7<4!>48!@34;8.49!I727/B!!U-.<!4M40?94J!

>4<827;/!0@=4>7;/!01-;8!=402;=@!>-004;8!4/8704<!94.<!E.2;878@!=1WLZJ!G4!94.<!27!29-</!

?<-?-/@!=4!<4K2<=4<!94!3-9.04!=4!94.<!?-.I4994!-.!=4!94.<!/2>/!?-.I4994B!!

!

L-;! @8.=4! ?2<! /2! ;28.<4! /14/8! ?-<8@4! /.<! .;! ?4878! 4664>876! =4! ?<287>74;/B! X9! ;12! ?2/! @8@!

<@297/@!=4!/8287/87E.4/!0.987!32<7@4/B!!



!
!

!
!

$)!

N"4 - >'0.(23*'/-%3.6*%+--

U2<! /-.>7! =1@K2978@! =4/! /4M4/J! G4! ;127! ?2/! =402;=@! 94! /4M4! =4/! ?<287>74;/! =2;/! 94!

E.4/87-;;27<4B!V4?4;=2;8!2?<A/!<@694M7-;J!!48!2H2;8!92!=-;;@4!F!=7/?-/787-;J!G127!=@>7=@!=4!

917;>9.<4!=2;/!0-;!2;29H/4B!!

N4! ?-.<>4;82K4! =4! 64004/! 7;84<<-K@4/! 2H2;8! <@?-;=.! 2.! E.4/87-;;27<4! k#*J&dl! 4/8!

/40I92I94! F! >49.7! =4! 92! ?-?.9287-;! @8.=7@4! j! #$J'd! =4/! ?<287>74;/! =4! 92! ?-?.9287-;!

@8.=7@4!/-;8!=4/!64004/!>-;8<4!&&J#d!=4/!:-004/B!!!

O!;-84<!E.14;!]<2;>4!4;!6@3<74<!"+"*!48!/49-;!94!/784!e!<40?926<2;>4!fJ!94!?-.<>4;82K4!=4!

64004/!0@=4>7;/!K@;@<297/84/!@8278!9@KA<404;8!?9./!@943@!F!!$*dB![*)]!

!

N2! =.<@4! =17;/8299287-;! 2! @8@! ?<@6@<@4! F! 912;;@4! =1-I84;87-;! =.! =->8-<28! -.! 91QK4! =.!

?<287>74;J! ?4<04882;8! =14M>9.<4! 94/! @34;8.4994/! 2;;@4/! =4! <40?92>404;8! =.<2;8!

94/E.4994/!.;!?<287>74;!;14/8!?2/!=@>7/7-;;27<4!=2;/!92!K4/87-;!=4/!=@>:48/!=.!>2I7;48!=.!

0@=4>7;!<40?92>@B!

N"= Y1*-6.-020*+1-

)'J#d! =4/! ?<287>74;/! 4664>8.2;8! 94! 8<7! =.! ?2?74<B! X9! 4/8! 7;8@<4//2;8! =4! ;-84<! E.4! 92!

<@297/287-;! =.! 8<7! =4/! ?2?74</! >-;67=4;8749/! 4/8! >-;=787-;;@4! ?2<! 92! ?<@/4;>4! =1.;4!

?-.I4994!=@=7@4!2.!?2?74<!2.!/47;!=.!>2I7;48B!!

%!0@=4>7;/!-;8!=@>92<@!8<74<!94.</!?2?74</!>-;67=4;8749/!029K<@!912I/4;>4!=4!?-.I4994J!>4!

E.7!927//4!/.??-/4<!E.179/!2??-<84;8!>4/!=@>:48/!=7<4>8404;8!4;!=@>:A84<74B!!

!

Y4!?9./!**d!=4/!?<287>74;/!=@>92<274;8!329-<7/4<!2.8<404;8!94.</!?2?74</!>-;67=4;8749/J!

;-82004;8!4;!!299.02;8!94.<!64.!=4!>:407;@4!234>B!V492!0-;84!E.4!94/!?<287>74;/!/-;8!

=402;=4.</!=4!/-9.87-;/!2984<;28734/!?9./!@>-9-K7E.4/B!



!
!

!
!

%+!

N"F Y1*-6.-0(253*R.+--

N1.;4! =4! 04/! :H?-8:A/4/! 7;787294/! @8278! E.4! 94/! ?<287>74;/! ;-.3499404;8! 7;/8299@/!

?<287E.274;8!074.M!94!8<7!=4/!=@>:48/!E.4!94/!2;>74;;404;8!7;/8299@/B!c;4!2.8<4!@8278!E.4!

>49.7!>7!@8278!@K29404;8!074.M!<@297/@!2.!/47;!=4!/8<.>8.<4!F!?9./74.</!?<287>74;/!k027/-;!

=4!/2;8@!48!>2I7;48!>-00.;/lB!V492!;12!?2/!@8@!/8287/87E.404;8!=@0-;8<@B!!!

N2! 84;=2;>4! 7;34</4J! >14/8! F! =7<4! E.4! 94! ?-.<>4;82K4! =4!0@=4>7;/! 4664>8.2;8! 94! 8<7! =.!

?92/87E.4!2.K04;84!4;! 6-;>87-;!=4! 92!=.<@4!=17;/8299287-;J!2!0D04!@8278!07/4!4;!232;8B!

V492!?4.8!/14M?97E.4<!?2<!!

R 94!6278!E.4!92!/4;/7I797/287-;!F!92!K4/87-;!=4/!=@>:48/!2.K04;84!4;!6-;>87-;!=4!92!

=.<@4! =17;/8299287-;! 48! E.4! 92! ?<287E.4! =.! 8<7! =.! ?92/87E.4! 4/8! /7K;767>2873404;8!

=766@<4;84!4;!6-;>87-;!=4!92!/4;/7I797/287-;!=4/!?<287>74;/!

R N4!6278!E.179!/40I94!4M7/84<!.;!974;J!I74;!E.4!;-;!/8287/87E.404;8!/7K;767>2876J!4;8<4!

92!=.<@4!=17;/8299287-;!48! 92!?<@/4;>4!=1.;!=@0@;2K404;8!2//->7@!2.! 6278!E.4! 94!

=@0@;2K404;8!/-78!?<-?7>4!F!9120@97-<287-;!=4/!?<287E.4/!=4!8<7B!

!

X9! 04! /40I94! ;@>4//27<4! =4! ;.2;>4<! 914667>2>78@! =4! 92! /4;/7I797/287-;J! 4;! 46648! >4994! >7!

/40I94! ?9./! 4667>2>4! E.2;=! 4994! 4/8! 4664>8.@4! =4! 02;7A<4! ?4</-;;4994B! X9! 4M7/84! .;!

@34;8.49! I727/J! 94/! ?4</-;;4/! /4! <4;/47K;2;8! ?4</-;;499404;8! /-;8! ?4.8! D8<4! ?9./!

/4;/7I94/!2.M!E.4/87-;/!=1@>-9-K74!48!=4!0@=4>7;4!=.<2I94B!!

N"N X.2/3*3%-6+-6$AMG-7+86'9262*1+-

L2! ?<@/4;>4! 9-</! =1.;4! ?2<874! =.! <40?97//2K4! =4/! E.4/87-;;27<4/! 012! ?4<07/! =4! 04!

<4;=<4! >-0?84! E.179! @8278! =7667>794! ?-.<! 94/! ?<287>74;/! =14/8704<! 92! E.2;878@! =4! =1WLZ!

:4I=-02=27<4!?<-=.784B!N4/!<27/-;/!@8274;8!E.4!?-.<!>4<827;/J!>14/8!.;!874<>4!?4</-;;4!

E.7! /1->>.?4! =.! 0@;2K4! =4! 94.<! >2I7;48J! E.179! 4M7/8278! ?9./74.</! ?-.I4994/! -.! E.179/!

@8274;8!?9./74.</!F!?2<82K4<!>4884!?-.I4994B!



!
!

!
!

%*!

N"O - D+5-&72/)+9+/35-6%P?-'85+1I%5-

T.784! F!0-;! ?2//2K4J! E.49E.4/! ?<287>74;/!01-;8! <2??49@! 267;! =4! /4! <4;/47K;4<! /.<! 94/!

0-H4;/!=4!329-<7/4<!94.</!=@>:48/!?2?74</!48!94/!=<2?/!=14M204;B!!

O.!/47;!=.!>2I7;48!0@=7>29!=2;/!94E.49!G14M4<>4!4;!82;8!E.4!0@=4>7;!2=G-7;8J!;-./!23-;/!

4664>8.@!=4/!20@;2K404;8/!267;!=4!?-.3-7<!<@297/4<!94!8<7!/@94>876B!u74;!E.4!>492!/-78!.;4!

>-;8<27;84!4;!84<04!=4!?92>4!?-.<!94/!?-.I4994/!48!E.4!>492!;-./!=402;=4!=.!840?/!267;!

=4!37=4<! <@K.97A<404;8! 94/!I2>/J!;-./!23-;/!?<7/! >-;/>74;>4!=4! 92!E.2;878@!=4!=@>:48/!

27;/7!329-<7/@4B!!

!

K%H'(&)Z)M)&[&=N*&)B&)F-/)B&).(%)$C*&/.%,$)$'N&(N"$-F*&$^)W_8)N"'()*&$)BC/7&.$)

N-N%&($)&.)TX8)N"'()*&$)BC/7&.$)N*-$.%G'&$)O2"'(/&)M)N7"."H(-N7%&)N&($"##&**&Q)
)



!
!

!
!

%"!

= ,#-,-!+&+-%!',-9#'/$"1+-#"#'1"'&#+'!"1".&+@''

O"! Z'1923*'/-6+5-01'H+55*'//+(5-

[;!6@3<74<!"+"#J!.;!0-=.94!=4!0@=4>7;4!48!/2;8@!4;37<-;;404;8294!2!@8@!92;>@![4[]"!

X9!/4<2!-I97K28-7<4!?-.<!94/!@8.=72;8/!4;!0@=4>7;4!=.<2;8!94.<!/4>-;=!>H>94B!T-./!6-<04!

=4!37=@-/J!79!>-0?<4;=<2!E.28<4!?2<874/!?4<04882;8!j!

R =123-7<! .;4! 37/7-;! ?9./! K9-I294! =4! 92! /2;8@! :.027;4J! 917;8@K<2;8! F! 91@>-/H/8A04!

?92;@827<4!

R ?<4;=<4!>-;;27//2;>4!=4/!970784/!=4!>48!@>-/H/8A04!?92;@827<4!48!94.</!974;/!234>!

92!/2;8@!:.027;4!

R =12>E.@<7<! =4/! ;-87-;/! 4;! :7/8-7<4! =4! 92! /2;8@! :.027;4! 48! 4;! ?:79-/-?:74! =4!

914;37<-;;404;8!!

R =1-I84;7<!=4/!-.879/!?-.<!29974<!/2;8@!:.027;4!48!=@349-??404;8!=.<2I94!

O"4 G%2(*523*'/-6+-6'&.9+/35-+Q0(*&23*H5-?-6+53*/23*'/-6+5-9%6+&*/5-

)%/%12(*53+5-

!
c;4! ?92E.4884! 4/8! ! 2>8.499404;8! =7/?-;7I94! 2.?<A/! =.! /494>81-0! 027/! 4994! 4/8!
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