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!#& $=$%98#& #$%& ,-)+4&)'&(.B#)'&/#& -")*+)/#&8)5.--).*#& #%& *#-.4& H&/#'5&6)7'#$&8:-).*#$>& I-&

,#'%&J%*#&C.5#&:'&)8:B.6-#>&I-&$")7.%&.(.%.)-#8#(%&/")*+&,)-)%.(&/"#5,)($.:(&)B#+&/#$&6:'+-#$&

$.%'4#$&)'5&G')%*#&)(7-#$>&

o 9$;!8'*R/68!

!

!

!

!



!

! K]!

o DN$19*$O'"'^:*$?+*$("

Y)&!6BB6$)'8&!B$)**)*+!()&!6BB/'&!B%$'>;$r*')*&!B6$!/*!;6&N/)!-/!/*!J6*()6/S!&-'+!&/$!

86! */N/)S! &-'+! &/$! 8)! ;$r*)Q! Y)&!I-7)*&! *%;)&&'+)*+! /*)! ;--B%$6+'-*! 'IB-$+6*+)! ()! 86!

B6$+!()&!B6+')*+&Q!

o :'&B-&'+'.&! ()! ;86&&)! 111! h06&N/)! ()! :)86'$)S! I6&N/)! ()! #)+'+S! .$-*()!

I)*+-**'P$)i!

o :'&B-&'+'.&!()!;86&&)!11!hq-$;)&!)Z+$6>-$68)&!hqE3ii!

"

o DN$19*$O'"01:'*?$*9$%'-",!86!$%6;+'-*!W!86!.-$;)!B$-G')*+!()!8M6$;6()!6*+6R-*'&+)Q!

E*!)..)+S!-*!&-88';'+)!8)&!()/Z!6$;6()&Q!

o 9*;$6R)&!-&&)/Z!

o #86N/)&!)+!R-/++'P$)&!6I-G'J8)&!,!6;+'G6+)/$&!

o E86&+'N/)&!'*+)$I6Z'886'$)&!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!

! K^!

!!* .-/)1!"!,.+2'-/)&4+"($+5-)

D)&!I'*'B86N/)&!&-*+!()&!&7&+PI)&!(M6*;$6R)!&N/)8)++'N/)&!+)IB-$6'$)&!+-/+!;-II)!8)&!

I'*'>G'&Q! A)8-*! <6$-*! h"iS! ;)&! &7&+PI)&! B)$I)++)*+! /*)! 6G6*;%)! _!+);C*'N/)! )+!

;-*;)B+/)88)!;-*&'(%$6J8)!`Q!

D)&!B$)I'P$)&!6BB8';6+'-*&!(M/*!6*;$6R)!-&&)/Z!&-*+!;)88)&!()&!B86N/)&!()!;-*+)*+'-*!)*!

;C'$/$R')! -$+C-R*6+C'N/)! hB86N/)! (M-&+%-&7*+CP&)i! B6$! LE22E@! )+! 68! )*! "kg\Q! #6$! 86!

&/'+)S!()!B6$+!8)/$!J-**)!&+6J'8'+%S!;)&!I'*'B86N/)&!(M6*;$6R)!-*+!%+%!/+'8'&%)&!W!()&!.'*&!

-$+C-(-*+'N/)&Q! DM'*;-*G%*')*+! I6O)/$! ()&! I'*'>G'&! )&+! 8)! $'&N/)! ()! 8%&'-*! ()&!

&+$/;+/$)&! 6*6+-I'N/)&! ()*+6'$)&Q! 9'*&'S! L)**)$! )+! q'+UB6+$';j! &M6..$6*;C'$)*+! ()! ;)!

$'&N/)! )*! B-&'+'-**6*+! /*)! B86N/)! (M-&+%-&7*+CP&)! W! ('&+6*;)! ()&! 6B)Z! ()*+6'$)&Q!

DM/+'8'&6+'-*!()!;)&!I'*'B86N/)&!6!)*&/'+)!%+%!;-('.'%)!)*!B6$+';/8')$!B6$!=Q!:E!YDE@Y}!)+!

LQ!A4?9{9@9Q!!

?$r;)! W! ;)&! &7&+PI)&S! 8M-$+C-(-*+'&+)! G6! B-/G-'$! J%*%.';')$! (M/*! _!6*;$6R)! 6J&-8/!`Q!

9'*&'S! '8! )Z'&+)!I-'*&! ()! $'&N/)! ()! _!B)$+)! (M6*;$6R)!`! h8-$&! (M/*! 6*;$6R)! '*&/..'&6*+iQ!

DM6*;$6R)! &N/)8)++'N/)! )&+! ()G)*/! /*)! 68+)$*6+'G)! ()! +$6'+)I)*+! 'IB-$+6*+)! (6*&! 86!

B$6+'N/)!I-()$*)!()!8M-$+C-(-*+')!;C)U!8M6(/8+)Q!

+* &-/($!,#!%")

D)&! B$)I')$&! W! (%;$'$)! ;)&! &7&+PI)&! (M-&+%-&7*+CP&)!I-('.'%&! &-*+! /*! L6B-*6'&S! L/*O'!

A/R6o6$6S!)+!/*!<)8R)S!=/R-!:)!Y8)$;jQ!

HI D'" ;!;" P-Q'(':$(" $19<+*$O'" -/-:'&R"S" F'9<10L.'" %'" TI"

;.O$U$*$""

D)&!I'*'B86N/)&!&-*+!;-*&+'+/%)&!()!+'+6*)!()!R$6()!KQ!E88)&!&-*+!.'Z%)&!+)IB-$6'$)I)*+!

(6*&! 8M-&! B6$! ()&! G'&! I-*-! ;-$+';68)&Q! H-/+)&! 8)&! I'*'B86N/)&! &-*+! ;-IB-&%)&! ()! V!

B6$+')&!,!86!+X+)S!8)!J$6&!)+!8)!;-$B&!hKi!,!h.'R/$)!"ni!

> D6! :`:'! ()! 86! B86N/)! )&+! ;-IB-&%)! ()! +$-'&! ;$-;C)+&! ()&+'*%&! W! 8M6++6;C)I)*+! ()&!

&7&+PI)&!()!+$6;+'-*!-$+C-(-*+'N/)Q!D6!+X+)!)&+!(-*;!'*+$6!-$68)!I6'&!)*!()C-$&!()!86!

R)*;'G)Q!E88)!B)/+!X+$)!()!.-$I)!,!

o Y'$;/86'$)!

o H/J/86'$)!

o Y$-;C)+!



!

! Kg!

!

> D)! G*$-! &-/&! I/N/)/ZS! +$6*&R'*R'G68S! ()! 86! B86N/)! B)/+! X+$)! ()! +$-'&! 8-*R/)/$&!

('..%$)*+)&!,!

o Y-/$+!h"nS\!IIi!

o 0-7)*!h"VS\IIi!

o D-*R!h"]S\!IIi!

Y)!J$6&!B)/+!X+$)!()!&);+'-*!$);+6*R/86'$)!-/!$-*()Q!

> D)!9+*)-"B)$.-$%!()!86!B86N/)!)&+!&-/&!B%$'-&+%!)+!)*!.-$I)!()!_!H!`S!()!_!F!`!-/!()!

_!1!`Q!D6!B86N/)!)*!.-$I)!()!H!B)/+!X+$)!I-('.'%)!)*!B86N/)!()!.-$I)!_!D!`!)*!;-/B6*+!

/*!()&!+$-/&!()!G'&Q!18!)&+!.'Z%!W!8M-&!W!8M6'()!()!()/Z!-/!+$-'&!I'*'G'&!h.'R/$)!""iQ!

!

!

q'R/$)!"n,!:)&;$'B+'-*!()!86!I'*'B86N/)!6;+/)88)Q!?8-J68!:!!

!

!

q'R/$)!"",!D)&!('..%$)*+)&!.-$I)&!()!B86N/)&!,!6!,!_!H!`S!J!,_!F!`S!;!,!_!1!`Q!hKi!

!

!



!

! Kk!

MI DN$19*$O'"-L.'('::0L.'"V"=+(($*%"W"S"F'9<10L.'"%'">.O+"8'"

J('*9Q""

Y)+!6*;$6R)!-&&)/Z!)&+!;-IB-&%!()!+$-'&!('..%$)*+)&!B6$+')&!h.'R/$)!"KiS!hK"i!,!!

> 4*)!&010)($L.'!)*! +'+6*)!h0i!()!nS^!II!(M%B6'&&)/$!6G);!()/Z!-/! +$-'&! +$-/&!N/'!

G-*+! G)*'$! 6;;/)'88'$! 8)&! I'*'G'&! I-*-! ;-$+';68)&! h.'R/$)! "Vi! ()! \! -/! ^! II! ()!

8-*R/)/$!)+!(M/*!('6IP+$)!()!"S\\!IIQ!

> 4*)!G$**'" %'" 9+11'^0+1! h2i!()!&);+'-*!$-*()!()!"S\!II!()!('6IP+$)Q!Y)88)!;'!G6!

+$6G)$&)$!8)&!+'&&/&!I-/&!W!86!C6/+)/$!()!86!O-*;+'-*!I/;->R'*R'G68)Q!

> 4*!9/(01%*'"%'",0^$:0+1!hqi!N/'!;-IB-$+)!/*)!G'&!()!G)$$-/'886R)!B)$I)++6*+!86!I'&)!

)*!B86;)!(w6$;&!()! ;-**)Z'-*! $)8'6*+! 68-$&! ;)+! 6*;$6R)! &N/)8)++'N/)!W! 8M6BB6$)'886R)!

-$+C-(-*+'N/)Q!

!

!

!

q'R/$)!"K,!0'*'B86N/)!h0iS!J6$$)!()!;-**)Z'-*!h2iS!/*'+%!;78'*($'N/)!()!.'Z6+'-*!hqi!

I/*')!!

(M/*)!G'&!()!G)$$-/'886R)Q!hKKi!

!



!

! Vn!

!

q'R/$)!"V,!T'&!I-*->;-$+';68)&!B-/$!$%+)*+'-*!()&!'IB86*+&!<-886$(Q!hKKi!

!

18!)Z'&+)!()/Z!('..%$)*+&!&7&+PI)&!,!

o D'"-/-:h&'"=+(($*%"-$1-"9*+9<':"

DM/*'+%!()!.'Z6+'-*!;-*+')*+!()/Z!.)*+)&!G)$+';68)&!(M/*!('6IP+$)!()!nSn[\!h"S"IIiQ!4*!.'8!

()!;-**)Z'-*!;6$$%!6G);!/*)!+6'88)!I6Z'I/I!()!nSnVKZnSnVK!'*;C!B)/+!7!X+$)!'*&%$%!)+!

.'Z%! ()! .6b-*! &-8'()! B6$! /*)! G'&! ()! G)$$-/'886R)! 6.'*! ()! 86! ;-**);+)$! W! 8M6BB6$)'8!

-$+C-(-*+'N/)Q!D)!B-'*+!(M6BB8';6+'-*!()!86!.-$;)!&)$6!6O/&+%!)*!I-(/86*+!86!.-$I)!)+!86!

8-*R/)/$!(/!.'8!h.'R/$)&!"[!)+!"\iQ!

!

!

!

!

!

!

!

!

q'R/$)!"[,!A7&+PI)!<-886$(!W!86!I6*('J/8)Q!hK"i! q'R/$)!"\,!A7&+PI)!<-886$(!6/!!

I6Z'886'$)Q!hK"i!

!



!

! V"!

1;'S! 8M-$')*+6+'-*!()!8M%8%I)*+!()!.'Z6+'-*!)&+!B6$688P8)!6/!B$-;P&!68G%-86'$)!-/!W!8M6$;6()!

()*+6'$)!;)!N/'!8'I'+)!68-$&!8)&!'$$'+6+'-*&!O/R68)&!)+!86J'68)&Q!h"\i!

!

o D'"-/-:h&'"=+(($*%"$C'9"9*+9<':"

D)!&7&+PI)!6G);! ;$-;C)+!)&+!B8/&!B)+'+!N/)! 8)!I-(P8)! &6*&! ;$-;C)+Q! 18! ;-*+')*+!/*! +/J)!

(M/*)!&);+'-*!()!nSnKnZnSnKn! '*;CQ! 18! 7!6!%R68)I)*+!/*!;$-;C)+!B-/$! .'Z)$!('$);+)I)*+!

()&!%86&+'N/)&!-/!()&!$)&&-$+&!C%8';-~(6/Z!h.'R/$)&!"]!)+!"^iQ!

!!

D6!&);+'-*!$-*()!()!86!J6$$)!()!;-**)Z'-*!W!8M)*($-'+!-c!)88)!+$6G)$&)!8)&!+'&&/&!I-/&!G6!

.6G-$'&)$!/*)!I)'88)/$)!6(6B+6+'-*!W!86!I/N/)/&)Q!:)!Y8)$;j!;-IB6$)$6!;)!BC%*-IP*)!W!

/*! B')$;'*R! 6/! *'G)6/! ()! 86! 86*R/)! h"\iQ! :)! B8/&S! )88)! B)$I)+! %R68)I)*+! /*!I6'*+')*!

(M/*)! C7R'P*)! ()*+6'$)! )..';6;)! )*! .6;'8'+6*+! 8M6;;P&! 6/! J$-&&6R)Q! Y)++)! &);+'-*! $-*()!

B)$I)++$6!(-*;!/*)!+$P&!J-**)!6(6B+6+'-*!6/Z!+'&&/&!I-/&!6/+-/$!()!86!I'*'B86N/)S!/*)!

+$P&!J-**)!%+6*;C%'+%!)+!(-*;!/*!+6/Z!()!&/;;P&!6/RI)*+%Q!YM)&+!8W!86!;8).!()!86!$%/&&'+)Q!

4*!()&!6G6*+6R)&!I6O)/$!()! ;)! &7&+PI)!)&+! 86!('I'*/+'-*!()&!B$-J8PI)&!(M'*.'8+$6+'-*!

J6;+%$')**)S!$'&N/)!)Z'&+6*+!6G);!8M'IB86*+6+'-*!()!I'*'!G'&Q!9'*&'!6G);!;)&!&7&+PI)&S!-*!

$%(/'+!8)!$'&N/)!(M-&+%-87&)!)+!(-*;!-*!$%(/'+!8)!$'&N/)!()!B)$+)!()!8M6*;$6R)Q!

q'R/$)!"],!9*;$6R)!<-886$(!6G);!;$-;C)+!W!

86!I6*('J/8)!hKni!!!!!!!

q'R/$)!"^,!9*;$6R)!<-886$(!6G);!;$-;C)+!6/!

I6Z'886'$)!hKni!



!

! VK!

XI DN$19*$O'" -L.'('::0L.'" V"J?:.G'"W" %K9*0:" )$*" Y/.?A<0&"

J<.1O"PMXR"

D)!&7&+PI)!Y>+/J)! h.'R/$)!"giS! 6!%+%!(%G)8-BB%!)Z;8/&'G)I)*+!B-/$! 8)&!-$+C-(-*+'&+)&S!

6G);!/*!()&'R*!B8/&! &'IB8)! )+!B8/&!B)+'+! N/)! 8)&!()/Z!6/+$)&! &7&+PI)&!6.'*!()! .6;'8'+)$!

8)/$! B-&'+'-**)I)*+Q! E*! )..)+S! ;)&!I'*'B86N/)&! &-*+! 6*;$%)&! 6/! *'G)6/! ()! 8M-&! ;-$+';68!

B$-;C)!()&!()*+&!B-&+%$')/$)&! )+!*-*!B6&! 6/!*'G)6/!(/!B$-;)&&/&! U7R-I6+'N/)! ;)!N/'!

.6;'8'+)!68-$&!8M'*+)$G)*+'-*!;C'$/$R';68)Q!

D)&!&7&+PI)&!Y>+/J)!&-*+!()&!I'*'B86N/)&!)*!+'+6*)S!;-IB$)*6*+!()/Z!-/!N/6+$)!+$-/&!

h('6IP+$)!()!"S\!IIi!)+!(M/*)!8-*R/)/$!()![!W!^IIQ!

18!)Z'&+)!()/Z!+7B)&!()!Y>+/J)!,!

> D)!_!8>+7B)!Y!+/J)!`!h.'R/$)!"gS!9>YiQ!Y)!&7&+PI)!)&+!G'&&%!W!8M6'()!()!K!I'*'G'&!6/+->

+6$6/(6*+)&Q!Y)&!I'*'B86N/)&!&-*+!/+'8'&%)&!6/!*'G)6/!B-&+%$')/$!N/6*(!8)&!)&B6;)&!

'*+)$!$6(';/86'$)&!&-*+!%+$-'+&!-/!68-$&!6/!*'G)6/!6*+%$')/$!N/6*(! 8)! .$)'*! 86J'68!)&+!

+$-B!B$-%I'*)*+Q!

> D)! _! ;$-&&! +7B)! Y! +/J)!`! h.'R/$)! "gS! :>qiQ! Y)! &7&+PI)! )&+! G'&&%! W! 8M6'()! ()! K! -/! [!

I'*'G'&! 6/+-! +6$6/(6*+)&! ()! [! II! 8-$&N/)! 8)! &'*/&! I6Z'886'$)! &)IJ8)! +$P&!

B*)/I6+'&%! -/! )*;-$)! N/6*(! /*)! ('&+68'&6+'-*! )*! I6&&)! ()! 86! ()*+'+'-*! )&+!

)*G'&6R%)Q!!

!

q'R/$)!"g!,!0'*'B86N/)&!Y>+/J)Q!hKVi!

!

!



!

! VV!

DM/+'8'&6+'-*! ()! Y>+/J)! G6! B)$I)++$)! (M/+'8'&)$! ()&! G'&! ()! ;-/$+)! +6'88)! %G'+6*+! 6'*&'!

(M'*+)$.%$)$!6G);!8)&!$6;'*)&!!)+!!8)&!I-/G)I)*+&!()*+6'$)&Q!

0* !"&!(+#!%"/)

DM6++$6'+! I6O)/$! ()! ;)&! I'*'B86N/)&! )&+! 8M-J+)*+'-*! (M/*! I-/G)I)*+! (6*&! 8)&! +$-'&!

('I)*&'-*&! ()! 8M)&B6;)! ()&!I-86'$)&! h'*R$)&&'-*S! %R$)&&'-*S! ('&+68'&6+'-*S! G)&+'J/8-! -/!

8'*R/-!G)$&'-*S!B$-+$6;+'-*l$%+$6;+'-*iQ!9G);! 8M6I%8'-$6+'-*!(/!()&'R*!()&!I'*'B86N/)&!

6'*&'!N/)! 8)&!*-/G)88)&! '(%)&!(M/+'8'&6+'-*!()!;)&!B86N/)&S! 8)&! '*(';6+'-*&!()G')**)*+!()!

B8/&!)*!B8/&!86$R)&Q!E*!)..)+S! 8M/+'8'&6+'-*!()!;)&!I'*'B86N/)&!)&+!;86'$)!)+!8)&!'*(';6+'-*&!

*)! ('I'*/)$-*+! B6&! 6G);! 8)! +)IB&! (M6B$P&! LQ! A/R6o6$6Q! DM/+'8'&6+'-*! ()&! I'*'B86N/)&!

(6*&! 8)! +$6'+)I)*+! -$+C-(-*+'N/)! G6! B)$I)++$)! W! ;)! ()$*')$! (MX+$)! B8/&! ;-/$+! )+! B8/&!

)..';6;)! N/M'8! *)! &)$6'+! 6G);! 8M/+'8'&6+'-*! ()!I'*'G'&Q! A)8-*! LQ! A/R6o6$6S! '8! )Z'&+)! N/6+$)!

(-I6'*)&! )*! B6$+';/8')$! (6*&! 8)&N/)8&! 8)&! I'*'B86N/)&! &-*+! '*('&B)*&6J8)&! )+! 8)!

$)&+)$-*+!,!

> #-/$! ('&+68)$! 8)&! ()*+&! B-&+%$')/$)&!I6Z'886'$)&! )+!I6*('J/86'$)&! 6.'*! (M%G'+)$! ()&!

)Z+$6;+'-*&!()!B$%I-86'$)&Q!

> E*!;6&!()!J%6*;)!6G);!/*)!I68-;;8/&'-*!()!;86&&)!11!;M)&+!W!('$)!B-/$!R%$)$!W!86!.-'&!

/*)!('&+68'&6+'-*!)+!/*)!'*R$)&&'-*!()&!I-86'$)&Q!

> #-/$!/*!+$6'+)I)*+!-$+C-B%('N/)!;C)U!8)&!O)/*)&!B6+')*+&Q!

> 9G6*+!/*)!;C'$/$R')!-$+C-R*6+C'N/)!()!;86&&)!111!8-$&!()!86!(%;-IB)*&6+'-*Q!

HI 80-:$(0-$:0+1"

"Q"Q :'&+68'&6+'-*!()&!;6*'*)&!I6Z'886'$)&!

D6! ;6*'*)! O-/)! /*! $f8)! 'IB-$+6*+! +6*+! 6/! *'G)6/! .-*;+'-**)8S! &+6J'8'+%! N/M6/! *'G)6/!

)&+C%+'N/)Q!9'*&'S! 8)!I-/G)I)*+!-$+C-(-*+'N/)!()!;)&!;6*'*)&!)&+!/*!)*O)/!B$'I-$('68!

(6*&!8)!+$6'+)I)*+Q!E*!-$+C-(-*+')S! 86!('&+68'&6+'-*!B)/+!X+$)!$%68'&%)!()!()/Z!I6*'P$)&!

('..%$)*+)&Q!!

D6!B$)I'P$)!)&+!I%;6*'N/)S!B6$!.$-++)I)*+S!6G);!8M/+'8'&6+'-*!(M6$;S!()!.'8Q!!

D6!&);-*()!)&+!&6*&!.$-++)I)*+!)+!'IB8'N/)!6'*&'!()&!&7&+PI)&!(M6*;$6R)Q!D)!I6'*+')*!()!

86!B-&'+'-*!()&!()*+&!B-&+%$')/$)&!6!+-/O-/$&!%+%!/*)!B$%-;;/B6+'-*!8-$&!()!86!$%+$6;+'-*!

;6*'*)S!&/$+-/+!(6*&! 8)&!;6&!-c!/*!6*;$6R)!I6Z'I68!)&+!*%;)&&6'$)Q!D)&!6BB6$)'8&!)Z+$6!

J/;;6/Z!&-*+!&+6J8)&!I6'&!*%;)&&'+)*+!86!;--B%$6+'-*!(/!B6+')*+Q!

!



!

! V[!

4*)! B$)I'P$)! %+/()!I)*%)! B6$! }/8&C$)&+C6! )+! 68! )*! Knng! hK[i! &/$! ()&!Ir;C-'$)&! ()!

;C')*!h.'R/$)!"ki!6!%+%!$%68'&%)!6.'*!(M%+/(')$!86!.)$I)+/$)!-$+C-(-*+'N/)!(M)&B6;)!6B$P&!

8M)Z+$6;+'-*! ()&! B$%I-86'$)&! R$r;)! W! /*! 6*;$6R)! -&&)/Z! ()! +7B)! I'*'B86N/)! hR$-/B)!

)ZB%$'I)*+68iS! B6$! $6BB-$+! W! /*! 6*;$6R)! ;-*G)*+'-**)8! 6/! *'G)6/! ()&! ()*+&! hR$-/B)!

;-*+$f8)iQ!

<')*!N/)!86!N/6*+'+%!+-+68)!()!.)$I)+/$)!(s)&B6;)!&-'+!&'I'86'$)!(6*&!8)!R$-/B)!+%I-'*!)+!

(6*&!8)!R$-/B)!)ZB%$'I)*+68S!8)!I%;6*'&I)!()!.)$I)+/$)!()!8s)&B6;)!)&+!('..%$)*+Q!:6*&!
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