
!"#$%&'#(%)*%)'(&+',-!&.)
)

/+0!1(%)*%)02#&!&.#%)*%"(+#&%)
)
+3345)6789) ) ) ) ) ) ) ) ) ))))))":89)
)
)

(2%'%)
)
)

;<4=53>45)?@A<)B5)*C?BDE5)FG%>H>)F5)*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
B5)EH<FC)9)EH<=)6789)

)
;H<)
)

&!''#+')LH>JCBF5)
)

"45)B5)M8N78N8OO8)P)'+#"()&%LQ)
)
)
)

)
L+1+*#%'),!11%!'%')+!(-R#LL!"%')S)&T1%)*!)

02#&!&.#%")*%"(#'(%)*+"')1+);&#'%)%")
02+&.%);&U0-0%V)&%$!%)*%)1+)1#((U&+(!&%)

%()U1+,-&+(#-")*G!"%);1+W!%((%)
*G#"/-&L+(#-"V)

)

)
)
)
;<4=CF53>)) S) ;<@X5==5A<),1-02RY!;+")+K3Z=)
+==5==5A<=) S) ;<@X5==5A<)2!0[)-BC\C5<)

*@I>5A<),-&"%&()/H]C53)
) ) ) ) *@I>5A<)^!".)'@?JC5)
L5E]<5)C3\C>4)S)) ;<@X5==5A<)L+&(#")(JC5<<_)



!

)



!

) )



!

)
)
)
!"#$%&'"(&)*+,'#%'",'"%-.*'/")
)
)
)
)
)
)
)
)
!
!

"#$#%&!'&!()*+&,,&-)!./01,!2'345678(.9!
!

;<@X5==5A<)F5=)!3C\5<=C>4=)
;<H>CIC53)2@=?C>HBC5<)

*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
)
)
)

)
)
)
)
)

)
)

)
)
)

)

)

)

WAC)E5)XHC>)BGJ@335A<)F5)?<4=CF5<)I5>>5)>JZ=5V)

;@A<)BH)`AHBC>4)F5)=@3)53=5CK35E53>a)HC3=C)`A5)?@A<)

BH)?<4IC5A=5)HCF5)`A5)\@A=)EGH\5b)H??@<>45)?@A<)BH)

<4FHI>C@3)F5)I5)><H\HCBV)

WAG5BB5)=@C>)H==A<45)F5)>@A>5)EH)K<H>C>AF5)5>)F5)EH)

<5I@33HC==H3I5) 5>) ><@A\5) FH3=) I5) ><H\HCB) B5)

>4E@CK3HK5)F5)>@A>5)EH)<5I@33HC==H3I5)

"
"



!

"
"
"
"
!"#$%&'"012'/""

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

"*0,:&-)!'&!;*<=&-)!>#?:&0!23@9A@B!
!

LHc><5)F5)0@3X4<53I5=))
;<H>CIC53)2@=?C>HBC5<)

*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

)

)

)

)

)

WAC)E5)XHC>)BGJ@335A<)F5)?H<>CIC?5<)HA)dA<_)F5)I5>>5)>JZ=5V)

;@A<)=@3)?<4IC5Ae)53=5CK35E53>) >J4@<C`A5)5>)IBC3C`A5a)5>)

=H)FC=?@3C]CBC>4V)

WAGCB)=@C>)H==A<4)F5)EH)<5I@33HC==H3I5)5>)F5)EH)K<H>C>AF5V)

)

)
)
)
)



!

)
)
"
"
!"#$%&'"012'/""

)
)
)
)
)
)

)
)
)
!

"*0,:&-)!'&!()*+&,,&-)!3C:D:&)!584E!
!

;<@X5==5A<)F5=)!3C\5<=C>4=)
;<H>CIC53)2@=?C>HBC5<)

*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
!
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

WAC)E5)XHC>) BGJ@335A<)F5)?H<>CIC?5<)HA) dA<_)F5)I5>>5)

>JZ=5V))

;@A<)=@3)?<4IC5Ae)53=5CK35E53>a)=@3)53>J@A=CH=E5)

5>)=H)FC=?@3C]CBC>4V)

WAGCB)=@C>)H==A<4)F5)EH)K<H>C>AF5)5>)F5)E@3)?<@X@3F)

<5=?5I>V)

"
"
"



!

"
"
"
"
!"#$%&'"012'/"

)
)
)
)
)
)
)

!
!

!
"*0,:&-)!'&!()*+&,,&-)!BF:&))G!".@BH9!

!
;<@X5==5A<)F5=)!3C\5<=C>4=)

;<H>CIC53)2@=?C>HBC5<)
*@I>5A<)53)L4F5IC35!

!
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

)

WAC)E5)XHC>) BGJ@335A<)F5)?H<>CIC?5<)HA) dA<_)F5)I5>>5)

>JZ=5V)

"@A=) \@A=) <5E5<IC@3=) FA) ?BHC=C<) `A5) \@A=) 3@A=)

XHC>5=)53)=C4K5H3>)?H<EC)3@=)dAK5=V)

$5ACBB5b)><@A\5<)P)><H\5<=)I5)><H\HCB)>@A>5)BG5e?<5==C@3)

F5)EH)<5I@33HC==H3I5V)

)

)



!

)

)

"
!"#$%&'"012'"'%",+&'3%&+3'",'"%-.*'/""
)
)
)
)
)
)
)
)
)
!

"#$#%&!C&!;*<=&-)!I*JF:&!K89L!

LHc><5)F5)0@3X4<53I5=))
;<H>CIC53)2@=?C>HBC5<)

*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
)
)

!

)

)

)

)

)

)

)

+)`AC)d5)>C53=)?BA=)?H<>CIABCZ<5E53>)P)5e?<CE5<)E5=)

<5E5<IC5E53>=V)

WAC)H)CEE4FCH>5E53>)EH3CX5=>4)F5)BfC3>4<g>)?@A<)I5)

=Ad5>) B@<=`A5) 3@A=) H\@3=) 4\@`A4) BfCF45) Ff53) XHC<5)

3@><5)>JZ=5V))

^5)\@A=)<5E5<IC5)F5)?H<>CIC?5<)HA)dA<_)F5)I5>>5)>JZ=5)

5>)F5)BGC3>4<g>)`A5)\@A=)H\5b)?@<>4)P)E@3)><H\HCBV)

L5<IC) ?@A<) \@><5)53=5CK35E53>a) \@><5)FC=?@3C]CBC>4a)

\@><5) K53>CBB5==5a) \@><5) <CKA5A<) 5>) \@=) ?<4IC5Ae)

I@3=5CB=V)

&5I5\5b)BG5e?<5==C@3)F5)>@A>5)EH)<5I@33HC==H3I5V)



!

)
)
+)EH)E5<\5CBB5A=5)XHECBB5a))
)
)
;H?H)5>)EHEH3)?@A<)EGH\@C<)?@A==4)P)F@335<)B5)E5CBB5A<)F5)E@CREgE5a)?@A<)\@><5)
=@A>C53)5>)\@><5)HE@A<a)><@A\5b)FH3=)I5)><H\HCBa)BGH]@A>C==5E53>)F5)\@=)5XX@<>=V))
LH)=hA<)5>)E@3)X<Z<5a)B5=)?5<=@335=)B5=)?BA=)IJZ<5=)P)E@3)IhA<a)?@A<)>@A>)I5)`AGCB)
3@A=)<5=>5)P)\C\<5)53=5E]B5V)
)
^G5E]<H==5) 4KHB5E53>) H\5I) >@A>) E@3) HE@A<) E@3) ?H?C) 5>) EH) EHEC5a) 3@A3@A35a)
F@@FC5)5>)IH3>HB@Aa)HC3=C)`A5)E5=)H<<CZ<5=)K<H3F=R?H<53>=)`AC) dG5=?Z<5)=@3>)XC5<=)F5)
E@C)BPRJHA>V)
)
)
)
)
+)E5=)X@<ECFH]B5=)HEC=a))
)
)
*G53XH3I5)S)0HECBB5a)^5H335a)'@?JC5a)-I4H35a)1HA<Ha)04BC35)5>)B5=)HA><5=a)?@A<)\@><5)
JAE@A<a)\@><5)=C3I4<C>4a)\@><5)=@A>C53)5>)\@><5)X<H3IJC=5V)
*5)XHI)S)*5B?JC35a)1HA<C5a)LH>JCBF5a)LH<C5a)$H35==a)LHeCE5a)LHea);A==_a)&@]C3)5>)B5=)
HA><5=a)\@A=)EGH\5b)XHC>)>H3>)<C<5)FA<H3>)>@A>5=)=5=)H3345=)P)\@=)ID>4=a)\@A=)EGH\5b)
HA==C)XHC>)K<H3FC<a)E5<IC)?@A<)\@><5)=C3I4<C>4a)\@><5)]@335)JAE5A<)5>)\@><5)K53>CBB5==5a)
BG+B=HI5)3GH)?BA=)<C53)P)IHIJ5<)?@A<)E@C)i)
)
)
)
+)(J@EH=a))
)
L5<IC)?@A<)>@3)=@A>C53)`A@>CFC53)C3F4X5I>C]B5a)>5=)I@3=5CB=)H\C=4=a)5>)>@3)HE@A<V))
L5<IC)F5)E5)<53F<5)J5A<5A=5V))
)
)
)
)
)
)
)
)
^5)>C53=)4KHB5E53>)P)5e?<CE5<)E5=)=C3IZ<5=)<5E5<IC5E53>=a)
)
+)LHFHE5)B5)*@I>5A<)'@?JC5)*<CFCa)?@A<)=5=)?<4IC5Ae)I@3=5CB=)=A<)BH)?<C=5)53)IJH<K5)
F5=)?H>C53>=)H>>5C3>=)F5)EHBHFC5=)]ABB5A=5=)HA>@RCEEA35=a)E5<IC)?@A<)=H)
FC=?@3C]CBC>4)5>)=H)K53>CBB5==5V)
WAG5BB5)><@A\5)FH3=)I5)><H\HCB)BG5e?<5==C@3)F5)>@A>5)EH)<5I@33HC==H3I5V)



! "!

)
!"#$%&'#(%)*%)'(&+',-!&.)

)
/+0!1(%)*%)02#&!&.#%)*%"(+#&%)

)
+3345)6789) ) ) ) ) ) ) ) ) ":89)
)
)

(2%'%)
)
)

;<4=53>45)?@A<)B5)*C?BDE5)FG%>H>)F5)*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
B5)EH<FC)9)EH<=)6789)

)
;H<)
)

&!''#+')LH>JCBF5)
)

"45)B5)M8N78N8OO8)P)'+#"()&%LQ)
)
)
)

)
L+1+*#%'),!11%!'%')+!(-R#LL!"%')S)&T1%)*!)

02#&!&.#%")*%"(#'(%)*+"')1+);&#'%)%")
02+&.%);&U0-0%V)&%$!%)*%)1+)1#((U&+(!&%)

%()U1+,-&+(#-")*G!"%);1+W!%((%)
*G#"/-&L+(#-"V)

)

)
)
;<4=CF53>)) S) ;<@X5==5A<),1-02RY!;+")+K3Z=)
+==5==5A<=) S) ;<@X5==5A<)2!0[)-BC\C5<)

*@I>5A<),-&"%&()/H]C53)
) ) ) ) *@I>5A<)^!".)'@?JC5)
L5E]<5)C3\C>4)S)) ;<@X5==5A<)L+&(#")(JC5<<_)



! #!

(H]B5)F5=)EH>CZ<5=)

.?)MD:#=:*0,!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN!O!

H0=)*$-<=:*0!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN!P!

()&%:1)&!J#)=:&!Q!;&)%#=*,&,!?-CC&-,&,!#-=*6!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN!R!

H%%-0&,!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN!R!
!"! #$%%&'()&*)+,-,.$'/*,()""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")0!
$%! &'(()*!+,-!*'!.,/,),+)!0,11'*)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3!
"2! 456(7896*7,.!0,11'*!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3!
2.! 4)!19:-7:;!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!<!

=%! &'(()*!+,-!*)+!+>+8?.)+!@)!A:;187:;!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!B!
"2! 4)+!@)+.:+:.)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"C!
#2! 4)+!96.7@)+.:+:.)+!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"#!

!!"! 123(/4%$*24'4+/&)&*)/556-4%$*24'4+/&)7&()89:!)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""");<!
$%! 4)!1:;1)(8!@5',8:D7..,;786!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"E!
45$,8:D7..,;786!('89:*:F7/,)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"E!

=%! 4)+!',8:D';871:-(+!G!H'18),-+!*6+7:;;)*+!.'A),-+!@)+!I=$J!222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"E!
"2! 4)!-K*)!@)+!*>.(9:1>8)+!=!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"L!
#2! 45'1';89:*>+)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"L!

M%! 4)+!0,**)+!G!+7F;)!('89:F;:.:;7/,)!@)+!I=$J!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"L!
"2! I6H7;787:;!@5,;)!0,**)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"L!
#2! =,**)!+:,+D6(7896*7'*)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"N!
O2! =,**)!7;8-'D6(7896*7'*)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!"<!

!!!"! ='$((/>/?$*/4-)7&()7&.5$*4(&()@6''&6(&()$6*4A/556-&()$B&?)$**&/-*&)@6??$'&)""""""")CD!
$%! I)-.'8:+)+!0,**),+)+!7;8-'D6(7896*7'*)+!P"<%!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!#C!
"2! 4)!().(97F,+!Q,*F'7-)!PRS%!:,!(-:H:;@!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!#"!
#2! 4)!().(97F,+!('-';6:(*'+7/,)!PRRT%!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!#E!

=%! I)-.'8:+)+!0,**),+)+!+:,+D6(7896*7'*)+!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!#3!
"2! 4'!().(97F:U@)!0,**),+)!PR=%!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!#3!
#2! 4'!().(97F:U@)!171'8-717)**)!PRM%!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!#B!
O2! 4'!@)-.'8:+)!V!JF$!*7;6'7-)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!O#!
E2! 456(7@)-.:*>+)!0,**),+)!'1/,7+)!PW=$%!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!OL!

!E"! 8/$+-4(*/?)8/>>,.&-*/&')"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")F0!
$%! 4)!*719);!(*';!0,11'*!P4R%!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!O3!
"2! W87:*:F7)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!O3!
#2! X';7H)+8'87:;+!1*7;7/,)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!O3!
O2! WY'.);+!1:.(*6.);8'7-)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!O<!

=%! 4)+!8:Y7@)-.7)+!0,**),+)+!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!OB!
"2! W->89?.)!(:*>.:-(9)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!EC!
"2! Z>;@-:.)!@)!Z8)Q);+D[:9;+:;!PZZ[%!)8!+>;@-:.)!@)!4>)**!PZ4%!PE#%!2222222222222222222222222222222222222222222222!E"!

M%! 4)!*,(,+!6->896.'8),Y!@7++6.7;6!P4WI%!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!EE!
"2! W(7@6.7:*:F7)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!EE!
#2! X';7H)+8'87:;+!1*7;7/,)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!EE!
O2! WY'.);+!1:.(*6.);8'7-)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!EN!

I%! \'0*)',!-61'(78,*'87H!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!E3!

;&-S:1%&!J#)=:&!Q!@TC&!$&!CU*$*0=*C*/:,=&!&0!<#,!$&!,-,J:<:*0!$&!;2.H!NNNNNNNNN!PV!
!"! 1./(&)&-)?2$.+&)%.,?4?&)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")GD!
$%! I6.'-19)!@7'F;:+87/,)!*:-+!@)!*'!1:;+,*8'87:;!',!1'07;)8!@);8'7-)!222222222222222222222222222222222222!LC!
"2! J;8)--:F'8:7-)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!LC!
#2! 4)!8)--'7;!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!L"!
O2! $;'.;?+)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!L#!

=%! WY'.);!1*7;7/,)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!LO!
"2! WY:D0,11'*!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!LO!
#2! W;@:D0,11'*!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!LE!



! O!

M%! WY'.);+!1:.(*6.);8'7-)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!LE!
"2! 4)+!)Y'.);+!1>8:*:F7/,)+!)8!97+8:*:F7/,)+!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!LE!
#2! 457..,;:H*,:-)+1);1)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!L3!
O2! 4)!8)+8!W4JZ$!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!L<!
E2! 4)!8)+8!])+8)-;!=*:8!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!LB!

I%! M::-@7;'87:;!@)+!'18),-+!@)!+';86!^!(-7+)!);!19'-F)!.,*87@7+17(*7;'7-)!2222222222222222222222222222!NC!
"2! J.(:-8';1)!@5,;!+(617'*7+8)!-6H6-);8!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NC!
#2! R*'1)!@,!.6@)17;!8-'78';8!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N"!
O2! R*'1)!@,!;,8-787:;;7+8)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N"!

!!"! 1./(&)&-)?2$.+&)*2,.$%&6*/H6&)7&()89:!)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")IC!
$%! R-7+)!);!19'-F)!@,!().(97F,+!Q,*F'7-)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N#!
"2! \-'78).);8!+>+86.7/,)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N#!
#2! \-'78).);8!8:(7/,)!1,8';6!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NE!

=%! R-7+)!);!19'-F)!@)!*'!().(97F:U@)!0,**),+)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NE!
"2! \-'78).);8!+>+86.7/,)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NE!
#2! \-'78).);8!8:(7/,)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NL!

M%! R-7+)!);!19'-F)!@)!*'!().(97F:U@)!171'8-717)**)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NL!
"2! \-'78).);8!+>+86.7/,)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NL!

I%! R-7+)!);!19'-F)!@)!*'!@)-.'8:+)!V!JF$!*7;6'7-)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NN!
"2! \-'78).);8!+>+86.7/,)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NN!
#2! \-'78).);8!8:(7/,)!1,8';6!PN#%!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NN!

W%! R-7+)!);!19'-F)!@)!*56(7@)-.:*>+)!0,**),+)!'1/,7+)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NN!
"2! \-'78).);8!+>+86.7/,)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NN!
#2! \-'78).);8!8:(7/,)!1,8';6!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N3!

_%! \-'78).);8!+>.(8:.'87/,)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N3!
"2! 4)+!+>.(8K.)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N3!
#2! 456@,1'87:;!896-'(),87/,)!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!N<!

`%! R-:;:+871!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!NB!
!!!"! 1./(&)&-)?2$.+&)@6??4A7&-*$/.&)$7$%*,&)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")0;!
$%! a>F7?;)!0,11:D@);8'7-)!G!(-6Q);87:;!)8!(-:.:87:;!@)!*'!+';86!0,11:D@);8'7-)!2222222222222!3"!
"2! $Q';8!*'!.7+)!);!(*'1)!@,!8-'78).);8!+>+86.7/,)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3"!
#2! 4)+!-)1:..';@'87:;+!@)!0:;;)+!(-'87/,)+!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3"!
O2! 4)+!+:7;+!@);8'7-)+!)8!('-:@:;8',Y!P3B%!P<"%!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3O!

=%! &69'07*78'87:;!(-:89687/,)!)8!7.(*';8'7-)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3<!
M%! Z,7Q7!)8!1:;8-K*)+!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3B!

B)*:,:1%&!J#)=:&!Q!AC#?*)#=:*0!$U-0&!JC#W-&==&!:0+*)%#=:D&!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN!XV!
!"! =4-?&%*/4-)7&)'$)%'$H6&**&)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")JD!
$%! 4)!+,((:-8!@)!*'!(*'/,)88)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!<C!
=%! 4'!.7+)!);!H:-.)!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!<C!

!!"! K&()4@L&?*/>()B/(,()%46.)'$).,$'/($*/4-)7&)?&**&)%'$H6&**&)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")JD!

4*0<C-,:*0!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN!XY!

2:?C:*/)#JF:&!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN!XZ!

.00&S&,!NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN![P!

! !



! E!

.?)MD:#=:*0,!
!

!

!

;2.H!S)*5<EH>@=5=),ABB5A=5=)+A>@R#EEA35=)

;H/.!S)*5<EH>@=5)P)#K+)1C34HC<5)

A2.!S)%?CF5<E@B_=5),ABB5A=5)+I`AC=5)

L;!S).C3KC\C>5)*5=`AHEH3>5)

LA4!S).C3KC\C>5)%<@=C\5)0J<@3C`A5)

H\H/)S)#EEA3@KB@]ABC35=)#3><HR$5C35A=5=)

'A;!S)1A?A=)%<_>J4EH>5Ae)*C==4EC34)

'()S)1CIJ53);BH3)

"2.H!S)LHBHFC5=),ABB5A=5=)+A>@R#EEA35=)

(2!S);5E?JCK@jF5),ABB5A=5)

(4!S);5E?JCK@jF5)0CIH><CIC5BB5)

((9!S);5E?JCKA=);H<H34@?BH=C`A5)

(\!S);5E?JCKA=)$ABKHC<5)

I'!S)'_3F<@E5)F5)1_5BB)

IIK!S)'_3F<@E5)F5)'>5\53=R^@J3=@3)

!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! L!

H0=)*$-<=:*0)
)
)
)

15=) F5<EH>@=5=) ]ABB5A=5=) HA>@RCEEA35=) k*,+#l) I@3=>C>A53>) A3) K<@A?5)

J4>4<@KZ35)F5)?H>J@B@KC5=) IJ<@3C`A5=) >@AIJH3>) B5) ?BA=) =@A\53>) BGHFAB>5V)%BB5=) =@3>)

IH<HI>4<C=45=)?H<)BG5eC=>53I5)FGHA>@RCEEA3C>4)H\5I)?<@FAI>C@3)FGHA>@RH3>CI@<?=)FC<CK4=)

I@3><5) FCXX4<53>=) 4B4E53>=) I@3=>C>A>CX=) FA) <5\g>5E53>) IA>H34@REA`A5Ae) k4?CF5<E5a)

d@3I>C@3) 4?CF5<EC`A5a) F5<E5) =A?5<XCIC5Bl) 53><Hc3H3>) BGH??H<C>C@3) FGA35) B4=C@3)

4B4E53>HC<5)]ABB5A=5V)

15=) *,+#a) `AC) =@3>) F5=) EHBHFC5=) HA>@RCEEA35=) =?4ICXC`A5=) FG@<KH35=a) =5)

FCXX4<53IC53>)53)F5Ae)K<@A?5=)53)X@3I>C@3)FA)=C>5)F5)IBC\HK5)S)B5=)*,+#)C3><H)4?C>J4BCHB5=)

kK<@A?5)F5=)?5E?JCKA=l)FH3=) B5=`A5BB5=) B5=)HA>@RH3>CI@<?=)=@3>)FC<CK4=)I@3><5)F5=)

?<@>4C35=)FA)I@E?B5e5)F5=E@=@EHB)5>)B5=)*,+#)=@A=)4?CF5<EC`A5=a)IH<HI>4<C=45=)?H<)

A35) <4HI>C\C>4) F5=) HA>@RH3>CI@<?=) I@3><5) I5<>HC35=) ?<@>4C35=) F5) BH) d@3I>C@3) F5<E@R

4?CF5<EC`A5V)

1H)XCeH>C@3)F5=)HA>@RH3>CI@<?=)P)B5A<=)IC]B5=)?<@\@`A5)A35)?5<>5)F5)BGHFJ4=C@3)

C3>5<m4<H>C3@I_>HC<5) HA) I@A<=) F5=) ?5E?JCKA=) 5>) A35) ?5<>5) F5) BGHFJ4<53I5) 53><5)

BG4?C>J4BCAE)5>)B5)IJ@<C@3)FH3=)B5=)*,+#)=@A=R4?C>J4BCHB5=a)H]@A>C==H3>)<5=?5I>C\5E53>)

P)BH)X@<EH>C@3)F5)]ABB5=)C3><H)@A)=@A=R4?C>J4BCHB5=)k8lV))

,C53)`A5) B5A<) ?<4\HB53I5) =@C>) XHC]B5) k53\C<@3)M7) IH=)?H<)ECBBC@3)FGJH]C>H3>=) ?@A<) BH)

?5E?JCK@jF5)]ABB5A=5)5>)8n)IH=)?H<)ECBBC@3)FGJH]C>H3>=)?@A<)B5)?5E?JCKA=l)k6l)B5=)*,+#)

=@3>) B5) ?BA=) =@A\53>) F5=) ?H>J@B@KC5=) K<H\5=) 5>) C3\HBCFH3>5=) `AC) CE?BC`A53>) A3)

><HC>5E53>) F5) B@3KA5) FA<45a) X<4`A5EE53>) =@A=) BH) X@<E5) FGA35) I@<>CI@>J4<H?C5)

K434<HB5V)05=)EHBHFC5=)@3>)53)5XX5>)A3)?<@3@=>CI)=4\Z<5)H\5I)A3) >HAe)F5)E@<>HBC>4)

I@E?<C=)53><5)87)5>)o7pV)*5=)?<@K<Z=)>J4<H?5A>C`A5=)@3>)I5?53FH3>)4>4)<4HBC=4=)I5=)

F5<3CZ<5=)H3345=V)

1GH>>5C3>5)F5) BH)EA`A5A=5)]AIIHB5)5=>) ><Z=) X<4`A53>5a)5BB5)?5A>)g><5) C=@B45)5>)

?5A>) ?H<X@C=) ?<4I4F5<) BGH??H<C>C@3) F5) B4=C@3=) IA>H345=V) 15) <DB5) F5)F4?C=>HK5)?H<) B5)

IJC<A<KC53RF53>C=>5)5=>)?H<)I@3=4`A53>)5==53>C5BV)

*H3=)A35)?<5ECZ<5)?H<>C5)3@A=)He5<@3=)3@><5)><H\HCB)=A<)BG4>C@?H>J@K43C5)F5=)H=?5I>=)

IBC3C`A5=a) H3H>@E@?H>J@B@KC`A5=) 5>) CEEA3@B@KC`A5=V) ;AC=) FH3=) A3) =5I@3F) >5E?=)

3@A=)E5>><@3=)53)H\H3>)BH)?BHI5)FA)IJC<A<KC53RF53>C=>5)FH3=)B5)FCHK3@=>CI)?<4I@I5)F5)

I5=)EHBHFC5=a)EHC=)4KHB5E53>)FH3=)BG@<C53>H>C@3)5>)FH3=)BH)?<C=5)53)IJH<K5)HFH?>45)



! N!

F5=)*,+#)HC3=C)`A5)=A<) B5=)FCXX4<53>5=) >J4<H?5A>C`A5=)?<@?@=45=)P) BGJ5A<5)HI>A5BB5V)

)))))))))))1H)><@C=CZE5)?H<>C5)=5<H)I@3=HI<45)P)BG4BH]@<H>C@3)FGA35)?BH`A5>>5)C3X@<EH>C\5)P)

BGC3>53>C@3) F5=) @F@3>@B@KC=>5=) HXC3) F5) B5A<) H??@<>5<) A35) HCF5) FH3=) BH) F4EH<IJ5)

FCHK3@=>C`A5V)!35)X@C=)B5)FCHK3@=>CI)F5)*,+#)=A=?5I>4a)CB)F5\<H)g><5)I@3XC<E4)P)BGHCF5)

FG5eHE53=) I@E?B4E53>HC<5=) C3FC=?53=H]B5=V) %3) 5XX5>a) BH) I@E?B5eC>4) F5=) *,+#)

34I5==C>5) 53) ?BA=) FGA3) 5eHE53) IBC3C`A5a) F5=) 5eHE53=) CEEA3@B@KC`A5=) 5>)

H3H>@E@?H>J@B@KC`A5=)k]C@?=C5a)?<4BZ\5E53>)=H3KAC3a)>5=>)FGCEEA3@XBA@<5=I53I5lV)

(@A>5)I5>>5)F4EH<IJ5)FCHK3@=>C`A5)5=>)C3FC=?53=H]B5)HXC3)FG@<C53>5<)HA)EC5Ae)

B5) ?H>C53>) \5<=)A35) I@3=AB>H>C@3)E4FCIHB5) =?4ICHBC=45)5>) F5)?5<E5>><5)A35)?<C=5)53)

IJH<K5)>J4<H?5A>C`A5)FH3=)B5=)?BA=)]<5X=)F4BHC=V)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)



! 3!

()&%:1)&!J#)=:&!Q!;&)%#=*,&,!?-CC&-,&,!#-=*6!
H%%-0&,!

!
)

HN! @#JJ&C,!&=!/M0M)#C:=M,!!
!

)
+l)45(('6"*1&"65"7181'1*'"913356'")

 

'#!<#D:=M!?-<<#C&)5=>)>H?C==45)?H<)A35)EA`A5A=5)=G4>53FH3>)F5)BH)XHI5)C3>5<35)

F5=)BZ\<5=)53)H\H3>)dA=`AGP)BGC=>JE5)FA)K@=C5<)53)H<<CZ<5V)))

1H)EA`A5A=5)F5)BH)IH\C>4)@<HB5)5=>)?<C3IC?HB5E53>)I@3=>C>A45)S)

-) *GA3) MJ:=FMC:-%)S) F5) >_?5) ?H\CE53>5Ae) =><H>CXC4) 3@3) m4<H>C3C=4) H??5B4)

4?C>J4BCAE) EHB?CKJC53a) B5=) I5BBAB5=) F5=) I@AIJ5=) E@_5335=) 5>) =A?5<XCIC5BB5=)

I@3>C53353>)F5)?5>C>5=)`AH3>C>4=)F5)KB_I@KZ35V)LHC=)4KHB5E53>)FGA3)4?C>J4BCAE)

m4<H>C3C=4)kXHI5)H3>4<C5A<5)F5=)BZ\<5=a)5>)XHI5)F@<=HB5)F5)BH)BH3KA5lV)

-) *GA3) <F*):*0)S) X@<E4) F5) ?H?CBB5=) 53K<5345=) H\5I) F5=) I<g>5=) 4?C>J4BCHB5=)

I@EE5)FH3=) BH)?5HAa) B5=) XC]<5=)I@BBHKZ35=)5>)4BH=>C`A5=)=@3>)?BA=) XC35=)`A5)

I5BB5=)?<4=53>53>)FH3=)B5)F5<E5V)

1G4?C>J4BCAE)5>)B5)IJ@<C@3)=@3>)=4?H<4=)?H<)A35)BHE5)]H=HB5)`AC)5=>)I@3=>C>A45)?H<)S)

q)!35)b@35)5e>5<35)>@A<345)\5<=)B5)>C==A)I@3d@3I>CXa)If5=>)BH)rBHEC3H)F53=Hs)

q)!35)b@35)IBHC<5a)?<Z=)F5)Bf4?C>J4BCAEa)If5=>)BH)rBHEC3H)BAICFHs)
)

8V) )1G4?C>J4BCAE)]AIIHB)

#B)5=>)I@3=>C>A4)F5)I5BBAB5=)3@3)@A)?5A)m4<H>C3C=45=)`AC) <5=>53>)3AIB445=)5>)=@3>)

BC]4<45=)FH3=)BH)IH\C>4)]AIIHB5)=H3=)H]@A>C<)HA)=>HF5)F5)I@<34@I_>5=V)05>)4?C>J4BCAE)

5=>)H??5B4)4?C>J4BCAE)EHB?CKJC53)F5)>_?5)?H\CE53>5Ae)=><H>CXC4)3@3)m4<H>C3C=4a) CB)5=>)

I@E?@=4)?<C3IC?HB5E53>)F5)I5BBAB5=)m4<H>C3@I_>HC<5=)`AC)@3>)A3)<DB5)F5)]H<<CZ<5a)A35)

HI>C\C>4)CEEA3@B@KC`A5)P)?H<>)53>CZ<5a)?@A\H3>)HC3=C)5e?<CE5<)F5=)H3>CKZ35=)F5)IBH==5)

5>) I5<>HC35=) E@B4IAB5=) FGHFJ4=C@3) I@EE5) #0+L8) B5A<) I@3X4<H3>) A35) HI>C\C>4) F5)

I5BBAB5=)?<4=53>H><CI5=)FGH3>CKZ35=)kMl)5>)̀ AC)=@3>)@<KH3C=45=)53)I@AIJ5=)=AII5==C\5=)S)



! <!

-) 0@AIJ5) =A?5<XCIC5BB5) I@E?@=45) F5) I5BBAB5=) ?H\CE53>5A=5=) F5) BH) I@AIJ5)

=A?5<XCIC5BB5a)I5=)I5BBAB5=)`AC)35)=5)m4<H>C3C=53>)?H=V)

-) 0@AIJ5)C3>5<E4FCHC<5)F5)I5BBAB5=)`AC)>53F53>)P)=GH?BH3C<V)

-) 0@AIJ5)?H<H]H=HB5)I@E?@=45)F5)I5BBAB5=)?@B_4F<C`A5=V)

-) 0@AIJ5)]H=HB5)I@3=>C>A45)F5)I5BBAB5=)IA]C`A5=)`AC)53><53>)53)EC>@=5V)))))))))))))

2.) 15)IJ@<C@3 

15) IJ@<C@3) @A) BHEC3H) ?<@?<CH) 5=>) BH) I@AIJ5) BH) ?BA=) ?<@X@3F5) I@E?@=H3>) BH)

EA`A5A=5a)CB)=5)FC\C=5)53)F5Ae)b@35=)kol)S)

-) Y@35)?H?CBBHC<5)

-) Y@35)<4>CIABHC<5)`AC)I@3>C53>)B5=)XHC=I5HAe)F5)I@BBHKZ35))

15)IJ@<C@3)5=>)A3)>C==A)I@3d@3I>CX)XC]<5Ae)BtIJ5)I@E?@=4)F5)S)

-) 'A]=>H3I5)X@3FHE53>HB5)

-) 05BBAB5=)<5BC45=)HA)<4=5HA)EH><CIC5B)S)XC]<@]BH=>5=a)XC]<@I_>5=)

-) 05BBAB5=)BC]<5=)S)EH=>@I_>5=a)E@3@I_>5=a)?BH=E@I_>5=a)B_E?J@I_>5=)

-) /C]<5=)S)I@BBHKZ35a)<4>CIABC35a)4BH=>C35)

-) $HC==5HAe)=H3KAC3=a)B_E?JH>C`A5=)5>)B5=)35<X=)

"

:+21&'";"<"=(+%-)6+17"(5>+7'#%'1?"*%&5%+@+)"#$#"A)&5%+#+*)",'"65"7181'1*'"913356'"kul)
"

-) 1H)XBZIJ5)FA)]H=)C3FC`A5)BH)I@AIJ5)]H=HB5)I@E?@=45)F5)I5BBAB5=)IA]C`A5=)`AC)

=4?H<5) BG4?C>J4BCAE)P)KHAIJ5)F5) BGCEHK5) k53) \C@B5>l) 5>) B5) IJ@<C@3)P)F<@C>5) F5)



! B!

BGCEHK5)k53)]B5AlV)

15)IJ@<C@3)?H?CBBHC<5)5=>)A3) >C==A)I@3d@3I>CX) BtIJ5)\H=IABHC<5)I@3>53H3>)F5=)KBH3F5=)

=HBC\HC<5=)HII5==@C<5=)kEA`A5A=5=lV)

-) 1H)XBZIJ5)C3>5<E4FCHC<5)C3FC`A5)B5=)I5BBAB5=)?@B_4F<C`A5=)F5)BG4?C>J4BCAEV)

-) 1H) XBZIJ5) FA) JHA>) C3FC`A5) B5=) I5BBAB5=) =A?5<XCIC5BB5=) F5) BG4?C>J4BCAEa)

?H\CE53>5A=5=)F@3>)B5)3@_HA)5=>)H?BH>C)5>)`AC)F5=`AHE53>)FH3=)BH)BAECZ<5V)

)

BC""45(('6"*1&"6'*"*D*%.7'*",'"0$#3%+$#""

1H)I@J4=C@3)>C==ABHC<5)5=>)H==A<45)?H<)F5=)d@3I>C@3=)=?4ICHBC=45=a)5BB5=)=5)FC\C=53>)

53)F5Ae)K<H3F5=)IH>4K@<C5=)S)

•) 15)=_=>ZE5)F5)d@3I>C@3)C3>5<I5BBABHC<5)5=>)<4?H<>C)53)`AH><5)K<@A?5=)S))

-) ^@3I>C@3=)=5<<45=)@A)d@3I>C@3=)4>H3IJ5=)<5BC53>)B5=)I5BBAB5=)53><5)5BB5=V)

-) ^@3I>C@3=)FGH3I<HK5=)H>>HIJ53>)B5=)I5BBAB5=)5>)B5A<)I_>@=`A5B5>>5V)

-) ^@3I>C@3=)HFJ4<53>5=)\CH)BGHI>C35)

-) ;&,%*,*%&,!\CH)B5=)XCBHE53>=)C3>5<E4FCHC<5=)

-) ^@3I>C@3=)I@EEA3CIH3>5=a)`AC)X@3>)I@EEA3C`A5<)B5=)I5BBAB5=)53><5)5BB5=V)

-) 0@E?B5e5=)F5)d@3I>C@3V))

)

•) 15)=_=>ZE5)F5)d@3I>C@3)I5BBAB5REH><CI5)5e><HI5BBABHC<5)5=>)F5)F5Ae)>_?5=)S)

-) 5M%:$&,%*,*%&,)\CH)B5=)XCBHE53>=)C3>5<E4FCHC<5=V)

-) 0@3>HI>=)X@IHAe)\CH)BGHI>C35V)

05=)F5Ae)>_?5=)FGH>>HIJ5E53>=)X@3>)?H<>C=)F5)BH)XHECBB5)F5=)d@3I>C@3=)FGH3I<HK5V)

1G4?C>J4BCAE)P)A3)<DB5)F5)?<@>5I>C@3a)I5>>5)?<@>5I>C@3)5=>)H==A<45)?H<)B5)3@E]<5)F5)

I@AIJ5=)F5)I5BBAB5=)5>)5BB5)5=>)<53X@<I45)?H<)B5=)=_=>ZE5=)F5)d@3I>C@3a)F5)?BA=)I5)=@3>)

F5=) =><AI>A<5=)EHI<@E@B4IABHC<5=) I@E?B5e5=)F@3>) B5) ]A>) 5=>) FGH==A<5<) BH)E5CBB5A<5)

HFJ4<53I5)?@==C]B5)knlV)

*H3=)B5)IHF<5)F5)I5)><H\HCB)3@A=)3@A=)C3>4<5==5<@3=)53)?H<>CIABC5<)HAe)=_=>ZE5=)

F5)d@3I>C@3=)F5)>_?5)F5=E@=@E5=)5>)J4ECRF5=E@=@E5=)?AC=`AGCB)=GHKC>)F5=)=><AI>A<5=)

IC]B5=)F5=)HA>@RH3>CI@<?=)H==@IC4=)HAe)*,+#V)

)



! "C!

)

)

:+21&'"E"<"F3-)75"&'(&)*'#%5#%"6'"*D*%.7'",'"0$#3%+$#"'#%&'",'1?"3'6616'*"k9l)

A0!?C&-!S)15=)XCBHE53>=)C3>5<E4FCHC<5=)

A0!)*-/&!S)1H)?BH`A5)F5=E@=@EHB5)

A0!D&)=!S)15=)?<@>4C35=)F5=E@=@EHB5=)KB_I@=_B45=)><H3=E5E]<H3HC<5=)S)

F5=E@KB4C35=)5>)F5=E@I@BBC35=V)

A0!)*,&!&=!?C&-!<C#:))S)15=)?<@>4C35=)F5)BH)?BH`A5)F5=E@=@EHB5)S)?BHm@KB@]C35)5>)

F5=E@?BHmC35V)

"

8V) 15=)F5=E@=@E5="

)

15=)F5=E@=@E5=)=@3>)F5=)=><AI>A<5=)EAB>CE@B4IABHC<5=)I@E?B5e5=)F5)7a8)P)7au)

EE)F5)FCHEZ><5V)#B=)=@3>)I@3=>C>A4=)F5)?<@>4C35=)F5=E@=@EHB5=)F@3>)P)I5)d@A<)F5Ae)

K<@A?5=) ?<C3IC?HAe) @3>) 4>4) CF53>CXC4=)S) B5=) KB_I@?<@>4C35=) ><H3=E5E]<H3HC<5=) 5>) B5=)

?<@>4C35=)F5)BH)?BH`A5)F5=E@=@EHB5V))

15) >5<E5) F5=E@=@E5) H) 4>4) C3\53>4) ?H<) ^@=5X) 'IJHXX5<) 53) 8O67) 5>) \C53>) FA) K<5I)

v)F5=E@)w)`AC)=CK3CXC5)I@BB5)@A)XCeH>C@3)5>)v)=@EH)w)=CK3CXCH3>)B5)I@<?=V)

15) F5=E@=@E5)5=>) A3) 4B4E53>) C3FC=?53=H]B5) FH3=) =H) IH?HIC>4) P) I<45<) A35)

d@3I>C@3)HFJ4=C\5)53><5)B5=)I5BBAB5=)`AC)<53I@3><53>)F5=)I@3><HC3>5=)E4IH3C`A5=)kxlV!



! ""!

#B) H==A<5) BH) BCHC=@3) 53><5) F5Ae) m4<H>C3@I_>5=) HFdHI53>=a) ?<C3IC?HAe) I@3=>C>AH3>) F5)

BG4?CF5<E5a) =_3>J4>C=H3>) BH) m4<H>C35) 5>) =5) <4?H<>C==H3>) 53) `AH><5) I@AIJ5=) `AC)

I@<<5=?@3F53>)HAe)`AH><5)4>H?5=)F5)FCXX4<53ICH>C@3)4?CF5<EC`A5N4?C>J4BCHB5V)

05) =@3>) F5=) ?@C3>=) FGHFJ4<53I5) X@<>=) 53><5) B5=) I5BBAB5=) HFdHI53>5=a) CB=)

?5<E5>>53>)F5)BC5<)B5)I_>@=`A5B5>>5)FGA35)I5BBAB5)P)I5BAC)FGA35)HA><5)I5BBAB5a)CB=)H==A<53>)

F5=) BCHC=@3=) C3>5<I5BBABHC<5=)?H<)F5=)?<@>4C35=)KB_I@=_B45=) ><H3=E5E]<H3HC<5=)F5) BH)

=A?5<XHECBB5)F5=)IHFJ4<C35=)S)F5=E@KB4C35=)k8)5>)Ml)5>)F5=E@I@BBC35=)k8)5>)Mla)5BB5=)

I@3=>C>A53>) B5) I@<5)FA)F5=E@=@E5V)05=)E@B4IAB5=) =@3>)53) <5BH>C@3)H\5I) BH)?BH`A5)

F5=E@=@EHB5)`AC)I@3>C53>)F5)BH)F5=E@?BHmC35)5>)F5)BH)?BHm@KB@]C35!k8lV)

)

)
"

:+21&'"G"<"H'",'*7$*$7'"'%"65"0$#3%+$#"+#%'&3'66165+&'"kOl)
)

)))))15)F5=E@=@E5)5=>)I@3=>C>A4)F5)F5Ae)?H<>C5=)?<C3IC?HB5=)S)

-) %3) *)#0/&! 5>) 53! ?C&-) I5) =@3>) B5=) KB_I@?<@>4C35=) ><H3=E5E]<H3HC<5=)

kF5=E@KB4C35=)5>)F5=E@I@BBC35=l)̀ AC)@3>)A35)5e><4EC>4)HA)=5C3)FA)I_>@=`A5B5>>5)

5>)BGHA><5)5e><4EC>4)FH3=)BG5=?HI5)C3>5<I5BBABHC<5V)

-) )%3) <@AK5! 5>) D&)=) I5) =@3>) B5=) F5=) ?<@>4C35=) F5) BH) ?BH`A5) F5=E@=@EHB5)

k?BHm@KB@]C35) 5>) F5=E@?BHmC35lV) 05=) F5<3CZ<5=) 4>H3>) BC45=) HAe) XCBHE53>=)



! "#!

C3>5<E4FCHC<5=) 53) /):,! ?<4=53>=) HA) =5C3) FA) I_>@=`A5B5>>5) F5=) I5BBAB5=)

4?C>J4BCHB5=V)

)

'&,!J)*=M:0&,!$&,%*,*%#C&,!!

!

+??5B45=)IHFJ4<C35=)F5=E@=@EHB5=a)I5)=@3>)F5=)?<@>4C35=)><H3=E5E]<H3HC<5=)

`AC) =5) XCe53>) \CH) B5A<) 5e><4EC>4) "R(5<EC3HB5) 5e><HI5BBABHC<5) P) A35) HA><5) ?<@>4C35)

><H3=E5E]<H3HC<5V)+A)3C\5HA)FA) I_>@=`A5B5>>5) @3) <5><@A\5) BG5e><4EC>4)0R(5<EC3HB5)

I_>@?BH=EC`A5a) B5=) IHFJ4<C35=) =5) XCe53>) P) F5Ae) >_?5=) F5) ?<@>4C35=a) @3) ><@A\5) B5=)

F5=E@I@BBC35=)5>)B5=)F5=E@KB4C35=V)

1G5e?<5==C@3)F5)I5=)?<@>4C35=)\H<C5)=5B@3)B5A<)B@IHBC=H>C@3)FH3=)BG4?CF5<E5V)WAH><5)

C=@X@<E5=)F5)F5=E@KB4C35=)5>) M) C=@X@<E5=)F5)F5=E@I@BBC35=)@3>) 4>4)F4I<C>5=) IJ5b)

BG2@EE5)k87lV)#B)5eC=>5)A35)5e?<5==C@3)FCXX4<53>C5BB5)F5)I5=)?<@>4C35=)S)@3)<5><@A\5<H)BH)

*'.8) HA) 3C\5HA) F5=) I@AIJ5=) =A?4<C5A<5=) F5) BG4?CF5<E5) >H3FC=) `A5) *'.M) =5)

<5><@A\5<H)HA)3C\5HA)F5=)I@AIJ5=)]H=HB5=!k88lV)

)
6V) 15=)J4ECF5=E@=@E5=))

)

)
)

:+21&'"I"<"F3-)75"&'(&)*'#%5#%"6'"*D*%.7'",'"0$#3%+$#"3'6616'"J"75%&+3'"
'?%&53'66165+&')k9l)

)

 

15=)d@3I>C@3=)53><5)B5=)I5BBAB5=)5>)BH)EH><CI5)5e><H)I5BBABHC<5)=@3>)F5=)<4KC@3=)HA)

3C\5HA) F5=`A5BB5=) @3) FC=>C3KA5) F5) 3@E]<5A=5=) E@B4IAB5=) FGHFJ4=C@3V) 15=)

J4ECF5=E@=@E5=)=@3>)I@3=>C>A4=)F5)?5>C>5=)?<@>4C35=)I@E?B5e5=a)FGA3)FCHEZ><5)F5)



! "O!

7a8) P) 7au) ECI<@3) `AC) C3>5<\C53353>) FH3=) BGHFJ4<53I5) F5=) I5BBAB5=) 4?C>J4BCHB5=) P) BH)

E5E]<H35)]H=HB5)=@A=RdHI53>5V)#B=)?5<E5>>53>)F5)<5BC5<)B5=)4B4E53>=)FA)I_>@=`A5B5>>5)

P)BH)EH><CI5)5e><HI5BBABHC<5)k86lV)

1H)E5E]<H35)]H=HB5)5=>)FC\C=45)53)F5Ae)?H<>C5=)S)BH)657+#5"613+,5)k5BB5)I@3>C53>)

B5=)XCBHE53>=)FGH3I<HK5l)5>)BH)657+#5",'#*5)k5BB5)I@3>C53>)B5=)BHEC3C35=)5>)B5)I@BBHKZ35)

#$lV)15=)J4ECF5=E@=@E5=)=@3>)?<4=53>=)HA)3C\5HA)F5)BH)BHE5)]H=HB5)F5)BH)I5BBAB5)5>)

=5)BC53>)\CH)B5=)C3>4K<C35=)5>)B5=)BHEC3C35=)F5)BH)BHE5)]H=HB5V))#B=)?<4=53>53>)I@EE5)B5=)

F5=E@=@E5=) A35) ?BH`A5) F53=5) H3I<45) I@3>53H3>) B5=) ?<@>4C35=) C3><HI5BBABHC<5=)

,;+.8)k]ABB@A=)?5E?JCK@jF)H3>CK53)8l)5>)?B5I>C35V)05=)F5Ae)?<@>4C35=)C3>5<HKC==53>)

H\5I)BGC3>4K<C35)ynzo)5>) BH)?<@>4C35),;+.6)k]ABB@A=)?5E?JCK@jF)H3>CK53)6l)`AC)=@3>)

F5=)?<@>4C35=)><H3=E5E]<H3HC<5=)\CH)BH)BHEC3C35)ua)`AC)5=>)BH)?<C3IC?HB5)I@E?@=H3>5)

F5=)XCBHE53>=)FGH3I<HK5V)05>>5)F5<3CZ<5)=5)BC5)FH3=)BH)657+#5",'#*5)HA)I@BBHKZ35)$##a)

A3)I@3=>C>AH3>)F5=) XC]<CBB5=)FGH3I<HK5V)05)I@E?B5e5)H==A<5)HB@<=) BH) d@3I>C@3)F5<E@R

4?CF5<EC`A5V)

)
)
:+21&'"K"<"L)35#+*7'*",'"&)M)(+%-)6+56+*5%+$#",'*"(65+'*"31%5#)'*"<"'?(&'**+$#",'*"

(&$%)+#'*",'"*%&'**"3-'N"65"*$1&+*"'%"5#56D*'"O"6P5+,'",Q1#"#$1>'51"7$,.6'"
%&+,+7'#*+$##'6"-175+#",)>'6$(()"(5&"2)#+'"%+**165+&'"k8Ml)

)
 



! "E!

HHN! (FG,:*J#=F*C*/:&!&=!:%%-0*J#=F*C*/:&!$&,!;2.H!
 

15=)F5<EH>@=5=)]ABB5A=5=)HA>@RCEEA35=)k*,+#l)I@3=>C>A53>)A3)K<@A?5)J4>4<@KZ35)

F5)EHBHFC5=) <H<5=a) ><Z=) FC\5<=5=a) F5) ?<@3@=>CI) \H<CH]B5V) %BB5=) =@3>) BH) I@3=4`A53I5)

FGA35) H>>5C3>5) F5=) FCXX4<53>=) =_=>ZE5=) F5) d@3I>C@3) C3>5<Rm4<H>C3@I_>HC<5=) @A) F5) BH)

d@3I>C@3)F5<E@R4?CF5<EC`A5)=AC>5)P)BH)XCeH>C@3)FGHA>@RH3>CI@<?=)HA)3C\5HA)F5)I5=)=C>5=)

FGHFJ4=C@3)k8lV)

)

!C""H'"3$#3'(%",P51%$M+771#+%)""

)

1GHA>@RCEEA3C>4)5=>)F4XC3C5)I@EE5)A3)F_=X@3I>C@335E53>)FA)=_=>ZE5)CEEA3C>HC<5)

`AC)?<53F)?@A<)IC]B5)B5=)I@3=>C>AH3>=)3@<EHAe)F5)BG@<KH3C=E5)5>)=5)IH<HI>4<C=5)?H<)A35)

<4HI>C@3)\C=RPR\C=)F5)I5<>HC3=)HA>@RH3>CKZ35=)FA)'@CV)%BB5)5=>) BH)I@3=4`A53I5)FGA35)

<A?>A<5)F5)BH)>@B4<H3I5)HA)'@CV)%BB5)?5A>)IHA=5<)F5=)B4=C@3=)>C==ABHC<5=)5>)g><5)P)BG@<CKC35)

FA)F4\5B@??5E53>)F5)EHBHFC5=)HA>@RCEEA35=V)

)

1G+A>@RCEEA3C>4)?H>J@B@KC`A5!

%BB5) H??H<Hc>) B@<=`A5) B5) =_=>ZE5) F5) <5I@33HC==H3I5) 5=>) F4XHCBBH3>V) 0G5=>) A3)

F4>@A<35E53>)F5)BGCEEA3C>4)HFH?>H>C\5)\5<=)F5=)IC]B5=)I@3=>C>A45=)F5)I5BBAB5=)5>)F5)

>C==A=)=HC3=)F5)BG@<KH3C=E5)\CH)BH)<5I@33HC==H3I5)F5)I5<>HC3=)HA>@RH3>CKZ35=)FA)'@CV)

15=)E4IH3C=E5=)F5)BH)<5I@33HC==H3I5)H3>CK43C`A5)=@3>)B5=)EgE5=)`A5)I5Ae)`AC)=@3>)

A>CBC=4=)FH3=)B5=)<4?@3=5=)HAe)?H>J@KZ35=)5>)HAe)H3>CKZ35=)F5)BG53\C<@335E53>V)*H3=)

B5)IHF<5)F5=)EHBHFC5=)]ABB5A=5=)HA>@RCEEA35=a)B5=)E4IH3C=E5=)?<CEHC<5=)CE?BC`A4=)

=@3>) BH)?<@FAI>C@3)FGHA>@RH3>CI@<?=)?H<) B5=)?BH=E@I_>5=)F4<C\4=)F5=) B_E?J@I_>5=),)

HA>@R<4HI>CX=)5>)B5=)E4IH3C=E5=)=5I@3FHC<5=)=@3>)BGHI>C\H>C@3)FA)I@E?B4E53>V))

BC""H'*"51%$M5#%+3$&(*"<"@53%'1&*"6)*+$##'6*"750'1&*",'*"RB!S"

)

#B)5eC=>5)`AH><5)?<C3IC?HAe)E4IH3C=E5=)?H<) B5=`A5B=) B5=)HA>@RH3>CI@<?=) C3FAC=53>)

F5=)B4=C@3=)I5BBABHC<5=)@A)>C==ABHC<5=!k8olV)

)

8V) 0_>@B_=5)F5)BH)I5BBAB5)IC]B5)

6V) L4IH3C=E5)F5)I_>@>@eCIC>4)I5BBABHC<5)



! "L!

MV) L@FCXCIH>C@3)F5)BH)X@3I>C@33HBC>4)F5)BGH3>CKZ35)IC]B5)

oV) /@<EH>C@3)F5)I@E?B5e5=)CEEA3=))

)

0G5=>)I5)F5<3C5<)E4IH3C=E5)̀ AC)5=>)BH)IHA=5)F5=)B4=C@3=)]ABB5A=5=)<5><@A\45=)FH3=)

B5=)F5<EH>@=5=a)53)5XX5>)B5=)HA>@RH3>CI@<?=)X@<E53>)F5=)I@E?B5e5=)CEEA3=)I5)`AC)\H)

K434<5<)F5)BGC3XBHEEH>C@3)5>)A35)HB>4<H>C@3)F5)BG@<KH35)IC]B5V)

15A<) ?H>J@K43CIC>4) H) =@A\53>) 4>4) F4E@3><45) 5>) B5A<=) IC]B5=) CF53>CXC45=V) #B=) =@3>)

F4?C=>4=a)HA)BH]@<H>@C<5a)?H<)F5=)>5=>=)FfCEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5)5>)C3FC<5I>5)5>)=A<)

A35)]C@?=C5)F5)?5HA)B4=45)@A)=A<)F5=)I@A?5=)F5)?5HA)JAEHC35)@A)F5)BH?C3V))

)

8V) 15)<DB5)F5=)B_E?J@I_>5=),)

)))))*H3=) B5=) *,+#) C3><HR4?C>J4BCHB5=a) B5=) B_E?J@I_>5=) ,) \@3>) ?<@FAC<5) F5=) HA>@)

H3>CI@<?=)FGC=@>_?5=)#K.o)5>) #K.8)`AC)\@3>)<5I@33Hc><5) B5=)?<@>4C35=)F5=E@=@EHB5=)

*=.M)5>)*=.8)HA)3C\5HA)F5=)d@3I>C@3=)C3>5<R4?C>J4BCHB5=!k8ulV)

)))))*H3=) B5=) *,+#) =@A=R4?C>J4BCHB5=a) B5=) B_E?J@I_>5=) ,) \@3>) IC]B5<) B5=) ?<@>4C35=)

,;+.8)5>),;+.6)HA)3C\5HA)F5=)J4ECF5=E@=@E5=)B5)B@3K)F5)BH)E5E]<H35)]H=HB5V)

)

6V) 1GHIH3>J@B_=5)

)))))%BB5)H??H<Hc>)=AC>5)P)BH)X@<EH>C@3)F5)I5=)I@E?B5e5=)CEEA3=)5>)P)BH)F5=><AI>C@3)F5=)

d@3I>C@3=)C3>5<Rm4<H>C3@I_>HC<5=V)1GHIH3>J@B_=5)=5)?<@FAC>)=AC>5)P)BH)?5<>5)FGHFJ4<53I5)

53><5)B5=)I5BBAB5=)F5)BH)I@AIJ5)E@_5335)F5)BG4?C>J4BCAE)EHB?CKJC53V)%BB5)?<@\@`A5)A3)

F4I@BB5E53>)IA>H34)5>N@A)EA`A5Ae)X@<EH3>)F5=)]ABB5=)FC>5=)XBH=`A5=)?@A\H3>)=G4<@F5<)

FH3=)B5)?5E?JCKA=)?H<)@??@=C>C@3)HAe)]ABB5=)>53FA5=)FH3=)B5=)*,+#)=@A=R4?C>J4BCHB5=V))

)

TC"H'*"9166'*"<"*+2#'"(5%-$2#$7$#+81'",'*"RB!S"
!

!

8V) *4XC3C>C@3)FGA35)]ABB5)

!35)?5<>5)FGHFJ4<53I5)53><5)B5=)m4<H>C3@I_>5=)@A)53><5)BG4?C>J4BCAE)5>)B5)IJ@<C@3)

=@A=RdHI53>)kI@3=4`A53I5)FGA35)H3@EHBC5)F5)I5=)=><AI>A<5=)FGH3I<HK5l)I@3FAC>)P)BH)

X@<EH>C@3)FGA35)]ABB5V)



! "N!

!35)]ABB5) 5=>) A3) =@ABZ\5E53>) IC<I@3=I<C>) F5) K<H3F5) >HCBB5) k=A?4<C5A<) P) uEE)F5)

FCHEZ><5) 53) K434<HBl) I@3>53H3>) A35) I@BB5I>C@3) BC`ACFC5335) P) I@3>53A) IBHC<) @A) =4<@R

J4EH>C`A5V)%BB5)?5A>)=C4K5<)=A<)BH)?5HA)@A)B5=)EA`A5A=5=V 

)

6V) ,ABB5)=@A=R4?C>J4BCHB5)

1H)]ABB5)=@A=R4?C>J4BCHB5)=5)<5><@A\5)I@EEA34E53>)=A<)BH)?5HA)@A)B5=)EA`A5A=5=V)

#B)=GHKC>)FGA35)I@BB5I>C@3)BC`ACFC5335)=C>A45)=@A=)BG4?C>J4BCAE)53><5)BH)BHEC3H)BAICFH)5>)BH)

BHEC3H)F53=H)HA)=5C3)F5)BH)E5E]<H35)]H=HB5V)-3)?H<B5)F5)IBC\HK5)IJ@<C@R4?C>J4BCHB)FA)

P)BH)?5<>5)FGHFJ4=C@3)53><5)BG4?C>J4BCAE)5>)B5)IJ@<C@3)k8nlV)

)))))*GH??H<C>C@3)=?@3>H345a)BH)]ABB5)4>H3>)=@A=R4?C>J4BCHB5)=@3)IBC\HK5)5=>)?<@X@3Fa)@3)

FC<H) HB@<=) `A5) BH) ]ABB5) 5=>) >53FA5V) '@3) I@3>53A) 5=>) IBHC<a) =4<5Aea) <H<5E53>)

J4E@<<HKC`A5)=@A\53>)F5)K<H3F5)>HCBB5)<5?@=H3>)=A<)A35)]H=5)4<_>J4EH>5A=5)?H<X@C=)

=A<)?5HA)=HC35V)LgE5)=C)5BB5)5=>)=@A=R4?C>J4BCHB5)BH)]ABB5)EA`A5A=5)5=>)X<HKCB5)5>)BHC==5)

<H?CF5E53>)?BHI5)P)F5=)4<@=C@3=)=A?5<XCIC5BB5=V)

)
)

:+21&'"U"<"F3-)75"&'(&)*'#%5#%"1#'"9166'"*$1*M)(+%-)6+56'"k89l)
)
!

]N!'#!J)&%:1)&!<*-<F&!Q!<5?<4=53>5)BH)I@AIJ5)?H\CE53>5A=5)F5=`AHEH3>5V)

YN! '#! $&-S:1%&! <*-<F&!Q! BH) I@AIJ5) I@3>53H3>) B5=) I5BBAB5=) F5) LHB?CKJC) 5>) B5=)

F5=E@=@E5=V)

^N!'#!%&%?)#0&!?#,#C&!

ON!'#!?-CC&!Q!<@3F5)53><5)BG4?C>J4BCAE)5>)B5)IJ@<C@3)=@A=RdHI53>V)

PN!'#!$&)0:1)&!<*-<F&!Q!B5)IJ@<C@3V)

)



! "3!

)
)
:+21&'"V"<"W'7(-+2$X,'"3+35%&+3+'66'"3-'N"1#'"(5%+'#%'",'"VV"5#*/",+@@)&'#%'*">1'*"

36+#+81'*"'%"-+*%$6$2+81'*",P1#'"9166'"*$1*M)(+%-)6+56'"k8xl)
)

.)S)$A5)53F@R]AIIHB5)FG4<@=C@3=)?@=>R]ABB5A=5=V)

2)S)%eHE53)JC=>@?H>J@B@KC`A5)=>H3FH<F)k]C@?=C5la)<4\4BH3>)A35)]ABB5)=@A=)4?CF5<EC`A5)

H\5I)A3)C3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)ECe>5)HA)3C\5HA)FA)IJ@<C@3V)

4)S)%eHE53)?H<)CEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5)E@3><H3>)F5=)F4?D>=)FG#K.)P)BH)d@3I>C@3)

4?C>J4BCAERIJ@<C@3)=@A=RdHI53>V)

;)S)%eHE53)?H<)CEEA3@XBA@<5=I53I5)C3FC<5I>5)H\5I)A3)K<@==C==5E53>)e677)E@3><H3>)

F5=)F4?D>=)FG#K.V)

)

)
)

:+21&'"Y"<"B166'*"%'#,1'*"*1&"95*'"1&%+35+&+'##'"3-'N"1#'"(5%+'#%'"5%%'+#%'",'"
('7(-+2$X,'"9166'1*'!k6l)

)
)
)
)
)



! "<!

MV) ,ABB5)C3><HR4?C>J4BCHB5))

)

(@A>)I@EE5)BH)]ABB5)=@A=R4?C>J4BCHB5a)@3)?5A>)<5><@A\5<)BH)]ABB5)C3><HR4?C>J4BCHB5)=A<)

BH)?5HA)5>)B5=)EA`A5A=5=V)'@3)H??H<C>C@3)XHC>)=AC>5)HA)?J43@EZ35)FGHIH3>J@B_=5a)IG5=>)

P)FC<5)P)BH)?5<>5)FGHFJ4=C@3)53><5)B5=)m4<H>C3@I_>5=V)%BB5)=CZK5)=A<)?5HA)=HC35)HA)=5C3)

F5)BG4?C>J4BCAEV)'@3)I@3>53A)5=>)IBHC<)EHC=)?5A)H]@3FH3>)35)=@AB5\H3>)`A5)B4KZ<5E53>)

B5)>@C>)4?C>J4BCHBV)05)=@3>)F@3I)F5=)]ABB5=)XBH=`A5=)`AC)=5)<@E?53>)<H?CF5E53>)BHC==H3>)

BH)?BHI5)P)F5=)4<@=C@3=)?@=>R]ABB5A=5=)H\5I)A35)I@BB5<5>>5)4?CF5<EC`A5)k8OlV)

)
)

)
)

:+21&'"Z"<"F3-)75"&'(&)*'#%5#%"1#'"9166'"+#%&5M)(+%-)6+56')k89l)
!

]N!'#!J)&%:1)&!<*-<F&!Q!<5?<4=53>5)BH)I@AIJ5)?H\CE53>5A=5)F5=`AHEH3>5)

YN! '#! $&-S:1%&! <*-<F&!Q! BH) I@AIJ5) I@3>53H3>) B5=) I5BBAB5=) F5) LHB?CKJC) 5>) B5=)

F5=E@=@E5=)

^N!'#!?-CC&!Q!HA)=5C3)F5)BG4?C>J4BCAE!

ON!'#!%&%?)#0&!?#,#C&)

PN!'#!$&)0:1)&!<*-<F&!Q!B5)IJ@<C@3)

)



! "B!

)
)

:+21&'";["<"W5%+'#%'"(&)*'#%5#%"1#"('7(-+21*">1625+&'"7181'1?/",+@@)&'#%'*">1'*"
36+#+81'*"'%"-+*%$6$2+81'*",P1#'"9166'"+#%&5M)(+%-)6+56')k8ul)

)
) )

.)S)%eHE53)?H<) CEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5)E@3><H3>) BH)?<4=53I5)FG#K.)HA)3C\5HA)

C3>5<I5BBABHC<5a)=?4ICXC`A5=)F5=)H3>CKZ35=)IC]B5=)F5=E@=@EHB5=V)

2)S)%eHE53)JC=>@B@KC`A5)k]C@?=C5l)E@3><H3>)A35)]ABB5)C3><HR4?CF5<EC`A5N4?C>J4BCHB5V)

4!S)$A5)IBC3C`A5)53F@R]AIIHB5a)H\5I)?<4=53I5)F5)]ABB5=)5>)FG4<@=C@3=)=A<) B5=) XHI5=)

5e>5<35)5>)C3>5<35)F5=)BZ\<5=)HC3=C)`A5)FH3=)BH)IH\C>4)]AIIHB5V))

)

))
)

:+21&'";;"<"B166'*"@65*81'*"'%")&$*+$#*"31%5#)'*"3-'N"1#"(5%+'#%"5%%'+#%",'"W\"k67l)
!

"



! #C!

HHHN! 4C#,,:+:<#=:*0! $&,! $&)%#=*,&,! ?-CC&-,&,! #-=*6

:%%-0&,!#D&<!#==&:0=&!?-<<#C&!

+l)R'&75%$*'*"9166'1*'*"+#%&5M)(+%-)6+56'*"k8xl)

!

)))))#B)=GHKC>)FGA3)53=5E]B5)F5)?H>J@B@KC5=)HA>@RCEEA35=)IH<HI>4<C=45=)?H<)BH)?<4=53I5)

FGHA>@H3>CI@<?=)FC<CK4=)I@3><5)I5<>HC3=)H3>CKZ35=)F5=)F5=E@=@E5=)P)BH)=A<XHI5)F5=)

m4<H>C3@I_>5=)E53H3>)P)A35)HIH3>J@B_=5)5>)?H<)I@3=4`A53>)P)A35)?5<>5)FGHFJ4=C@3)

C3>5<I5BBABHC<5N) m4<H>C3@I_>HC<5) I@3FAC=H3>) P) BH) X@<EH>C@3) F5) ]ABB5=V) 15=) *,+#) C3><HR

4?C>J4BCHB5=) <5K<@A?53>) BH) XHECBB5) F5=) ?5E?JCKA=) FH3=) BH`A5BB5) @3) <5><@A\5) B5)

?5E?JCKA=) \ABKHC<5a) B5) ?5E?JCKA=) X@BCHI4) 5>) B5) ?5E?JCKA=) ?H<H34@?BH=C`A5) k68lV)

*4>HCBB@3=)ICRF5==@A=)`A5B`A5=RA35=)F5)B5A<=)IH<HI>4<C=>C`A5=V)))

!
!

!
B#?C&#-!)&/)*-J#0=!C&,!J):0<:J#C&,!<#)#<=M):,=:W-&,!$&,!=)*:,!/)#0$&,!+*)%&,!

<C:0:W-&,!$&!C#!+#%:CC&!$-!J&%JF:/-,!k8xl)
!

!

!

!

!

(&%JF:/-,! "#0:+&,=#=:*0,!<C:0:W-&,! 5:,=*J#=F*C*/:&! H>;! H>H!
.-=*!6
#0=:/10&,!

(&%JF:/-,!
\-C/#:)&!
_(\`!

o) %<@=C@3=)EA`A5A=5=)5>)
IA>H345=)F@AB@A<5A=5=)

o) ,ABB5=)XBH=`A5=)
o) 'CK35)F5)"Cm@B=m_)?@=C>CX)

;5<>5)F5)BGHFJ4=C@3)
C3>5<I5BBABHC<5)53><5)
B5=)m4<H>C3@I_>5=)
+IH3>J@B_=5)C3><HR
4?C>J4BCHB5)5>)C3><HR
4?CF5<EC`A5)

*4?D>)FG#K.)P)
BH)=A<XHI5)F5=)
m4<H>C3@I_>5=)
+=?5I>)53)
<4=CBB5)

;<4=53I5)
FGHA>@R
H3>CI@<?=)
IC<IABH3>=)
#K.)

*=.8)
*=.M)

(&%JF:/-,!
>*CC:#<M!

o) ,ABB5=)=@3>)?BA=)
=A?5<XCIC5BB5=)`A5)I5BB5=)
FA);$)

o) ,ABB5=)X<HKCB5=)
o) "GHXX5I>5)?H=)B5=)

EA`A5A=5=)@<HB5=)
o) 'CK35)F5)"Cm@B=m_)?@=C>CX)

+IH3>J@B_=5)?BA=)
=A?5<XCIC5BB5)`A5)
FH3=)B5);$)kI@AIJ5)
K<H3AB5A=5)FH3=)
BG4?CF5<E5l)

*4?D>)FG#K.)P)
BH)=A<XHI5)F5=)
m4<H>C3@I_>5=)
+=?5I>)53)
?H\4!

;<4=53I5)
FGHA>@R
H3>CI@<?=)
IC<IABH3>=)
#K.!

*=.8)

(&%JF:/-,!
(#)#0M*JC#,:W-&!

o) #E?@<>H3>5=)4<@=C@3=)
F5=)EA`A5A=5=)

o) LA`A5A=5)@<HB5)
=4\Z<5E53>)HXX5I>45)

o) 'CK35)F5)"Cm@B=m_)?@=C>CX))
o) 14=C@3=)<5><@A\45=)HA)

3C\5HA)F5=)BZ\<5=)
o) +==@IC4=)P)F5=)

34@?BH=E5=)]43C3=)@A)
EHBC3=))

;5<>5)F5)BGHFJ4=C@3)
C3>5<I5BBABHC<5)53><5)
B5=)m4<H>C3@I_>5=)
+IH3>J@B_=5)C3><HR
4?C>J4BCHB5)5>)C3><HR
4?CF5<EC`A5)

*4?D>)FG#K.)P)
BH)=A<XHI5)F5=)
m4<H>C3@I_>5=)
%>)HA)3C\5HA)
F5)BH)d@3I>C@3)
F5<E5R
4CF5<E5)!

;<4=53I5)
FGHA>@R
H3>CI@<?=)
IC<IABH3>=)
#K.!

*=.8)
*=.M)
*5=E@R
?BHmC35!



! #"!

8V) 15)?5E?JCKA=)\ABKHC<5)k;$l)@A)?<@X@3F)

8V8)%?CF4EC@B@KC5)k66l)

)

15)?5E?JCKA=)\ABKHC<5)5=>)A35)EHBHFC5)<H<5V)-3)<5I53=5)53><5)8)5>)u)3@A\5HAe)

IH=)?H<)H3)?@A<)8)ECBBC@3)FGJH]C>H3>=V)'@3)C3ICF53I5)5=>)?BA=)4B5\45)FH3=)I5<>HC3=)?H_=)

FG+=C5) I@EE5) B5) ^H?@3) 5>) IJ5b) B5=) ?@?ABH>C@3=) dAC\5=) +=Jm43Hb5=) ?@<>5A<=) F5)

BGJH?B@>_?5)21+R*&oV)05>>5)EHBHFC5)=5)EH3CX5=>5)HA>H3>)IJ5b)B5=)J@EE5=)`A5)IJ5b)

B5=)X5EE5=)5>)=5B@3)B5=)4>AF5=)5BB5)>@AIJ5<HC>)?BA>D>)B5=)HFAB>5=)tK4=)F5)o7)P)n7)H3=!

k6MlV)

*5)3@E]<5A=5=)4>AF5=)=5)=@3>) C3>4<5==45=)P) BG4>C@?H>J@K43C5)F5)I5>>5)EHBHFC5)

HA>@RCEEA35)EHC=)P)BGJ5A<5)HI>A5BB5)3@A=)35)I@33HC==@3=)?H=)F5)XH{@3)5eHI>5)`A5B)

=>CEABA=) 53><Hc35) BH) X@<EH>C@3) F5=) HA>@RH3>CI@<?=V) 05<>HC3=) HA>5A<=) =AKKZ<53>)

BG5eC=>53I5)FGA35)?<4FC=?@=C>C@3)K434>C`A5V)1G@<CKC35)35)=5E]B5)F@3I)?H=)CFC@?H>JC`A5)

5>)CB)5eC=>5<HC>)F5=)XHI>5A<=)XH\@<C=H3>=)5e@KZ35=)5>)53F@KZ35=V)

-) 0@3=@EEH>C@3)F5)F<@KA5=a)E4FCIHE53>=)

-) #3X5I>C@3=)\C<HB5=)

-) +K53>=)?J_=C`A5=)S)I@A?=)F5)=@B5CBa)<HFCH>C@3=)C@3C=H3>5=a)]<|BA<5=)>J5<EC`A5=)

@A)IJCEC`A5=)

-) +BB5<KZ35=)

-) /HI>5A<=)3A><C>C@335B=)

-) %\Z35E53>=)=><5==H3>=)k6Ml)

)

8V6)LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=))

)

15) ?5E?JCKA=) \ABKHC<5) H>>5C3>) B5=) EA`A5A=5=) @<@?JH<_3K45=) 3@3) m4<H>C3C=45=)

FH3=)6NM)F5=)IH=)5>)FH3=)A35)E@C3F<5)E5=A<5)B5=)EA`A5A=5=)K43C>HB5=)5>)@IABHC<5=)

k6o%2)

!) .==&:0=&,!$&,!%-W-&-,&,!?-<<#C&,!!

") '>@EH>C>5)?<@K<5==C\5V)

") ;<4=53I5)F5) ]ABB5=) XBH=`A5=) `AC) =5) <@E?53>) XHICB5E53>) 5>) F@3I) <H<5E53>) 5>)

FCXXCICB5E53>)\C=C]B5=)P)BG5eHE53)IBC3C`A5V)

") %<@=C@3=)XC==A<HC<5=)@A)4>@CB45=)H?<Z=)<A?>A<5)FA)>@C>)F5)BH)]ABB5V)

") 'CK35)F5)"Cm@B=m_)?@=C>CX)k6olV)



! ##!

15)=CK35)F5)"Cm@B=m_)5=>)A3)=CK35)`AC)?5<E5>)FG@]d5I>C\5<)A35)F5<EH>@=5)]ABB5A=5V)

#B)5=>)IH<HI>4<C=4)?H<)A3)F4I@BB5E53>)IA>H34)@A)EA`A5Ae)?<@\@`A4)?H<)X<@>>5E53>)@A)

?<5==C@3)H\5I)A3)F@CK>)P)BH)]H=5)FGA35)B4=C@3V))

)

!) .,J&<=!J#=F*/0*%*0:W-&!$&,!CM,:*0,!?-<<#C&,!)

") %<@=C@3=)P)X@3F)<@AK5V)

") ;@A<>@A<)@?HBC3)@A)]BH3IJt><5)FC=I<Z>5E53>)=A<4B5\4V)

") +]=53I5)F5)?@A<>@A<)C3XBHEEH>@C<5R4<_>J4EH>5AeV)

") +]=53I5)F5)F4?D>)F5)XC]<C35V)

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!<-=#0M&,!)

") +??H<HC==53>)M)P)o)E@C=)H?<Z=)B5=)B4=C@3=)EA`A5A=5=V)

") 1@IHBC=45=)HA)3C\5HA)F5=)?H<>C5=)JHA>5=)FA)I@<?=)k>g>5a)IAC<)IJ5\5BAa)]A=>5lV)

") ,ABB5=)XBH=`A5=)

") %<@=C@3=))

") 0<@|>5=))

") 'CK35)F5)"Cm@B=m_)?@=C>CX)

)

))))))) )
)
:+21&'";G"<"=&$*+$#*"'%"163)&5%+$#*",'*"@53'*"'?%'&#'"'%"+#%'&#'",'"65"6.>&'"3-'N",'1?"

(5%+'#%*"5%%'+#%*",1"('7(-+21*">1625+&'"k67l)k8nl)
)

8VM) %eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

)

;BA=C5A<=)5eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)=@3>)C3FC=?53=H]B5=)FH3=)B5)FCHK3@=>CI)5>)B5)

=AC\C)F5)I5>>5)?H>J@B@KC5V)"@A=)F4I<C\@3=)I5=)>5IJ3C`A5=)FH3=)BH)F5AeCZE5)?H<>C5)#V0V)

)



! #O!

o) 1G5eHE53)I_>@B@KC`A5)kX<@>>C=l)\H)?5<E5>><5)FG@]d5I>C\5<)BH)?<4=53I5)F5)I5BBAB5=)

HIH3>J@B_>C`A5=)HA)=5C3)F5)BG4?C>J4BCAE)EHB?CKJC53)53><5)B5=)m4<H>C3@I_>5=)K<tI5)

P) BH) >5IJ3C`A5) F5) (bH3ImV) 1G5eHE53) JC=>@B@KC`A5) =A<) ]C@?=C5) F5) ]ABB5) \H)

?5<E5>><5)F5)I@3XC<E5<)B5)FCHK3@=>CI)F5)?5E?JCKA=)53)F4I<C\H3>)BH)B@IHBC=H>C@3)

F5=)]ABB5=)HA)3C\5HA)C3><HR4?C>J4BCHB)H\5I)BH)?<4=53I5)FGA3)C3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)

E@C3F<5)HA)3C\5HA)FA)IJ@<C@3)k8xlV)%>)53)E5>>H3>)53)4\CF53I5) BH)?5<=C=>H3I5)

FGA35) I@AIJ5) F5) m4<H>C3@I_>5=) H>>HIJ45) P) BH) E5E]<H35) ]H=HB5) @3) ?H<B5)

FGH=?5I>)53)v)?C5<<5)>@E]HB5)wV)

)

o) 15=) 5eHE53=) FGCEEA3@XBA@<5=I53I5) FC<5I>5) 5>) C3FC<5I>5) \@3>) ?5<E5>><5) F5)

E5>><5)53)4\CF53I5)A3)F4?D>)FG#K.)HA)3C\5HA)F5)BG4?C>J4BCAEa)?BA=)?<4IC=4E53>)

53><5) B5=) m4<H>C3@I_>5=) H\5I) A3) H=?5I>) 53)EHCBBHK5) ]C53) IH<HI>4<C=>C`A5) k3CF)

FGH]5CBB5)@A) <4=CBB5lV) 1GCEEA3@XBA@<5=I53I5)?5<E5>)FG@]d5I>C\5<) BH) B@IHBC=H>C@3)

5eHI>5)F5=)HA>@H3>CI@<?=)`AC)=@3>)FC<CK4=)I@3><5)B5=)?<@>4C35=)F5=E@=@EHB5=)

=C>A45=)P)BH)=A<XHI5)F5=)m4<H>C3@I_>5=)F5=)I@AIJ5=)=A?<H]H=HB5=)F5)BG4?C>J4BCAE)

EHB?CKJC53V)05=)>5=>=)=@3>)F5=)v).@BF)'>H3FH<F)(5=>=)wa)IH<)I5)=@3>)5Ae)`AC)

=@3>)A>CBC=4=)53)?<5ECZ<5)C3>53>C@3V)

)

o) 15=) >5=>=)%1#'+)5>)}5=>5<3),B@>) =@3>) F5=) >5IJ3C`A5=)`AC) \@3>) ?5<E5>><5)F5)

E5>><5)53)4\CF53I5) B5=)H3>CKZ35=)IC]B4=)?H<) B5=) #K.)`AC) =@3>)*=.8)5>)*=.M)

k*5=E@KB4C35=) 8) 5>) MlV) 1GHFJ4<53I5) 53><5) B5=) I5BBAB5=) F5) BG4?C>J4BCAE) 5=>)

EHd@<C>HC<5E53>) EHC3>53A5) ?H<) B5=) F5=E@=@E5=) I5AeRIC) =@3>) I@3=>C>A4=) F5)

?<@>4C35=) F5=E@=@EHB5=) @A) IHFJ4<C35=) `A5) =@3>) B5=) F5=E@KB4C35=) 5>) B5=)

F5=E@I@BBC35=a) 5BB5=) =@3>) 5e?<CE45=) 53) I@3I53><H>C@3) \H<CH]B5) =5B@3) B5A<)

B@IHBC=H>C@3) FH3=) B5=) I@AIJ5=) F5) BG4?C>J4BCAEa) *=.8) 5=>) =C>A4) ?BA=)

=A?5<XCIC5BB5E53>)`A5)*=.M)k8xlV)

)

05=) F5Ae) >5=>=) X@A<3C==53>) A35) HCF5) HA) FCHK3@=>CI) 5>) HA) =AC\C) FA) ?5E?JCKA=)

\ABKHC<5V)%3)5XX5>a)CB=)?5<E5>>53>)F5)F@=5<)B5=)HA>@RH3>CI@<?=)5>)F5)=AC\<5)BG4\@BA>C@3)F5)

B5A<)>HAe)?53FH3>)B5)><HC>5E53>V)

!

!

!

!

!



! #E!

8Vo)))(H]B5HA)<4IH?C>ABH>CX)
)
)

4):=1)&,!$:#/0*,=:W-&,!$-!(&%JF:/-,!\-C/#:)&!
!

.==&:0=&!$&,!
%-W-&-,&,!

!
.==&:0=&!<-=#0M&!

AS#%&0,!<*%JCM%&0=#:)&,!

5:,=*C*/:&a!
4G=*C*/:&!

H>;!&=!H>H! A'HI.ab2!

,ABB5=)XBH=`A5=a)X<HKCB5=)`AC)
FC=?H<HC==53>)<H?CF5E53>)

)
%<@=C@3=)F@AB@A<5A=5=)P)X@3F)
<@AK5)H\5I)?@A<>@A<)@?HBC3)

)
+]=53I5)F5)ICIH><CI5=)

)
'CK35)F5)"Cm@B=B_)?@=C>CX)

(@AIJ5)B5=)?H<>C5=)
JHA>5=)FA)I@<?=)

)
,ABB5=)XBH=`A5=)

)
%<@=C@3=)5>)0<@|>5=)

)
'CK35)F5)"Cm@B=m_)

?@=C>CX!

2C=>@B@KC5)S)
+IH3>J@B_=5)C3><HR
4?C>J4BCHB5a)=A?<H)
]H=HB5a)?5<=C=>H3I5)
FGA35)I@AIJ5)F5)

m4<H>C3@I_>5=)H>>HIJ4=)
P)BH)E5E]<H35)]H=HB5)
kH=?5I>)v)53)?C5<<5)

>@E]HB5)wla)
)

#3XBHEEH>C@3)EC3CE5)
HA)3C\5HA)FA)IJ@<C@3)

)
0_>@B@KC5)S)?<4=53I5)

F5)I5BBAB5=)
HIH3>J@B_>C`A5=)~)
I5BBAB5=)F5)(bH3Im)
kK<@=)3@_HAa)

I_>@?BH=E5)]H=@?JCB5l)

*4?D>)FG#K.)
C3><HR4?C>J4BCHB)
+=?5I>)53)<4=CBB5)

+A>@RH3>CKZ35=)
*=.8)5>)*=.M!

!
!
6V) 15)?5E?JCKA=)?H<H34@?BH=C`A5)k;;"l)

!

8V8)%?CF4EC@B@KC5)

)

15);;")5=>)A35)?H>J@B@KC5)HA>@RCEEA35)<H<5)`AC)>@AIJ5)F5)3@E]<5Ae)@<KH35=V)

#B)?<4=53>5)F5)3@E]<5A=5=)=CECBC>AF5=)H\5I)B5)?5E?JCKA=)\ABKHC<5V)#B)5=>)H==@IC4)P)F5=)

34@?BH=E5=)]43C3=)@A)EHBC3=a)B5=)34@?BH=E5=)B5=)?BA=)X<4`A53>=)4>H3>)B5)B_E?J@E5)

3@3)2@FKmC3C53)5>)BH)B5AI4EC5)B_E?J@jF5)IJ<@3C`A5)k8xlV)

)

8V6)LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

)

)))))1H) EA`A5A=5) @<HB5) 5=>) =4\Z<5E53>) HXX5I>45) 5>) B5=) B4=C@3=) ]AIIHB5=) =@3>)

?H>J@K3@E@3C`A5=V) %BB5=) F4]A>53>) ?H<) F5=) 4<@=C@3=) ]AIIHB5=) ><Hc3H3>5=) 5>)

F@AB@A<5A=5=)H\5I)?H<X@C=)A35)H>>5C3>5)h=@?JHKC5335)k6ulV)

)

)



! #L!

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!?-<<#C&,!k8xl!

") +>>5C3>5)=4\Z<5)I@<<4B45)P)A35)HB>4<H>C@3)F5)BG4>H>)K434<HBV)

") +>>5C3>5) 4<@=C\5) I<@|>5A=5) =A<) B5) \5<=H3>) 5e>5<35) F5=) BZ\<5=)

<H??5BH3>)B5)=_3F<@E5)F5)'>5\53=R^@J3=@3V)

") 14=C@3=)4>53FA5=)5>)F@AB@A<5A=5=V)

)

)))))*GHA><5=)EA`A5A=5=)?5A\53>)g><5)H>>5C3>5=)S)@IABHC<5a)K43C>HB5)5>)3H=HB5V)

)

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!<-=#0M&,!

") 'CK35)F5)"Cm@B=m_)?@=C>CXV)

") +>>5C3>5)?@B_E@<?J5)S)]ABB5=a)I@IH<F5=V)

") -3)?H<B5)?H<X@C=)F5)B4=C@3=)BCIJ43@jF5=V)

") (@AIJ5)BH)>g>5a)B5=)K53@Aea)B5=)I@AF5=a)B5=)?C5F=V)

)

)
)

:+21&';I"<"!%%'+#%'")&$*+>'"3&$]%'1*'",1">'&*5#%"'?%'&#'",'*"6.>&'*"3-'N"1#"(5%+'#%"
5%%'+#%",'"WW^"k8xl)

"

)))))15) ?5E?JCKA=) ?H<H34@?BH=C`A5) 5=>) ><Z=) FCXXCICB5) P) FCXX4<53IC5<) FA) ?5E?JCKA=)

\ABKHC<5a)CB)5=>)F@3I)C3FC=?53=H]B5)F5)<4HBC=5<)F5=)5eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=V))

)

8VM)%eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

)

WAH><5)>_?5=)FG5eHE53=)=@3>)A>CBC=4=)FH3=)B5)FCHK3@=>CI)FA);;"V)

)

o) 1G5eHE53)JC=>@B@KC`A5)=A<)]C@?=C5)@A)X<@>>C=)F5)]ABB5)I@B@<45)P)BGJ4EH>@e_BC35R)

4@=C35) 5>) @]=5<\4) HA) ECI<@=I@?5) <4\ZB5) A35) HIH3>J@B_=5) C3><HR4?C>J4BCHB5)

=A?<H]H=HB5)HC3=C)`AGA35)F4K434<5=I53I5)\HIA@BHC<5)F5=)m4<H>C3@I_>5=)F5)BH)



! #N!

I@AIJ5)]H=HB5)k6nlV)#B)<4\ZB5)4KHB5E53>)A3)C3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)B_E?J@I_>HC<5)

F53=5)5>)A35)34I<@=5)m4<H>C3@I_>HC<5V)

)

o) 15=)>5=>=)FGCEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5)5>) C3FC<5I>5)\@3>)?5<E5>><5)F5)E5>><5)

53) 4\CF53I5) A3) F4?D>) FG#K.) 5>) ?H<X@C=) F5) I@E?B4E53>) P) BH) =A<XHI5) F5=)

m4<H>C3@I_>5=)EHC=)4KHB5E53>) B5) B@3K)F5) BH)E5E]<H35)]H=HB5V)1G5eHE53)FA)

=4<AE)<4\ZB5)BH)?<4=53I5)FG#K.)IC<IABH3>=a)F@3>)BH)I@3I53><H>C@3)5=>)I@<<4B45)P)

BGHI>C\C>4)F5)BH)EHBHFC5V)

)

o) 15=)>5=>=)%1#'+)5>)}5=>5<3),B@>)HC3=C)`A5)BGCEEA3@?<4IC?C>H>C@3)=@3>)v)B5=)K@BF)

=>H3FH<F)>5=>=)wV)#B=)\@3>)<4\4B5<)B5=)HA>@RH3>CKZ35=)IC]B5=)F5=)#K.a)`AC)=@3>)B5=)

?<@>4C35=) F5=E@=@EHB5=) *=.8) 5>) *=.Ma) F5=) KB_I@?<@>4C35=)

><H3=E5E]<H3HC<5=a) 5>) BH) F5=E@?BHmC35a) A35) ?<@>4C35) F5) BH) ?BH`A5)

F5=E@=@EHB5V)05=)>5IJ3C`A5=)@3>)A3)<DB5)]C53)?<4IC=)FH3=)BH)EC=5)53)4\CF53I5)

F5=)HA>@RH3>CKZ35=V)%1#'+)5>)}5=>5<3),B@>)E@3><53>)I5?53FH3>) B5A<=) BCEC>5=)

IH<) FH3=) B5) IHF<5) FA) ;";) I5=) >5=>=) 34I5==C>53>) ?BA=C5A<=) ?<@>4C35=)

<5I@E]C3H3>5=)HC3=C)`A5)F5=)5e><HC>=)4?CF5<EC`A5=)5>)m4<H>C3@I_>HC<5=)A>CBC=4=)

I@EE5)=A]=><H>a)I5=)>5=>=)=@3>)F@3I)B@3K=)5>)I@|>5Ae)k8xlV)

)
8Vo)(H]B5HA)<4IH?C>ABH>CX)

)
4):=1)&,!$:#/0*,=:W-&,!$-!(&%JF:/-,!(#)#0M*JC#,:W-&!

)
!

.==&:0=&!$&,!
%-W-&-,&,!

!

.==&:0=&!<-=#0M&!

AS#%&0,!<*%JCM%&0=#:)&,!

5:,=*C*/:&a!
4G=*C*/:&!

H>;!&=!'UH>H! A'HI.ab2!

14=C@3=)4>53FA5=a)
F@AB@A<5A=5=)

)
0@<<4B45=)P)A35)HB>4<H>C@3)F5)

BG4>H>)K434<HB)
)

%<@=C@3=)J4E@<<HKC`A5=)
)

;<4=53I5)F5)I<@|>5=)
)

(@AIJ5)B5=)BZ\<5=)5>)BH)IH\C>4)
@<HB5)
)

+>>5C3>5)?@==C]B5)F5=)
EA`A5A=5=)@IABHC<5=a)
K43C>HB5=)5>)3H=HB5=)

)

+>>5C3>5)HI<HB5)
)

;@B_E@<?JC=E5)F5=)
B4=C@3=)S)]ABB5=a)
I@IH<F5=)

)
14=C@3=)FC>5=)
BCIJ43@jF5=)

)
'CK35)F5)"Cm@B=m_)

?@=C>CX)
)

;5<>5)F5)BGHFJ4=C@3)
C3>5<I5BBABHC<5)53><5)B5=)

m4<H>C3@I_>5=)
)

+IH3>J@B_=5)C3><HR
4?C>J4BCHB5)5>)C3><HR
4?CF5<EC`A5)

)
*5<EH>C>5)FGC3>5<XHI5!

*4?D>)FG#K.)P)BH)
=A<XHI5)F5=)
m4<H>C3@I_>5=)

)
%>)HA)3C\5HA)F5)
BH)d@3I>C@3)

F5<E5R4?CF5<E5!

+A>@RH3>CKZ35=)
)

*=.8)
*=.M)

*5=E@?BHmC35!



! #3!

BC"R'&75%$*'*"9166'1*'*"*$1*M)(+%-)6+56'*"
!

)
#B)=GHKC>)FGA3)53=5E]B5)F5)?H>J@B@KC5=)HA>@RCEEA35=)IH<HI>4<C=4)?H<)BH)?<4=53I5)

FGHA>@RH3>CI@<?=)FC<CK4=)I@3><5)I5<>HC3=)H3>CKZ35=)F5=)J4ECRF5=E@=@E5=)=C>A4=)P)BH)

d@3I>C@3)4?C>J4BCAERIJ@<C@3)E53H3>)P)A35)?5<>5)FGHFJ4=C@3)F5<E@R4?CF5<EC`A5)5>)P)BH)

X@<EH>C@3)F5)]ABB5=)=@A=R4?C>J4BCHB5=V)15=)*,+#)=@A=R4?C>J4BCHB5=)<5K<@A?53>)BH)XHECBB5)

F5=) ?5E?JCK@jF5=) FH3=) BH`A5BB5) @3) <5><@A\5) `AH><5) ?<C3IC?HB5=) ?H>J@B@KC5=)S) BH)

?5E?JCK@jF5) ]ABB5A=5a) BH) ?5E?JCK@jF5) ICIH><CIC5BB5a) BH) F5<EH>@=5) P) #K+) BC34HC<5) 5>)

BG4?CF5<E@B_=5) ]ABB5A=5) HI`AC=5V) "@A=) HBB@3=) F4>HCBB5<) B5A<=) ?<C3IC?HB5=)

IH<HI>4<C=>C`A5=V)

)

8V) 1H)?5E?JCK@jF5)]ABB5A=5)k;,l)

8V8)%?CF4EC@B@KC5))

)

)))))1H)?5E?JCK@jF5)]ABB5A=5)5=>)BH)*,+#)BH)?BA=)X<4`A5EE53>)<53I@3><45)?AC=`AG5BB5)

<5?<4=53>5) n) P) 8o) 3@A\5HAe) IH=) ?H<) ECBBC@3) FGJH]C>H3>=V) %3) /<H3I5) @3) F43@E]<5)

53\C<@3)o77)3@A\5HAe)IH=)?H<)H3V)%BB5)>@AIJ5)HA==C)]C53)B5=)J@EE5=)`A5)B5=)X5EE5=)

EHC=)F5)XH{@3)?<4X4<53>C5BB5)B5=)=Ad5>=)tK4=)53><5)97)5>)x7)H3=V)'@3)FCHK3@=>CI)5=>)<H<5)

IJ5b) B5=)53XH3>=)5>) CB)H)4>4)F4E@3><4)`A5) BGC3ICF53I5)F5) BH)EHBHFC5)HAKE53>5)H\5I)

BGtK5)k69lV)

)

8V6)LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

)

)))))05>>5) ?H>J@B@KC5)4\@BA5)?H<) ?@A==45V)*H3=)A3)?<5EC5<) >5E?=a) 5BB5) =5)?<4=53>5)

=@A=) BH) X@<E5)FGA35)?JH=5)3@3)]ABB5A=5)=5)EH3CX5=>H3>)?H<)A3)?<A<C>)?AC=)FH3=)A3)

=5I@3F)>5E?=)H??H<Hc>)A35)?JH=5)]ABB5A=5)F@3>)B5=)]ABB5=)=@3>)53)EHd@<C>4)?<4=53>5=)

=A<)BH)?5HAV)

)

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!<-=#0M&,!

") ;<A<C>)~)?JH=5)3@3)]ABB5A=5)I@E?H<H]B5)P)A3)5Ib4EHa)C3\HBCFH3>V)

") ,ABB5=)F5)K<H3F5=)>HCBB5=a)>53FA5=)P)I@3>53A)IBHC<)=A<)?5HA)=HC35)

@A)=A<)X@3F)4<_>J4EH>5Ae)~)?JH=5)]ABB5A=5V)

") +]=53I5)F5)=CK35)F5)"Cm@B=m_V)



! #<!

") 14=C@3=) =_E4><C`A5=) HA) 3C\5HA) FA) ><@3Ia) F5=) H\H3>R]<H=a) F5=)

IAC==5=V)

") &5=?5I>)F5)BH)XHI5)5>)FA)I@AV)

") +]=53I5)F5)ICIH><CI5=)k68l)

!

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!?-<<#C&,!

") 14=C@3=)EA`A5A=5=)<H<5=V!

") (@AIJ53>)BH)EA`A5A=5)]AIIHB5)FH3=)87)P)67p)F5=)IH=V!

") 15)?BA=)=@A\53>)=@A=)BH)X@<E5)FG4<@=C@3=)P)X@3F)XC]<C35AeV!

") ;H=)@A)?5A)F5)]ABB5=)EHC=)=C)5BB5=)=@3>)?<4=53>5=)CB)=GHKC>)F5)]ABB5=)

P) I@3>53A) IBHC<) =A<) EA`A5A=5) 3@<EHB5) @A) ?BA=) @A) E@C3=)

C3XBHEEH>@C<5V!

") (@AIJ5)BH)EA`A5A=5)BC]<5)S)BZ\<5=a)\@CB5)FA)?HBHC=a)d@A5=a)BH3KA5V)

") &H<5E53>)BH)K53IC\5)H>>HIJ45)5>)B5)?HBHC=)?@=>4<C5A<)k6xlV)

)

8VM)%eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

)

)))))(<@C=)>_?5=)FG5eHE53=)=@3>)A>CBC=4=)FH3=)B5)FCHK3@=>CI)F5)BH)?5E?JCK@jF5)]ABB5A=5V)

)

o) 1G5eHE53)JC=>@B@KC`A5)=A<)]C@?=C5)F5)]ABB5a)<4\ZB5)A3)IBC\HK5)=@A=R4?C>J4BCHB)

H\5I)A3)C3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)I@3=>C>A4)F5)?@B_3AIB4HC<5=)FG4@=C3@?JCB5=)5>)

F5)35A><@?JCB5=V)

)

o) 1G5eHE53)53)CEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5)FGA35)]C@?=C5)F5)EA`A5A=5)?4<C)

R]ABB5A=5)<4\ZB5)A3)F4?D>)BC34HC<5)FG#K.)B5)B@3K)F5)BH)E5E]<H35)]H=HB5V)

1GCEEA3@XBA@<5=I53I5)C3FC<5I>5)5=>)?BA=)?<4IC=5)5>)H??@<>5)A35)C3X@<EH>C@3)

=A??B4E53>HC<5)̀ AH3>)P)BH)B@IHBC=H>C@3)F5)I5)F4?D>)FG#K.V)%3)5XX5>a)CB)5=>)=C>A4)

B5)B@3K)F5)BH)E5E]<H35)]H=HB5)5>)?BA=)?<4IC=4E53>)FA)ID>4)F5)BG4?C>J4BCAEV)

05)>5=>)?5<E5>)F5)<4HBC=5<)B5)FCHK3@=>CI)FCXX4<53>C5B)H\5I)FGHA><5=)EHBHFC5=)

HA>@RCEEA35=V)

)

o) 15=)>5=>=)%1#'+)5>)}5=>5<3),B@>)?5<E5>>53>)F5)E5>><5)53)4\CF53I5)F5)XH{@3)

?<4IC=5) B5=) H3>CKZ35=) IC]B5=) F5=) HA>@RH3>CI@<?=)IG5=>) P) FC<5) B5=) ?<@>4C35=)

,;6M7)5>),;8x7V)05=)F5Ae)?<@>4C35=)HA==C)H??5B45=)v)]C3FC3K)?<@>5C3)w)@A)



! #B!

53I@<5) v)]ABB@A=) ?5E?JCK@jF) H3>CK53=)wa) =@3>) F5=) I@E?@=H3>=)

C3><HI5BBABHC<5=) 5>) ><H3=E5E]<H3HC<5=) F5=) J4ECF5=E@=@E5=) ?<4=53>=) HA)

=5C3)F5=)m4<H>C3@I_>5=)F5)BH)I@AIJ5)]H=HB5V)#B=)?5<E5>>53>)BGHFJ4=C@3)53><5)

BG4?C>J4BCAE)5>)B5)IJ@<C@3)=@A=RdHI53>)k8ulV)

05=)F5Ae)>5=>=)=@3>)A35)HCF5)?<4IC5A=5)HA)FCHK3@=>CI)?5<E5>>H3>)BH)EC=5)53)

?BHI5)FGA3)><HC>5E53>)EHC=)CB=)=@3>)HA==C)A>CB5=)?@A<)B5)=AC\C)F5)BH)EHBHFC5V)

)

8Vo)(H]B5HA)<4IH?C>ABH>CX)

)

4):=1)&,!$:#/0*,=:W-&,!$&!C#!J&%JF:/*c$&!?-CC&-,&!
!

!
.==&:0=&!$&,!%-W-&-,&,!

!

!
.==&:0=&!<-=#0M&!

!
AS#%&0,!<*%JCM%&0=#:)&,!

5:,=*C*/:&a!
4G=*C*/:&!

H>;!&=!'UH>H! A'HI.ab2!

14=C@3=)<H<5=)
)

,ABB5=)>53FA5=)P)I@3>53A)IBHC<)
)

%<@=C@3=)?@=>)]ABB5A=5=)P)X@3F)
XC]<C35Ae)

)
LA`A5A=5)3@<EHB5)@A)

C3XBHEEH>@C<5)
)

(@AIJ5)EA`A5A=5)BC]<5)
!

*4]A>)S);<A<C>)
)

;AC=)S)14=C@3=)IA>H345=)
+??H<C>C@3)=?@3>H345)F5)
]ABB5=)IBHC<5=a)>53FA5=)
'A<)?5HA)C3XBHEEH>@C<5)

@A)3@<EHB5)
*C=><C]A>C@3)=_E4><C`A5)

&5=?5I>)F5)BH)XHI5)5>)FA)
I@A)

+]=53I5)F5)ICIH><CI5=)

0BC\HK5)=@A=)R
4?C>J4BCHB)

)
(@C>)F5)BH)]ABB5)
=@AB5\4)C3>HI>)

)
#3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)

I@E?@=4)
FG4@=C3@?JCB5=)5>)F5)

35A><@?JCB5=!

*4?D>)BC34HC<5)
FG#K.)B5)B@3K)F5)
BH)d@3I>C@3)
IJ@<C@3R
4?C>J4BCAE)

)
#K.)FA)ID>4)
4?C>J4BCHB)F5)
I5>>5)d@3I>C@3!

+A>@RH3>CKZ35=)
,;6M7)5>),;8x7!

!
)
6V) 1H)?5E?JCK@jF5)ICIH><CIC5BB5)k;0l))

6V8)%?CF4EC@B@KC5)

)

)))))1H)?5E?JCK@jF5)ICIH><CIC5BB5)5=>)BH)F5<EH>@=5)]ABB5A=5)HA>@RCEEA35)`AC)5=>)BH)?BA=)

X<4`A5EE53>) H==@IC45) P) A35) H>>5C3>5) ]AIIHB5V) %BB5) >@AIJ5) ?<4X4<53>C5BB5E53>) B5=)

X5EE5=)5>)BGtK5)E@_53)5=>)F5)nn)H3=V)1H)?5E?JCK@jF5)ICIH><CIC5BB5)5=>)><Z=)<H<5)IJ5b)

B5=)53XH3>=)k6OlV)

)

)

)

)



! OC!

6V6)LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

)

)))))05>>5)?H>J@B@KC5)=5)IH<HI>4<C=5)?H<)=@3)H>>5C3>5)?<4F@EC3H3>5)F5=)EA`A5A=5=V)'@3)

4\@BA>C@3) 5=>) IJ<@3C`A5) 5>) EH<`A45) ?H<) F5=) ?@A==45=V) 1H) EA`A5A=5) ]AIIHB5) 5=>)

H>>5C3>5)FH3=)?BA=)F5)x7)p)F5=)IH=a)5>)IG5=>)FH3=)BH)?BA?H<>)F5=)IH=)HA)3C\5HA)F5)BH)

IH\C>4)]AIIHB5)`AGH??H<HC==53>)B5=)B4=C@3=)C3C>CHB5=V)

)

!) .,J&<=,!$&,!CM,:*0,!?-<<#C&,!kM7l!

") +A)F4?H<>)=5)EH3CX5=>5)=@A=)BGH=?5I>)FGA35)KC3KC\C>5)IJ<@3C`A5V)

") 14=C@3=)C=@B45=V)

") 'A<)?BH`A5)4<_>J4EH>5A=5V)

") ;5>C>5=)]ABB5=)`AC)=5)<@E?53>)<H?CF5E53>V)

") %<@=C@3=)P)X@3F)XC]<C35Aea)?@A<>@A<)4<_>J4EH>5AeV)

") ;<4=53I5)F5)ICIH><CI5=V)

") 'CK35)F5)BH)?C3I5)S)BH)><HI>C@3)FA)]@<F)4?C>J4BCHB)FGA35)4<@=C@3)H\5I)

A35) ?C3I5) XC35) ?<@\@`A5) B5) F4I@BB5E53>) F5) BG4?C>J4BCAE) 53)

?4<C?J4<C5)F5=)4<@=C@3=)KC3KC\HB5=)53)><Z=)BH<K5=)BHE]5HAe)EHC=)

=H3=)F@AB5A<V)

") (@AIJ5)BH)K53IC\5)H>>HIJ45)5>)?H<X@C=)BH)EA`A5A=5)FA)?HBHC=)FA<V)

)
)

:+21&'";K"<"_+#2+>+%'")&$*+>'"3-&$#+81'"3-'N",'1?"(5%+'#%*"5%%'+#%*",'"('7(-+2$X,'"
3+35%&+3+'66'"k6Ol)

"

)))))1H)KC3KC\C>5)4<@=C\5)IJ<@3C`A5)5=>)A3)=CK35)><Z=)IH<HI>4<C=>C`A5)F5)BH);0a)5BB5)HEZ35)

=@A\53>)P)A3)FCHK3@=>CI)5<<@34V)%BB5)=5)EH3CX5=>5)HA)F4]A>)F5)BH)?H>J@B@KC5a)?H<)F5=)

ABI4<H>C@3=)5>)F5=)4<@=C@3=)F5)BH)K53IC\5)EH<KC3HB5)F@AB@A<5A=5)H\5I)A35)?5<>5)F5=)

?H?CBB5=)C3>5<RF53>HC<5=)ECEH3>)A35)?H>J@B@KC5)?H<@F@3>HB5)k8nlV)



! O"!

)))))1H)?<4=53I5)FGA35)K53IC\5)F5=`AHEH3>5)5>)F@AB@A<5A=5)?5<=C=>H3>5)F@C>)C3>5<<@K5<)

>@A>)?<@X5==C@335B)F5)=H3>4) =A<) B5)?@==C]B5) BC53)H\5I)A35)?H>J@B@KC5) =_=>4EC`A5)5>)

I@3FAC<5)P)BH)<4HBC=H>C@3)FG5eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=V)

"
:+21&'";U"<"W'7(-+2$X,'"3+35%&+3+'66'"<"F+2#'",'"65"(+#3')k8nl)
!

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!<-=#0M&,!

") +>>5C3>5)<H<5)

") /@IHBC=45)

") ;5>C>5=)]ABB5=)

") ;<4=53I5)F5)ICIH><CI5=)5>)=_34IJC5=)k8xl)

!

)))))15=) HA><5=) EA`A5A=5=) ?5A\53>) g><5) H>>5C3>5=) I@EE5) BH) EA`A5A=5) @IABHC<5a)

K43C>HB5a)h=@?JHKC5335)5>)?JH<_3K@RBH<_3KC5335V)1H)K<H\C>4)F5)BH)EHBHFC5)5=>)BC45)P)

BGH>>5C3>5)F5=)EA`A5A=5=) k-&1)5>)FCK5=>C\5)=4\Z<5l)5>)FH3=)F5) <H<5=)IH=)5BB5)?5A>)

?<@\@`A5<)A35)I4IC>4V)

)

6VM)%eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

)

)))))0@EE5)?@A<)BH)?5E?JCK@jF5)]ABB5A=5)><@C=)>_?5=)FG5eHE53=)=@3>)A>CBC=4=)FH3=)B5)

FCHK3@=>CI)F5)BH)?5E?JCK@jF5)ICIH><CIC5BB5V)

)

o) 1H)]C@?=C5)5=>)<53FA5)FCXXCICB5)P)IHA=5)F5)BH)X<HKCBC>4)F5=)]ABB5=V)%BB5)<4\ZB5)

A35) ]ABB5) =@A=R4?C>J4BCHB5) H\5I) ?<4=53I5) FGA3) C3XCB><H>) C3XBHEEH>@C<5)

=5AB5E53>) P) A3) =>HF5) H\H3I4) F5) BH) B4=C@3a) I5>) C3XCB><H>) C3XBHEEH>@C<5) 5=>)

I@3=>C>A4) 5==53>C5BB5E53>) F5) ?@B_3AIB4HC<5=) 4@=C3@?JCB5=) 5>) 35A><@?JCB5=)

k8xlV)



! O#!

o) 1GCEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5)E5>)53)4\CF53I5)A3)F4?D>) BC34HC<5)FG#K.)B5)

B@3K)F5)BH)E5E]<H35)]H=HB5)>H3FC=)`A5)BG#/#)<4\ZB5)A3)F4?D>)FG#K.)5>)FG#K+)

F5=)F5Ae)ID>4=)F5) BH)E5E]<H35)]H=HB5) kHA)3C\5HA)F5) BG4?C>J4BCAE)5>)HA)

3C\5HA)FA)IJ@<C@3lV)

o) 15=) >5=>=) %1#'+) 5>) }5=>5<3) ,B@>) =@3>) F5=) >5IJ3C`A5=) ]5HAI@A?) ?BA=)

=53=C]B5=) `A5) BGCEEA3@XBA@<5=I53I5) C3FC<5I>5V) #B=) ?5<E5>>53>) F5) F4>5I>5<)

?BA=C5A<=)HA>@RH3>CKZ35=)IC]B5=)F5=)CEEA3@KB@]ABC35=V)-3)<5><@A\5),;8x7a)

EHC=)4KHB5E53>)BH)BHEC3C35MM6)5>)BGC3>4K<C35)αnβoV)

)
6Vo)(H]B5HA)<4IH?C>ABH>CX))

)
4):=1)&,!$:#/0*,=:W-&,!$&!C#!J&%JF:/*c$&!<:<#=):<:&CC&)

)

!
.==&:0=&!$&,!
%-W-&-,&,!

!

!
.==&:0=&!<-=#0M&!

!
AS#%&0,!<*%JCM%&0=#:)&,!

!

5:,=*C*/:&!
2:*J,:&a>)*==:,!

H>;!&=!'UH>H! A'HI.ab2!

;5>C>5=)]ABB5=)`AC)=5)<@E?53>)
<H?CF5E53>)

'A<)?5HA)3@<EHB5)@A)
4<_>J4EH>5A=5)

)
%<@=C@3=)P)X@3F)XC]<C35Aea)
?@A<>@A<)4<_>J4EH>5Ae)

0CIH><CI5=)
)

'CK35)F5)BH)?C3I5)
.53IC\5)H>>HIJ45)

.C3KC\C>5)4<@=C\5)IJ<@3C`A5)
)

+>>5C3>5)<H<5)
)

;5>C>5=)]ABB5=)
0CIH><CI5=)5>)=_34IJC5=)

)
+>>5C3>5=)?@==C]B5=)F5=)
HA><5=)EA`A5A=5=)S)

)
-IABHC<5���)
.43C>HB5�)

�=@?JHKC5335a)
;JH<_3K@BH<_3K45)

0BC\HK5)=@A=R4?C>J4BCHB)
)

#3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)
HA)=>HF5)H\H3I4)F5)BH)

?H>J@B@KC5!

*4?D>)FG#K.)B5)
B@3K)F5)BH)
E5E]<H35)
]H=HB5)
#K.)#K+)

?<4=53>=)XHI5=)
4?C>J4BCAE)5>)
IJ@<C@3)F5)BH)

L,)
!

+A>@RH3>CKZ35=)
,;8x7a)

1HEC3C35)MM6a)
#3>4K<C35)αnβo)

!

!

!
MV) 1H)F5<EH>@=5)P)#K+)BC34HC<5)

!

8V8)%?CF4EC@B@KC5)

)

)))))1H)F5<EH>@=5)P)#K+)BC34HC<5)5=>)A35)EHBHFC5)<H<5V)1GC3ICF53I5)5=>)F5)7au)IH=)?H<)

ECBBC@3)FGJH]C>H3>=)53)%A<@?5)5>)8)IH=)?H<)ECBBC@3)FGJH]C>H3>=)53)/<H3I5V)1H)F5<EH>@=5)

P)#K+)BC34HC<5)=5)?<4=53>5)=@A=)F5Ae)X@<E5=)S)A35)X@<E5)C3XH3>CB5a)X<4`A53>5a)>@AIJH3>)

B5=)53XH3>=)\5<=)BGtK5)F5)oRu)H3=)5>)A35)X@<E5)>@AIJH3>)B5=)HFAB>5=)H\5I)A3)tK5)E@_53)

F5)u7)H3=V)



! OO!

'@3) 4>C@B@KC5) =5E]B5) CFC@?H>JC`A5) I5?53FH3>) F5=) 4>AF5=) @3>) F4E@3><4) `AGCB)

5eC=>5<HC>) A3) BC53)53><5) BH)?<C=5)F5)I5<>HC3=)H3>C]C@>C`A5=)I@EE5) BH) \H3I@E_IC35)5>)

BGH??H<C>C@3)F5)BH)EHBHFC5)k6nlV)

)

)

8V6)LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

)

)))))%BB5)>@AIJ5)HA==C)]C53)BH)?5HA)`A5)B5=)EA`A5A=5=)H\5I)A35)H>>5C3>5)?<4X4<53>C5BB5)

F5)BH)EA`A5A=5)@<HB5)FH3=)u7p)F5=)IH=V))

)

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!<-=#0M&,!

") ;<A<C>)

") ,ABB5=)>53FA5=)=A<)X@3F)4<_>J4EH>5Ae)

") &5K<@A?45=)F5)XH{@3)J5<?4>CX@<E5)

") ;<4X4<53>C5BB5E53>)=A<)B5)\C=HK5)

") +=?5I>)53)<@=5>>5)

") ;<4=53I5)FG4<@=C@3=)5>)I<@|>5=)k8xl)

!

!) .,J&<=!$&,!CM,:*0,!?-<<#C&,!

") ,ABB5=)

") %<@=C@3=))

)))))*GHA><5=)EA`A5A=5=) ?5A\53>) g><5) >@AIJ45=) I@EE5) BH)EA`A5A=5) K43C>HB5) 5>) BH)

EA`A5A=5)@IABHC<5V)

)

8VM)%eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

)

)))))0@EE5)?@A<)B5=)HA><5=)F5<EH>@=5=)]ABB5A=5=)HA>@RCEEA35=a)@3)FC=?@=5)F5)><@C=)

>_?5=)FG5eHE53=)5==53>C5B=)?@A<)4>H]BC<)B5)FCHK3@=>CI)F5)I5>>5)?H>J@B@KC5V))

)

o) 1GJC=>@B@KC5)<4\ZB5)A35)]ABB5)=@A=R4?C>J4BCHB5V)!3)C3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)I@3=>C>A4)

53) EHd@<C>4) F5) ?@B_3AIB4HC<5=) 35A><@?JCB5=a) 5>) FH3=) A35) ?BA=) XHC]B5)

I@3I53><H>C@3)F5)?@B_3AIB4HC<5=)4@=C3@?JCB5=a)?5A>)g><5)@]=5<\4)HA)3C\5HA)FA)

IJ@<C@3V)

)



! OE!

o) 1GCEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5)E5>)53)4\CF53I5)A3)F4?D>)BC34HC<5)FG#K+)kFG@�)B5)

3@E) F5) I5>>5) ?H>J@B@KC5l) B5) B@3K) F5) BH) E5E]<H35) ]H=HB5V)

1GCEEA3@XBA@<5=I53I5)C3FC<5I>5)H??@<>5)A35)C3X@<EH>C@3)I@E?B4E53>HC<5)̀ AH3>)

P)BH) B@IHBC=H>C@3)F5)I5)F4?D>)FG#K+)`AC)5=>)=C>A4)=A<) B5)\5<=H3>)4?C>J4BCHB)F5)BH)

BHE5)]H=HB5V)

)

o) 15=) >5=>=)%1#'+)5>)}5=>5<3),B@>)<4\ZB53>) B5=) H3>CKZ35=) I@3><5) B5=`A5B=) =@3>)

=?4ICXC`A5E53>)FC<CK4=)B5=)#K+V)#B)=GHKC>)F5)BG5I>@F@EHC35)F5)BH)?<@>4C35),;8x7)

5>)B5)I@BBHKZ35)$##V)1G5I>@F@EHC35)5=>)BH)?H<>C5)`AC)5=>)<5I@33A5)?H<)B5=)#K+a)5BB5)

=5)?<@B@3K5)HARF5BP)F5)BH)E5E]<H35)FH3=)BG5=?HI5)5e><HI5BBABHC<5V))

o) !3) `AH><CZE5) >5=>) ?5A>) 3@A=) g><5) 4KHB5E53>) A>CB5) FH3=) B5) IHF<5) F5) I5>>5)

?H>J@B@KC5)S) CB) =GHKC>) F5) BGCEEA3@RECI<@=I@?C5) 4B5I><@3C`A5) kI@E]C35)

ECI<@=I@?C5) 4B5I><@3C`A5) 5>) CEEA3@RF4>5I>C@3l) `AC) ?5<E5>) FG@]>53C<) A35)

E5CBB5A<5) <4=@BA>C@3) `A5) BH) ECI<@=I@?C5) ?H<) XBA@<5=I53I5V) %BB5) F@335) A35)

B@IHBC=H>C@3) 53I@<5) ?BA=) ?<4IC=5) F5=) F4?D>=) FG#K+V) %3) 5XX5>) CB=) ?5A\53>) g><5)

<5><@A\4=)HA)3C\5HA)F5)BH)BHE5)]H=HB5)=A<)BH)BHEC3H)BAICFHa)=@A=)BH)BHEC3H)F53=H)

@A)F5=)F5Ae)ID>4=)P)BH)X@C=a)<4HBC=H3>)A35)CEHK5)FC>5)53)v)EC<@C<)w)k6ulV)

)

8Vo)(H]B5HA)<4IH?C>ABH>CX)
)

4):=1)&,!$:#/0*,=:W-&,!$&!C#!$&)%#=*,&!d!H/.!C:0M#:)&)
)

.==&:0=&!$&,!
%-W-&-,&,!

.==&:0=&!<-=#0M&!

AS#%&0,!<*%JCM%&0=#:)&,!

5:,=*C*/:&a!
4G=*C*/:&!

H>;!&=!'UH>H!
A'HI.a
b2!

'U:%%-0*6
%:<)*,<*J:&!

,ABB5=)>53FA5=)
)

%<@=C@3=)
)

LA`A5A=5=)@<HB5=)
>@AIJ45=)FH3=)u7p)F5=)

IH=)
)

LA`A5A=5=)K43C>HB5=)5>)
@IABHC<5=)?@A\H3>)g><5)

>@AIJ45=))

;<A<C>)
)

,ABB5=)=A<)?5HA)=HC35))
)

/@3F)4<_>J4EH>5Ae)
)

+=?5I>)53)<@=5>>5)
)

$C=HK5)��)
)

%<@=C@3=)5>)I<@|>5=))

0BC\HK5)=@A=R)
4?C>J4BCHB)

)
#3XCB><H>)C3XBHEEH>@C<5)

)
"5A><@?JCB5=)��)

)
%@=C3@?JCB5=)

*4?D>)BC34HC<5)
FG#K+)
)

*4?D>)=A<)B5)
\5<=H3>)
4?C>J4BCHB)

)
!

+A>@R
H3>CKZ35)

)
,;8x7)
!

*4?D>)FG#K+)S)
)

'A<)BH)BHEC3H)
BAICFH)

'@A=)BH)BHEC3H)
F53=H)
)

*5=)F5Ae)
ID>4=)S)CEHK5)53)

EC<@C<)

!
!
!
!
!
!
!



! OL!

oV) 1G4?CF5<E@B_=5)]ABB5A=5)HI`AC=5)k%,+l)

8V8) %?CF4EC@B@KC5)

)

)))))1G4?CF5<E@B_=5)]ABB5A=5)HI`AC=5)5=>)A35)HXX5I>C@3)]ABB5A=5)IJ<@3C`A5)<H<5a)F@3>)B5=)

H3>CI@<?=)=@3>)FC<CK4=)I@3><5)B5)0@BBHKZ35)$##)̀ AC)5=>)B5)I@3=>C>AH3>)?<C3IC?HB)F5=)XC]<CBB5=)

FGH3I<HK5)H_H3>) A3) <DB5)?<CE@<FCHB) FH3=) BGH3I<HK5)F5) BG4?C>J4BCAE)HA) IJ@<C@3) \CH) BH)

E5E]<H35)]H=HB5V)%BB5)5=>)=@A\53>) BC45)P)F5=)EHBHFC5=)C3XBHEEH>@C<5=)F5)BGC3>5=>C3V)

'@3)C3ICF53I5)5=>)F5)7a6)P)7au)3@A\5HAe)IH=)?H<)ECBBC@3)FGJH]C>H3>=)?H<)H3V)%BB5)>@AIJ5)

HA>H3>)B5=)J@EE5=)`A5)B5=)X5EE5=a)=@3)H??H<C>C@3)?5A>)=5)XHC<5)P)>@A>)tK5)kM8lV)

)

8V6) LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

)

)))))1G%,+)?<4=53>5)FCXX4<53>5=) X@<E5=)IBC3C`A5=)F@3>) B5=)EH3CX5=>H>C@3=)IA>H345=)5>)

EA`A5A=5=) ECE53>) F5) 3@E]<5A=5=) EHBHFC5=) ]ABB5A=5=) I@E?BC`AH3>) B5) FCHK3@=>CI)

?@=C>CX)F5)BH)EHBHFC5V)%BB5)?<4=53>5)F5Ae)X@<E5=)IBC3C`A5=)EHd5A<5=)`AC)=@3>)S))

)

o) 1H) X@<E5) IJ<@3C`A5) @A) X@<E5) IBH==C`A5) F5) BG4?CF5<E@B_=5) ]ABB5A=5) HI`AC=5a)

IH<HI>4<C=45)?H<)S)

-) !35)X<HKCBC>4)IA>H345)=A<)B5=)b@35=)F5)X<@>>5E53>)S)I@AF5=a)K53@Aea)XHI5)

F@<=HB5)F5=)EHC3=)5>)F5=)?C5F=a)X5==5=V)

-) *5=)]ABB5=)>53FA5=)=A<)B5=)=C>5=)><HAEH>C=4=V)

-) +?<Z=) KA4<C=@3) B5=) B4=C@3=) BHC==53>) ?BHI5) P) F5=) ICIH><CI5=) 5>N) @A) F5=)

m_=>5=)H??5B4=)K<HC3=)F5)ECBCAE)@A)53I@<5)P)F5=)b@35=)J_?5<)@A)J_?@R

?CKE53>45=)kM6lV)

)

o) 1H) X@<E5) HCKA�a) IH<HI>4<C=45) ?H<)=H) <5==5E]BH3I5) H\5I) BH) ?5E?JCK@jF5)

]ABB5A=5a)BH)?5E?JCK@jF5)ICIH><CIC5BB5)5>)BH)F5<EH>@=5)P)#K+)BC34HC<5V)*4I<C\@3=)

]<CZ\5E53>)IJH`A5)?J43@>_?5)?H>J@B@KC`A5)kMMl)S)

-) 1H)X@<E5)ECEH3>)BH);,)<4\ZB5)S)

") *5=)4<A?>C@3=)]ABB5A=5=)<4?H3FA5=)

") +A)3C\5HA)FA)><@3Ia)F5=)5e><4EC>4=)5>)F5=)?BC=)IA>H34=)

") 15=)]ABB5=)=@3>)>53FA5=))

") 'A<)?5HA)4<_>J4EH>5A=5)HII@E?HK345)F5)?<A<C>)



! ON!

-) 1H)X@<E5)ECEH3>)BH);0)<4\ZB5)S)

") 15=)B4=C@3=)>@AIJ53>)`AH=CE53>)A3C`A5E53>)B5=)EA`A5A=5=)

") 'A<>@A>)HA)3C\5HA)F5)BH)IH\C>4)]AIIHB5)

") ;5A\53>)>@AIJ5<)B5=)EA`A5A=5=)K43C>HB5=)5>)@IABHC<5=)

") ;J43@>_?5)B5)?BA=)<H<5)

-) 1H)X@<E5)ECEH3>)BH)F5<EH>@=5)P)#K+)BC34HC<5)<4\ZB5)S)

") ,ABB5=)>53FA5=)

") *C=?@=45=)53)X@<E5)H33ABHC<5)S)I@3>@A<=)?@B_I_IBC`A5=)H\5I)A35)

]@<FA<5)4<_>J4EH>@R=`AHE5A=5)

)))))05=) X@<E5=)IBC3C`A5=)?5A\53>)4\@BA5<a)EHC=)5BB5=)?5A\53>)4KHB5E53>)H??H<HC><5)

=CEAB>H34E53>)IJ5b)A3)EgE5)?H>C53>)\@C<5)EgE5)I@5eC=>5<)kMMlV)

)
)
:+21&'";V"<"H)*+$#*"31%5#)'*"'%"7181'1*'*"3-'N"1#"(5%+'#%"5%%'+#%",P)(+,'&7$6D*'"

9166'1*'"5381+*'"kMol)
)

8VM) %eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

)

)))))*5\H3>) I5>>5) FC\5<=C>4) ?J43@>_?C`A5a) B5=) 5eHE53=) I@E?B4E53>HC<5=) ?5<E5>>53>)

FGH??@<>5<)A35)I5<>C>AF5)FCHK3@=>C`A5V)1GJC=>@B@KC5)5>)BGCEEA3@XBA@<5=I53I5)=@3>)3@3)

=?4ICXC`A5=V)%3)5XX5>a)5BB5=)<4\ZB53>)A3)IBC\HK5)=@A=R4?CF5<EC`A5)H\5I)?<4=53I5)FGA3)

F4?D>)BC3HC<5)FG#EEA3@KB@]ABC35=)B5)B@3K)F5)BH)E5E]<H35)]H=HB5)=CECBHC<5)HAe);,a);0)

5>) F5<EH>@=5) P) #K+) BC34HC<5V) 0G5=>) K<tI5) P) BGCEEA3@ECI<@=?C5) 4B5I><@3C`A5) ?H<)

]HBH_HK5)`A5)B5)FCHK3@=>CI)?@=C>CX)FG%,+)?@A<<H)g><5)?@=4V)#B)=GHKC>)FA)v)K@BF)=>H3FH<F)

>5=>)w)FH3=)I5)IH=V) #B)\H)<4\4B5<)F5=)F4?D>=)FG#K.)=@A=) BH) BHEC3H)F53=Ha)I5)`AC)5=>)

FC=>C3I>)F5)BH);,)5>)F5)BH);0)@�)B5=)F4?D>=)=5)=C>A53>)HA)3C\5HA)F5)BH)BHEC3H)BAICFH)

kMMlV) *5=) 5eHE53=) =4<@B@KC`A5=) I@EE5) B5=) >5=>=) %1#'+) 5>) }5=>5<3) ]B@>) @3>)

4KHB5E53>)A3)<DB5)3@3)34KBCK5H]B5)FH3=)BH)IH<HI>4<C=H>C@3)F5=)HA>@RH3>CKZ35=)IC]B5=)

kM6lV)



! O3!

H\N! ;:#/0*,=:<!;:++M)&0=:&C!

!

15=)*,+#)=@3>)F5=)?H>J@B@KC5=) <H<5=a) B5A<)FCHK3@=>CI)?@=C>CX)5=>)I@E?B5e5V) #B)5=>)

FCXXCICB5)P)4>H]BC<)?@A<)F5Ae)<HC=@3=)?<C3IC?HB5=)S) )FGA35)?H<>)I5)=@3>)F5=)?H>J@B@KC5=)

E4I@33A5=)5>)FGHA><5)?H<>)I5)=@3>)F5=)?H>J@B@KC5=)?<4=53>H3>)F5=)=CK35=)IBC3C`A5=)

?@A\H3>) 4KHB5E53>) g><5) @]=5<\4=) HA) I@A<=) FGHA><5=)EHBHFC5=) H\5I)EH3CX5=>H>C@3=)

]AIIHB5=)?BA=)X<4`A5EE53>)<53I@3><45=)?H<)B5=)?<@X5==C@335B=)F5)=H3>4V)1H)<4HBC=H>C@3)

FGA3)FCHK3@=>CI)FCXX4<53>C5B)5=>)F@3I)C3FC=?53=H]B5V)

)

!C"H'"6+3-'#"(65#"913356"`HWC"

!
8V) %>C@B@KC5)

!

05>>5)?H>J@B@KC5)5=>)H==5b) X<4`A53>5a)EHC=)=@3)4>C@B@KC5)5eHI>5) <5=>5) C3I@33A5V)

%BB5)=5E]B5)>@AIJ5<)?<4X4<53>C5BB5E53>)B5=)X5EE5=)kMolV)

)

6V) LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

)

-3) <5><@A\5) B5=) =CK35=) ?H>J@K3@E@3C`A5=) F5) BH) EHBHFC5) HA==C) ]C53) =A<) B5)

<5\g>5E53>) IA>H34) `A5) =A<) B5=) EA`A5A=5=) @<HB5=) 5>) K43C>HB5=V) #B) 5eC=>5) ?BA=C5A<=)

X@<E5=)IBC3C`A5=)S)4<_>J4EH>5A=5a)]ABB5A=5a)?5E?JCK@jF5)5>)4<@=C\5a)I5BB5RIC)4>H3>)BH)

?BA=)X<4`A53>5V)

)

!) .,J&<=!$&,!#==&:0=&,!%-W-&-,&,!

") &4=5HA)=><C4)]BH3IJt><5)=A<)EA`A5A=5)B4KZ<5E53>)4<_>J4EH>5A=5V!

") +A)3C\5HA)F5)BH)XHI5)F@<=HB5)F5)BH)BH3KA5V!

") 'A<)B5=)XHI5=)C3>5<35=)F5=)d@A5=V!

") 'A<)B5=)XHI5=)I@EEC==A<HB5=)F5=)BZ\<5=V!

") ;<4=53I5)F5)KC3KC\C>5)4<@=C\5)IJ<@3C`A5)kMulV!

") ;<4=53I5) F5) ]ABB5=) X<HKCB5=) `AC) =5) <@E?53>) XHICB5E53>) 5>) BHC==53>)

?BHI5)P)F5=)ABI4<H>C@3=)F@AB@A<5A=5=)FH3=)A35)X@<E5)=?4ICXC`A5)FA)

BCIJ53)?BH3)H??5B4)BCIJ53)?BH3)]ABB5AeV!

!



! O<!

15) BCIJ53) ?BH3) KC3KC\HB) 4<_>J4EH>5Ae) 3G5=>) ?H=) >@Ad@A<=) =_E?>@EH>C`A5) P)

BGC3\5<=5)F5=)X@<E5=)4<@=C\5=a)]ABB5A=5=)5>)?5E?JCK@jF5=)B5=`A5BB5=)=@3>)H==@IC45=)P)

F5=)=53=H>C@3=)F5)]<|BA<5V)15) BCIJ53)?BH3)KC3KC\HB)]ABB5Ae)5>) B5) BCIJ53)?BH3)KC3KC\HB)

?5E?JCK@jF5) =@3>) F5=) 5e?<5==C@3=) IBC3C`A5=) <H<5=V) 15) BCIJ53) ?BH3) KC3KC\HB)

?5E?JCK@jF5)5=>)A35)X@<E5)F5)*,+#)`AC)=A<\C53>)53)H==@ICH>C@3)@A)HA)F4I@A<=)FGA3)

BCIJ53)?BH3)KC3KC\HB)4<@=CXV)15=)=CK35=)IBC3C`A5=)]AIIHAe)F5=)BCIJ53=)?BH3=)KC3KC\HAe)

]ABB5Ae) 5>) ?5E?JCK@jF5) =@3>) I@E?H<H]B5=) 5>) F@EC34=) ?H<) A35) KC3KC\C>5) 4<@=C\5)

IJ<@3C`A5V)%3)IH=)F5)BCIJ53)?BH3)KC3KC\HB)4<@=CX)5>)N)@A)]ABB5Ae)C=@B4a)B5)>5=>)F5)BH)?C3I5)

?5<E5>)FG@<C53>5<)B5)FCHK3@=>CIV)'C)B5)>5=>)5=>)?@=C>CXa)@3)@<C53>5<H)B5)FCHK3@=>CI)\5<=)A3)

BCIJ53) ?BH3) KC3KC\HB) ?5E?JCK@jF5) @A) \5<=) A35) ;0V) 'C) B5) >5=>) =5) <4\ZB5) 34KH>CX) @3)

=G@<C53>5<H)HB@<=)\5<=)B5=)BCIJ53=)?BH3=)4<@=CX=)5>)]ABB5Ae)kMnlV)

)

)
)

:+21&'";Y"<"4)*'51"*%&+)"965#3-a%&'"*+%1)"O"65"@53'"+#%'&#'",'"65"0$1'"3-'N"1#"(5%+'#%"
5%%'+#%",'"HW"k67l)

)
MV) %eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

!
15)FCHK3@=>CI)53)JC=>@?H>J@B@KC5)5=>)FCXXCICB5)P)<4HBC=5<)FA)XHC>)FA)IH<HI>Z<5)4<@=CX)F5)

BH) B4=C@3V) 1G5eHE53) JC=>@B@KC`A5) =>H3FH<F) \H) <4\4B5<) A35) J_?5<m4<H>@=5a) A35)

\HIA@BC=H>C@3)F5)BH)BHE5)]H=HB5)5>)A3)C3XCB><H>)53)]H3F5)I@E?@=4)F5)B_E?J@I_>5=)(a)

IG5=>)I5)`A5) BG@3)H??5BB5)A35) C3XBHEEH>C@3) BCIJ43@jF5V)1G#/*)\H)4>H]BC<) B5)FCHK3@=>CI)

FCXX4<53>C5B) H\5I) A35) ;0) 5>) A3) ;$) 53) IH=) F5) ]ABB5=a) FG4<@=C@3=) @A) F5)

?=5AF@E5E]<H35=V)1GCEEA3@XBA@<5=I53I5)FC<5I>5a)`AC)?5<E5>)BH)F4>5I>C@3)F5=)HA>@R

H3>CI@<?=)P)BG@<CKC35)F5=)F5<EH>@=5=)]ABB5A=5=)HA>@RCEEA35=a)=5<H)34KH>C\5)53)IH=)

F5)BCIJ53)?BH3)KC3KC\HB)4<@=CX)@A)]ABB5Aea)H\5I)BH)EC=5)53)4\CF53I5)FGA3)F4?D>)I@3=>C>A4)

F5) XC]<C3@KZ35a) IH<HI>4<C=>C`A5) I@3=>H3>5) FA) 1CIJ53) ;BH3) 5>) FGA35) H]=53I5)

FGHIH3>J@B_=5)kMulV)%>)?@=C>C\5)XHI5)P)A3)IH=)F5);0V)



! OB!

BC"H'*"%$?+,'&7+'*"9166'1*'*"

)))

!35)>@eCF5<EC5)I@<<5=?@3F)HAe)5XX5>=) C3F4=C<H]B5=)E4FCIHE53>5Ae)P)5e?<5==C@3)

IA>H34@REA`A5A=5V)%BB5)?<4=53>5)A35)K<H3F5)\H<CH]CBC>4)=4EC@B@KC`A5a)3@3)=?4ICXC`A5)

F5)BG4>C@B@KC5)E4FCIHE53>5A=5)kM9lV);BA=)@A)E@C3=)K<H\5=a)B5=)>@eCF5<EC5=)]ABB5A=5=)

?5A\53>) g><5) HII@E?HK345=) F5) =_E?>DE5=) =_=>4EC`A5=) 34I5==C>H3>) A35) ?<C=5) 53)

IJH<K5)<H?CF5V)%BB5=)=@3>)C3FAC>5=)?H<)A35)K<H3F5)\H<C4>4)=4EC@B@KC`A5V)

)

15A<)4>C@B@KC5)5=>)EAB>CXHI>@<C5BB5)5>)C3IBA=)53><5)HA><5=)S)

-) !35) ?<C=5) E4FCIHE53>5A=5a) 53) ?H<>CIABC5<) B5=) H3>C]HI>4<C53=a) B5=) H3>CR

I@3\AB=C\H3>=a) B5=) H3>CR34@?BH=C`A5=a) B5=) H3>CRC3XBHEEH>@C<5=) 3@3) =>4<@jFC53=a)

BGHBB@?A<C3@B)5>)B5=)?<@FAC>=)F5)I@3><H=>5V))

-) !35)C3X5I>C@3)

-) 15=)?H>J@B@KC5=)HA>@RCEEA35=)

)

1GCEEA3@F4?<5==C@3) I@3=>C>A5) A3) XHI>5A<) XH\@<C=H3>V) 15=) E4IH3C=E5=)

?J_=C@?H>J@B@KC`A5=) =@3>) =@C>) F5=) <4HI>C@3=) CEEA3@B@KC`A5=) N) CEEA3@RHBB5<KC`A5=)

CEE4FCH>5=) @A) <5>H<F45=) kIBH==C`A5E53>) 3@3) F@=5RF4?53FH3>5=l) =@C>) F5=)

E4IH3C=E5=) >@eC`A5=) N) ?JH<EHI@B@KC`A5=) F@=5RF4?53FH3>=) @A) >5E?=RF4?53FH3>=)

kM9lV)

)

15=)>@eCF5<EC5=)]ABB5A=5=)<5\g>53>)FCXX4<53>5=)X@<E5=)IBC3C`A5=a)EHC=)FH3=)BH)IHF<5)

F5)I5)><H\HCBa)3@A=)35)3@A=)C3>4<5==5<@3=)̀ AGHAe)X@<E5=)]ABB5A=5=)ECEH3>)B5=)H>>5C3>5=)

IA>H34@REA`A5A=5=)F5=)F5<EH>@=5=)]ABB5A=5=)HA>@RCEEA35=)S)BG5eH3>JZE5)EHIAB@R

?H?AB5Ae)4>H3>)BH)?<4=53>H>C@3)IA>H345)BH)?BA=)X<4`A53>5V)

)

15=) >@eCF5<EC5=) ?5A\53>) g><5) IBH==45=) F5) F5Ae) XH{@3=V) %3) 5XX5>) =5B@3) I5<>HC3=)

HA>5A<=a)5BB5=)X@<E53>)A35)=5AB5)53>C>4)F4=CK345)=@A=)B5)3@E)FG4<_>JZE5)?@B_E@<?J5)

k%;la)I@E?<53H3>)S) B5)=_3F<@E5)F5)'>5\53=R^@J3=@3)k''^l)5>) B5)=_3F<@E5)F5)1_5BB)

k'1la)EHC=)?@A<)FGHA><5=)HA>5A<=)5BB5=) X@<E53>) ><@C=)53>C>4=)]C53)FC=>C3I>5=)S) BG%;a) B5)

''^a) B5) '1V) *H3=) I5) ><H\HCBa) ?@A<) F5=) <HC=@3=) FCFHI>C`A5=a) 3@A=) H\@3=) F4ICF4) F5)

=IC3F5<) IJH`A5) ?H>J@B@KC5) 53) F4I<C\H3>) ]<CZ\5E53>) B5A<=) IH<HI>4<C=>C`A5=) ?<@?<5=a)

?@A\H3>)HE535<)P)A3)FCHK3@=>CI)FCXX4<53>C5B)F5=)*,+#V)



! EC!

8V) %<_>JZE5)?@B_E@<?J5))

)
8V8)%?CF4EC@B@KC5))

)

)))))*5Ae)?<C3IC?HB5=)X@<E5=)=@3>)<5I53=45=)S)A35)X@<E5)HCKA�)`AC)=5)><HC>5)<H?CF5E53>)

5>)F@3>)BG4>C@B@KC5)=5<HC>)FA5)P)F5Ae)C3X5I>C@3=)EHd5A<5=)S)LD3$(65*75"(#'17$#+5')5>)

25<?Z=)\C<A=)=CE?B5ea)5>)A35)X@<E5)IJ<@3C`A5)<4ICFC\H3>5)kMxlV)

1G%;)5=>)A35)EHBHFC5)<H<5)F@3>)BGC3ICF53I5)5=>)53I@<5)F5)3@=)d@A<=)C3I@33A5V)

%BB5) ?<4=53>5) ?BA=C5A<=) F5K<4=) F5) =4\4<C>4) 5>) =5E]B5) H??H<Hc><5) IJ5b) B5=) d5A35=)

HFAB>5=)HAe)HB53>@A<=)F5)67RM7)H3=)kMOlV)
)

6V6)LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=))

)

))))1G%;)?5A>)=5)IBH==5<)=@A=)F5Ae)X@<E5=)IBC3C`A5=)53)X@3I>C@3)F5) BH)=4\4<C>4)F5) BH)

?H>J@B@KC5)5>)FA)3@E]<5)F5)EA`A5A=5=)H>>5C3>5=V)-3)><@A\5)A35)X@<E5)EHd5A<5)5>)A35)

X@<E5)EC35A<5)kMolV)

))))#B) =GHKC>) FGA35) HXX5I>C@3) H\5I) F5=) IH<HI>4<C=>C`A5=) IBC3C`A5=) =?4ICXC`A5=) 5>) ]C53)

FC=>C3I>5=)F5=)=_3F<@E5=)F5)'>5\53=R^@J3=@3)5>)=_3F<@E5)F5)1_5BBV)

)

!) 'M,:*0,!=GJ:W-&,!Q!#,J&<=!&0!<*<#)$&!

-) ;H?AB5)<@3F5)4<_>J4EH>5A=5)5>)hF4EH>5A=5)

-) %3)=GHK<H3FC==H3>a)B4=C@3)I@3=>C>A45)53)=@3)I53><5)FGA35)34I<@=5)4?CF5<EC`A5)

-) +)BG5e>4<C5A<a)b@35)C3XBHEEH>@C<5a)H335HA)hF4EH>C4)

-) Y@35)4<_>J4EH>5A=5)P)BG5e><gE5)?4<C?J4<C5)ko7l)

)

"

:+21&'"E;"<"H)*+$#*"%D(+81'*"'#"3$35&,'"3-'N",'1?"(5%+'#%*"(&)*'#%5#%"1#"
)&D%-.7'"($6D7$&(-'"ko7l)



! E"!

) %<_>JZE5)?@B_E@<?J5)
LC35A<)

%<_>JZE5)?@B_E@<?J5)
LHd5A<)

+>>5C3>5=)IA>H345=)

14=C@3)4B4E53>HC<5)S)
I@IH<F5)
)
+>>5C3>5)=_E4><C`A5)S)
K53@Aea)I@AF5=a)F@=)EHC3a)
?HAE5=)
)
+>>5C3>5)�)87)p)<5\g>5E53>)
IA>H34)

LgE5=)H>>5C3>5=)`A5)FH3=)
BH)X@<E5)EC35A<5)
)
LHC=)?BA=)<4?H3FA5=)5>)?BA=)
F@AB@A<5A=5=a)?BA=)=4\Z<5=)
)
+II@E?HK3H3>)BH)B4=C@3)
4B4E53>HC<5a)?<4=53I5)F5)
B4=C@3=)H>_?C`A5=)

+>>5C3>5=)EA`A5A=5=)

+>>5C3>5)EC35A<5)P)<H<5)
)
*@AB@A<5A=5)
)
;<4=53I5)F5)]ABB5=)`AC)=5)
<@E?53>)?@A<)F@335<)?BHI5)
P)F5=)4<@=C@3=)
)
+>>5C3>5)EA`A5A=5)]AIIHB5)
3@3)m4<H>C3C=45)���)

(@A>5=)B5=)EA`A5A=5=)
?5A\53>)g><5)H>>5C3>5=)
)
14=C@3=)=@3>)?BA=)<4?H3FA5=)
)
+>>5C3>5)EA`A5A=5)]AIIHB5)
3@3)m4<H>C3C=45)���)
)

)

)
)

:+21&'"EE"<"W&)*'#3'",'"9166'*"'%",'"3&$]%'*"*1&"@$#,")&D%-)75%'1?"51"#+>'51",'"65"
@53'"+#%'&#'",'*"6.>&'*",P1#"(5%+'#%"5%%'+#%",P=W)ko8l)

)

8V) '_3F<@E5)F5)'>5\53=R^@J3=@3)k''^l)5>)=_3F<@E5)F5)1_5BB)k'1l)ko6l)

8V8) %?CF4EC@B@KC5)

)

)))))05=)F5Ae)?H>J@B@KC5=)=@3>)F5=)>@eCF5<EC5=)=4\Z<5=)?@A\H3>)53KHK5<)B5)?<@3@=>CI)

\C>HBV)05)=@3>)F5=)EHBHFC5=)<H<5=a)B5A<)C3ICF53I5)4>H3>)F5)7ao)P)8a6)3@A\5HAe)IH=)?H<)

ECBBC@3)FGJH]C>H3>=)?@A<) B5)'1)5>)FG53\C<@3)8)P)n)3@A\5HAe)IH=)?@A<) B5)''^)kMolV)15)

=_3F<@E5) F5) 1_5BB) 5=>) 4KHB5E53>) H??5B4) 34I<@B_=5) 4?CF5<EC`A5) >@eC`A5V) 15) ''^)

=5E]B5)>@AIJ5<)A35)?@?ABH>C@3)d5A35)HB@<=)`A5)B5)'1)HXX5I>5)>@A=)B5=)tK5=V)

)



! E#!

05=)F5Ae)?H>J@B@KC5=)@3>)A35)=4EC@B@KC5)`AH=CRCF53>C`A5a)B5=)XHI>5A<=)F5)<C=`A5=)

EHd5A<=)?@A\H3>)g><5)BC4=)P)S)

-) !35)?<C=5)E4FCIHE53>5A=5)

-) !3)XHI>5A<)53\C<@335E53>HB)I@EE5)A35)5e?@=C>C@3)=@BHC<5)

-) !35)<HFC@>J4<H?C5)

-) !35)C3X5I>C@3)?H<)A3)\C<A=)F5)>_?5)J5<?5=)\C<A=)

-) !35)\HIIC3H>C@3)

)

)))))8V6))))))LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

)

)))))15=)B4=C@3=)]ABB5A=5=)35)=@3>)?H=)C=@B45=)EHC=)]C53)HA)I@3><HC<5a)5BB5=)=@3>)=@A\53>)

HII@E?HK345=)F5)?<@F<@E5=)>5B=)`A5)XCZ\<5a)EHBHC=5a)>@Aea)@A)53I@<5)I@3d@3I>C\C>5V)

-3)?H<B5)F5)v)XBARBCm5)=_E?>@E=)w)FA)XHC>)F5)BH)?<4=53I5)F5)=_E?>DE5=)CF53>C`A5=)P)

I5Ae)H==@IC4=)P)A3)4>H>)K<C??HBV)

*H3=) B5) IH=) FA) =_3F<@E5) F5)'>5\53=R^@J3=@3a) BH) =A<XHI5) F5) BH) ?5HA) H>>5C3>5) 5=>)

C3X4<C5A<5)P)87)pV)1@<=`A5)?BA=)F5)M7)p)F5)BH)=A<XHI5)IA>H345)5=>)>@AIJ45)@3)?H<B5)

F5)=_3F<@E5)F5)1_5BBV)

)

!) 'M,:*0,!=GJ:W-&,!

-) %<A?>C@3)EHIAB@)?H?AB5A=5)4<_>J4EH>5A=5)53)?=5AF@RI@IH<F5V)

-) 15=) B4=C@3=)EHIAB5A=5=)F5\C53353>) ?A<?A<C`A5=a) ?AC=)]ABB5A=5=)5>) I@3XBA53>)

?<@\@`AH3>)F5)BH<K5=)F4I@BB5E53>=)IA>H34@REA`A5AeV)

)

)
)
:+21&'";Z"<"H)*+$#*"%D(+81'*"3-'N",'1?"(5%+'#%*"5%%'+#%*",1"*D#,&$7'",'"F%'>'#*M

b$-#*$#"ko6l)
)



! EO!

)
.==&:0=&,!<-=#0M&,! .==&:0=&,!%-W-&-,&,!

'_3F<@E5)F5)
'>5\53=)^@J3=@3)

14=C@3=)IA>H345=)?@B_E@<?J5=)
H??5B45=)B4=C@3=)53)I@IH<F5)
H>_?C`A5)
)
LHIAB5=)?5A\53>)F5\53C<)F5=)
?H?AB5=a)F5=)\4=CIAB5=a)F5=)
?BH`A5=)A<>CIHC<C5335=)@A)53I@<5)
F5=)?BH`A5=)?A<?A<C`A5=V)
)
*C=><C]A>C@3)H=_E4><C`A5)
 

'CK35)F5)"Cm@B=m_)?@=C>CX))

#3C>CHB5=))
)
.434<HBC=45=a)=4\Z<5=)
)
(@AIJ53>)53\C<@3)O7p)F5=)
?H>C53>=))
)
"@E]<5A=5=)EA`A5A=5=)
>@AIJ45=)
)
%<@=C@3)5>)ABI4<H>C@3)F5)BH)
]@AIJ5)5>)F5=)BZ\<5=)

'_3F<@E5)F5)1_5BB)
)
)

.<H3F5=)]ABB5=)XBH=`A5=)`AC)=5)
34I<@=53>)5>)4IBH>53>)?<@\@`AH3>)
F5=)F4I@BB5E53>=)4?CF5<EC`A5=)
�M7p)F5)BH)=A<XHI5)IA>H345)
)
*4]A>5)=A<)B5)><@3I)5>)=5)?<@?HK5)
HAe)5e><4EC>4=)

%<@=C@3=)5>)ABI4<H>C@3=)F5)
BH)]@AIJ5)5>)F5=)BZ\<5=))
)
"@E]<5A=5=)EA`A5A=5=)
>@AIJ45=))

)

)
)
:+21&'"E["<"!%%'+#%'")&$*+>'",'*"6.>&'*"3-'N"1#"(5%+'#%"(&)*'#%5#%"1#'"#)3&$6D*'"

)(+,'&7+81'"%$?+81'"$1"FD#,&$7'",'"HD'66"kM9l)
"

6VM)%eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=)

)

))))+XC3)FGHE4BC@<5<) BH)?<4IC=C@3)FCHK3@=>C`A5a)F5=)H3HB_=5=)JC=>@B@KC`A5=)5>)FGHA><5=)

5eHE53=)<4HBC=4=)53)BH]@<H>@C<5)?5A\53>)g><5)A>CBC=4=)ko8lV)*5Ae)>5=>=)@3>)E@3><4)B5A<)

5XXCIHIC>4)FH3=)B5)FCHK3@=>CI)F5)I5>>5)?H>J@B@KC5V)

)

)

)

)



! EE!

o) 1G5eHE53)JC=>@?H>J@B@KC`A5)S))

))))05)>5=>)5=>)<4HBC=4)P)?H<>C<)FGA35)]C@?=C5)F5)]ABB5)I@B@<45)P)BGJ4EH>@e_BC35R4@=C35)5>)

<4\ZB5)A35)F4K434<5=I53I5)F5=)I5BBAB5=)4?C>J4BCHB5=)F5)BH)BHE5)]H=HB5a)HC3=C)`A5)BH)

?<4=53I5)F5)m4<H>C3@I_>5=)34I<@>C`A5=V)15)IBC\HK5)5=>)=@A=R4?C>J4BCHB)5>)@3)?5A>)?H<X@C=)

@]=5<\5<)BH)?<4=53I5)F5)\HIA@B5=V)1GJC=>@?H>J@B@KC5)5=>)><Z=)C3XBA53I45)?H<)BH)b@35)F5)

?<4BZ\5E53>V)

))

o) 1GCEEA3@XBA@<5=I53I5)S)

05) >5=>) 3G5=>) ?H=) A>CBC=4) ?@A<) @]d5I>C\5<) BH) EHBHFC5) IH<) CB) 5=>) B5) ?BA=) =@A\53>) 3@3)

=CK3CXCIH>CX)ko7lV)

)

)))));@A<)XHC<5)B5)FCHK3@=>CI)?@=C>CX)F5=)>@eCF5<EC5=)CB)XHA>)=A<>@A>)=5)]H=5<)=A<)BGJC=>@C<5)

F5) BH) ?H>J@B@KC5) 5>) B5=)EH3CX5=>H>C@3=) IBC3C`A5=V) 15)FCHK3@=>CI) F@C>) g><5) <H?CF5E53>)

4>H]BC)HXC3)FG4IH<>5<)>@A>5)EHBHFC5)ECEH3>)B5=)=CK35=)IBC3C`A5=)I@EE5)IG5=>)B5)IH=)?@A<)

BH)?5E?JCK@�F5)]ABB5A=5)@A)53I@<5)B5)?5E?JCKA=)?H<H34@?BH=C`A5V)

#B)3G5eC=>5)?H=)F5)>5=>)FCHK3@=>CI)=AXXC=HEE53>)=53=C]B5)5>)=?4ICXC`A5a)B5)FCHK3@=>CI)

F5) >@eCF5<EC5) <5?@=5) F@3I) =A<) A35) F4EH<IJ5) <CK@A<5A=5) ?<53H3>) 53) I@E?>5) ?@A<)

IJH`A5)IH=)BH)?<4=53>H>C@3)IBC3C`A5a)BH)IJ<@3@B@KC5)?<4IC=5)F5=)4\435E53>=)kC3X5I>C@3=)

<4I53>5=a)F4XHA>)F5) BGCEEA3C>4l)5>)F5=)?<C=5=)E4FCIHE53>5A=5=a)5>) BG4BCEC3H>C@3)F5=)

FCHK3@=>CI=)FCXX4<53>C5B=)kM9lV)*H3=)BH)?BA?H<>)F5=)IH=a)B5=)=_3F<@E5=)'>5\53=R^@J3=@3)

5>) 1_5BB) =@3>) =5I@3FHC<5=) P) A35) ?<C=5) E4FCIHE53>5A=5) >H3FC=) `A5) BG4<_>JZE5)

?@B_E@<?J5)=A<\C53>)=@A\53>)=AC>5)P)A35)C3X5I>C@3)?H<)A3)\C<A=)F5)>_?5)25<?5=)\C<A=V)

)

TC"H'"61(1*")&D%-)75%'1?",+**)7+#)"`H=RC"

)

8V) %?CF4EC@B@KC5)

15) BA?A=) 4<_>J4EH>5Ae) 5=>) A35) EHBHFC5) C3XBHEEH>@C<5NHA>@RCEEA35) F@3>) BH)

?<4=53>H>C@3)IBC3C`A5)5=>)><Z=)J4>4<@KZ35a)CB)=5)?<4=53>5)=@A=)F5Ae)X@<E5=)?<C3IC?HB5=a)

FGA35)?H<>)B5)BA?A=)FC>)IA>H34)5>)FGHA><5)?H<>)B5)BA?A=)=_=>4EC`A5V)

)

6V) LH3CX5=>H>C@3=)IBC3C`A5=)

-) 15)BA?A=)IA>H34)H\5I)><@C=)X@<E5=)IBC3C`A5=)S)HCKA�a)=A]HCKA�)5>)IJ<@3C`A5)koMlV)



! EL!

)

1H)X@<E5)HCKA�)S)1@IHBC=45)@A)FCXXA=5a)B5=)B4=C@3=)?<CEHC<5=)=5)=C>A53>)HA)3C\5HA)F5)

BH)?5HAV)-3)?H<B5)FGA3)?J43@EZ35)F5)<H=J)IA>H34V)15=)B4=C@3=)=5)=C>A53>)HA)3C\5HA)

FA) \C=HK5a) 5BB5=) =@3>) =_E4><C`A5=a) 53) X@<E5) F5) EHIAB5=) @A) ?H?AB5=V) 05=) B4=C@3=)

4<_>J4EH>5A=5=) =@3>) IH<HI>4<C=>C`A5=) 5>) ?<53353>) BGH=?5I>) FGA3) EH=`A5) 53) X@<E5)

FGHCB5=)F5)?H?CBB@3a)HA>@A<)F5=)_5Aea)=A<)B5)35b)5>)B5=)?@EE5>>5=V)15=)EA`A5A=5=a)53)

?H<>CIABC5<a) ?5A\53>) 4KHB5E53>) g><5) >@AIJ45=) 5>) ?<4=53>53>) F5=) ABI4<H>C@3=) 5>) F5=)

4<@=C@3=)H\5I)A3)4<_>JZE5)FCXXA=V)

)

1H)X@<E5)=A]HCKA�)S)15=)B4=C@3=)H??H<HC==53>)=A<)F5=)b@35=)5e?@=45=)HA)=@B5CBa)

5BB5=) =@3>) =_E4><C`A5=V) 15=) B4=C@3=) =@3>) 4<_>J4EH>5A=5=a) 53) X@<E5) F5) ?H?AB5) @A)

EHIAB5a)5BB5=)?5A\53>)4\@BA5<)53)B4=C@3=)H33ABHC<5=)@A)?@B_I_IBC`A5=V)1GH>>5C3>5)@<HB5)

5=>)<H<5V)

)

1H)X@<E5)IJ<@3C`A5)S)%BB5)=5)FC\C=5)53)><@C=)?H>J@B@KC5=)F@3>)BH)?BA=)<5?<4=53>H>C\5)

5=>)B5)BA?A=)FC=I@jF5V)1H)EA`A5A=5)]AIIHB5)5=>)=@A\53>)>@AIJ45)5>)@3)<5><@A\5)I5=)

B4=C@3=)FC=I@jF5=)=A<)B5=)K53IC\5=a)B5=)I@EEC==A<5=)F5=)BZ\<5=)5>)B5=)XHI5=)C3>5<35=)

5>)5e>5<35=)F5=)BZ\<5=V)

)

1H)EHd@<C>4)F5=)BA?A=)=@3>)?A<5E53>)IA>H34=)5>)<5=>5<@3>)IA>H34=a)CB=)=@3>)=AC\C=)

A3C`A5E53>)?H<)F5=)F5<EH>@B@KA5=a)CB=)?5A\53>)g><5)C3\HBCFH3>=)5>)?5A\53>)I@3=>C>A5<)

A3)=CK3HB)FGHB5<>5)FGA3)?<@]BZE5)?BA=)KB@]HB)`AG@3)H??5BB5<H)B5)1%')@A)1%*V)

)

-) 15)BA?A=)4<_>J4EH>5Ae)=_=>4EC`A5)k1%'l)@A)FC==4EC34)k1%*l)

)

#B)=GHKC>)FGA3)=_3F<@E5)`AC)>@AIJ5)FH3=)xup)F5=)IH=)B5=)X5EE5=)5>)`AC)<4=AB>5<HC>)

FGC3>5<HI>C@3=) 53><5) F5=) KZ35=) F5) =A=I5?>C]CBC>4) 5>) F5=) XHI>5A<=) 53\C<@335E53>HAe)

I@3FAC=H3>)P)A35)HI>C\H>C@3) B_E?J@I_>HC<5)3@3)I@3><DB45)5>)A35)HA>@RCEEA3C>4)3@3)

=?4ICXC`A5)FG@<KH35)koolV)'@3)C3ICF53I5)5=>)53\C<@3)F5)8)P)87)3@A\5HAe)IH=)?@A<)877)

777)?5<=@335=)?H<)H3)5>)=H)?<4\HB53I5)F5)67)P)97)IH=)?@A<)877)777)?5<=@335=)kMolV)

#B)=GHKC>)FGA3)=_3F<@E5)F5)IHA=5)C3I@33A5a)F@3>)BGH>>5C3>5)5=>)=_=>4EC`A5a)CB)4\@BA5)?H<)

?@A==45=)5>)>@AIJ5)?BA=C5A<=)@<KH35=)F@3>)BH)?5HAa)B5=)EA`A5A=5=a)B5=)H<>CIABH>C@3=a)

B5)=_=>ZE5)35<\5Aea)B5=)<5C3=V)

)



! EN!

1H)B4=C@3)]AIIHB5)IBH==C`A5E53>)H==@IC45)HA)1%*)5=>)<5?<4=53>45)?H<)A35)?BH`A5)

]BH3IJt><5) H\5I) A3) 4<_>JZE5) I53><HB) 5>) F5=) =><C5=) m4<H>@=C`A5=) 53) ?4<C?J4<C5V) 15=)

<5?<4=53>H>C@3=)E@<?J@B@KC`A5=)FCXXZ<53>)53)X@3I>C@3)F5)BH)X@<E5)FA)BA?A=V)15=)B4=C@3=)

@<HB5=)<5=>53>)FCXXCICB5=)P)F4I5B5<)S)@3)?H<B5)F5)EHIAB5=a)?H?AB5=a)ABI4<H>C@3=V)*5)?BA=)

I5=)B4=C@3=)=@3>)><Z=)=5E]BH]B5=)P)I5BB5)<5><@A\45=)FH3=)B5)BCIJ53)?BH3)koulV)

)

)
)
:+21&'"EG"<"=&$*+$#*"913356'*"51"#+>'51",1"(565+*",1&",P1#"(5%+'#%"5%%'+#%",'"61(1*"

)&D%-)75%'1?"5+21"kool)
)
MV) %eHE53=)I@E?B4E53>HC<5=))

)

15=)>5=>=)]C@B@KC`A5=)`AC)\@3>)?5<E5>><5)FG4>H_5<)B5)FCHK3@=>CI)FA)1%*a)=@3>)FGA35)

?H<>) A3) J4E@K<HEE5V) %>) FGHA><5) ?H<>) F5=) >5=>=) =4<C`A5=) `ACa) K<tI5) P)

BGCEEA3@XBA@<5=I53I5) C3FC<5I>5a) B5) >5=>) %1#'+) @A) 53I@<5) B5) >5=>)}5=>5<3) ,B@>) \@3>)

F4>5I>5<)F5=)H3>CI@<?=)FC<CK4=)I@3><5)S)

-) 1H)IJ<@EH>C35)5>)=5=)I@3=>C>AH3>=)

-) 05<>HC3=)H3>CKZ35=)3AIB4HC<5=)=@BA]B5=)konl)

05=)>5=>=)\@3>)<4\4B5<)A3)F4?D>)BC34HC<5)@A)K<H3ABHC<5)H??5B4)F4?D>)53)]H3F5)BA?C`A5)

ko9la) I@3=>C>A4) FG#K+a) FG#K.) 5>) FG#KL) kB5) ?BA=) X<4`A5EE53>) <5><@A\4) FH3=) I5>>5)

?H>J@B@KC5la)HII@E?HK34=)@A)3@3)F5)I@E?B4E53>)B5)B@3K)F5)BH)E5E]<H35)]H=HB5V)

)

)

)



! E3!

RC"c596'51"&)35(+%165%+@""

15)FCHK3@=>CI)?@=C>CX)F5=)EHBHFC5=)?<4=53>45=)ICRF5==A=)3G5=>)?H=)HC=4V)#B)F5EH3F5)

A3) 5eHE53) IBC3C`A5) <CK@A<5Ae) 5>) BH) <4HBC=H>C@3) B5) ?BA=) =@A\53>) FG5eHE53=)

I@E?B4E53>HC<5=)HXC3)F5)?@=5<)A3)FCHK3@=>CI)F5)I5<>C>AF5V)05BH)F5EH3F5)4KHB5E53>)

A35)]@335)I@33HC==H3I5)F5=)B4=C@3=)4B4E53>HC<5=)?<@?<5=)P)IJH`A5)?H>J@B@KC5V)15)

>H]B5HA)<4IH?C>ABH>CX)ICRF5==@A=)?5<E5>)FGHCF5<)FH3=)I5>>5)F4EH<IJ5)FCHK3@=>C`A5)53)

X@3I>C@3)F5)I<C>Z<5=)F4XC3C=a)XHICB5E53>)@]d5I>C\H]B5=V)

)



! "#!

!
!

"#$%&#'(!)$*+,-(%$./'(!)'(!)'#0*%-('(!1/22'/('(!*/%-3$00/,'(!'%!2$456,-7)'(!
!
!

!
89! 88:! 8;! 8"! <=+>! ?8!

@@AB!
@?!

C8! ?C<! C;>!

"#$%&'!
#(#)*'+,%-*!

./((*$!0(,$1/*$!
$/-!2*,/!$,%'*!

./((*$!
3&4,-5*$!

./((*$!+*'5/*$!
4(,%-*$!

6*+%+*$!7/((*$8!
$9'#4:%*$8!
4%4,+-%4*$!

./((*$!+*'5/*$!$/-!
2*,/!$,%'*!&/!
/-+%4,%-%*''*!

./((*$!0-,;%(*$!
<#$*,/!$+-%#!
7(,'4:=+-*!

3&4,-5*$>!
;-,'5*$!
7/((*$!
0(,$1/*$!

3&4,-5*$!7/((*$!

6(,1/*!7(,'4:=+-*!
#-9+:?)*!4*'+-,(!$+-%*$!
@#-,+&$%1/*$8!),4/(*$8!

2,2/(*$!

./((*$!*'!2*,/!
$,%'*8!A&'*!5*!
0-&++*)*'+$!

B-&$%&'$!
C(4#-,+%&'$!

D/%! D/%!
B-&$%&'$!2&$+!
7/((*/$*$!

D/%! B-&$%&'$! D/%! D/%! D/%! D/%! D/%!

E%;'*!
5*-),+&(&;%1/*!

E%;'*!5*!
F%@&($@9!
2&$%+%0!

E%;'*!5*!
F%@&($@9!
2&$%+%0!

E%;'*!5*!
F%@&($@9!
'#;,+%0!

E%;'*!5*!(,!
2%'4*!

E%;'*!5*!F%@&($@9!
'#;,+%0!

E%;'*!5*!(,!
2%'4*!2&$%+%0!2&/-!

(*!"6G6!

E%;'*!5*!
F%@&($@9!
2&$%+%0!

H/4/'! H/4/'! I9$+*$!J%(%/)!

6-/-%+! H/4/'! H/4/'!
KKK!
L'%+%,(!

H/4/'! K! H/4/'! H/4/'! H/4/'! H/4/'! K!M0&-)*!,%;/NO!

P%$+&(&;%*! H4,'+:&(9$*!
%'+-,Q#2%+:#(%,(*!

H4,'+:&(9$*!
%'+-,Q!

#2%+:#(%,(*!

3(%R,;*!$&/$Q!
#2%+:#(%,(!
L'0%(+-,+!

%'0(,)),+&%-*!

3(%R,;*!$&/$Q
#2%+:#(%,(!

3(%R,;*!$&/$Q
#2%+:#(%,(!
L'0%(+-,+!

%'0(,)),+&%-*!

L'0%(+-,+!$&/$!
#2%+:#(%,(!5*'$*!
5*!(9)2:&49+*$8!

4*((/(*$!
5*$1/,),'+*$!
5*!(,!J.!S!

D!

T#;#'#-*$4*'4*!
5*!(,!(,)*!7,$,(*8!
I#-,+%'&49+*$!
'#4-&+%1/*$!S!

P92*-@#-,+&$*!
T#;#'#-*$4*'4*!5*$!
4*((/(*$!5*!(,!J.8!

%'0%(+-,+!$&/$Q#2%+:#(%,(!
(9)2:&49+,%-*!S!

3(%R,;*!$&/$!
#2%+:#(%,(8!
%'0%(+-,+!

%'0(,)),+&%-*!

LU!
L;G!V!(,!

$/-0,4*!5*$!
@#-,+%'&49+*$!

L;G!V!(,!
$/-0,4*!5*$!
@#-,+%'&49+*$!
*+!V!(,!W&'4+%&'!

3QB!

L;G!,/!'%R*,/!
5*!(,!(,)%',!
(/4%5,!

L;G!,/!'%R*,/!
5*!(,!(,)%',!
(/4%5,!
L;H!

L;H!
T#2X+$!5*!
0%7-%'&;?'*!
$&/$Q#2%+:#(%,(!

D! LUT!Y!'#;,+%R*!

T#2X+!(%'#,%-*!(*!(&';!5*!
(,!)*)7-,'*!7,$,(*!,/!
'%R*,/!5*!(,!(,)%',!
(/4%5,Z!L;G8!L;H!L;JKK!

L;G!$&/$!(,!
(,)%',!5*'$,!

H/+&!H'+%;?'*$! T$G[!
T$G\!

T$G[!
T$G\!

.6[]^!

.6_\^!

.6[]^!
",)%'%'*!\\_8!
L'+#;-%'*!α`βa!

.6[]^8!4&((,;?'*!
bLL!

L'4&''/! D! D!

3:-&),+%'*!*+!$*$!
4&'$+%+/,'+$!

H'+%;?'*$!'/4(#,%-*$!
$&(/7(*$!

3&((,;?'*!bLL!

G%';%R%+*!
#-&$%R*!

K! H/4/'*! H/4/'*! KKK! H/4/'*! KKK! H/4/'*! H/4/'*! H/4/'*! K!

6&2/(,+%&'!

H;*!)&9*'!Y!
a^Q`^!,'$!
P&))*!c!
0*))*Z!!

6&2/(,+%&'!Y!
d/%R*$!

,$:@#',A*$8!
H$%,+%1/*$!

H!+&/+!=;*!
H$$&4%,+%&'!
,R*4!/'!
'#&2(,$)*!

H;*!)&9*'!Y!
e^Q]^!,'$!
P&))*c!
0*))*!

H;*!)&9*'!Y!
``,'$!

U*))*!KK!

U&-)*!%'0,'+%(*!Y!
aQf!,'$!

U&-)*!,5/(+*!Y!f^!
,'$!

6&2/(,+%&'!=;#*8!
0*))*!
KK!

6&2/(,+%&'!
W*/'*>!
g&/$!(*$!
=;*$!

d*/'*$!,5/(+*$!
_^Q\^!,'$!

6-#5&)%','4*!0*))*!
H!+&/+!=;*!
:&))*c!
0*))*!



! "$!

!
=,)'E!!
!
6b!Y!6*)2:%;/$!R/(;,%-*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! ! 3QB!Y!3:&-%&'QB2%+:#(%/)!
66F!Y!6*)2:%;/$!2,-,'#&2(,$%1/*! ! ! ! !!!!!! ! ! J.!Y!J*)7-,'*!7,$,(*!
6.!Y!6*)2:%;&h5*!7/((*/$*! ! ! ! ! ! ! ! !S!L'0(,)),+%&'!(%4:#'&h5*!
63!Y!6*)2:%;&h5*!4%4,+-%4%*((*!
TL;H!Y!T*-),+&$*!V!L;H!(%'#,%-*!
"6!Y!"%4:*'!2(,'!
"6G6!Y!"%4:*'!6(,'!G%';%R,(!6*)2:%;&i5*!
EEd>!E"!Y!E9'5-&)*!5*!E+*R*'!d&:'$&'>!E9'5-&)*!5*!"9*((!
B6!Y!B-9+:?)*!2&(9)&-2:*!
"BT!Y!"/2/$!#-9+:#),+*/j!5%$$#)%'#!
B.H!Y!B2%5*-)&(9$*!7/((*/$*!,41/%$*!
L;!Y!L))/'&;(&7/(%'*!!



! "#!

!"#$%&'"()*+,%"(-(./0"(1"(023134,3035%6,"("4(7*6(1"(
6#6)%7%34(1"(!89:(

!

:;( <+%6"("4(7=*+5"()+>737"((

!

"#$%$&'$($)*+',!-$.,!.&!/0(,!1$&%23,&'2(!%2&+!(2!4/*+,!,&!562/),!32*+!7)2(,3,&'!

%2&+!(,!%*2)&$+'*5!%,+!89:;<!4.*+=.#*(!+,!'/$.>,!?*,&!+$.>,&'!,&!4/,3*@/,!(*)&,!4$./!

7>$=.,/! 5,+!%*2)&$+'*5+! /2/,+!=.*! 4/7+,&',&'!%,+!32&*1,+'2'*$&+!?.552(,+!4$.>2&'!

A'/,!*&2.)./2(,+!%,!(2!32(2%*,!BCD!E!FDG!%,+!52+H!BIFHJ!

!

!"#$%&'()*+#,-'./012-34+#50(1#,+#5'#)0/1452'2-0/#'4#)'6-/+2#,+/2'-(+##

!

!!!!!",+!89:;! /,=.*@/,&'!.&,!244/$56,!+K+'732'*=.,!,'!5$67/,&',!21*&!%,!4,/3,''/,!

%#7'2?(*/! .&! %*2)&$+'*5! 4,/'*&,&'! ,&! 1$&5'*$&! %,+! %$&&7,+! /,5.,*((*,+! ($/+! %,!

(#*&',//$)2'$*/,<!%,!(#,L23,&!5(*&*=.,!,'!%,+!,L23,&+!5$34(73,&'2*/,+J!",!%*2)&$+'*5!

/,4$+,! +./! (2! /,56,/56,!%,+! 52.+,+! B7'*$($)*,+H! ,'! %,+! ,11,'+! B+K34'03,+H! 21*&! %,!

4/$4$+,/!.&!'/2*',3,&'!*%72(J!

!

"2!%732/56,!E!2%$4',/!,+'!(2!+.*>2&',!M!

o! ;&',//$)2'$*/,!+$*)&,.L!

o! NL23,&!5(*&*=.,!,L$O?.552(!,'!,&%$O?.552(!/*)$./,.L!

o! P72(*+2'*$&!%#,L23,&+!5$34(73,&'2*/,+! *&%*+4,&+2?(,+!2.!%*2)&$+'*5! 4/75*+!

%,+!89:;J!

o! ",! 42'*,&'! %,>/2! %2&+! (2! 4(.42/'! %,+! 52+! A'/,! 2%/,++7! 56,Q! .&! 37%,5*&!

+475*2(*+',! 21*&! %,! 4,/3,''/,! .&,! 4/*+,! ,&! 562/),! 7)2(,3,&'! +./! (,! 4(2&!

+K+'73*=.,J!

!

RJ! ;&',//$)2'$*/,!

#

!!!!!S*!(#$&!+.+4,5',!.&,!89:;<!4(.+*,./+!=.,+'*$&+!%$*>,&'!).*%,/!(#*&',//$)2'$*/,!21*&!

%#$/*,&',/!2.!3*,.L!(2!%732/56,!%*2)&$+'*=.,!M!

!



! "$!

-! T.,(!,+'!(,!',//2*&!%.!42'*,&'!U!

-! T.,((,!,+'!(#6*+'$*/,!%,!5,'',!42'6$($)*,!2442/.,!56,Q!(,!42'*,&'!U!

!

"2! 5$&+.('2'*$&! 12*'! +$.>,&'! +.*',! E! %,+! %$.(,./+! ,'! %,+! (7+*$&+! 2442/.,+! ,&!

?$.56,J! ",! 42'*,&'! &$.+! 12*'! 42/'! %,! (#6*+'$*/,! %,! (2! 42'6$($)*,! ,'! (,+! +K34'03,+!

?.552.L!=.*!%$*>,&'!2(,/',/!(#$%$&'$($)*+',!+$&'!(,+!+.*>2&'+!M!

-! "7+*$&+!?.552(,+!%,!'K4,+!.(57/2'*$&+V246',+!=.*!&,!).7/*++,&'!42+J!

-! 8$.(,./+!($/+!%,!(#2(*3,&'2'*$&J!

-! S2*)&,3,&'!2.!?/$++2),J!

-! W*&)*>*',!&,!%*+42/2*++2&'!42+!32()/7!.&,!6K)*@&,!?.55$O%,&'2*/,!2%24'7,J!

!

XJ! ",!',//2*&!

!

!!!!!Y$./! 7'2?(*/! (,! 4/$1*(! %.! 42'*,&'! ,'! 4$./! 4,/3,''/,! %#7'2?(*/! (,! %*2)&$+'*5! %,! (2!

42'6$($)*,!'$.'!56*/./)*,&O%,&'*+',!%$*'!/,5.,*((*/!(,+!*&1$/32'*$&+!+.*>2&',+!M!

!

XJR!?,*,(7%@%0(M!Z),<!4$*%+<!+,L,<!$/*)*&,!,'6&*=.,J!

"#Z),!,+'!.&!125',./!E!4/,&%/,!,&!5$34',J!N&!,11,'<!(,+!42'*,&'+!2'',*&'+!%,!4,346*).+!

$&'!.&!Z),!3$K,&!%,![D!2&+!2($/+!=.,!(2!Y9!'$.56,!.&,!4$4.(2'*$&!4(.+!Z)7,!BCDOFD!

2&+HJ! ;(!,&!,+'!%,!3A3,!4$./! (,!+,L,<!56,Q! (,+!42'*,&'+!2'',*&'+!%,!Y\!5,!+$&'! (,+!

1,33,+!=.*!+$&'!(,+!4(.+!'$.567,+!2($/+!=.,!(,!Y]!'$.56,!2.'2&'!(,+!6$33,+!=.,!(,+!

1,33,+J!

!

XJX!?,*,( 5>4>+*0(M! %2',! ,'! 3$'*1! %.! %,/&*,/! 5$&'/0(,! 37%*52(<! 5$$/%$&&7,+! %.!

37%,5*&!'/2*'2&'<!42'6$($)*,+!)7&7/2(,+<!4/*+,+!37%*523,&',.+,+!2&'7/*,./,+!

,'!25'.,((,+<!2&'757%,&'+!37%*52.LJ!;(!4,.'!,L*+',/!%,+!*&',/17/,&5,+!,&'/,!(#7'2'!

46K+*$($)*=.,! $.! 42'6$($)*=.,! ,'! (,! '/2*',3,&'! %,+!89:;<! B1,33,! ,&5,*&',<!

%*2?7'*=.,!M! 5,! +$&'! %,+! 42'*,&'+! E! /*+=.,+! $.! 5,/'2*&,+! 37%*52'*$&+! +$&'!

5$&'/,O*&%*=.7,+HJ!

!

XJ^!A3,%B(1"(0*(7346#0,*,%34(M!5$&+.('2'*$&!%#./),&5,!$.!%,!/$.'*&,<!,&!(*2*+$&!$.!

&$&!2>,5!(,+!(7+*$&+J!!

!



! "%!

XJI!A31"(1"(@%"(M!4/$1,++*$&<! (*,.!%#62?*'2'*$&<!2%%*5'*$&+<!2&'757%,&'+!+$5*2.LJ!

",+! 62?*'.%,+! %,+! 42'*,&'+! +$&'! E! 4/,&%/,! ,&! 5$34',! %2&+! (2! %732/56,!

%*2)&$+'*=.,J! N&! ,11,'! &$.+! 2>$&+! >.! =.,! 5,/'2*&,+! 7'.%,+! 73,'',&'! %,+!

6K4$'6@+,+!+.))7/2&'!=.,!(#2442/*'*$&!%.!Y]!+,/2*'!(*7,!E!%,!&$3?/,.L!125',./+!

12>$/*+2&'+J!

!

^J! :&23&@+,!!

"#2&23&@+,!4,/3,'!%#7'2?(*/!.&,!4/,3*@/,!>*+*$&!)($?2(,!%,!(#6*+'$*/,!%,!(2!32(2%*,!

E! '/2>,/+! (,! %*+5$./+! %.! 42'*,&'<! ,((,! ,+'! *&%*+4,&+2?(,<! ,((,! %$*'! A'/,! 7'2?(*,! 4$./!

562=.,!&$.>,2.!42'*,&'<!3*+,!E!-$./!'$.+!(,+!_!3$*+J!:.5.&!+$*&!&,!%$*'!%7?.',/!+2&+!

2&23&@+,J!\,!=.*!%$*'!*&'7/,++,/!(#$%$&'$($)*+',!%2&+!.&!4/,3*,/!',34+!M!

!

^JR!94,>7>1"4,6!M!8,+!74*+$%,+!+*3*(2*/,+!$&'O*(+!7'7!/,5,&+7+!5,+!%,/&*,/+!3$*+<!

5,+!%,/&*@/,+!2&&7,+!U!

!

^JX!C+*%,"'"4,6( 1>DE( "4,+")+%6(M! ",! 42'*,&'! 2O'O*(! ,.! /,5$./+! E! .&! '/2*',3,&'!

37%*523,&',.L!5,+!%,/&*,/+!3$*+<!2O'O*(!7'7!+$.+!5$/'*5$'67/24*,<!4/,&%O*(!%,+!

2&'*?*$'*=.,+!U! *(! ,L*+',! %,+! *&',/17/,&5,+! ,&'/,! 5,/'2*&+! 37%*523,&'+! ,'! (,!

'/2*',3,&'!%,+!89:;J!

!

^J^!FG'),3'*,3035%"!M!T.,(+!+$&'!(,+!+K34'03,+!%75/*'+!42/!(,!42'*,&'!M!%$.(,./!

2.!=.$'*%*,&<!%*11*5.('7!E!+#2(*3,&',/<!%*11*5.('7!E!%7)(.'*/<!%*11*5.('7!E!/72(*+,/!%,+!

),+',+!%,!'$.+!(,+!-$./+J!

!

^JI!947%"44",>!M!8,4.*+!5$3?*,&!%,!',34+!(2!42'6$($)*,!,+'O,((,!4/7+,&',<!%,4.*+!

5$3?*,&!%,!',34+!(,+!%$.(,./+!+$&'!2442/.,+!U!

!

^J[!?@30#,%34(M!"#7>$(.'*$&!%,!(2!32(2%*,!+,!12*'O,((,!%,!32&*@/,!56/$&*=.,!$.!%,!

32&*@/,!2*).,!U!

!

"#*&',//$)2'$*/,! %.! 42'*,&'! ,+'! %$&5! .&! ,L23,&! %,! %7?/$.*((2),! 3,&2&'! %2&+! .&!

4/,3*,/! ',34+!E!7'2?(*/! (,! 5$&'25'!,'! (,!&*>,2.!%,! /*+=.,!=.,!4/7+,&',! (,!42'*,&'!E!

4/7+,&',/! $.! &$&! .&,! 32(2%*,! ?.((,.+,! 2.'$O*33.&,J! 8,! 4(.+! *(! 5$&'/*?.,! E!



! "&!

(#*&',/4/7'2'*$&!%,!(#,L23,&!5(*&*=.,!,'!%,+!,L23,&+!5$34(73,&'2*/,+!,'!2!.&,!4(25,!

*34$/'2&',!%2&+!(2!%732/56,!%*2)&$+'*=.,J!

!

7"#89'&+/#)5-/-34+#

#

`&!,L23,&!5(*&*=.,!244/$1$&%*!%$*'!A'/,!/72(*+7!5#,+'!E!%*/,!=.,!(#$&!>2!/,)2/%,/!(,+!

2'',*&',+!3.=.,.+,+!,'!5.'2&7,+J!`&,!*&+4,5'*$&!/*)$./,.+,!,'!.&,!42(42'*$&!+*!5,(2!

,+'!4$++*?(,!$.!%,+!),+',+!%*2)&$+'*=.,+!B4/7(@>,3,&'+H!+,/$&'!/72(*+7+!E!562=.,!1$*+J!

\,5*!>2!&$.+!4,/3,''/,!%#7'2?(*/!.&,!4/,3*@/,!$/*,&'2'*$&!%,!(2!42'6$($)*,J!:>2&'!'$.'!

,L23,&!*(!,+'!*34$/'2&'!4$./!'$.'!56*/./)*,&O%,&'*+',!%,!+2>$*/!%75/*/,!.&,!(7+*$&!32*+!

+./'$.'!%,!5$&&2a'/,!=.,(+!'K4,+!%,!(7+*$&+!211,5',&'!562=.,!89:;!BIbHJ!

(

o! :46)"7,%34(

",+! (7+*$&+! +$&'! %75/*',+! 2>,5! 4/75*+*$&+!M! ($52(*+2'*$&<! 52/25'@/,! 4/*32*/,! $.!

+,5$&%2*/,<!'2*((,<!&$3?/,<!1$/3,<!2+4,5'!*&1(2332'$*/,!$.!&$&J!

(

o! <*0)*,%34!!

c&!4,.'! /72(*+,/!%,.L!),+',+!+./! (,+!3.=.,.+,+!,'! V! $.! (2!4,2.!56,Q! (,+!42'*,&'+!

2'',*&'+!%,!Y]!,'!%,!Y\!=.*!+$&'!(,!+*)&,!%,!d*e$(+eK!,'!(,!+*)&,!%,!(2!4*&5,J!\,+!%,.L!

',56&*=.,+! +$&'! %,+! $?+,/>2'*$&+! %,/32'$($)*=.,+! =.*! 4,/3,'',&'! %#$/*,&',/! (,!

%*2)&$+'*5J!",!+*)&,!%,!(2!4*&5,!,&!4/7+,&5,!%#7/$+*$&+!,+'!4$+*'*1!,&!52+!%,!Y\!'2&%*+!

=.,!(,!+*)&,!%,!d*e$(+eK!,+'!4$+*'*1!%2&+!(,+!52+!%,!Y]!$.!%,!YYdJ!;(!12.'!12*/,!2'',&'*$&!

52/! (#2?+,&5,!%,!5,+!+*)&,+!&,!4,/3,'!42+!E!,((,!+,.(,!%#,L5(./,! (,!%*2)&$+'*5!%,+!

42'6$($)*,+!5$//,+4$&%2&',+J!

!!

RJ! !NL$O?.552(!

!

!! ",!56*/./)*,&O%,&'*+',!4,.'!,L23*&,/! (,!/,>A',3,&'!5.'2&7!E! (2!/,56,/56,!%,!

(7+*$&+!'K4*=.,+!,'V$.!%,!?.((,+J!:!(2!1*&!%,!5,'!,L23,&!5(*&*=.,<!(#$%$&'$($)*+',!4,.'!

A'/,!23,&7!E!4$+,/!%,+!=.,+'*$&+!21*&!%#211*&,/!+$&!%*2)&$+'*5!*(!4$.//2!%$&5!%,32&%,/!

+*!(,!42'*,&'!2!,.!%,+!+,&+2'*$&+!%,!4/./*'<!=.*!32/=.,&'!+$.>,&'!(2!462+,!*&*'*2(,!%,!

5,/'2*&,+! 89:;J! ;(! 4$.//2! 7)2(,3,&'! %,32&%,/! +*! (,! 42'*,&'! 2! 4.! 24,/5,>$*/! %,+!



! "'!

?.((,+!2.!&*>,2.!%,! (2!52>*'7!?.552(,!$.!,&5$/,!+./! (,! /,>A',3,&'!5.'2&7<!5,((,+O5*!

7'2&'!1/2)*(,+!,((,+!+$&'!+$.>,&'!%*11*5*(,+!E!24,/5,>$*/J!

!

XJ! N&%$O?.552(!

!

",!56*/./)*,&O%,&'*+',!%$*'!,L23*&,/!37'*5.(,.+,3,&'!(,+!3.=.,.+,+<!(2!),&5*>,!

(*?/,!,'!2''2567,<!(2!(2&).,<!(,!42(2*+!%./!,'!(,!42(2*+!3$.J!;(!%$*'!/,56,/56,/!%,+!?.((,+!

+./! (,+! 3.=.,.+,+J! ;(! 4,.'! 7)2(,3,&'! /72(*+,/! .&,! /2%*$! 42&$/23*=.,! >$*/,! %,+!

/2%*$)/246*,+! *&'/2O?.552(,+J!:! (2!+.*',!%,!5,'!,L23,&!5(*&*=.,<! (#$%$&'$($)*+',!%$*'!

7'2?(*/!.&!?*(2&!%,&'$O42/$%$&'2(!=.*!%$*'!A'/,!/,3*+!2.!42'*,&'!4$./!(,!37%,5*&!/717/,&'J!

!

:"#89'&+/1#)0&;5%&+/2'-(+1#
!

!!!!!"2! /72(*+2'*$&! %#,L23,&+! 5$34(73,&'2*/,+! ,+'! %2&+! (2! 4(.42/'! %,+! 52+!

*&%*+4,&+2?(,! 4$./! 4$+,/! (,! %*2)&$+'*5! %,! 5,/'*'.%,! %,! 5,+! 42'6$($)*,+! /2/,+! ,'!

5$34(,L,+!,'!5$&1*/3,/!(,!%*2)&$+'*5!%,!89:;!*&'/2O74*'67(*2(,!$.!+$.+O74*'67(*2(,J!",!

56*/./)*,&O%,&'*+',!/72(*+,!(,!4(.+!+$.>,&'!.&!1/$''*+!4$./!,L23,&!5K'$($)*=.,!$.!.&,!

?*$4+*,! 4$./! 6*+'$($)*,! +'2&%2/%! =.*! (,! 4(.+! +$.>,&'! &,! 4,/3,'! 42+! %#7'2?(*/! (,!

%*2)&$+'*5!%,!5,/'*'.%,!32*+!=.*!4,/3,''/2!%#$/*,&',/!(,!%*2)&$+'*5J!",!42'*,&'!+,/2!,&!

)7&7/2(!2%/,++7!E!.&!%,/32'$($).,!+475*2(*+7!%2&+!(2!4/*+,!,&!562/),!%,+!89:;!=.*!

/72(*+,/2!(,+!2.'/,+!,L23,&+!5$34(73,&'2*/,+J!

!

RJ! ",+!,L23,&+!5K'$($)*=.,+!,'!6*+'$($)*=.,+!

!

RJR!NL23,&!5K'$($)*=.,!B[DH!

!

!!!!!"#,L23,&! +'2&%2/%! ,+'! (#,L23,&! 5K'$($)*=.,J! \,'',! ',56&*=.,! 2! 4/7+,&'7! %,+!

(*3*',+!4$./!5,/'2*&,+!32(2%*,+!4/7+,&'2&'!%,+!7/$+*$&+<!%,+!?.((,+<!%,+!4.+'.(,+!$.!

,&5$/,!%,+!>7+*5.(,+J!`&!',+'!+,3?(,!+,!%732/=.,/<!*(!,+'!4,.!5$f',.L<!4(.+!1*2?(,!,'!

4(.+! /24*%,J! \,'! ,L23,&! ,+'! (,! g,+'! %,! gQ2&5e<! *(! 4,/3,'! %,! %*2)&$+'*=.,/! %,!

&$3?/,.+,+! 32(2%*,+! %,/32'$($)*=.,+J! ",! 4/7(@>,3,&'! +,! 12*'! +./! 4,2.! $.!

3.=.,.+,J!;(!,+'!4/717/2?(,!%,!56$*+*/!.&,!(7+*$&!/75,&',!4$./!$?',&*/!(,!4(.+!)/2&%!

&$3?/,!%,!5,((.(,+!2&2(K+2?(,+J!
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!!!!!"2! ',56&*=.,! ,+'! (2! +.*>2&',! +*! (#7562&'*(($&! 5$&'*,&'! .&,! ?.((,! *&'25',<! ,((,! ,+'!

4/72(2?(,3,&'!(2>7,!2>,5!.&!'234$&!*3?*?7!%#2(5$$(!BCDhH!,&+.*',!(,!'$*'!%,!(2!?.((,!

,+'!*&5*+7!+./!.&!5$'7!4.*+!/,4(*7<!,'!(2!?2+,!%,!(2!(7+*$&!,+'!)/2''7,!2.!+52(4,(!$.!E!(2!

5./,'',J!S*!2.5.&,!(7+*$&!?.((,.+,!&#2!4.!A'/,!4/7(,>7,!2($/+!$&!.'*(*+,!(,+!5/$f',+!,'!

$&!4/$5@%,!7)2(,3,&'!E!.&!/25(2),!%,!(2!?2+,!%,!(7+*$&J!",!4/7(@>,3,&'!,+'!4(257!+./!

.&,! (23,<! +7567! ,'! 5$($/7! 2.!i2K!W/.&j2(%!W*,3+2J!c&!$?'*,&'! 2($/+! (2!3*+,! ,&!

7>*%,&5,!%,+!5,((.(,+!252&'6$(K'*=.,+!5$&+'*'.2&'!(,!4(2&56,/!%,!(2!?.((,!B[RHJ!

!!!!!\,'',!',56&*=.,!4,/3,'!%,!/,5$&&2a'/,!2*+73,&'!.&!4,346*).+J!N&!,11,'<!,((,!>2!

3,''/,! ,&! 7>*%,&5,! (2! 4/7+,&5,! %,! 5,((.(,+! 252&'6$(K'*=.,+! ,'! %,! 5,((.(,+! )72&',+!

3.('*&.5(77,+J! "#*33.&$1(.$/,+5,&5,! %*/,5',! >2! 5$&1*/3,/! (,! %*2)&$+'*5! %,! Y]! ,&!

/7>7(2&'!.&!%740'!%#;)W!2.'$./!%,!5,+!e7/2'*&$5K',+!%*'!252&'6$(K'*=.,+<!5#,+'!E!%*/,!

=.#*(+!+$&'!%7'2567+!(,+!.&+!%,+!2.'/,+J!

!

RJX!!NL23,&!6*+'$($)*=.,!+'2&%2/%!

!

!!!!!c&!4,.'!/72(*+,/!.&,!?*$4+*,!B4/7(@>,3,&'!'*++.(2*/,H!%#.&,!?.((,!*&'25',!,'!/75,&',!

%2&+!(,!?.'!%#.&!,L23,&!6*+'$($)*=.,!+'2&%2/%!B[XHJ!\,'!,L23,&!4,/3,'!%,!3,''/,!,&!

7>*%,&5,! (,!&*>,2.!%,!5(*>2),!%,! (2!?.((,! *&'/2!$.!+$.+O74*%,/3*=.,! B[^HJ! ;(!4,/3,'!

7)2(,3,&'!%,!3,''/,!,&!7>*%,&5,!(2!4/7+,&5,!%#.&!7>,&'.,(!*&1*('/2'!*&1(2332'$*/,!2.!

&*>,2.!%.!56$/*$&J!

!

!!!!!\,+! ,L23,&+! %$*>,&'! A'/,! 5$34(7'7+! 42/! %,+! ',+'+! +7/$($)*=.,+! ,'!

*33.&$42'6$($)*=.,+! =.*! 4,/3,''/$&'! %,! 5$&1*/3,/! (,! 52/25'@/,! 2.'$O*33.&! %,! (2!

42'6$($)*,!,'!%,!4$+,/!(,!%*2)&$+'*5!%,!5,/'*'.%,J!

!

!

!
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<-.4(+#=>#?#7-0;1-+#)42'/%+#12'/,'(,#)*+@#4/#;'2-+/2#'22+-/2#,+#A+&;*-.41#B45.'-(+#?#
6455+#C/2('D%;-,+(&-34+#;'(#,%)055+&+/2#14;('6'1'5#'B+)#')'/2*05E1+#BRbH!

!
!

"2! ?*$4+*,! %$*'! A'/,! /72(*+7,! 42/! .&! 4/2'*5*,&! =.2(*1*7<! (#$%$&'$($)*+',! 4,.'! A'/,!

23,&7!E!(2!/72(*+,/J!N((,!&#,+'!42+!2*+7,<!,((,!%,32&%,!?,2.5$.4!%,!3*&.'*,J!82&+!(,!

5$&',L',!%,+!89:;!(,!4/7(@>,3,&'!4,.'!A'/,!/72(*+7!,&!Q$&,!47/*O(7+*$&&,((,!$.!47/*O

?.((,.+,<! *(! %,>/2! A'/,! %,! '2*((,! +.11*+2&',! 4$./! (#,L23,&! ,&! 6*+'$($)*,! ,'! ,&!

*33.&$1(.$/,+5,&5,!BIFHJ!"#7562&'*(($&!4/7(,>7!%$*'!A'/,!%#,&>*/$&!R<D!53!L!D<[53!L!D<!

[53J!c&!.'*(*+,!.&,!(23,!R[!,'!$&!*&5*+,!(,+!4$./'$./+!,&!k!=.2/'*,/!%#$/2&),!l!2>2&'!

%,!(*?7/,/!(,!1$&%J!

!

"#2/'*5(,!%,!S*,),(!B[IH!&$.+!4/$4$+,!%,!/72(*+,/!.&,!?*$4+*,!?*,&!+475*1*=.,!56,Q!

(,+!42'*,&'+!2'',*&'+!%,!89:;!,'!%$&'! (,!+*)&,!%,!d*e$(+eK!,+'!4$+*'*1J! ;(!4/$4$+,!.&,!

',56&*=.,!2%7=.2',!=.*!4,/3,'!%,!+7(,5'*$&&,/!.&,!(7+*$&!?.((,.+,!,'!%#2*&+*!4$.>$*/!

1$./&*/!.&!%*2)&$+'*5!(,!4(.+!4/75*+!=.*!+$*'<!,'!=.*!+$*'!(,!3$*&+!*&>2+*1!4$++*?(,J!;(!/72(*+,!

.&,!2&,+'67+*,!2>,5!.&!>2+$5$&+'/*5',./!4/$56,!%,!(2!(7+*$&!2.!&*>,2.!%.!>,+'*?.(,J!

N'<!2>,5!(,!32&56,!%.!3*/$*/! *(!4/$4$+,!%#*&%.*/,!.&,!4/,++*$&!%$.5,!4/$>$=.2&'!(,!

+*)&,!%,!d*e$(+eK!BHH<!4$./!,&+.*',!/72(*+,/!(2!?*$4+*,!,&!=.2/'*,/!BIH<!4.*+!*(!+.'./,!BJHJ!

;(!4/$4$+,!.&,!673*+,5'*$&!%,!(2!?*$4+*,!21*&!%#$?',&*/!%,.L!+475*3,&+!*32),!(#.&!%,!

(#2.'/,! %$&'! (#.&! +,/2! .'*(*+7! 4$./! (#6*+'$($)*,! 5(2++*=.,! ,'! (#2.'/,! 4$./!

(#*33.&$1(.$/,+5,&5,!BKHJ!

!

!

!
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<-.4(+#>=#?#F+1#%2';+1#,+#5'#6-0;1-+#C/2('D0('5+#,%)(-2+#;'(#G-+.+5#B[IH!
!

!!!!!"2!?*$4+*,!%$*'!A'/,! *337%*2',3,&'!4(257,!%2&+!.&!1(25$&!%,!1$/3$(!+#*(!5$&'*,&'!

.&,!?.((,! *&'25',!,'! /75,&',J!S*! (,!4/7(@>,3,&'!2!7'7! /72(*+7!,&!Q$&,!5.'2&7,!47/*O

?.((,.+,!(2!?*$4+*,!%,>/2!A'/,!4(257,!%2&+!.&!5/K$'.?,!B4$./!(,!'/2&+4$/'!,&!?$&?$&&,!

%#2Q$',H!$.!%2&+!.&!(*=.*%,!%,!i*56,(!B[[HJ!

!
XJ! "#*33.&$1(.$/,+5,&5,!

!

!!!!!\,'',!37'6$%,!'*/,!4/$1*'!%,!(2!4/$4/*7'7!=.,!4$++@%,!.&!2&'*5$/4+!%,!+,!(*,/<!%,!

12m$&!'/@+!+475*1*=.,<!E!(#2&'*)@&,!=.*!2!*&%.*'!+2!+K&'6@+,!42/!(,+!4(2+3$5K',+J!N((,!

4,/3,'!%,!%7',/3*&,/!(2!($52(*+2'*$&!%,!5,'!2&'*)@&,!%2&+!.&!'*++.!,'!%$&5<!+*!5,(.*O5*!

,+'!+475*1*=.,!%#.&!5,/'2*&!'K4,!%,!5,((.(,!$.!%#.&!5$34$+2&'!32'/*5*,(!42/'*5.(*,/<!%,!

%71*&*/!+2!%*+'/*?.'*$&!'*++.(2*/,*!

!

!

!

!
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XJR!;33.&$1(.$/,+5,&5,!%*/,5',!B;n8H!

!

!!!!!"2!',56&*=.,!%#*33.&$1(.$/,+5,&5,!%*/,5',!B;n8H<!7)2(,3,&'!.'*(*+7,!,&!4/,3*@/,!

*&',&'*$&!,&!52+!%,!+.+4*5*$&!%,!89:;<!/,4$+,!+./!(#.'*(*+2'*$&!%#.&!2&'*5$/4+!5$.4(7!E!

.&!1(.$/$56/$3,!>*+2&'!E!3,''/,!,&!7>*%,&5,!.&!%740'!%#;)W!255$342)&7!$.!&$&!%,!

5$34(73,&'J!

!!!!!\,'',! ',56&*=.,! ,+'! /72(*+7,! +./! (,! '*++.! %.! 42'*,&'! 4/7(,>7! 42/! ?*$4+*,J! ",!

4/7(@>,3,&'! '*++.(2*/,! %$*'! A'/,! /72(*+7! %,! 4/717/,&5,! E! %*+'2&5,! %,+! (7+*$&+! BQ$&,!

5(*&*=.,3,&'!+2*&,H!,'!%$*'!A'/,!*337%*2',3,&'!5$&),(7!,'!+'$5e7!E!%,+!',347/2'./,+!

*&17/*,./,+!E!OCDh\!$.!4(257!%2&+!.&!3$K,&!%,!'/2&+4$/'!+475*2(!2%24'7!B(*=.*%,!%,!

i*56,(H!B[_HJ!

!!!!!82&+! (,+!89:;! *&'/2O74*'67(*2(,+! (,!%740'! 1(.$/,+5,&'!%#;)W!2++$5*7!$.!&$&!E!%.!

5$34(73,&'!+,! '/$.>,!E! (2!+./125,!%,+!e7/2'*&$5K',+<!,'!4/7+,&',!.&,! 'K4$($)*,!,&!

/7+*((,!2($/+!=.,!%2&+! (,+!89:;!+$.+O74*'67(*2(,+! (,!%740'!,+'! (*&72*/,! (,! ($&)!%,! (2!

3,3?/2&,!?2+2(,!BXRH!
!

!!!!!N&!/7+.37!(#;n8!4,/3,'!%,!($52(*+,/!(,+!2.'$O2&'*5$/4+!(7+*$&&,(+J!

!

XJX!;33.&$1(.$/,+5,&5,!;&%*/,5',!B;n;H!!

!

!!!!!"#;n;! ,+'! .&! ',+'! 1*2?(,<! +,&+*?(,! ,'! /24*%,! >*+2&'! E! %7',5',/! (2! 4/7+,&5,! %#2.'$O

2&'*5$/4+! 5*/5.(2&'+! %2&+! (,! +7/.3! %,+! 42'*,&'+!32(2%,+J!8*117/,&'+! +.?+'/2'+! +$&'!

.'*(*+7+!M! (,!4(.+!+$.>,&'! *(!+#2)*'!%,!4,2.!6.32*&,<! (2&).,!%,!/2'<! (@>/,!%,! (24*&!$.!

o+$462),!%,!+*&),J!

N&!/7+.37<!(#;n;!4,/3,'!%,!($52(*+,/!4(.+!4/75*+73,&'!(2!1*L2'*$&!%,+!2.'$O2&'*5$/4+!

(7+*$&&,(+J!

!

^J! ",!',+'!N";S:!

\#,+'!.&,!',56&*=.,!%''#43L"4MG'*,%N#"!%,!%7',5'*$&!4,/3,''2&'!%,!>*+.2(*+,/!

.&,!/725'*$&!2&'*)@&,O2&'*5$/4+!)/Z5,!E!.&,!/725'*$&!5$($/7,!4/$%.*',!42/!(p25'*$&!%.!

+.?+'/2'!%p.&,!,&QK3,!=.*!,+'!5$.4(7!E!(#2&'*5$/4+!%,!%7',5'*$&J!\,'',!',56&*=.,!>2!

4,/3,''/,! %,! %$+,/! .&! 2&'*5$/4+<! .&! 2&'*)@&,! $.! .&,! 4/$'7*&,! %2&+! .&! (*=.*%,!

?*$($)*=.,!B[CHJ!
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!!!!!\#,+'!.&,!',56&*=.,!+*34(,<!/24*%,<!/,4/$%.5'*?(,!,'!=.2&'*'2'*>,J!82&+!(,!52%/,!%,+!

89:;<!5,! ',+'!4,/3,'!%,!%7',5',/!%2&+! (,!+7/.3!%.!42'*,&'! (2!4/7+,&5,!%#2&'*5$/4+!

%*/*)7+!5$&'/,!(,+!2&'*)@&,+!5$&&.+!5$33,!7'2&'!*34(*=.7+!%2&+!(,+!89:;J!

! \#,+'! .&! ',+'! '/@+! +,&+*?(,! ,'! '/@+! +475*1*=.,! ,'! *(! 2! 7'7! %73$&'/7! =.,! (,! '2.L!

%#2&'*5$/4+!/,'/$.>7!,+'!5$//7(7!2>,5!(#25'*>*'7!%,!(2!32(2%*,!BXRHJ!

!

IJ! ",!',+'!q,+',/&!9($'!

!!!!!",!q,+',/&!9($'!$.!*33.&$'/2&+1,/'!4,/3,'!(#*%,&'*1*52'*$&!%,+!4/$'7*&,+!+,($&!(,./!

4$*%+!3$(75.(2*/,+!)/Z5,!E!.&,!7(,5'/$46$/@+,!B%74(25,3,&'!%,!42/'*5.(,+!+$.+!(#,11,'!

%#.&! 56234! 32)&7'*=.,HJ! ;(! ,+'! /72(*+7! 42/! %,+! (2?$/2'$*/,+! +,($&! .&! 4/$'$5$(,!

k!32*+$&!l!?*,&!4/75*+J!

!

!!!!!"#,L'/2*'! 2&'*)7&*=.,! 5$&',&2&'! (,+! 4/$'7*&,+! %#*&'7/A'! ,+'! +$.3*+! E! .&,!

7(,5'/$46$/@+,! 2?$.'*++2&'! E! .&,! +742/2'*$&! %,+! 5$&+'*'.2&'+! +,($&! (,./! 4$*%+!

3$(75.(2*/,J! ",+! 4/$'7*&,+! 5$&',&.,+! %2&+! (,! ),(! %,! 4$(K25/K(23*%,! +$&'! ,&+.*',!

'/2&+17/7,+!+./!.&,!3,3?/2&,!%,!&*'/$5,((.($+,!%75$.47,!,&+.*',!,&!?2&%,(,'',+!,&!

1$&5'*$&!%.!4$*%+!3$(75.(2*/,J!",!+7/.3!=.*!5$&'*,&'!(,+!2.'$O2&'*5$/4+!,+'!,&+.*',!3*+!

,&!5$&'25'!2>,5!(,+!?2&%,(,'',+J!"2!/7>7(2'*$&!+,!12*'!)/Z5,!E!.&!2&'*5$/4+!+,5$&%2*/,+!

2&'*O*33.&$)($?.(*&,+!5$.4(7!E!.&,!,&QK3,J!\,(.*O5*!+,!1*L,&'!+./!(,+!2.'$O2&'*5$/4+!

2K2&'! /,5$&&.+! (,+! 2.'$2&'*)@&,+! ,'! 4/$%.*+,&'! .&,! /725'*$&! 5$($/7,! %7',5'7,! 42/!

56*3*(.3*&,+5,&5,!$.!+$&'!%7',5'7+!42/!2.'$/2%*$)/246*,!B[FHJ!
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!
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A(-/)-;+#,+#5'#2+)*/-34+#,4#H+12+(/#6502!B[FH!
!

#

!!!!!N&!/7+.37<!5,!',+'!&#,+'!42+!.'*(*+7!,&!4/,3*@/,!*&',&'*$&!52/!*(!,+'!4(.+!%*11*5*(,!E!

3,''/,!,&!o.>/,!32*+!*(!5$&+'*'.,!.&,!2*%,!2.!%*2)&$+'*5!,'!2.!+.*>*!%,+!89:;J!

!

$"#:00(,-/'2-0/# ,+1# ')2+4(1# ,+# 1'/2%# I# ;(-1+# +/# )*'(.+#

&452-,-1)-;5-/'-(+#

#

"2!5$$/%*&2'*$&!,&'/,!(,+!%*117/,&'+!25',./+!%,!+2&'7!,'!(2!4/*+,!,&!562/),!4/75$5,!

42/! (#$%$&'$($)*+',! 4,/3,'! %#7'2?(*/! (,! %*2)&$+'*5! %,! 12m$&! 4(.+! /24*%,<! 32*+! >2!

7)2(,3,&'!2>$*/!%,+!/74,/5.++*$&+!+./!(2!'67/24,.'*=.,!E!244$/',/!,'!+./!(,!4/$&$+'*5!

%,+!42'*,&'+!BIbHJ!Y,&$&+!42/!,L,34(,!(,!52+!%#.&,!89:;!=.*!,+'!%*2)&$+'*=.7,!+.*',!

E!(2!?*$4+*,!/72(*+7,!42/!(,!56*/./)*,&O%,&'*+',!'/2*'2&'!%.!42'*,&'J!

!

RJ! ;34$/'2&5,!%#.&!+475*2(*+',!/717/,&'!

!

;(!,+'!&75,++2*/,!%#2%/,++,/!(,!42'*,&'!E!.&!%,/32'$($).,!+475*2(*+',!%,+!89:;!$.!

2.!+,*&!%#.&!5,&'/,!%,!/717/,&5,!21*&!%,!/72(*+,/!(,+!2.'/,+!,L23,&+!5$34(73,&'2*/,+!

&75,++2*/,+! B?*$4+*,! 4$./! *33.&$1(.$/,+5,&5,<! %$+2),! %,+! 2.'$O2&'*5$/4+JJJH!

4,/3,''2&'!%,!4$+,/!(,!%*2)&$+'*5!%,!5,/'*'.%,!4.*+!%,!3,''/,!,&!4(25,!(,!'/2*',3,&'!
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+K+'73*=.,!2%24'7J! ;(!,+'! *34$/'2&'!%,!&,!%7?.',/!2.5.&! '/2*',3,&'!42/!5$/'*5$r%,+!

($52.L! 2>2&'! (#7'2?(*++,3,&'! %.! %*2)&$+'*5! %,! 5,/'*'.%,J! \,'',! 4/*+,! ,&! 562/),! ,+'!

5$$/%$&&7,! 42/! (,! %,/32'$($).,! B,&! /@)(,! )7&7/2(,!M! 6$+4*'2(*,/H! ,&! (*,&! 2>,5! (,!

37%,5*&!'/2*'2&'<!(,+!+475*2(*+',+!,'!(,+!37%,5*&+!6$+4*'2(*,/+!%.!5,&'/,!%,!/717/,&5,!

,'V!$.!%,!5$347',&5,J!",+!4/$1,++*$&&,(+!%,!+2&'7!4,.>,&'!5$&+.(',/!(,+!*&1$/32'*$&+!

,'!(,+!/,5$332&%2'*$&+!%,!4/*+,!,&!562/),!+./!(,!+*',!j,?!%.!5,&'/,!%,!/717/,&5,!%,+!

32(2%*,+!?.((,.+,+!2.'$O*33.&,+!67?,/)7!42/! (,!\s`!%,!P$.,&!M!6''4MVVjjjJ56.O

/$.,&J1/V5/&3?2V5/&3?2t5,&'/,+J6'3(J!`&,!(*+',!,+'!7)2(,3,&'!%*+4$&*?(,!E!(2!1*&!%,!

5,'',!'6@+,!%2&+!(2!42/'*,!:&&,L,+J!

!

XJ! Y(25,!%.!37%,5*&!'/2*'2&'!

!

",!37%,5*&!'/2*'2&'!2!.&!/0(,!%2&+!(2!4/7>,&'*$&!4/*32*/,!%,+!/*+=.,+!+,5$&%2*/,+!

2.!'/2*',3,&'!3*+!,&!4(25,!5$33,!42/!,L,34(,!(#2442/*'*$&!%#$+'7$4$/$+,!+.*',!E!(2!

5$/'*5$'67/24*,!+K+'73*=.,!B[bHJ!

"2!5$$/%*&2'*$&!,&'/,!(,+!%*117/,&'+!4/$1,++*$&&,(+!%,!+2&'7!3$&'/,!'$.'!+$&!*&'7/A'!

%2&+!(,!52%/,!%,+!89:;!,'!4(.+!,&5$/,!%2&+!(,!4,346*).+!42/2&7$4(2+*=.,!=.*!(,!4(.+!

+$.>,&'! 2++$5*7! E! .&,! 42'6$($)*,! '.3$/2(,! ,&! 42/'*5.(*,/! %,! 'K4,! +K&%/$3,!

(K346$4/$(*17/2'*1<! (,! (K346$3,!&$&!s$%)e*&*,&!7'2&'! (,!4(.+! 1/7=.,33,&'!/,'/$.>7!

B_DHJ!!

!

^J! Y(25,!%.!&.'/*'*$&&*+',!!

!

",+! 32&*1,+'2'*$&+! ?.552(,+! %,+! 89:;! 4,.>,&'! A'/,! E! (#$/*)*&,! %,! %*11*5.('7+!

%#2(*3,&'2'*$&!2>,5!/*+=.,!%,!%7&.'/*'*$&J!;(!12.'!+2>$*/!4/7>,&*/!5,!/*+=.,!%,!%7&.'/*'*$&!

,'!2%/,++,/!(,!42'*,&'!56,Q!.&!+475*2(*+',!=.2(*1*7!,&!&.'/*'*$&J!\,'',!4/*+,!,&!562/),!

&.'/*'*$&&,((,!>2/*,!,&!1$&5'*$&!%,!(#2'',*&',!,'!%.!+'2%,!%,!(2!32(2%*,!B_RHJ!

!

"#$%$&'$($)*+',!2!%$&5!.&!/0(,!,++,&'*,(!,&!4,/3,''2&'!%#.&,!42/'!(2!3*+,!,&!/,(2'*$&!

%,+!25',./+!4/*&5*42.L!,'!%#2.'/,!42/'!,&!5$&'/*?.2&'!E!(#7'2?(*++,3,&'!%#.&!%*2)&$+'*5!

4/75$5,! (*3*'2&'! 2*&+*! (#7>$(.'*$&! %,! (2! 32(2%*,! ,'! (,+! 5$34(*52'*$&+! =.*! 4,.>,&'!

2442/2a'/,J!



! (%!

::;( <+%6"("4(7=*+5"(,=>+*)"#,%N#"(1"6(!89:(
(

8@+!=.,!(,!%*2)&$+'*5!%,!89:;!,+'!4$+7<!.&,!4/*+,!,&!562/),!*337%*2',!%$*'!A'/,!

3*+,! ,&! 4(25,! ,&! 5$$/%$&&2&'! '$.+! (,+! 25',./+! %,! +2&'7! 5(7+J! ;(! 5$&>*,&'! %$&5! 2.!

56*/./)*,&O%,&'*+',!%,!+,!3,''/,!,&!(*,&!2>,5!(,!%,/32'$($).,!,'! (,!37%,5*&!'/2*'2&'!

2*&+*! =.,! '$.+! 2.'/,+! +475*2(*+',+! %$&'! (#2>*+! ,+'! &75,++2*/,! ,&! 4/7+,&5,! %,!

5$3$/?*%*'7+J!",!'/2*',3,&'!%,!(2!32(2%*,!%$*'!/,34(*/!%,!&$3?/,.L!$?-,5'*1+!21*&!%,!

/,&%/,! (2! 4/*+,! ,&! 562/),! $4'*32(,J! ;(! 2! 4$./! ?.'! %#$?',&*/! (2! 5*52'/*+2'*$&! ?.((,.+,!

5.'2&7,!,'!3.=.,.+,<!(2!%*+42/*'*$&!%,+!)A&,+!1$&5'*$&&,(+<!%,!(*3*',/!>$*/,!4/7>,&*/!

(#2442/*'*$&! %,! /75*%*>,+<! %#237(*$/,/! (2! =.2(*'7! %,! >*,! ,'! ,&1*&! %,! (*3*',/! (,+! ,11,'+!

+,5$&%2*/,+J!

!

!"#A(-1+#+/#)*'(.+#,4#;+&;*-.41#B45.'-(+#

!

"2!4/*+,!,&!562/),!%,+!(7+*$&+!%,!(2!3.=.,.+,!?.552(,!+,/2!'/2*'7,!%2&+!(2!%,.L*@3,!

42/'*,J!

!

RJ! g/2*',3,&'!+K+'73*=.,!

RJR!n$/3,!3*&,./,!%.!Y]!M!2'',*&',!?.552(,!4,.!7',&%.,!,'! (7+*$&+!5.'2&7,+!

3$%7/7,+<!*&17/*,./,+!E![GB_XH!

!

"2!5$/'*5$'67/24*,!)7&7/2(,!,+'!5$&+*%7/7,!5$33,!(2!4*,//,!2&).(2*/,!%2&+!(,!

'/2*',3,&'!%,+!4,346*).+!BIbHJ!"2!%$+,!)7&7/2(,3,&'!4/,+5/*',!,+'!%,!R<[3)Ve)V-!

%,!4/,%&*+$&,!,&!.&,!$.!%,.L!4/*+,+<!%$&'!(#,11*525*'7!+,/2!7>2(.7,!2.!?$.'!%#.&,!

+,32*&,! ,&>*/$&J! "2! 4$+$($)*,! ,11*525,! ,+'! 32*&',&.,! -.+=.#E! (2! /73*++*$&! =.*!

+./>*,&'! ,&! 4(.+*,./+! +,32*&,+J! "2! %$+,! =.$'*%*,&&,! ,+'! %*3*&.7,!

4/$)/,++*>,3,&'<! %#,&>*/$&!RD!E!R[G! '$.+! (,+!=.*&Q,! -$./+<! 4$./! .&,!%./7,!%,!

5$/'*5$'67/24*,! )7&7/2(,! %#,&>*/$&! RX! 3$*+! ,&! (#2?+,&5,! %,! /,56.',J! "2!

5$/'*5$'67/24*,! 4/7+,&',! %,! &$3?/,.L! ,11,'+! +,5$&%2*/,+! 255,&'.7+! 42/! .&!

'/2*',3,&'!%,!($&).,!%./7,<!5#,+'!4$./!5,(2!=.,!%,+!7'.%,+!',&%,&'!E!%*3*&.,/!(,+!

%$+,+!2*&+*!=.,!(2!%./7,!%,!(2!'67/24*,J!

!



! (&!

RJX!!n$/3,! +7>@/,! ,'! 7',&%.,! %.! Y]!M! 2'',*&',! 3.=.,.+,! ,'V$.! 5.'2&7,!

+.47/*,./,!E![G!%,!(2!+./125,!5$/4$/,((,!B_XH!

!

!!!!",! '/2*',3,&'!5$&+*+',!,&! (2!4/,+5/*4'*$&!%#.&,!5$/'*5$'67/24*,!)7&7/2(,!+,.(,!$.!

2++$5*7,!E!.&! '/2*',3,&'! 2%-.>2&'! =.*! 4,/3,''/2!%,!%*3*&.,/! (2! %$+,!%,! 5$/'*5$r%,!

2%3*&*+'/7,J! \,! '/2*',3,&'! ,+'! ?2+7! +./! %*117/,&'+! *33.&$+.44/,++,./+!',(+! =.,!

(#2Q2'6*$4/*&,! BR! E! R!<^! 3)Ve)V-$./H<! (,! 3K5$467&$(2',! 3$17'*(! BX! 3)Ve)V-$./H! $.! (,!

37'6$'/,L2',!BR[!E!X[!3)Ve)V-$./HJ!

!!!!!;(!2!7'7!%73$&'/7!=.,!(#.'*(*+2'*$&!%#2Q2'6*$4/*&,!,'!%,!5K5($46$+4623*%,!4,/3,'!%,!

?2*++,/!(2!%$+,!%,!)(.5$5$/'*5$r%,+!&75,++2*/,J!\,+!3$(75.(,+!&,!-$.,&'!42+!%,!/0(,!

%2&+!(2!/73*++*$&!%,!(2!32(2%*,!32*+!$&'!.&!*3425'!+./!(2!%*3*&.'*$&!%.!&$3?/,!%,!

/,56.',+!B_^HJ!",+!7'.%,+!%,!i2/'*&!+2#'5#B_^H!,'!9,*++,/'!+2#'5!B_IH!4/7',&%,&'!=.,!(,!

3K5$46,&$(2',!3$17'*(!,+'!4(.+!,11*525,!=.,!(#2Q2'6*$4/*&,J!

!

RJ^!d$.>,((,+!'67/24*,+!

!

•! ;33.&$)($?.(*&,+!2%3*&*+'/7,+!42/!>$*,!,&!*&'/2O>,*&,.+,!B;);]H!M!

!",+! ;33.&$)($?.(*&,+! ;]!4,/3,'',&'!%,!4/7>,&*/! (#2442/*'*$&!%#*&1,5'*$&+!2++$5*7,+!

2.!Y]!32*+! 12>$/*+,&'!7)2(,3,&'! (#7(*3*&2'*$&!%,+!2.'$O2&'*5$/4+!42'6$)@&,+!+2&+!

211,5',/! (,+!2&'*5$/4+!&$/32.LJ!",+! *33.&$)($?.(*&,+! ;]!%*3*&.,&'! (2! /74$&+,!%,+!

2.'$O2&'*5$/4+!,&!*&',/17/2&'!2>,5!(2!>$*,!%.!5$34(73,&'!,'!(#25'*>2'*$&!%,+!5K'$e*&,+J!

\,!'/2*',3,&'!4/7+,&',!4,.!%#,11,'+!+,5$&%2*/,+!B_[HJ!

!

•! :&'*5$/4+!3$&$5($&2.L!M!

P*'.L*32?!

!!!!!\,'',! &$.>,((,! '67/24,.'*=.,! +,3?(,! '/@+! 4/$3,'',.+,J! ;(! +#2)*'! %#.&! 2&'*5$/4+!

56*37/*=.,!3$&$5($&2(!%*/*)7!5$&'/,!(2!4/$'7*&,!%,!+./125,!\8XD!=.*!,+'!4/7+,&',!+./!

(2!+./125,!%,+!5,((.(,+!9!,'!=.*!-$.,!.&!/0(,!%2&+!(2!3$/'!5,((.(2*/,J!\,!'/2*',3,&'!4,.'!

A'/,!2++$5*7!2.L!)(.5$5$/'*5$r%,+!$.!2.L!;]!;)J!8,!&$3?/,.+,+!7'.%,+!$&'!%73$&'/7!

+$&!,11*525*'7!+./'$.'!%2&+!(,+!Y]!+7>@/,+!,'!&,!/74$&%2&'!42+!2.!'/2*',3,&'!+'2&%2/%!

B_[HJ! ;(!4,/3,'! (2!%*3*&.'*$&!/24*%,!%,+!2.'$O2&'*5$/4+!;)W^!,'!;)WIJ!N'! *(!>2! *&%.*/,!

.&,! 4/$1$&%,! 3$%*1*52'*$&! %.! 467&$'K4,! %,! (2! 5,((.(,! 9! 42/! 25'*>2'*$&! %,! (2!

)(K5$4/$'7*&,!\8XD!E!+2!+./125,<!*(!>2!4/$>$=.,/!%,+!3$%*1*52'*$&+!*&'/25,((.(2*/,+!,'!



! ('!

(#25'*>2'*$&! %.! 5$34(73,&'<! 23,&2&'! (2! 5,((.(,! 9! E! A'/,! %7'/.*',J! "2! /73*++*$&! ,+'!

42/1$*+!%,!($&).,!%./7,!B__HJ!

!

;&1(*L*32?!

"#*&1(*L*32?!,+'!.&!2&'*5$/4+!56*37/*=.,!3$&$5($&2(!=.*!+,! 1*L,!+./! (,! 125',./!%,!

&75/$+,!'.3$/2(!6.32*&!BgdnOuHJ!`&,!7'.%,!2!%73$&'/7!=.,!(#*&1(*L*32?!,+'!?7&71*=.,!

%2&+! (,! '/2*',3,&'! %.! Y]<! +$&! ,11*525*'7! &#,+'! 42+! 4(.+! 7(,>7,! 5$342/7,! E!

(#2%3*&*+'/2'*$&!%,!4/,%&*+$&,!+,.(,J!\$33,! (,! /*'.L*32?! *(!%*3*&.,! (,! '2.L!%#2.'$O

2&'*5$/4+!,'!3$%*1*,!(,!467&$'K4,!%,+!5,((.(,+!9!B_CHJ!
!

XJ! g/2*',3,&'!'$4*=.,!5.'2&7!!

Y$./! (,+! (7+*$&+! 5.'2&7,+! ($52(*+7,+<! $&! 4$.//2! .'*(*+,/! %,+! %,/3$5$/'*5$r%,+!

B4/$4*$&2',!%,!5($?7'2+$(!v!8,/3$>2(H<!4$./!(,+!(7+*$&+!4(.+!7',&%.,+!$&!244(*=.,/2!

%,+!42&+,3,&'+!B*&',/125,+!6K%/$5,((.(2*/,+<!42&+,3,&'+!5$((2&'+!E!4/$+5/*/,H!B_XHJ!",!

'/2*',3,&'!'$4*=.,!2.!&*>,2.!%,!(2!3.=.,.+,!?.552(,!+,/2!%75/*'!4(.+!($*&J!

7"#A(-1+#+/#)*'(.+#,+#5'#;+&;*-.0J,+#6455+41+#
!

RJ! g/2*',3,&'!+K+'73*=.,!!

!

;(!/,4$+,!,&!4/,3*@/,!*&',&'*$&!+./!(#2%3*&*+'/2'*$&!%,!4/,%&*+$&,!,&!3$&$'67/24*,!

BD<[!E!R!3)Ve)V-$./HJ!"2!5$/'*5$'67/24*,!,+'!2++$5*7,!E!%,!&$3?/,.L!,11,'+!+,5$&%2*/,+!

5$33,!(#$+'7$4$/$+,<!(,!%*2?@',<!(#6K4,/',&+*$&<!(2!52'2/25',<!(,!)(2.5$3,!$.!,&5$/,!

%,+!*&1,5'*$&+!+K+'73*=.,+J!g$.',+!5,+!32&*1,+'2'*$&+!4,.>,&'!A'/,!42/'*5.(*@/,3,&'!

+7>@/,+!56,Q! (,+!42'*,&'+!2'',*&'+!%,!Y9!=.*! /244,($&+! (,!+$&'! (,!4(.+!+$.>,&'!%,+!

42'*,&'+!Z)7+!B_FHJ!

!

82&+! (,+! 1$/3,+! 5$/'*5$/7+*+'2&',+<! .&! '/2*',3,&'! 2%-.>2&'! 4,.'! 7)2(,3,&'! A'/,!

2++$5*7! B2Q2'6*$4/*&,<! 3K5$467&$(2',! 3$17'*(<! 5K5($46$+4623*%,<! 37'6$'/,L2',<!

%24+$&,HJ!;(!12.'!5,4,&%2&'!A'/,!'/@+!>*)*(2&'!52/!5,+!2%-.>2&'+!'67/24,.'*=.,+!4,.>,&'!

A'/,!E!(#$/*)*&,!%#,11,'+!42'6$)@&,+!56,Q!(,+!42'*,&'+<!5#,+'!(,!52+!4$./!(#2Q*2'6*$4/*&,!

=.*! 52.+,! %,+! 2('7/2'*$&+! 2.! 1$*,! B_bH!$.! ,&5$/,! (2! %24+$&,! =.*! 4,.'! *&%.*/,! .&,!

673$(K+,! B_FHJ! 8#2.'/,+! 7'.%,+! +$&'! &75,++2*/,+! 21*&! %#7>2(.,/! (,./! ,11*525*'7!

5$3?*&7,!2.L!5$/'*5$+'7/$r%,+!BCDHJ!



! ("!

!

XJ! g/2*',3,&'!'$4*=.,!

!

",!'/2*',3,&'!'$4*=.,!,+'! (,!'/2*',3,&'!%#2''2=.,!%,!5,'',!32(2%*,J!c&!>2!.'*(*+,/!

%,+!5$/'*5$r%,+!($52.L!42/3*!(,+=.,(+!(,!4/$4*$&2',!%,!5($?7'2+$(!=.*!2!+.!%73$&'/,/!

+$&! ,11*525*'7! BCDHJ!S*!32()/7! (#2.)3,&'2'*$&! %,+! %$+,+! 244(*=.7,+! +./! (2! 4,2.! (,+!

(7+*$&+!&,!%*3*&.,&'!42+<!*(!12.%/2!42++,/!E!.&,!5$/'*5$'67/24*,!42/!>$*,!+K+'73*=.,!

5$33,!*&%*=.7,!5*O%,++.+J!

!

:"#A(-1+#+/#)*'(.+#,+#5'#;+&;*-.0J,+#)-)'2(-)-+55+##
!

RJ! g/2*',3,&'!+K+'73*=.,!!

!

;(! /,4$+,! ,&! 4/,3*@/,! *&',&'*$&! +./! (#2%3*&*+'/2'*$&! %,! 824+$&,! BRDD! E!

R[D3)Ve)V-$./H!4,&%2&'!.&,!47/*$%,!%,!^!E!_!3$*+J!S$&!,11*525*'7!2!7'7!%73$&'/7,!+./!

(#2'',*&',!,&%$O?.552(,!,'!$5.(2*/,!BCRHJ!S*!(,!42'*,&'!4/7+,&',!.&,!*&'$(7/2&5,!E!5,'',!

3$(75.(,! $.! =.,! (,! '/2*',3,&'! &#,+'! 42+! 2++,Q! ,11*525,<! (2! +2(2Q$4K/*&,! ,+'!

/,5$332&%7,!B_XHJ!

!

`&! '/2*',3,&'! 2%-.>2&'! 4,.'! A'/,! 2++$5*7! B2Q2'6*$4/*&,<! 3K5$46,&$(2',!3$1,'*(<!

.'*(*+7! 4$./! (,+! 2'',*&',+! ?.552(,+! /71/25'2*/,+! E! (2! %24+$&,<! 37'6$'/,L2',<!

5K5($+4$/*&,HJ! ",+! 5$/'*5$r%,+! 4,.>,&'! A'/,! .'*(*+7+! %2&+! (,+! 462+,+! '/@+!

*&1(2332'$*/,+<!2>,5!%,!(2!4/,%&*+$&,!E!D<[3)Ve)V-$./J!

!

RJR!g/2*',3,&'!'$4*=.,!B_XH!

!

82&+!(,+!1$/3,+!(*3*'7,+!,'!($52(*+7,+<!(#.'*(*+2'*$&!%,!(2/3,+!2/'*1*5*,((,+!$.!%,!5$((K/,+!

2.!&*>,2.!%,!(2!3.=.,.+,!$5.(2*/,!4,.'!A'/,!4/75$&*+7,J!",+!5$/'*5$r%,+!'$4*=.,+!+$&'!

5$&'/,!*&%*=.7+J!

!

!

!

!



! ((!

$"#A(-1+#+/#)*'(.+#,+#5'#,+(&'201+#K#C.!#5-/%'-(+##
!

RJ! g/2*',3,&'!+K+'73*=.,!

!

"2!%24+$&,!,+'!(,!'/2*',3,&'!%,!56$*LJ!"2!%$+,!%#2''2=.,!,+'!%,![D!E!RDD3)Ve)V-$./<!

4$+$($)*,!E!2%24',/!E!(2!/74$&+,!'67/24,.'*=.,!,'!E!32*&',&*/!-.+=.#2.!5$&'/0(,!%,!(2!

32(2%*,<!2++$5*7!$.!&$&!E!(2!4/*+,!%,!5$/'*5$+'7/$r%,+!B_FHJ!N&!52+!%#*&'$(7/2&5,<!(2!

4/*+,! %,! +.(12+2(2Q*&,! %,! ^E! _)V! -$./! ,+'! 4/75$&*+7,J! Y$./! (,+! 1$/3,+! +7>@/,+! ,'!

/7+*+'2&',+<! (2! 4/*+,! ,&! 562/),! /,4$+,! +./! .&,! 5$/'*5$'67/24*,! 2++$5*7,! E! %,+!

*33.&$+.44/,++,./+J!

!
XJ! g/2*',3,&'!'$4*=.,!5.'2&7!B_XH!

!

",! '/2*',3,&'! '$4*=.,! 5.'2&7! /,4$+,! +./! (#.'*(*+2'*$&! %,! ?2*&+! 2&'*+,4'*=.,+! ,'!

(#244(*52'*$&! %,! %,/3$5$/'*5$r%,+J! ",+! (7+*$&+! +.*&'2&',+! 4,.>,&'! A'/,! '234$&&7,+!

2>,5!.&,!+$(.'*$&!2++7562&',J!

!

8"#A(-1+#+/#)*'(.+#,+#5L%;-,+(&05E1+#6455+41+#')34-1+##
!

"#N9:!,+'!%*11*5*(,!E!'/2*',/!M!,((,!,+'!/71/25'2*/,!2.L!'/2*',3,&'+!5$&>,&'*$&&,(+<!E!(2!

5$/'*5$'67/24*,!,'!2.L!*33.&$+.44/,++,./+J!"2!s2.',!:.'$/*'7!%,!S2&'7!4/$4$+,!.&!

'/2*',3,&'!,&!1$&5'*$&!%,!(#7',&%.,!,'!%,!(2!+7>7/*'7!%,+!(7+*$&+!B_XHJ!
!

RJ! g/2*',3,&'!+K+'73*=.,!

!

82&+! (,+! 1$/3,+! &$&! +7>@/,+<! (,! '/2*',3,&'! /,4$+,! +./! (#2%3*&*+'/2'*$&! %,!

\$(56*5*&,! BD<[! E! X! 3)V-$./H<! %,! %24+$&,! BX[! E! [D! 3)V-$./! 2.! %742/'H! $.! %,!

+.(12+2(2Q*&,!,&!2(',/&2'*>,!E!(2!%24+$&,J!82&+!(,+!1$/3,+!+7>@/,+!(2!5*5($+4$/*&,!,+'!

.'*(*+7,!,&!4/,3*@/,!*&',&'*$&<!,&!+,5$&%,!*&',&'*$&!(,!'/2*',3,&'!/,4$+,!+./!(,+!;];)!

$.!(,!P*'.L*32?J!

!

!

!

!



! ()!

XJ! g/2*',3,&'!'$4*=.,!5.'2&7!

!

;(!/,4$+,!+./!(#244(*52'*$&!%,!5$/'*5$r%,+!($52.LJ!"2!3*+,!,&!4(25,!%#.&!'/2*',3,&'!

$4'*32(!,+'!%*11*5*(,<!(,!&*>,2.!%,!4/,.>,!244$/'7!42/!(,+!4.?(*52'*$&+!+5*,&'*1*=.,+!,+'!

12*?(,! ,'! ,((,+! 5$34$/',&'! %,+! ?*2*+J! ;(! &#,L*+',! 42+! E! 5,! -$./! %#7'.%,! 5$&'/0(7,!

/2&%$3*+7,!4$./!7>2(.,/!(#,11*525*'7!%,+!'/2*',3,&'+!BCXHJ!

!

<"#M('-2+&+/2#1E&;20&'2-34+#

!

",! '/2*',3,&'! +K34'$32'*=.,! >*+,! 5$33,! +$&! &$3! (#*&%*=.,! E! '/2*',/! (,+!

+K34'03,+!+,!%75(2/2&'!2.!5$./+!%,!(2!32(2%*,<!*&67/,&'+!E!5,((,O5*!$.!52.+7+!42/!(,+!

,11,'+!+,5$&%2*/,+!,'!(,+!,11,'+!*&%7+*/2?(,+!%,+!'/2*',3,&'+!+K+'73*=.,+!,&'/,4/*+J!

82&+!.&!4/,3*,/!',34+<!(,!'/2*',3,&'!%$*'!4,/3,''/,!2.!42'*,&'!%,!3*,.L!)7/,/!+2!

32(2%*,!,'!%,!>*>/,!2>,5J!82&+!.&!+,5$&%!',34+<!,&!5$((2?$/2'*$&!2>,5!(,+!%*117/,&'+!
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!
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"! 9.((,+!$.!5($=.,+!!

"! \/$f',+!

!
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!
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12'*).,!*34$/'2&',!,'!.&!232*)/*++,3,&'J!

XJ! "#7%.52'*$&!'67/24,.'*=.,!!

"p244/$56,!%$*'!/,+',/!5,&'/7,!+./!(2!4,/+$&&,!32(2%,!,'!',&*/!5$34',!%,!'$.',+!

(,+! %*3,&+*$&+! %,! (pA'/,! 6.32*&! B?*$($)*=.,<! 4+K56$($)*=.,<! +$5*$5.('./,((,<!

+4*/*'.,((,HJ!"#7%.52'*$&!'67/24,.'*=.,!12*'!42/'*,!*&'7)/2&',!%.!+$*&J!",!4/$1,++*$&&,(!

%,! +2&'7! %$*'! 2*%,/! E! (2!3*+,! ,&! 4(25,! %,! 5,! 4/$5,++.+! %./2&'! '$.',! (2! %./7,! %.!

'/2*',3,&'!5./2'*1J!;(!2./2!4(.+*,./+!$?-,5'*1+!M!

o! x'2?(*/! .&,! 4/*+,! %,! 5$&+5*,&5,! %,! (2! 42/'! %.! 42'*,&'! ,'! 7'2?(*/! %,+! /@)(,+!

%#6K)*@&,J!

o! :44$/',/!.&!+$.'*,&!4+K56$($)*=.,!2.!42'*,&'J!

o! ;&1$/3,/!(,!42'*,&'!%,!(2!&75,++*'7!%#.&!+.*>*!37%*52(!,'!?.55$O%,&'2*/,<!.&,!1$*+!

=.,!(2!42'6$($)*,!,+'!+'2?*(*+7,J!
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O!8#25=.7/*/!,'!%,!32*&',&*/!%,+!5$347',&5,+!%#2.'$O+$*&+J!

O!8#25=.7/*/!$.!%,!3$?*(*+,/!%,+!5$347',&5,+!%#2%24'2'*$&J!

!
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!
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=.*! ,&! %75$.(,&'J! Y2/! ,L,34(,! (#$%$&'$($)*+',! 4,.'! 4/$4$+,/! %,+! +$*&+! %,!
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2(5$$(*+7<!(#2//A'!%,!(2!?/$++,!E!%,&'+!7(,5'/*=.,<!,'!(#.'*(*+2'*$&!%#.&,!?/$++,!E!%,&'+!E!
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!
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!
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!
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!
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%$*'!+,!12*/,!,&!5$$/%*&2'*$&!2>,5!'$.+!(,+!25',./+!%,!+2&'7J!;(!,+'!*&%*+4,&+2?(,!52/!M!

-! \,+!42'6$($)*,+!4/7+,&',&'!%,+!/*+=.,+!%,!/,56.',+!,'!+*!%,!&$.>,((,+!(7+*$&+!
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-! \,+!42'6$($)*,+!4,.>,&'!*&%.*/,!%,+!+7=.,((,+!M!5.'2&7,+<!$5.(2*/,+<!?.552(,+<!

o+$462)*,&&,+J!

-! ",+!(7+*$&+!5.'2&7,+!,'!?.552(,+!4,.>,&'!+#*&1,5',/J!

-! ",+! 37%*52'*$&+! &$'233,&'! (,+! 5$/'*5$+'7/$r%,+! 4,.>,&'! *&%.*/,! %,!
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g$.'!42'*,&'!&75,++*',!%$&5!.&!+.*>*!/7).(*,/J!

!

"2!3*+,!,&!4(25,!%#.&,!7%.52'*$&!'67/24,.'*=.,!%2&+!(,!'/2*',3,&'!+K34'$32'*=.,!
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(#2442/*'*$&! %#$425*'7+! 5$/&7,&&,+! ,'! .&! '2?(,2.! %#2&eK($?(7462/$&! B2%67/,&5,!
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.&,! +./>*,! 3$K,&&,! %,! 3$*&+! %p.&! 2&J! ",+! 52.+,+! %,! %75@+! 4/*&5*42(,+! +$&'!
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,&5$/,!E!.&,!*&+.11*+2&5,!/,+4*/2'$*/,!BCFHJ!

! N&1*&<!(2!Y9!2!7)2(,3,&'!.&!4/$&$+'*5!+7>@/,!4.*+=.#,((,!'$.56,!%,+!4$4.(2'*$&+!
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%,+! 52.+,+! 52/%*$>2+5.(2*/,+! B*&+.11*+2&5,! 52/%*2=.,H! ,'! +$.>,&'! 12>$/*+7+! 42/! (,!
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-! "#.+2),!%,!?/$++,'',+!*&',/O%,&'2*/,+!E!562&),/!'$.',+!(,+!%,.L!+,32*&,+!!
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-! 9/$++2),!%$.L!,&!4/*>*(7)*2&'!(,+!5$((,'+!%,+!%,&'+!
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-! "*%$52r&,! E! [G! B2.++*! %7&$337,! (*%$52r&,! E! (2! &2462Q$(*&,! [G! M! R!
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