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<Z.</62$!&c=&//6S&!9&!=&436e=6!<S&=!4&!0&81/!`W6@3.&!H_Y!

!

)

!"#$%&'O' )'S.51>>&0&-,'2N$-' I">'2&'51-,&-,"1-'0+Q">>+"%&'R' >4"-,&%I+5&'&-,%&' >&' I">'&,' >&'

510/1;",&'?TU8'

!

N&/!P.<=03.&/!/&!1.2936/&$0!@%$%.<4&8&$0!J!9&/!/0<9&/!143/!0<.96P/!9&!4<!=2$0&$062$Y!

-.6$=61<4&8&$0!2Z/&.S%&/!&$0.&!4&/!6$=6/6S&/!4<0%.<4&/!&0!4&/!=<$6$&/!8<c644<6.&/f!&44&/!

1&3S&$0!.%/340&.!9:3$&!P<06@3&!93!8<0%.6<3!23!9&!9288<@&/!8%=<$6a3&/!6//3/!9&/!

=2$0<=0/!.%1%0%/!<S&=!4&/!9&$0/!<$0<@2$6/0&/!`W6@3.&!A_Y!N&/!P64/!9&!1&060!96<8[0.&!&0!

P2.0&8&$0!9%P2.8<Z4&/!d!/&.<6&$0!143/!/3j&0/!`'A_Y!



! '"!

!

!"#$%&'T' )'!%+5,$%&'2N$-'I">'2&'51-,&-,"1-'0+Q">>+"%&'&-,%&'(('&,'(@'+9&5'%.1$9&%,$%&'

24$-'2"+;,30&6'*+,"&-,'2$';&%9"5&'24A%,C1/.2"&'S&-,1H!+5"+>&'2&'B,%+;G1$%#'

<Y! *2062$!9&!0<3c!9:%=?&=!

E4!&/0!96PP6=64&!9&!=2$$<t0.&!<S&=!1.%=6/62$!4&/!0<3c!9&!9%=244&8&$0!&0!9&!P.<=03.&!9&/!P64/!

9&!=2$0&$062$!=244%/Y!N&/!%039&/!=?&.=?&$0!@%$%.<4&8&$0!J!&$!=28Z6$&.!4&!=<4=34!<P6$!

9:2Z0&$6.! 4&3.! n!0<3c! 9:%=?&=!o! 23! 4&3.! n!0<3c! 9&! /3.S6&!oY! >&/! 0<3c! =2..&/12$9&$0!

.&/1&=06S&8&$0!<3!123.=&$0<@&!9&!P64/!<d<$0!$%=&//60%!.%1<.<062$f!&0!<3!123.=&$0<@&!

9&!P64/!123.!4&/a3&4/!<3=3$&!6$0&.S&$062$!9&!.%1<.<062$!$:<!%0%!$%=&//<6.&Y!

N&/!0<3c!9:%=?&=/!.<112.0%/!9<$/!4<!4600%.<03.&!/2$0!0.[/!S<.6<Z4&/!̀ IfAl!J!AIl_!̀ 'AfHh_!

&0!96PP6=64&8&$0!=281<.<Z4&/!`A)_!`F<Z4&<3!"_Y!>&/!S<.6<062$/!/2$0!46%&/!$20<88&$0!J!

9&/! 96PP%.&$=&/! 8%0?29242@6a3&/! 9<$/! 4&! .&=3&64! 9&/! 92$$%&/! `4<! 8<j2.60%! %0<$0!

.%0.2/1&=06S&/_f!4<!93.%&!9&!/36S6f!4<!S<.6<Z6460%!9&/!1.202=24&/!9&!=244<@&!<6$/6!a3&!9&/!

P64/!30646/%/Y!5&!143/f! 4&!=<4=34!93!n!0<3c!9:%=?&=!o!J!1.21.&8&$0!1<.4&.!1.%/&$0&!9&!

8340614&/!S<.6<062$/Y!>&436e=6!1&30!p0.&!&c1.68%!<$$3&44&8&$0f!1<.!1<06&$0f!1<.!9&$0f!1<.!

.<112.0! <3! $28Z.&! 9&! 126$0/! 9&! =244<@&! 23! 9&! P<m2$! 143/! @42Z<4&f! .&1.%/&$0&.! 4&!

123.=&$0<@&!9&!P64/!<d<$0!$%=&//60%!3$&!.%1<.<062$!/3.!4<!93.%&!020<4&!9&!4:%039&Y!!

N&! =2$=&10! 9&! =2$0&$062$! 1&.8<$&$0&! 68146a3&! 4:30646/<062$! 9&! P64/! 92$0! 4&/! 0<3c!

9:%=?&=/!$:&c=[9&.<6&$0!1</!3$!=&.0<6$!/&364f!<P6$!9&!$&!1</!=2$/0603&.!3$&!=2$0.<6$0&!

123.!4&!1<06&$0f!$6!3$&!=?<.@&!9&!0.<S<64!&c=&//6S&!123.!4&!1.<06=6&$



! ""!

!

!"#$%! #$%&!'()*+'&! ,-./!+*-.-/)/! 0123-4+56*-12! 01..&! 7+-8-! #6+9!'():;&:/!

&'"#()*+,-!
<=>!?@@A!

B51/%&:*-8&!
!

CDCE"((!%.&-2!
CDCE"((!*15/6')!
CDC"CF((!*15/6')!

EGE!
EGE!

E"?G?"E!

012:-/&!!

012:-/&!!

012:-/&!!

!
E!62/!

@D?H!
ECD!IH!
"ADEH!

./01)2)3/40'5667()
*89-)
=0>!?@@?!

J)*51/%&:*-8&!
!

!
!

E!K5-2/!CDC?@F((!1+!
CDC"?F((!

F!K5-2/!CDC"?F((!

L12!/%):-3-)! 012:-/&!!

!
!

M!62/!
E!62/!

.:4711%;%("6) <'/4"#'%)

=/>)
"FH!
ADIH)

=/($)
?CDEH!
FD@H)

=/>)
"ED"H!
ED?H)

=/($)
?CDEH!
CH)

?"7';/(()2)!0;%')
*9@-)
=>>!"CC"!

B51/%&:*-8&!
!

,-.!%5)36K5-N+)!0G0!

CDC?@F((!J&/%12'!!

CDC"?F((!J&/%12'!!

EGE!
E"?G?"E!
E"?G?"E!

O&.-1/-*!!

012:-/&!!

"P!Q1-/! ?IH!
"@H!
FEH)

3/40'5667()*A8-)
=0>!"CCA)

J)*51/%&:*-8&! CDCEC((!Q62'!
CDC"?F((!Q62'!
CDC"?F((!Q69!
CDC"?F((!Q69!

EGE!
E"?G?"E!
"?G?"!
E"?G?"E!

012:-/&!!

#562/K12'!RJ!!
PD"!62/!

EDFH!
FDEH!
MD"H!
"?DFH!

B5%)?/;)<7%C)%")/1)
*+D-)
<=>!"CCI)

J)*51/%&:*-8&!
!

,-./!*5&//)/!CDC""!9!
CDC?M((!Q62'-K+.6-5&!

E"?G?"E! #&*5-:!,.1S!! "C!Q1-/!!
TU1$&22&V!

E?DPH!

E%(C%;/)%")/1)*9+-)
W=>X>!"CCA!

J)*51/%&:*-8&! CDC"?F!9!CDC"A((!! EGE! L12!/%):-3-)! F!62/! "CDPH!

F77"0)<&)*9G-))
W=>X>!"CCI!
!

J)*51/%&:*-8&!
!

77!CDC"F((!%.&-2!
77!CDCE"((!*15/6')!

EGE!Q62'! L12!/%):-3-)! "C!62/! EIH!

H/4C%()%")/1)*+A-)
<=>!"C?C)

B51/%&:*-8&!
!

012*&2*-12!3-K5)&!FCC!
012*&2*-12!3-K5)&!?CCC!
77!CDC"?F((!:169-6.!

U69!Y!"?G?"!
U62'!Y!E"?G?"E!

#&*5-:!,.1S!! "P!Q1-/!
!

012*&2*-12/!3-K5)&/!Y!F?H!
W:-&5!U+.*-K5-2/!Y!?"H!

E%(C%;/)%")/1)*9I-!
W=>X>!"C??)

J)*51/%&:*-3) CDC?@E((!*15/6')!E!K5-2/! E"?G?"E! L12!/%):-3-)! F!62/! E?DAH!

H/(%')%")&C6#)*+G-)
<=>!"C?"!

<0J! CDC?M!9!CDC""Z(!*5&//)! E"?G?"E! #562/K12'!RJ!! M!Q1-/! PMD@H!T:1..64&!'-5&:*V!
"@DPH!T:1..64&!-2'-5&:*V!

J/($56)%")/1)*+9-)
W=>X>!"C?E!

<0J!
!

CDC""((!Q+.*-K5-2/!! E"?G?"E! [*6/:6D!J&.-62:&!

,.1S#6-2!!

"!62/! P"DAH!
FCH!

!K15)%")/1)*+8-)
W=>X>!"C?A!

<0J! CDC"?F((! E"?G?"E! L12!/%):-3-)! "!62/!! PEH!T:1..64&!-2'-5&:*V!
EAH!T:1..64&!'-5&:*V!

L#(/M)%")/1)*9N-)
W=>X>!"C?I!

B51/%&:*-8&! CDC?AF((!M!K5-2/!
CDC?@F((!):51+-!!

E"?G?"E! #562/K12'!RJ!! ?"!Q1-/! ?ED"H!
?ID@H!

<0J!Y!<//6-!:.-2-N+&! 562'1Q-/)!\!EGE!Y! 3-.!'&!:12*&2*-12!:1..)!+2-N+&Q&2*!/+5! .&/!:62-2&/!\!E"?G?"E!Y! 3-.!'&!:12*&2*-12!:1..)!/+5! .&/!M!'&2*/!62*)5-&+5&/!\!U69!Y!65:6'&!Q69-..6-5&!\!U62'!Y!65:6'&!
Q62'-K+.6-5&!\!77!Y!6:-&5!-219$'6K.&!\!012*&2*-12!3-K5)&!FCCD!?CCC!Y!21QK5&!'&!3-K5&/!+2-'-5&:*-122&..&/]!

!

"#$%&#'!(!)!*#'+!,-./0&/1!,&1!23%1!,&!/45*&5*345!/4%%.1



"#!

$%! &'()*+,-!./01+*/2'/)!1*!)'+3!456(7*(!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!9!18/:!

)*,;*!

!"#$%&"'&()%(*+,-./+%(&,()%(,01&()&(#/$(%,/$/2-(

<*-! 0.1-!;+1).$,./-!-8/)!(8/-.46,6-!(8;;*! 1*!:814=-)'/4',4!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!

>??@?AB@!C8+,!'+)'/)@!.1!/*!-*;$1*!C'-!*3.-)*,!4*!,6*1!(8/-*/-+-!D+'/)!'+!4.';E),*!*)!

'+!/8;$,*!4*!$,./-!9!C,.F.16:.*,%!!

G'(7,.--8/! C,8C8-'.)! ./.).'1*;*/)! 15+).1.-').8/! 4*! 0.1-! )8,-'46-! ),8.-! $,./-@! */! %H"IJ!

C8+(*-!9!1'!;'/4.$+1*!*)!%HIKJ!C8+(*-!'+!;'3.11'.,*!>L.14(')!8+!M,.01*3B%!N+.-@!*/!

IKKI@!.1!(8/-)')*!+/*!4.;./+).8/!4+!)'+3!456(7*(!4*!-*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!18,-D+5.1!*/!

'+:;*/)*! 1*! /8;$,*! 4*! $,./-! >JOB%! P1! C,6(8/.-*! 48/(! -+.)*! 9! (*))*! C+$1.(').8/@!

15+).1.-').8/!45+/!0.1!(8'3.'1!?!$,./-!H@H"IJ!C8+(*-!>&.:+,*!?B%!<*!)'+3!4*!46(811*;*/)!

*/,*:.-),6!9! 1'!;'/4.$+1*!*-)!'18,-! ./06,.*+,!9!?Q!-+,!+/*!4+,6*!4*!-+.F.!4*!#!'/-%!!

G'(7,.--8/!;'./).*/4,'! -'! C,606,*/(*! C8+,! (*! 0.1! )8+)! '+! 18/:! 4*! -*-! C+$1.(').8/-!

+1)6,.*+,*-!>"J@?AB%!!

!

!"#$%&'(')'*+,-./'01$2'3"4'%520'+5/6"/4'('7%"28')'9'7%"2'+&2:%/4'&2:5$%-'0&';'7%"28'<=>'

!

R*-!,6-+1)')-!-8/)!*/!08,)*!(8/),'4.().8/!'F*(!(*+3!8$-*,F6-!C',!S)8,;'//@!D+.!C8+,!

1*!;T;*!)UC*!4*!0.1!*/,*:.-),*!1*!)'+3!456(7*(!1*!C1+-!61*F6!>J#Q!'C,E-!"O!;8.-!4*!

-+.F.B! >OVB%!<*-!'+)*+,-! W+-).0.*/)!(*-!(7.00,*-!C',!+/*!,.:.4.)6!*3(*--.F*!4+!0.1!D+.!/*!

-5'4'C)*,'.)! C'-! -+00.-';;*/)! '+3! ;8+F*;*/)-! C7U-.818:.D+*-! 4*-! 4*/)-%! P1! */!

,6-+1)*,'.)! +/! -),*--! *3(*--.0! '+! /.F*'+! 4*-! C8./)-! 4*! (811':*! (8/4+.-'/)! 9! 1*+,!

46(811*;*/)%!



"O!

R*(.!-*,'.)!C',).(+1.E,*;*/)!F,'.!C8+,!1*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!9!1'!08.-!-+,!1*-!./(.-.F*-!

*)!1*-!('/./*-%!X!158CC8-6@!1'!(8/0.:+,').8/!D+.!(8/-.-)*!9!/*!(811*,!+/!0.1!,.:.4*!D+*!-+,!

1*-!('/./*-!C,6-*/)*,'.)!4*-!)'+3!456(7*(-!16:E,*;*/)!./06,.*+,-!>"J@O?@?H@?VB%!R5*-)!

45'.11*+,-! (*))*! (8/0.:+,').8/! D+*! ,*(8;;'/4*!G'(7,.--8/! */! "HHA! 9! 1'!;'/4.$+1*!

(7*Y!4*-!C').*/)-!'481*-(*/)-%!Z/!C1+-!4*!C,6-*/)*,!4*!;*.11*+,-!)'+3!4*!-+,F.*@!*/!

('-! 4*! 46(811*;*/)@! (*1+.=(.! -*,'.)! $*'+(8+C! C1+-! 0'(.1*;*/)! C*,2+! C',! 1*! C').*/)!

>&.:+,*!AB!>"JB%!

!

!"#$%&' ?' )' !"4' @A@B@' C5$+&8' C4/D$-' 5%' +544-' $2"D$&.&2:' 8$%' 4&8' +/2"2&8' 8&452' 4&8'

%&+5../20/:"528'0&'E/+,%"8852'+52+&%2/2:'4&8'C/:"&2:8'/054&8+&2:8'<;?>'

!

Z/! "HI?@! +/*! ,*F+*! -U-)6;').D+*! R8(7,'/*! (8;C',*! 1*-! (8/)*/).8/-! (8116*-!

+/.D+*;*/)!-+,!1*-!('/./*-!*)!(*11*-!(8116*-!-+,!)8+)*-!1*-!4*/)-!'/)6,.*+,*-!>""B%![/*!

-*+1*!6)+4*!*-)!'18,-!,*)*/+*%!P1!-5':.)!45+/!*--'.!(8/),\16!,'/48;.-6!C+$1.6!*/!IKKA@!

C8+,!1*D+*1!156(7'/).118/!/5*-)!(8/-).)+6!D+*!4*!OK!C').*/)-!,6C',).-!*/!O!:,8+C*-%!R*))*!

6)+4*!/5'F'.)!'18,-!C'-!C*,;.-!4*!;*)),*!*/!6F.4*/(*!4*!4.006,*/(*-!-)').-).D+*;*/)!

-.:/.0.(').F*-!*/!)*,;*-!4*!)'+3!456(7*(!>K@IQ!C8+,!1*!0.1!,.:.4*!#=#!*)!"A@#Q!C8+,!1*!0.1!

)8,-'46!(8116!-+,!)8+)*-!1*-!4*/)-!'/)6,.*+,*-!>M'$1*'+!IBB!>?HB%!

<*-! (8/)*/).8/-! */! 0.$,*-! ,*/08,(6*-@! (,.).D+6*-! C8+,! 1*+,! ,.:.4.)6! *3(*--.F*!

C,6-*/)*,'.*/)!4*-!)'+3!4*!46(811*;*/)-!*)!4*!0,'()+,*!C1+-!61*F6-!>??B%!N8+,!'+)'/)@!

1*-!6)+4*-!(8;C','/)!1*+,!)'+3!4*!-+,F.*!9!4*-!0.1-!;+1).$,./-!-8/)!(8/),'4.()8.,*-%!S.!

*/! "HIH@! M'(]*/! 46(8/-*.11*! 1*+,! +).1.-').8/! ;*))'/)! */! ('+-*! 4*-! )'+3! 456(7*(-!

./'((*C)'$1*-! >JIQ!C8+,!"O!;8.-!4*!-+.F.B!*/!(8;C','.-8/!9!4*-! 0.1-!;+1).$,./-@! 1'!

,*F+*! R8(7,'/*! (8/(1+*! */! "HI?! -+,! 15'$-*/(*! 4*! 4.006,*/(*-! -)').-).D+*;*/)!



! "J!

-.:/.0.(').F*-!>""B%!<'!(8;C','.-8/!C8,)'.)!'18,-!-+,!4*-! 0.1-!9!$'-*!4*!C81U6)7U1E/*!

'F*(!4*-!(8/)*/).8/-!;+1).$,./-!*/!'(.*,!4*!4.';E),*!H@HIAJ!C8+(*-%!

X+W8+,457+.@!4*!C1+-!*/!C1+-!458,)7848/).-)*-!+).1.-*/)!4*-! 0.1-! ),*--6-!,*()'/:+1'.,*-!

'U'/)!$6/60.(.6!45+/!),'.)*;*/)!4*!,*(+.)@!8+!*/(8,*!4*-!(7'^/*))*-!4*!(8/)*/).8/!)UC*!

_8/4='=$,'.4!8+!`,)78=&1*3M*(7!>"OQ!4*-!C,').(.*/-!*/!&,'/(*@!"J@AQ!'+3!N'U-=

_'-B!>I@"B%!R*-!0.1-!-8/)!'CC,6(.6-!C8+,!1*+,!0'(.1.)6!45'4'C)').8/!'+3!-+,0'(*-!1./:+'1*-!

'./-.!D+*! 1*+,!('C'(.)6!9!C,6F*/.,! 1*-!;8+F*;*/)-! ./46-.,'$1*-!4*!)8,D+*!8$-*,F6-!

'F*(!(*,)'./-!0.1-!,8/4-!>?KB%!X+(+/!*--'.!(8/),\16!,'/48;.-6!/*!(8;C',*!1*+,!)'+3!

456(7*(!'+3!0.1-!;+1).$,./-%!S*18/!+/*!6)+4*!"2'F":%5@!(*-!0.1-!C,6-*/)*,'.*/)!+/*!;8./-!

$8//*!,6)*/).8/!;6('/.D+*!F.-=9=F.-!4+!(8;C8-.)*!4*!(811':*@!*/!(8;C','.-8/!9!+/!0.1!

(8'3.'1!H@H"IJ!C8+(*-!>?KB%!

!

!"#$%&"'&()&($+(3%+",/,-(&,()%(,01&()&('4*142/,&(%,/$/2-(14%.($&('4$$+5&((

[/!C',';E),*!C*+!6)+4.6!*)!48/)!15./01+*/(*!C8+,,'.)!C8+,)'/)!T),*!;'W*+,*!*-)!1*!)UC*!

4*!(811*!+).1.-6!'./-.!D+*!-8/!6C'.--*+,!,*(8+F,'/)!1*!0.1%!_*',/!*)!-*-!(811'$8,')*+,-!

8/)!*3';./6!1'!,6-.-)'/(*!"2'F":%5!4*-!4.006,*/)-!(8;C8-.)*-!*;C18U6-!C8+,!1*!(811':*!

4*-! (8/)*/).8/-! a! R8/(.-*! >#b! [/.)*]B@! M,'/-$8/4! >#b! [/.)*]B@! c*1.8-.)!

`,)7848/).(!>PF8(1',!d.F'4*/)B@!*)!e.:7)=`/!>MN!`,)7848/).(-B!>??B%!P1!*/!,*--8,)!D+*!

1*!R8/(.-*!*)!1*!M,'/-$8/4!C,6-*/)*/)!1*-!;*.11*+,-!)'+3!4*!,6-.-)'/(*!9!15'$,'-.8/%!

Z/! "HH"@! S)8,;'//! 8$-*,F*! 4'/-! -8/! 6)+4*! C,8-C*().F*! 4*-! )'+3! 4*! 46(811*;*/)!

./06,.*+,-! 'F*(! 1*! R8/(.-*! */! (8;C','.-8/! 9! +/! (8;C8-.)*! C78)8C81U;6,.-'$1*!

>c*1.8-.)B!>OVB%!

G'(7,.--8/!6F8D+*!9!C1+-.*+,-!,*C,.-*-!15.;C8,)'/(*!4*!;*)),*!*/!C1'(*!+/*!D+'/).)6!

-+00.-'/)*!4*!(811*!C',=4*--+-! 1*! 0.1!4*!(8/)*/).8/! >"J@JOB%!Z/!IKKI@! .1!46(1','.)!T),*!

-+,C,.-!C',!15.;C8,)'/(*!4*!15'$,'-.8/!4+!(8;C8-.)*!4*!(811':*!,*(8+F,'/)!1*-!0.1-!4*!

(8/)*/).8/! ;'/4.$+1'.,*-@! (*11*=(.! /*! C8+F'/)! T),*! W+-).0.6*! C',! 15*3.-)*/(*!

45./)*,06,*/(*-!8((1+-'1*-!>JOB%!<56C'.--*+,!4*!(811*!,*(8;;'/46*!4'/-!1'!1.))6,')+,*!

*-)!:6/6,'1*;*/)!4*!I!9!I@J!;;!>??@AHB%!

!



"?!

Z/),*!(7'D+*!4*/)!*)!48/(!(7'D+*!C8./)!4*!(811':*@! .1!*3.-)*!+/*!C8,).8/!4*! 0.1!/8/!

,*(8+F*,)*!C',!4+!(8;C8-.)*%!M768,.D+*;*/)@!C1+-!(*-!-*().8/-!-8/)!(8+,)*-@!;8./-!1*!

0.1!*-)!*3C8-6!'+3!08,(*-!;'-).('),.(*-%!N8+,!'+)'/)@! .1!-*;$1*,'.)!D+*! 1'!4.-),.$+).8/!

4*-!(8/),'./)*-!'+!-*./!4*!1'!(8/)*/).8/!-8.)!C1+-!0'F8,'$1*!18,-D+*!(*-!-*:;*/)-!/8/!

,*(8+F*,)-! -8/)! C1+-! 18/:-! >JVB%! b.17*.,8! ,*(8;;'/4*! './-.! 4*! ,64+.,*! 1'! 1',:*+,!

;6-.8=4.-)'1*!4*!(7'D+*!C8./)!4*!(811':*@!*)!4*!;*)),*!*/!C1'(*!1*!0.1!4*!(8/)*/).8/!1*!

C1+-!'C.('1*;*/)!C8--.$1*!'0./!4*!4.;./+*,!1*+,!)'+3!4*!46(811*;*/)!>&.:+,*!VB!>AIB%!

R*!C8-.).8//*;*/)!*-)!(*C*/4'/)!(1./.D+*;*/)!C,8$16;').D+*%!f+!0'.)!4*!-'!C,83.;.)6!

'F*(! 1'! :*/(.F*@! 1*! 0.1! *-)! C1+-! *3C8-6! '+! 01+.4*! :./:.F'1!18,-! 4+! (811':*@! ,.-D+*! 4*!

(8;C,.;*,!1'!C'C.11*!./)*,4*/)'.,*!*)!*-)!C1+-!4.00.(.1*!9!/*))8U*,!'+!D+8).4.*/!>"JB%!!

!

!"#$%&' G' )' H234$&2+&'0&' 4/' ,/$:&$%' 0&' +544/#&'0&' 4/' +52:&2:"52' 8$%' 4/' 452#$&$%' 0&8'

C5%:"528'0&'3"4'252'%&+5$F&%:&8'0&'+5.C58":&'<;G>'

!

6/##-.&"'&(&",.&($&2(#/$2('4$$-2(*+7/$$+/.&2(&,(*+")/8%$+/.&2(

X+! ;'3.11'.,*@! 1*-! 0.1-! 4*! (8/)*/).8/! (8116-! -*;$1*/)! C,6-*/)*,! 4*-! )'+3! 456(7*(!

-+C6,.*+,-!'+3!0.1-!(8116-!;'/4.$+1'.,*-!>JO@?"@A"B!%!<'!C,./(.C'1*!('+-*!6F8D+6*!*-)!

15*3.-)*/(*!4*!(8/)'()-!8((1+-'+3!,6C6)6-!'F*(! 1*-!4*/)-!;'/4.$+1'.,*-!C,8F8D+'/)!

+/*! '$,'-.8/! C,8:,*--.F*! 4+! (8;C8-.)*! ,*(8+F,'/)! 1*! 0.1! >&.:+,*! KB%! R*-!

;.(,8),'+;').-;*-!*/),'^/*/)!6:'1*;*/)@ 18,-D+5.1-!-*!08/)!4.,*()*;*/)!'+!(8/)'()!4+!

0.1@! +/*! 0').:+*!4+!;')6,.'+!D+.! 9! 18/:! )*,;*!C*+)! (8/4+.,*!9! -'! ,+C)+,*%!Z/!IKKI@!

G'(7,.--8/!(8/-)')*!(7*Y!-*-!C').*/)-!*/!(8+,-!4*!(8/)*/).8/@!D+5+/!(8/)'()!4.,*()!

*/),*!1*-!4*/)-!;'/4.$+1'.,*-!*)!1*!0.1!;'3.11'.,*!*3.-)*!(7*Y!#JQ!45*/),*!*+3!>JOB%!!



"A!

!

!"#$%&'I')'J7%/8"52'0$'+5.C58":&'/$'2"F&/$'0&'4/'+/2"2&'4"-&'K'$2'+52:/+:'5++4$8/4'

/F&+'4/'+/2"2&'./20"7$4/"%&'<;?>'

[/!'+),*!C',';E),*!.;C8,)'/)!9!C,*/4,*!*/!(8;C)*!'+!;'3.11'.,*!*-)!1'!C8,)6*!4*!1'!

(8/)*/).8/%!<*!0'.)!4*!/*!C'-!./(1+,*!1*-!('/./*-!4'/-!1*!0.1!C*,;*)),'.)!45*/!'+:;*/)*,!

4*! 0'28/! -)').-).D+*;*/)! -.:/.0.(').F*! 1*! )'+3! 4*! -+,F.*! >"J@A#B! %! <*-! 0,'()+,*-! -*!

C,84+.-*/)!*/!*00*)! 1*!C1+-!-8+F*/)!*/),*! 15./(.-.F*! 1')6,'1*!*)! 1'!('/./*@!4+! 0'.)!45+/!

(8/)'()! 'F*(! 1'! ('/./*! ;'/4.$+1'.,*%! S*18/! f.*),.(7@! (*))*! (8/0.:+,').8/! -*,'.)! */!

,*F'/(7*!-+W*))*!9!1'!,6'CC',.).8/!45+/*!.,,6:+1',.)6!'+!/.F*'+!4*-!('/./*-!;'3.11'.,*-@!

8$-*,F6*!(7*Y!VAQ!4*!156(7'/).118/!>AOB%!

!

!"#$%&"'&()&($941-.+,&%.(&,()%(1.4,4'4$&()&('4$$+5&!

<*!C,8)8(81*!4*!(811':*!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!*-)!*3.:*'/)@!*)!/6(*--.)*!+/*!(*,)'./*!

,.:+*+,!4*!1'!C',)!4*!158C6,')*+,%!R*,)'./*-!6)+4*-!8/)!'./-.!)*/)6!456)'$1.,!+/!1.*/!*/),*!

1*!)'+3!456(7*(!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!*)!15*3C6,.*/(*!4*!158C6,')*+,!;'.-!/*!-8/)!C'-!

)8+W8+,-!(8/(1+'/)*-!>?IB%!S(7/*.4*,!.4*/).0.*!4*-!)'+3!456(7*(-!C1+-!.;C8,)'/)-!C8+,!

4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!C',!4*-!8C6,')*+,-!'F*(!;8./-!45*3C6,.*/(*!>A#B%!S*18/!

+/*!,*F+*!-U-)6;').D+*!C+$1.6*!*/!"HIJ@!1*-!;*.11*+,-!)'+3!4*!-+,F.*!-*,'.*/)!8$)*/+-!

C8+,!4*-!6)+4*-!(8/4+.)*-!4'/-!4*-!('$./*)-!C,.F6-!*)!C',!+/!C,').(.*/!*3C6,.;*/)6!

>"J@?H@AJB! %! X! 15./F*,-*@! 1*-! ,6-+1)')-! 1*-! ;8./-! $8/-! -*,'.*/)! ,*),8+F6-! 4'/-! 4*-!

C+$1.(').8/-! C8+,! 1*-D+*11*-! 4*! /8;$,*+3! 8C6,')*+,-! 8/)! C',).(.C6! '+! (811':*! 4*-!

(8/)*/).8/-!>JVB%!

Z/!&,'/(*@!IIQ!4*-!-C6(.'1.-)*-!./)*,,8:6-!*/!"HIV!8/)!46(1',6!(811*,!1*+,!(8/)*/).8/!

4*! 0'28/! ./4.,*()*! >IB%! R*))*! )*(7/.D+*! (8/-.-)*! 9! (,6*,! '+! C,6'1'$1*! 4*-! C18)-! 4*!

(8;C8-.)*!'+!/.F*'+!4+!0.1!4*!(8/)*/).8/@!C,60.:+,'/)!-8/!*;C1'(*;*/)!'+!/.F*'+!4*!



! "V!

(7'(+/*!4*-!4*/)-%!<*!C,8)8(81*!4*!(811':*!45+/*!(8/)*/).8/!'./-.!C,6C',6*!-*,'.)!C1+-!

,'C.4*! >?J@A?B%! <*+,! )'+3!4*!46(811*;*/)!/*! -*,'.)! C'-! -)').-).D+*;*/)!4.006,*/)! 4*!

(*1+.!8$-*,F6!C8+,!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!C',!+/*!;6)784*!4.,*()*!>?#@?J@A?B%!

(%! f.-),.$+).8/!4*-!6(7*(-!4'/-!1*!)*;C-!

<*-!)'+3!456(7*(-!1*-!C1+-!.;C8,)'/)-!-*;$1*/)!T),*!;*-+,6-!'+!(8+,-!4*-!?!C,*;.*,-!

;8.-!D+.!-+.F*/)!1'!C8-*!4*!1'!(8/)*/).8/!>?I@?#@?J@A#B%!P1!-5':.,'.)!*--*/).*11*;*/)!4*!

46(811*;*/)-! -.)+6-! 9! 15./)*,0'(*! */),*! 1'! 4*/)! *)! 15'476-.0! >JA@?#@A"@A?@AAB%! P1-!

,6-+1)*,'.*/)! 45+/*! 08,(*! 45'476-.8/! ./-+00.-'/)*@! C,8$'$1*;*/)! 4+! 0'.)! 45+/*!

(8/)';./').8/! 7+;.4*! 18,-! 4+! (811':*! 8+! 45+/! 46C1'(*;*/)! 4+! 0.1! 18,-! 4*! 1'!

C81U;6,.-').8/%!!

S*18/!+/*!6)+4*!C,8-C*().F*!C+$1.6*!*/!"HIA@!1*!)'+3!456(7*(!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!

4.;./+*,'.)!08,)*;*/)!9!C',).,!4*!1'!"E;*!'//6*!4*!-+.F.!>?JB%!!

R8/-)')'/)!(*-!)'+3!456(7*(-!C1+-!.;C8,)'/)-!4'/-!1*-!C,*;.*,-!;8.-!4*!1'!(8/)*/).8/@!

156D+.C*!4*!15[/.F*,-.)6!e'4$8+4@!C,6(8/.-*!*/!"HIK!45*00*()+*,!+/!C,*;.*,!(8/),\1*!

4'/-!1*-!#!;8.-!D+.!-+.F*/)!1'!;.-*!*/!C1'(*!4+!0.1!>"HB%!S*18/!+/*!6)+4*!./)*,,8:*'/)!

1*-! -C6(.'1.-)*-! D+'1.0.6-! */! `,)78C64.*! f*/)8=&'(.'1*! 0,'/2'.-@! 1'! ;'W8,.)6! 4*-!

C,').(.*/-!-*;$1*/)! ,*-C*()*,!(*-! ,*(8;;'/4').8/-!g! .1-!*00*()+*/)!:6/6,'1*;*/)!O!

(8/),\1*-!'+!(8+,-!4*!1'!C,*;.E,*!'//6*!4*!-+.F.@!1*!C,*;.*,!6)'/)!,6'1.-6!I!9!"!;8.-!

'C,E-!1'!46C8-*!4*!15'CC',*.11':*!8,)7848/).D+*!C8+,!OJQ!4*-!C,').(.*/-!>IB%!

X!C1+-! 18/:! )*,;*@! 1*-!6)+4*-!-8/)!;'17*+,*+-*;*/)! ,6),8-C*().F*-!*)!48/(!;8./-!

C,6(.-*-! D+'/)! 9! 1'! 4.-),.$+).8/! 4*-! 6(7*(-! '+! (8+,-! 4+! )*;C-%! S*18/! e*/]*;'@!

18,-D+5+/! -+.F.! 4*! J! '/-! *-)! ,6'1.-6@! A"Q!4*-! 46(811*;*/)-! *)! 4*-! 0,'()+,*-! 45+/*!

(8/)*/).8/! (8116*! -+,! 1*-! ./(.-.F*-! *)! 1*-! ('/./*-! -+,F.*/4,'.*/)! '+! (8+,-! 4*-! "!

C,*;.E,*-!'//6*-!4*!-+.F.!>OAB%!R*C*/4'/)@!'+!(8+,-!4*-!'//6*-!-+.F'/)*-@!.1!/5*-)!

C'-!*3(1+!D+*! 1*-! (8/)*/).8/-!'.*/)! C+!T),*! ,*(8116*-!C',! 1*-! (7.,+,:.*/-=4*/).-)*-@!

C8+F'/)!*3C1.D+*,!*/!C',).*!D+*!1*!)'+3!456(7*(!8$-*,F6!-8.)!'18,-!./06,.*+,%!!

<*!)'+3!456(7*(!4*-!0,'()+,*-!-*,'.)!*/!,*F'/(7*!C1+-!.;C8,)'/)!9!C',).,!4*!"O!;8.-!4*!

-+.F.!>A#B%!!

!



! "K!

<*-!)'+3!456(7*(-!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!$.*/!D+*!),E-!F',.'$1*-!4'/-!1'!1.))6,')+,*@!

-8/)!/8/!/6:1.:*'$1*-!*)!,*;*))*/)!*/!('+-*!1'!0.'$.1.)6!9!18/:!)*,;*!4*!(*-!4.-C8-.).0-%!

<'!,6'1.-').8/!45+/!C,8)8(81*!4*!(811':*!,.:8+,*+3!*-)!/6(*--'.,*!'0./!45';61.8,*,!1*-!

)'+3!4*!-+,F.*%!X+!(8+,-!4*-!?!C,*;.*,-!;8.-!4*!-+.F.@!1*-!46(811*;*/)-!-*;$1*/)!C1+-!

0,6D+*/)-@!1*-!8,)7848/).-)*-!48.F*/)!48/(!T),*!C',).(+1.E,*;*/)!F.:.1'/)-!'+!(8+,-!4*!

(*))*!C6,.84*%!

!

"%! Z00*)-!-+,!1'!-'/)6!4*-!).--+-!4+,-!*)!4*-!).--+-!;8+-!
!

<*-!C,./(.C'+3!',:+;*/)-!(.)6-!(8/),*!1*!;'./).*/!9!18/:!)*,;*!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!

(8116-!-8/)!:6/6,'1*;*/)!1.6-!'+3!D+*-).8/-!457U:.E/*@!45'((+;+1').8/!4*!)',),*!*)!4*!

C1'D+*@!*)!48/(!1'!C8--.$.1.)6!4*!/+.,*!'+3!).--+-!4*/)'.,*-!*)!C',848/)'+3%!!

<'!C,6-*/(*!45+/!0.1!4*!(8/)*/).8/!(8116*!-*;$1*!*/!*00*)!C,8;8+F8.,!15'((+;+1').8/!4*!

C1'D+*! *)! 4*! )',),*! '+! /.F*'+!;',:./'1! *)! ./)*,C,83.;'1! >AV@AKB%! S*18/! X,)+/@! (*1'!

/5*/),'^/*,'.)!C'-!C8+,!'+)'/)!4*!48;;':*-!-+,!1*-!).--+-!4+,-!*)!1*-!).--+-!;8+-!>VHB%!

_88)7!C',)':*!(*-!(8/(1+-.8/-@!*)!(8/-.4E,*!D+*!1*!C8,)!4*!(8/)*/).8/-!(8116*-!9!18/:!

)*,;*!*-)!)8+)!9!0'.)!(8;C').$1*!'+!;'./).*/!45+/*!$8//*!-'/)6!C',848/)'1*!>O#B%!!

f*!0'28/!(8/),'4.()8.,*@!*/!"HHA@!N'/4.-!;8/),*!D+5'C,E-!K!'/-!4*!-+.F.@!1*!;'./).*/!

45+/! 0.1! 4*! (8/)*/).8/! *-)! '--8(.6! 9! +/*! C1+-! :,'/4*! C,6F'1*/(*! 4*! C8(7*-!

C',848/)'1*-! *)! 4*! ,6(*--.8/-! ;',:./'1*-! >?OB%! N8+,! '+)'/)@! 1*-! ,6(*--.8/-! 6)'/)!

F*-).$+1'.,*-@! +/*! ,*1').8/! 4.,*()*! 4*! ('+-*! 9! *00*)! 'F*(! 1'! (8/)*/).8/! -*;$1*! C*+!

C,8$'$1*%!R*))*!6)+4*!/*!;8/),*!C'-!45*00*)-!./46-.,'$1*-!-+,!1*!/.F*'+!8--*+3@!(*1+.=

(.!6)'.)!6F'1+6!-+,!4*-!(1.(76-!,'4.8:,'C7.D+*-!,6),8'1F681'.,*-%!

b.11*)@!*/!"HHA@!;*)!*/!6F.4*/(*!C1+-!4*!-'.:/*;*/)!:./:.F'1!*)!-)').-).D+*;*/)!C1+-!

4*!C8(7*-!C',848/)'1*-!'F*(! 1*!C8,)!45+/*!(8/)*/).8/!(8116*@!*/!(8;C','.-8/!9!+/!

4.-C8-.).0!';8F.$1*!>""@VIB%!R*-!(8/(1+-.8/-!-*,8/)!/8)';;*/)!,*C,.-*-!C',!1'!,*F+*!

-U-)6;').D+*!R8(7,'/*!4*!"HI?!>""B%!S*18/!e84U@!1'!C,6-*/(*!45+/*!(8/)*/).8/!(8116*!

*/:*/4,*!4*-!;84.0.(').8/-!4'/-!1'!(8;C8-.).8/!4+!01+.4*!:./:.F'1@!(*1+.=(.!4*F*/'/)!

'18,-! C1+-! (7',:6! */! ;6)'118C,8)6./'-*-%! h! 18/:! )*,;*@! (*(.! C8+,,'.)! 'F8.,! 4*-!

,6C*,(+--.8/-!(1./.D+*;*/)!-.:/.0.(').F*-!>V"B%!!



! #H!

f*!0'28/!-+,C,*/'/)*@!1*-!0.1-!;+1).$,./-!/*!-*;$1*/)!C'-!C1+-!-+W*)-!9!15'((+;+1').8/!

4*!C1'D+*!D+*!1*-!0.1-!C1*./-@!C8+,)'/)!,*(8;;'/46-!(7*Y!1*-!C').*/)-!C,6-*/)'/)!+/*!

;8./-!$8//*!7U:.E/*!>?H@VHB%!S*18/!X,)+/@!.1!/5U!'+,'.)!C'-!/8/!C1+-!4*!4.006,*/(*!*/!

)*,;*-!4*! ,6)*/).8/!4*!C1'D+*!*/),*!+/! 0.1! (8116! -+,! )8+)*-! 1*-!4*/)-!8+!+/! 0.1! (8116!

+/.D+*;*/)!-+,!1*-!('/./*-!>JKB%!e84U!(8/),*4.)!(*-!,6-+1)')-@!-*18/!1+.@!1*-!0.1-!(8116-!

-+,!1*-!?!4*/)-!'/)6,.*+,*-!-8/)!C1+-!C,8;8)*+,-!4*!C1'D+*!*)!4*!:./:.F.)*!>AKB%!S*18/!

M'(]*/@!1*-!(8/)*/).8/-!0.$,6*-!-*,'.*/)!C1+-!C,8;8),.(*-!45./01';;').8/!:./:.F'1*!*)!

4*!-'.:/*;*/)!'+!-8/4':*!D+*!1*-!(8/)*/).8/-!*/!0.1-!;+1).$,./-!>?"B%!

X+(+/*!6)+4*!/*!0'.)!;*/).8/!45+/*!'+:;*/)').8/!4+!/8;$,*!4*!46;./6,'1.-').8/-!8+!

4*!16-.8/-!(',.*+-*-!'--8(.6*-!'+!C8,)@!;T;*!C,818/:6@!45+/!0.1!4*!(8/)*/).8/!(8116%!

Z/!"HIV@! 15'CC',.).8/!4*! 16-.8/-!(',.*+-*-!(7*Y!4*-!C').*/)-!C8,)*+,-!4*!(8/)*/).8/!

(8116*!*-)!(8/-.46,6*!(8;;*!+/*!C,8$16;').D+*!C*+!,*/(8/),6*!C',!1*-!C,').(.*/-!>IB%!

R*!,.-D+*!/*!48.)!C8+,!'+)'/)!C'-!T),*!/6:1.:6%!!

f*F'/)!(*-!4.006,*/)-!,6-+1)')-@! .1!-*;$1*,'.)!C,+4*/)!45'((8,4*,!C1+-!45.;C8,)'/(*!9!

15'/'1U-*!4*-!).--+-!*)!4*!157U:.E/*!$+((8=4*/)'.,*!4*-!C').*/)-!'F'/)!4*!C,6(8/.-*,!1*!

;'./).*/!45+/!0.1!(8116!C*,;'/*/)%!R*!4*,/.*,!/*!48.)!C'-!T),*!*/!(8/)'()!'F*(!1'!:*/(.F*!

;',:./'1*!;'.-!C1+)\)!T),*!C1'(6!'+!/.F*'+!4+!Ii#!./(.-.0!4*-!(8+,8//*-!;'/4.$+1'.,*-%!

<'!W8/().8/!*/),*!1*!(8;C8-.)*!*)!156;'.1!4*!1'!4*/)!48.)!T),*!C,8:,*--.F*!*)!C81.*!'0./!

4*!/*!C'-!C,8;8+F8.,!15'((+;+1').8/!4*!C1'D+*!>"JB%!S*18/!G'(7,.--8/@!)'/)!D+*!1*!0.1!

4*!(8/)*/).8/!*-)! W+:6! ./)'()@!*)! )'/)!D+*! 1*!C').*/)!;'./).*/)!+/!(8/),\1*!4*!C1'D+*!

'46D+')@!.1!/5U!'!'+(+/*!,'.-8/!D+.!W+-).0.*!-'!46C8-*!>"JB%!

!

#%! b8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!g!1*!-U/4,8;*!4+!0.1!!

'%! f60./.).8/!*)!46/8;./').8/!

f*C+.-!D+*1D+*-!'//6*-@!.1!*-)!0'.)!;*/).8/!4'/-!1'!1.))6,')+,*!45+/!/8+F*'+!)UC*!4*!

(8;C1.(').8/! '--8(.6*! '+3! (8/)*/).8/-! (8116*-%! f*-! ;8+F*;*/)-! 4*/)'.,*-!

./46-.,'$1*-! *)! D+'1.0.6-! 45./'))*/4+-@! 4+! 0'.)! 4*! 1*+,! (8/0.:+,').8/! *)! 4*! 1*+,! /8/!

'--.;.1').8/!9!+/*!,6(.4.F*@!-8/)!8$-*,F6-!*)!(*@!*/!C,6-*/(*!45+/! 0.1!4*!(8/)*/).8/!

)8+W8+,-!./)'()%!!



#I!

Z/! "HHA@! j')-',8-! *-)! 1*! C,*;.*,! 9! 46(,.,*! (*! )UC*! 4*! ;8+F*;*/)-! 9! 15',('4*!

;'/4.$+1'.,*@!*/!C,6-*/(*!45+/!0.1!,8/4!)8,-'46!(8116!9!1'!08.-!-+,!1*-!./(.-.F*-!*)!1*-!

('/./*-! >V#B%! f*+3! (8/0.:+,').8/-! ,6(+,,*/)*-! -*;$1*/)! '18,-! -*! 4.-)./:+*,@! ;'.-!

45'+),*-!)UC*-!4*!46C1'(*;*/)-!4*/)'.,*-!-*,8/)!,'CC8,)6-!C',! 1'!-+.)*!>VOaVAB%!Z/!

"HI?@!e8+--',.*!C,8C8-*!4*!1*-!,*:,8+C*,!-8+-!1*!)*,;*!4*!k!-U/4,8;*!4+!0.1!l!>V?B%!!

$%! f*-(,.C).8/!4*-!4.006,*/)-!'-C*()-!(1./.D+*-!4+!-U/4,8;*!4+!0.1!

<*-! 4.006,*/)-! ;8+F*;*/)-! 4*/)'.,*-! ./46-.,'$1*-! ,6:+1.E,*;*/)! 8$-*,F6-! */!

C,6-*/(*!45+/!0.1!4*!(8/)*/).8/!(8116@!-*;$1*/)!46C*/4,*!4+!)UC*!4*!0.1!+).1.-6!*)!4*!1'!

(8/0.:+,').8/!4*!1'!(8/)*/).8/!>VO@VVB%!P1!C*+)!-5':.,@!-*+1!8+!4*!;'/.E,*!(8;$./6*!g!!

!! 45+/!)8,D+*!4.006,*/).*1!*/),*!"!./(.-.F*-!'4W'(*/)*-!(8116*-!'+!0.1!>&.:+,*!IHB%!

!! 45+/*!F*-).$+18F*,-.8/!8+!1./:+8F*,-.8/!*3(*--.F*!45+/*!4*-!"!('/./*-!-.)+6*-!

'+3!*3),6;.)6-!4*!1'!(8/)*/).8/!>&.:+,*!IIB%!

!! 4*!;8+F*;*/)-!4*!)8,D+*!8CC8-6-!4*-!"!('/./*-!-.)+6*-!'+3!*3),6;.)6-!4*!1'!

(8/)*/).8/%!_.*/!D+*!C1+-!0,6D+*;;*/)!46(,.)-!*/!C,6-*/(*!45+/!0.1!)8,-'46!(8116!

9! 1'! 08.-! -+,! 1*-! ./(.-.F*-! *)! 1*-! ('/./*-! >&.:+,*! I"B! ! .1-! C*+F*/)! 6:'1*;*/)!

-+,F*/.,!'F*(!+/!0.1!(8116!+/.D+*;*/)!-+,!1*-!('/./*-!>&.:+,*!I#B%!

!! 45+/*!)8,-.8/!4+!$18(!./(.-.F8=('/./!>&.:+,*!IOB%!f*!;T;*!D+*!C,6(64*;;*/)@!

1*-! "! ('/./*-! C,6-*/)*/)! 4*-! ./(1./'.-8/-! 8CC8-6*-%! <*-! ./(.-.F*-! -8/)!

6:'1*;*/)!(8/(*,/6*-%!!<*!(*/),*!4*!,8)').8/!4*!(*!;8+F*;*/)!-*!-.)+*,'.)!'+!

/.F*'+!4*-!./(.-.F*-!(*/),'1*-!>VJB%!̀ /!8$-*,F*!'./-.!4*-!)8,D+*-!8CC8-6-!*/),*!

1'! C',).*! 4,8.)*! *)! 1'! C',).*! :'+(7*! 4+! $18(! ./(.-.F8=('/./%! [/! 46('1':*! 4*-!

;.1.*+3!C*+)!'CC','^),*!>V?B%!

!

! !!!

!"#$%&'9@')''L5%D$&'0"33-%&2:"&4'&2:%&'B9MN9'/F&+'$2'3"4'0&'+52:&2:"52'@A@9I;'C5$+&8'

"2:/+:A'='/28'/C%O8'852':%/":&.&2:'5%:,5052:"D$& <GB>



#"!

!

!"#$%&'99')'P/:"&2:'C%-8&2:/2:'$2&'F&8:"7$45F&%8"52'&6+&88"F&'0&'4/'BBA'/F&+'$2'3"4'0&'

+52:&2:"52'@A@9I;'C5$+&8'"2:/+:'<GB>''

' '

!"#$%&'9=')'L5%D$&8'+/2"28'5CC58-8'&2'C%-8&2+&'0Q$2'3"4':5%8/0-'+544-'8$%':5$:&8'4&8'

0&2:8'/2:-%"&$%&8')'R&8:"7$45F&%8"52'0&'BBA'S"2#$5F&%8"52'0&'NBT'P/:"&2:'0$'8&%F"+&'

0QU%:,5C-0"& V&2:5M!/+"/4&'0&'*:%/875$%#

!

!"#$%&'9B')'L5%D$&8'5CC58-8'&2:%&'BBMNBA'&2'C%-8&2+&'01$2'3"4'+544-'$2"D$&.&2:'8$%'

4&8'+/2"2&8'<GN>'

!

"

!"#$%&'9N')'L5%8"52'0&'4/':5:/4":-'0$'745+'"2+"8"F5M+/2"2A'&2'C%-8&2+&'01$2'3"4':5%8/0-'

:%/":-':,&%."D$&.&2:'<GN>'



##!

f*!0'28/!C1+-!'/*(48).D+*@!45'+),*-!;8+F*;*/)-!-8/)!,'CC8,)6-!4'/-!1'!1.))6,')+,*!g!!

!! *3C'/-.8/!('/./*!*/!C,6-*/(*!45+/!0.1!,*1').F*;*/)!,.:.4*@!(8116!+/.D+*;*/)!

-+,!1*-!('/./*-!>&.:+,*!IJB%!R*!;8+F*;*/)!-*,'.)!C,8$'$1*;*/)!4m!9!+/*!

4601*().8/!4+!0.1!F*,-!1*!$'-!-8+-!15*00*)!4*-!08,(*-!;'-).(')8.,*-!>VOB%!!

!! 8+F*,)+,*!4*!4.'-)E;*-!*/!C,6-*/(*!45+/!0.1!4*!(8/)*/).8/!(8116!)8+W8+,-!./)'()!

>VKB%!

!

!"#$%&'9;')'W6C/28"52'+/2"2&'/F&+'$2'3"4'%"#"0&A'C%-8&2:/2:'$2&'0-34&+:"52'F&%8'4&'7/8'

&2'852'+&2:%&'<GN>'

(% <8('1.-').8/!

<*!-U/4,8;*!4+!0.1!*-)!;'W8,.)'.,*;*/)!,'CC8,)6!9!15',('4*!;'/4.$+1'.,*@!'+!/.F*'+!4+!

$18(! ./(.-.F8=('/./%!R*(.!C*+)!T),*!4m!'+! 0'.)!D+*! 15+).1.-').8/!45+/! 0.1!(8116!9! 15',('4*!

;'3.11'.,*!-8.)!;8./-!,6C'/4+*%!

Z/!"HI"@!N')('-!*-)!1*!C,*;.*,!9!46(,.,*!15*3.-)*/(*!4*!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!'+!

;'3.11'.,*%!R*+3=(.!-8/)!4*!;T;*!/')+,*!D+*!(*+3!8$-*,F6-!9!15',('4*!;'/4.$+1'.,*%!

P1-!C*+F*/)!*3.-)*,!*/!C,6-*/(*!45+/!0.1!(8116!+/.D+*;*/)!-+,!1*-!./(.-.F*-@!4*!;T;*!

D+*!18,-D+*!1*!0.1!*-)!(8116!-+,!1'!)8)'1.)6!4+!$18(!./(.-.F8=('/./!>&.:+,*!I?B!>VKB%!Z/!"HIJ@!

e8+--',.*!,'CC8,)*!"H!('-!4*!-U/4,8;*-!4+!0.1!'+!;'3.11'.,*@!-+,!+/*!)8)'1.)6!4*!?H!('-!

(811*()6-!>V?B%![/!'/!C1+-!)',4@!S7'+:7/*--U!;*/).8//*!6:'1*;*/)!15*3.-)*/(*!4*!(*-!

;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!'+!;'3.11'.,*@!*)!(*!;T;*!18,-D+*!1*!0.1!(8116!/5.;C1.D+*!D+*!

1*-!"!./(.-.F*-!(*/),'1*-@!'0./!4*!C,6F*/.,!1'!,68+F*,)+,*!45+/!4.'-)E;*!>VOB%!!

f+! 0'.)! 4*! 15.;C1.(').8/! *-)76).D+*! 4*! (*-!;8+F*;*/)-! 4*/)'.,*-! '+!;'3.11'.,*@! 1*-!

C').*/)-!-8/)!';*/6-!9!(8/-+1)*,!C1+-!,'C.4*;*/)!>V?B%!



#O!

!

!"#$%&'9(')'*X20%5.&'0$'3"4'/$'./6"44/"%&')'J>'&2'C%-8&2+&'01$2'+544-'$2"D$&.&2:'8$%'

4&8'"2+"8"F&8A'Y>'3"4'+544-'8$%'4/':5:/4":-'0$'745+'"2+"8"F5M+/2"2'<GI>''

'

R*-!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!-*;$1*/)!6:'1*;*/)!C8+F8.,!-*!C,84+.,*!'+!/.F*'+!4*-!

-*()*+,-!C,6;818=;81'.,*-%!Z/!"HIV@!j*/!c'/-*/!C+$1.*!+/!',).(1*!-+,!1*!$18:!4*!j*F./!

`5_,.*/!-+,!1*!)7E;*!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!9!18/:!)*,;*%!P1!U!46(,.)!/8)';;*/)!+/!

('-!4*!-U/4,8;*!4+!0.1!*/),*!+/*!;81'.,*!*)!+/*!C,6;81'.,*!'4W'(*/)*@!;'./)*/+*-!C',!

+/!0.1!,8/4!)8,-'46!-+.)*!9!+/!),'.)*;*/)!C',!'F+1-.8/!>&.:+,*!IAB!>KHB%!

!

!"#$%&' 9?' )' L5%D$&8' 5CC58-8' &2:%&' $2&' C%-.54/"%&' &:' $2&' .54/"%&' /0Z/+&2:&A'

./"2:&2$&8'C/%'$2&'+52:&2:"52'+544-&'<I@>'

!

4%! &.1-!(8/(*,/6-!

<'! ;'W8,.)6! 4*-! -U/4,8;*-! 4+! 0.1! ,'CC8,)6-! 4'/-! 1'! 1.))6,')+,*! -8/)! 8$-*,F6-! */!

C,6-*/(*!4*!0.1-!)8,-'46-!;+1).$,./-%!!

S*18/!S7'+:7/*--U@!)8+-!1*-!0.1-!(8116-!C*+F*/)!T),*!.;C1.D+6-!4'/-!15'CC',.).8/!4*!(*-!

;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-@!;'.-!.1!-*;$1*,'.)!D+*!1*-!0.1-!01*3.$1*-!U!-8.*/)!C1+-!-+W*)-@!

/8)';;*/)!*/!(*!D+.!(8/(*,/*!1*-!;8+F*;*/)-!4*!)8,D+*-!4.006,*/).*1-!>VOB%!N')('-!



! #J!

,*(8;;'/4*! './-.! */! "HI"! 4*! C,.F.16:.*,! 15+).1.-').8/! 4*! 0.1-! C1+-! ,.:.4*-@! ;8./-!

4608,;'$1*-! *)! /8/! )8,-'46-! >VKB%! N8+,! '+)'/)@!;T;*!*/! C,6-*/(*! 4*! 0.1-! ,.:.4*-@!

(8116-!+/.D+*;*/)!-+,! 1*-!('/./*-@!4*-!;8+F*;*/)-! ./46-.,'$1*-!8/)!6)6!8$-*,F6-%!

<*-!;8+F*;*/)-! -5*00*()+*,'.*/)! '18,-! C1+-! */! ),'/-1').8/! >V?B! (',! 1'! ,.:.4.)6! 4+! 0.1!!

,*/08,(*,'.)! 15./)*,46C*/4'/(*! 4*! ;8+F*;*/)-! */),*! 1*-! 4*+3! *3),6;.)6-! 4*! 1'!

(8/)*/).8/!>VOB%!

e8+--',.*!46(,.)!+/!('-!4*!-U/4,8;*!4+!0.1!*/!C,6-*/(*!45+/!0.1!),*--6!,*()'/:+1'.,*!

>`,)78&1*3M*(7B!>V?B%!R*-!0.1-!-8/)!C8+,)'/)!,*(8;;'/46-!C',!1*-!(8/-),+()*+,-!'0./!

456F.)*,!(*!)UC*!4*!;8+F*;*/)-%!!

X()+*11*;*/)@!'+(+/*!6)+4*!/*!,'CC8,)*!15*3.-)*/(*!4*!)*1-!;8+F*;*/)-!*/!C,6-*/(*!

4*!(8/)*/).8/-!0.$,6*-%!

!

*%! N,6F'1*/(*!*)!;8;*/)!4*!-+,F*/+*!

<'!C,6F'1*/(*!4*!(*-!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!*-)!F',.'$1*!*)!-*!-.)+*,'.)!*/),*!I@I!*)!

JQ!45'C,E-!1'!1.))6,')+,*!>OA@JV@V#B%!S*18/!N'Y*,'@!$.*/!D+*!C*+!.;C8,)'/)-@!(*-!)'+3!

,*;*))*/)!*/!('+-*!1*!(8/(*C)!4*!(8/)*/).8/!C*,;'/*/)*!>KIB%!

S*18/!L810@! .1!*3.-)*,'.)!+/!-8+-!4.':/8-).(!4*!(*-!;8+F*;*/)-! ./46-.,'$1*-%!XC,E-!

'F8.,! ,6'1.-6! 4*-! -+C*,C8-.).8/-! #f! 4*! ;84E1*-! */! C1n),*@! .1! (8/-)')*! D+*! 4*-!

(7'/:*;*/)-!45./(1./'.-8/!4+!$18(!./(.-.F8=('/./!-58$-*,F*/)!4'/-!O#@#Q!4*-!('-@!1'!

(8/)*/).8/!'U'/)!6)6!C1'(6*!?!;8.-!'+C','F'/)%!<'!;'W8,.)6!4*!(*-!;8+F*;*/)-!6)'/)!

;./.;*-@!*11*!/*!/6(*--.)*!C'-!4*!,*),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*%!S8/!6(7'/).118/!/5*-)!

(8/-).)+6!D+*!4*!#H!C').*/)-!*)!1*!-*+.1!4*!46)*().8/!4*-!./(1./'.-8/-!4*/)'.,*-!*-)!4*!

Jo!>VJB%!

S*18/!j+(*,'@!1'!;'W8,.)6!4*-!-U/4,8;*-!4+!0.1!-*,'.)!.4*/).0.6*!'+!(8+,-!4*-!J!'//6*-!

D+.!-+.F*/)!1'!;.-*!*/!C1'(*!4*!1'!(8/)*/).8/!(8116*%!R*C*/4'/)@!.1!(8/-)')*!D+5'+!0.1!4+!

)*;C-!4*!;8./-!*/!;8./-!4*!C').*/)-!78/8,*/)! 1*+,! ,*/4*Y=F8+-!4*!-+.F.@!C8+F'/)!

(8/4+.,*!9!+/*!-8+-=6F'1+').8/!4*-!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!D+.!-+,F.*/4,'.*/)!'18,-!

C1+-!)',4.F*;*/)!>VVB%!!



#?!

0%! R8/-6D+*/(*-!C',848/)'1*-!4+!-U/4,8;*!4+!0.1!

<*-! ;'/.0*-)').8/-! (1./.D+*-! 4*! (*-! -U/4,8;*-! 4+! 0.1@! */! 4*78,-! 4*! 1*+,! '-C*()!

./*-)76).D+*@! -8/)! ;'W8,.)'.,*;*/)! C',848/)'1*-%! f*-! ,6(*--.8/-! :./:.F'1*-! U! -8/)!

0,6D+*;;*/)!'--8(.6*-!>&.:+,*!IVB%!R*11*-=(.!C*+F*/)!T),*!F*-).$+1'.,*-!;'.-!'+--.!

1./:+'1*-%!N')('-!,'CC8,)*!6:'1*;*/)!+/!('-!4*!0*/*-),').8/!:./:.F'1*!*/!1.*/!'F*(!+/!

-U/4,8;*!4+!0.1!'+!;'3.11'.,*!>VKB%!

!

!"#$%&' 9G' )' [-+&88"528' #"2#"F/4&8' F&8:"7$4/"%&8' /$' 2"F&/$' 0&8' "2+"8"F&8' +&2:%/4&8'

./20"7$4/"%&8'&2'4"&2'/F&+'$2'8X20%5.&'0$'3"4'<GN>'

P1!/5*-)!C'-!,',*!D+*!4*-!48;;':*-!8--*+3!-8.*/)!6:'1*;*/)!,'CC8,)6-%!N',08.-!4*-!

467.-(*/(*-!-+,!1'!C,*-D+*!)8)'1.)6!4*!1'!7'+)*+,!,'4.(+1'.,*!-8/)!4.':/8-).D+6*-!18,-!

4*!1'!,6'1.-').8/!45*3';*/-!4*!)8;8:,'C7.D+*!F81+;.D+*!9!0'.-(*'+!(8/.D+*!>&.:+,*!

IKB!>KI@K"B!

!

!"#$%&'9I')'V-,"8+&2+&'588&$8&'/$'2"F&/$'0&'NB'&2'4"&2'/F&+'$2'8X20%5.&'0$'3"4'<I9>'

[/!,*),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*!*-)!'18,-!/6(*--'.,*%!Z/!,*F'/(7*!1*!,*C8-.).8//*;*/)!

4*! 1'! ,'(./*!'+!-*./!4*! 1'!(8,).('1*!-*;$1*! ./(8/-)'/)! >V?B%!R*-!(8;C1.(').8/-!-8/)!

48/(! C',).*11*;*/)! .,,6F*,-.$1*-%! Z/! '--8(.').8/! 'F*(! 4*! )*1-! 46C1'(*;*/)-@! .1! *-)!

C8--.$1*!458$-*,F*,!+/*!/6(,8-*!4*/)'.,*!>K"@K#B%!!

!



! #A!

:%! p).818:.*-!

<*-! 7UC8)7E-*-! 6).818:.D+*-! 4+! -U/4,8;*! 4+! 0.1! -8/)! /8;$,*+-*-! *)! C8+,! 15./-)'/)!

./(*,)'./*-%!!

[/*!C,*;.E,*!7UC8)7E-*!6F8D+6*!*-)!(*11*!4*!15*3.-)*/(*!45+/*!(8;C8-'/)*!'().F*!'+!

-*./!4+!0.1%!R*11*=(.!C*+)!T),*!C,6-*/)*!4E-!1*!46$+)!4+!0'.)!45+/!460'+)!45'4'C)').8/!4*!

1'!(8/)*/).8/!-+,!1*-!-+,0'(*-!1./:+'1*-@!8+!-+.)*!9!+/*!4608,;').8/!4*!(*11*=(.!C*/4'/)!

1*!(811':*%!R*C*/4'/)@!(*,)'./-!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!'CC','.--'/)!)',4.F*;*/)!'+!

(8+,-!4+!-+.F.!C8-)=(8/)*/).8/!>JVB!*)!.1!/5*-)!C'-!*3(1+!D+*!1*!0.1!4*F.*//*!'().0!'+!(8+,-!

4+! )*;C-%! S*18/! +/*! 6)+4*! "2' F":%5@! 1*-! 08,(*-! ;'-).('),.(*-! C8+,,'.*/)! */! *00*)!

*/:*/4,*,! 4*-! 4608,;').8/-! -+,! 1*! 0.1%! <*-! 08,(*-! D+.! */! ,6-+1)*,'.*/)! -*,'.*/)!

-+00.-'/)*-!C8+,!./4+.,*!4*-!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!-+,!1*-!4*/)-%!S*18/!(*))*!;T;*!

6)+4*@! 1*-! 0.1-! 9! 0'.$1*! 1.;.)*! 61'-).D+*! U! -*,'.*/)! C1+-! -+W*)-! >KOB%! N8+,! C'11.*,! (*-!

4608,;').8/-@!4*-!/8+F*'+3!)UC*-!4*!(8/)*/).8/-!6;*,:*/)@!/8)';;*/)!4*-!0.1-!*/!

q.(]*1=M.)'/*!(8/2+-!C',!R&X`!>R8/(*C).8/!*)!&'$,.(').8/!X--.-)6*!C',!`,4./')*+,B!

'0./! 45*/! :','/).,! 1'! C'--.F.)6! >KJB%! S7'+:7/*--U! ,*(8;;'/4*! 15+).1.-').8/! 4*! 0.1-!

08,)*;*/)!6(,8+.-@!4+!0'.)!45+/*!;*.11*+,*!'4'C)').8/!'+3!-+,0'(*-!1./:+'1*-@!.1-!-*,'.*/)!

;8./-!-+-(*C).$1*-!'+3!4608,;').8/-!./4+.)*-!C',!1*-!08,(*-!8((1+-'1*-!>VOB%!

N8+,!1*-!0.1-!)8,-'46-!;+1).$,./-@!+/*!7UC8)7E-*!6F8D+6*!*-)!(*11*!4*!1'!46)8,-.8/!4*-!

4.006,*/)-!$,./-!(8/-).)+'/)!1*!0.1!>VO@VJB%!S*18/!`5_,.*/@!(*!C,8(*--+-@!C,8$'$1*;*/)!

),E-!1*/)@!C*,;*)),'.)!4*!W+-).0.*,!15'CC',.).8/!C,8:,*--.F*!4*!;8+F*;*/)-!4.006,*/).*1-!

4*!)8,D+*!>KHB%! P1! ./(.)*! 1*-!C,').(.*/-!9!T),*!C',).(+1.E,*;*/)!F.:.1'/)-!F.-=9=F.-!4*! 1'!

,*(7*,(7*!4*!(*-!;8+F*;*/)-!;T;*!;./.;*-@!*/!C,6-*/(*!4*! 0.1-! )8,-'46-%!N8+,!

'CC+U*,!(*))*!7UC8)7E-*@!4*-!6)+4*-!-8/)!/6(*--'.,*-!'0./!458$W*().F*,!15*3.-)*/(*!4*!

(*! C,8(*--+-! 4*! 46)8,-.8/! '+! -*./! 4*! 15*/F.,8//*;*/)! $+(('1@! *)! 45*/! 6F'1+*,! 1*-!

08,(*-!*)!;8;*/)-!,6-+1)'/)-!>VJB%!!

<*! 0'()*+,! 6).818:.D+*! 4U-08/().8//*1! *)i8+! C','08/().8//*1! /5*-)! C'-! *3(1+%!

<58/U(78C7':.*! *-)! /8)';;*/)! 6F8D+6*!C',!X11*-'/4,.!_8/*)).%! <5'CC1.(').8/! 45+/*!

C,*--.8/!/8/!C7U-.818:.D+*!'+!/.F*'+!4*-!,*$8,4-!./(.-.0-!C8+,,'.)!W+-).0.*,!15'CC',.).8/!

4*! ;8+F*;*/)-! /8/! (8/),\16-!g! -5*3C,.;'/)! C,./(.C'1*;*/)! -8+-! 08,;*! 4*! )8,D+*!

,'4.(+1'.,*@!1*-!(8+,8//*-!6)'/)!;'./)*/+*-!C',!1*!0.1!>K#B%!



#V!

<5+).1.-').8/!4*!0.1-!C,6-*/)'/)!+/*!,6-.-)'/(*!./-+00.-'/)*!'+!)8,D+*!C8+,,'.)!6:'1*;*/)!

W+-).0.*,!15'CC',.).8/!4*!(*,)'./-!-U/4,8;*-!4+!0.1%!Z/!"HI?@!+/*!6)+4*!"2'F":%5!(8;C',*!

1'!,6-.-)'/(*!'+!)8,D+*!4*!J!0.1-!*/!'(.*,!(8+,';;*/)!+).1.-6-%!<*-!;*.11*+,-!,6-+1)')-!

-8/)!8$)*/+-!'F*(!4*-!0.1-!C1*./-!H@HI?!3!H@HI?55!8+!),*--6-!H@HI?!3!H@H""r5%!N8+,!"!0.1-!

;+1).$,./-! 4*! ;T;*! 4.';E),*@! 1'! ,6-.-)'/(*! '+! )8,D+*! -*,'.)! ;*.11*+,*! 18,-D+*! 1*!

/8;$,*!4*!$,./-!*-)! ./06,.*+,%!<*! 0'.)!4*!C,').D+*,!+/! ),'.)*;*/)! )7*,;.D+*!-+,! 1*! 0.1!

*/),'^/*! +/*! 4.;./+).8/! 4*! -'! ,.:.4.)6@! .1! *-)! './-.! C1+-! 0'(.1*;*/)! '4'C)'$1*! '+3!

-+,0'(*-!1./:+'1*-!;'.-!-'!,6-.-)'/(*!'+!)8,D+*!4.;./+*%!<*-!4*/)-!)*,;./'1*-!-*,'.*/)!

1*-!C1+-!-+W*))*-!9!(*-!;8+F*;*/)-!4*!)8,D+*!>K?B%!!

e6(*;;*/)@! +/*! /8+F*11*! 7UC8)7E-*! *-)! 6F8D+6*! C',! e8+--',.*! >&.:+,*! "HB%! [/!

46(811*;*/)!C8+,,'.)!-+,F*/.,!9!15./)*,0'(*!*/),*!1*!0.1!*)!1'!(811*@!*)!'+)8,.-*,'.)!'./-.!1'!

4*/)!9!*00*()+*,!+/*!,8)').8/@!-8+-!15*00*)-!4*!08,(*-!*3),./-ED+*-%![/*!'/'18:.*!C*+)!

T),*!0'.)*!*/),*!1'!(8/)*/).8/!*)!+/*!F.-!g!1*-!4*/)-!-*!46C1'(*,'.*/)!F*,-!1*-!*3),6;.)6-!

4*!1'!(8/)*/).8/@!-8+-!15*00*)!45+/!k!46F.--':*!l!>KAB%!

!

!"#$%&' =@' )' \XC5:,O8&' 0$' 0-+544&.&2:' K' 41"2:&%3/+&' 3"4]+5.C58":&A' /2/45#"&' &2:%&' 4/'

+52:&2:"52'&:'$2&'F"8'<I?>'

!

<*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!C*+F*/)!48/(!0'.,*!158$W*)!4*!(8;C1.(').8/-%!R*,)'./*-!8/)!

(8;;*! (8/-6D+*/(*! 45*/! (8;C,8;*)),*! 15*00.('(.)6! */! )*,;*-! 4*! ;'./).*/! 4*!

15'1.:/*;*/)! ./(.-.0! >46(811*;*/)! 8+! 0,'()+,*! 4+! 0.1B! )'/4.-! D+*! 45'+),*-@! C1+-! ,',*-@!

C*+F*/)!*/),'^/*,!4*-!48;;':*-!C',848/)'+3! .,,6F*,-.$1*-!*/!':.--'/)!(8;;*!+/!

'CC',*.1! 8,)7848/).D+*! '().0%! <*! ;8;*/)! 4*! -+,F*/+*! 4*! (*-! (8;C1.(').8/-! ,*-)*!

.;C,6F.-.$1*!*)!/6(*--.)*!48/(!+/!-+.F.! ,6:+1.*,!*)!C*,;'/*/)!4*-! 0.1-!4*!(8/)*/).8/!

(8116-%!<'!/6(*--.)6!4*!(*!-+.F.!9!18/:!)*,;*!-8+1EF*!4*-!D+*-).8/-!4*!,*-C8/-'$.1.)6%!!

! !



! #K!

PPP%! R8/)*/).8/!(8116*!C*,;'/*/)*!g!-+.F.!*)!,*-C8/-'$.1.)6!

I%! e*(8;;'/4').8/-!'()+*11*-!*/!;').E,*!4*!-+.F.!4*-!(8/)*/).8/-!
!

<'!(8/)*/).8/!*-)!+/!'()*!;64.('1%!X+!;T;*!).),*!D+5+/*!C,8)7E-*!4*/)'.,*@!1'!;.-*!*/!

C1'(*!45+/*!(8/)*/).8/!(8116*!.;C1.D+*!-'!;'./)*/'/(*!>KVB%!!

Z/!&,'/(*@! 1*-! ,*(8;;'/4').8/-! 4*! $8//*-! C,').D+*-! 4*! 1'!cXS!C,6(8/.-*/)(+/*!

4+,6*!4*!-+.F.!45+/!'/!;./.;+;!C8+,!1*-!('-!-.;C1*-!>#HB%!<'!/8;*/(1')+,*!:6/6,'1*!

4*-!'()*-!C,80*--.8//*1-!-5'CC+.*!-+,!(*-!,*(8;;'/4').8/-!*/!8(),8U'/)!+/*!C,.-*!

*/!(7',:*!C8+,!1'!,6'1.-').8/!4*!(*!-+.F.!C*/4'/)!+/*!C6,.84*!;./.;'1*!4*!I"!;8.-@!

,*/8+F*1'$1*!+/*!08.-%!R*))*!C,.-*!*/!(7',:*!*-)!'((8,46*!'+3!C').*/)-!C8+,!1*-D+*1-!

1*!),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*!'!6)6!./.).6!'F'/)!1*!-*.Y.E;*!'//.F*,-'.,*%!R*C*/4'/)@!,.*/!

/5*;CT(7*! 1*! C,').(.*/! 4*! -+.F,*! -*-! C').*/)-! C1+-! 18/:)*;C-%! <*! ),'.)*;*/)!

458,)7848/).*!/*!-*!1.;.)*!C'-!9!1'!4+,6*!4*!C',).(.C').8/!8(),8U6*!C',!1'!/8;*/(1')+,*@!

1*!C,').(.*/!/56)'/)!C'-!8$1.:')8.,*;*/)!(8/F*/).8//6%!!

'%! N6,.84.(.)6!4*-!(8/),\1*-!

<*-!4*,/.E,*-!,*(8;;'/4').8/-!*/!;').E,*!4*!(8/)*/).8/!8/)!6)6!64.)6*-!'+3!N'U-=

_'-!*/!"HIK@!-8+-!15./.).').F*!4*!15X--8(.').8/!4*-!`,)7848/).-)*-!q6*,1'/4'.-!>qdF`B%!

<'!,6'1.-').8/!4*!4*+3!9!D+'),*!(8/),\1*-!4*-!4.-C8-.).0-!4*!(8/)*/).8/!*-)!C,6(8/.-6*!

'+! (8+,-! 4*! 15'//6*! D+.! -+.)! 1'! 46C8-*! 4*! 15'CC',*.11':*! 8,)7848/).D+*%! <'! 4+,6*!

-6C','/)! 4*+3! F.-.)*-! 48.)! T),*! ,66F'1+6*! 9! (7'D+*! ,*/4*Y=F8+-! */! 08/().8/! 4*! 1'!

46)*().8/! 456F*/)+*11*-! (8;C1.(').8/-%! N',! 1'! -+.)*@! +/! (8/),\1*! '//+*1! *-)!

,*(8;;'/46%!<*-!'+)*+,-!-+::E,*/)!'18,-!1'!C8--.$.1.)6!45'4,*--*,!1*!C').*/)!'+C,E-!

4*!-8/!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!C8+,!*00*()+*,!(*!-+.F.!'+!18/:!(8+,-!>"HB%!!

S*18/!S7'+:7/*--U@! 1*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!48.F*/)!T),*!(8/),\16*-!)8+-!1*-!?!9!I"!

;8.-!4*!0'28/! ./460./.*!>VOB%!<*-!4*+3!C,*;.E,*-!'//6*-@!C6,.84*!C*/4'/)! 1'D+*11*!

1*+,!)'+3!456(7*(!*-)!1*!C1+-!61*F6!>OAB@!(*!-*,'.)!9!158,)7848/).-)*!45'--+,*,!(*!-+.F.%!

X+=4*19!4*!(*))*!C6,.84*@!1*!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!C*+)!T),*!';*/6!9!1*!C8+,-+.F,*%!Z/!

('-! 4*! 46(811*;*/)! 8+! 4*! 46C1'(*;*/)! 4*/)'.,*@! 1*! C').*/)! *-)! ./08,;6! D+*! (5*-)!

'+C,E-!4*!-8/!8,)7848/).-)*!D+5.1!48.)!-*!,606,*,!>VOB%!



! OH!

$%! M,'/-0*,)!4+!-+.F.!

<'!1.))6,')+,*!-5'((8,4*!48/(!-+,!1'!/6(*--.)6!45+/!-+.F.!,6:+1.*,!*)!C*,;'/*/)!4*-!0.1-!

4*! (8/)*/).8/! (8116-! *)! -+::E,*! D+*! (*! -+.F.! /*! -8.)! C'-! ./)6:,'1*;*/)! ,6'1.-6! C',!

158,)7848/).-)*! >Ia#@"H@VOB%! XF*(! 1'! :6/6,'1.-').8/! 4+! C,./(.C*! 4*! (8/)*/).8/!

C*,;'/*/)*@! 1'! (7',:*! 4*! C').*/)-! 4'/-! 1*-! ('$./*)-! 458,)7848/).*! '+:;*/)*! *)!

C8+,,'.)!4*F*/.,!./:6,'$1*!!>#@"HB%!S*18/!<'s@!.1!C','.),'.)!18:.D+*!D+*!1'!-+,F*.11'/(*!4*-!

(8/)*/).8/-!(8116*-!-8.)!*00*()+6*!'C,E-!+/!(*,)'./!)*;C-!C',!1*-!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!

9!158(('-.8/!4*!(8/),\1*-!,8+)./.*,-!>#B%!e*/]*;''&:'/4T!C',)':*/)!(*))*!(8/F.().8/!g!.1!

-*,'.)!.;C8--.$1*!C8+,!158,)7848/).-)*!4*!-+.F,*!(7'D+*!C').*/)!C8,)*+,!4*!(8/)*/).8/-!

(8116*-! 9! 18/:! )*,;*%! P1! 'CC','^)! 48/(! ./6F.)'$1*! D+*! 1'! ,*-C8/-'$.1.)6! 4*! (*! -+.F.!!

./(8;$*!9!+/!;8;*/)!48//6!'+!C').*/)!'./-.!D+5'+!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!>#IB%!<'!S8(.6)6!

`,)7848/).D+*!_,.)'//.D+*!,*(8;;'/4*!'+3!C,').(.*/-!4*!0'.,*!-.:/*,!'+!C').*/)!+/*!

0.(7*!4*!(8/-*/)*;*/)!6(1'.,6@!'))*-)'/)!D+*!(*1+.=(.!*-)! ./08,;6!4*! 1'!/6(*--.)6!4*!

;'./)*/'/(*!*)!4*!-+.F.!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!>"?@KKB%!

S*18/!<.))1*t884@!+/*!'CC,8(7*!+/.D+*!*/!;').E,*!4*!-+.F.!9!18/:!)*,;*!4*-!0.1-!(8116-!

/*! C*+)! T),*! ,*(8;;'/46*! >IHHB%! <58,)7848/).-)*@! 9! 460'+)! 45*/! '--+,*,! 1*! -+.F.!

./460./.@! 48.)! 0'.,*! */! -8,)*! D+*! (*1+.=(.! -*,'! (8,,*()*;*/)! ,6'1.-6%! [/*! C8--.$.1.)6!

(8/-.-)*!*/!*00*)!9!4616:+*,!(*!-+.F.!'+C,E-!4+!(7.,+,:.*/=4*/).-)*@!;'.-!*11*!*-)!C8+,!

'+)'/)!(8/),8F*,-6*! >IHHB%!R*))*!4616:').8/!4*! ,*-C8/-'$.1.)6! .;C1.D+*! 1'!/6(*--.)6!

45+/*! $8//*! (8;;+/.(').8/! */),*! 4*/).-)*-! *)! 8,)7848/).-)*-@! './-.! D+*! 1'!

(8//'.--'/(*!4*!1'!C',)!4*-!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!4*-!(8;C1.(').8/-!,*/(8/),6*-!'F*(!

1*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!>#B%!

S.! 15*3.-)*/(*!4*!,*(8;;'/4').8/-!(1./.D+*-!800.(.*11*-!*-)! W+:6*!/6(*--'.,*!*)!+).1*!

C8+,! 1'! ;'W8,.)6! 4*-! 8,)7848/).-)*-! >"@#B@! */! q8,FE:*@! 4*! 0'28/! -+,C,*/'/)*@!

-*+1*;*/)!JHQ!4*-!C,').(.*/-!-*;$1*/)!*/!T),*!4*;'/4*+,-%!!R*-!4*,/.*,-!-*;$1*/)!

(,'./4,*!D+*!(*11*-=(.! -8.*/)! ),8C! ,*-),.().F*-!*)!D+5*/!('-!4*!/8/=,*-C*()@!C+.--*/)!

(8/4+.,*!9!+/*!'+:;*/)').8/!4+!/8;$,*!4*!1.).:*-!>#?B%!

!

!

!



! OI!

"%! N,').D+*!4*-!8,)7848/).-)*-!*/!;').E,*!4*!-+.F.!4*-!(8/)*/).8/-!

'%! f+,6*!4*!-+.F.!C',!158,)7848/).-)*!

<*-!6)+4*-!;*/6*-!9!),'F*,-!4.006,*/)-!C'U-!4'/-!1*!$+)!456F'1+*,!1*-!C,').D+*-!4*-!

8,)7848/).-)*-!*/!;').E,*!4*!-+.F.!4*-!4.-C8-.).0-!4*!(8/)*/).8/!;*))*/)!*/!6F.4*/(*!

(*,)'./*-! -.;.1',.)6-%! u6/6,'1*;*/)@! 1*! -+.F.! 4*-! C').*/)-! C8,)*+,-! 4*! (8/)*/).8/-!

(8116*-!/5*3(E4*!C'-!4*+3!'/-!*)!-5*00*()+*!1*!C1+-!-8+F*/)!-8+-!1'!08,;*!4*!#!9!O!

(8/),\1*-! >Ia#B%! <*! C,*;.*,! (8/),\1*! *-)! 0,6D+*;;*/)! ,6'1.-6! I! 9! "!;8.-! 'C,E-! 1'!

46C8-*!4*-!'CC',*.11':*-!>I@IHIB%!

<*-! 8,)7848/).-)*-! 0,'/2'.-! -*;$1*/)! ),E-! 16:E,*;*/)! C1+-! /8;$,*+3! 9! -+.F,*! 1*+,!

C').*/)!C*/4'/)!+/!'/@!*/!(8;C','.-8/!9!(*+3!*00*()+'/)!+/!-+.F.!4*!4*+3!'/-!>#"Q!

*)!#HQ!,*-C*().F*;*/)B%!P1-!-8/)!I"Q!9!*00*()+*,!+/*!-+,F*.11'/(*!./460./.*!4*-!0.1-!4*!

(8/)*/).8/! (8116-! >IB%! X+3! Z)')-=[/.-@! 1*-! ;*;$,*-! 4*! 15J.&%"+/2' J885+"/:"52' 53'

U%:,5052:"8:8!8/)!,6C8/4+!-+.F,*!1*+,!C').*/)!'C,E-!),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*!C*/4'/)!

"@K!'/-!*/!;8U*//*%!R*!-+.F.!4*F.*/)!C'U'/)!*/!;8U*//*!I@"!'/-!'C,E-!46C8-*!4*-!

'CC',*.11':*-!>#JB%!

X+!e8U'+;*=[/.@!1'!4+,6*!4*!-+.F.!4*-!C').*/)-!'C,E-!),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*!-*;$1*!

./06,.*+,*! 9! (*11*! 4*-! '+),*-! C'U-! *)! 46C'--*! ,',*;*/)! I"! ;8.-%! R*(.! *-)!

C',).(+1.E,*;*/)!;',D+6!C8+,! 1*-! C,').(.*/-! *3*,2'/)! -8+-! 1*! ,6:.;*!4+!qcS! >#"B%!

f'/-!1*-!)*3)*-!4+!qcS@!.1!*-)!(1'.,*;*/)!-).C+16!D+*!1*-!C,').(.*/-!-8/)!,*-C8/-'$1*-!

4*!(*!-+.F.!C8+,!+/*!C6,.84*!I"!;8.-%!X+=4*19!4*!(*))*!C6,.84*@!1'!-+,F*.11'/(*@!'./-.!

D+*!1*!,*;C1'(*;*/)!8+!1'!,6C',').8/!4*-!4.-C8-.).0-!4*!(8/)*/).8/!-*!0*,8/)!4'/-!1*!

-U-)E;*!C,.F6!*)!-*,8/)!0'()+,6-!4.,*()*;*/)!'+!C').*/)!>"KB%!

$%! XC,E-!1*!-+.F.!,6:+1.*,!

X+3!N'U-=_'-@!)8+-!1*-!8,)7848/).-)*-!8/)!46(1',6!48//*,!4*-!./08,;').8/-!6(,.)*-!'+!

C').*/)!(8/(*,/'/)!1*!0.1!4*!(8/)*/).8/!>"B%!Z/!('-!4*!46(811*;*/)!8+!4*!0,'()+,*@!(*1+.=

(.! 6)'.)! ./08,;6! D+5.1! 4*F'.)! (8/)'()*,! '+! C1+-! F.)*! -8/! 8,)7848/).-)*! >K"QB@! 8+! -8/!

4*/).-)*!>#JQB%!<'!;8.).6!4*-!8,)7848/).-)*-!4*;'/4'.*/)!'+3!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!

4*!(8/),\1*,! 15./)6:,.)6!4+! 0.1!(8116! 18,-!4*-!(8/),\1*-!C6,.84.D+*-@!;'.-!+/!D+',)!4*-!

C,').(.*/-!8/)!'F8+6!/*!C'-!(8;;+/.D+*,!9!(*!-+W*)!'F*(!1*-!4*/).-)*-!>#IB%!



! O"!

Z/!q8,FE:*@!18,-D+*!1*!0.1!4*!(8/)*/).8/!6)'.)!;'./)*/+!C1+-!4*!#!'/-@!-*+1-!#HQ!4*-!

8,)7848/).-)*-!46(1','.*/)!,'CC*1*,!*+3=;T;*-!1*-!C').*/)-%!OHQ!),'/-06,'.*/)!(*))*!

,*-C8/-'$.1.)6! '+! C').*/)@! 4*F'/)! '18,-! 1+.=;T;*! ,*(8/)'()*,! 158,)7848/).-)*!

C6,.84.D+*;*/)%! <*-!#HQ! ,*-)'/)-! -*;$1'.*/)! -+::6,*,! D+*! 1'! ,*-C8/-'$.1.)6! 4*! 1'!

-+,F*.11'/(*!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!6)'.)!),'/-06,6*!'+!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!>#?B%!!

Z/!S+.--*@! -*+1-! ##Q!4*-! C,').(.*/-! ,*;*)),'.*/)! 9! 1*+,! C').*/)! +/! 48(+;*/)! 6(,.)!

(8/(*,/'/)! 1'! ,6C',').8/! *)! 15*/),*).*/! 4*-! (8/)*/).8/-! (8116*-! >#B%! Z/! ('-! 4*!

46(811*;*/)! 8+! 4*! 0,'()+,*! 46)*()6-! C',! 1*-! (7.,+,:.*/-=4*/).-)*-@! 1'! ;'W8,.)6! 4*-!

8,)7848/).-)*-!4*;'/4'.)! 9! (*!D+*! 1*!C').*/)! 1*+,! -8.)! '4,*--6@! *)! -*+1*;*/)! ?@?Q!

4*;'/4'.*/)!9!(*!D+*!1*!4*/).-)*!,6C',*!1*!4.-C8-.).0%!

f5'C,E-!(*-!4.006,*/)*-!6)+4*-@!.1!'CC','.)!D+5'C,E-!+/*!C6,.84*!./.).'1*!4*!-+,F*.11'/(*!

*00*()+6*!C',!158,)7848/).-)*@!1*!-+.F.!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!,*F.*//*!0,6D+*;;*/)!9!

1'! (7',:*! 4*-! (7.,+,:.*/-=4*/).-)*-%! Z/! ('-! 4*! 46(811*;*/)! 8+! 4*! 0,'()+,*@! 1*-!

C,').(.*/-!-*;$1*/)!C8+,!1'!;'W8,.)6!4*;'/4*,!9!(*!D+*!1*!C').*/)!1*+,!-8.)!,6'4,*--6%!

[/! (*,)'./! /8;$,*! -*;$1*! (*C*/4'/)! (8;C)*,! -+,! 1*-! (7.,+,:.*/-=4*/).-)*-! C8+,!

*00*()+*,!(*-!,6C',').8/-%!

!

#%! e*-C8/-'$.1.)6-!4*!158,)7848/).-)*@!4+!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!*)!4+!C').*/)!!
!

<*!C,./(.C*!4*!(8/)*/).8/!C*,;'/*/)*!.;C1.D+*!4*!/8;$,*+-*-!,*-C8/-'$.1.)6-%!S*18/!

<.))1*t884@! (*11*-=(.! (8/(*,/*/)! 158,)7848/).-)*@! 1*! C').*/)! './-.! D+*! -8/! (7.,+,:.*/=

4*/).-)*!>IHHB%!!

'%! e*-C8/-'$.1.)6-!4*!158,)7848/).-)*!

!"#4.*&.($&(1+,/&",()&($+("-'&22/,-()9%"&('4",&",/4"(

[/!C').*/)!D+.!-8+7'.)*!-5*/:':*,!4'/-!+/!),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*!48.)!T),*!./08,;6!

4+!,.-D+*!4*!,6(.4.F*!*)!4*!,6'CC',.).8/!45+/!*/(8;$,*;*/)!./(.-.0!'C,E-!46C8-*!4*-!

'CC',*.11':*-%!<*!,\1*!'./-.!D+*!1'!/6(*--.)6!45+/*!(8/)*/).8/!48.F*/)!1+.!T),*!*3C1.D+6-!

4E-! 1*! 46$+)@! *)! .1! *-)! .;C8,)'/)! D+*! 1*! (8/-*/)*;*/)! 6(1'.,6! ,*;.-! ./.).'1*;*/)!

(8/(*,/*! 6:'1*;*/)! 1'! C7'-*! 4*! (8/)*/).8/! >IHHB%! f*F'/)! +/! C').*/)! D+.! -*;$1*!



! O#!

,6).(*/)! 9! 15.46*! 4*! ;'./)*/.,! +/! 4.-C8-.).0! 4*! (8/)*/).8/! 9! 18/:! )*,;*@! <.))1*t884!

-+::E,*!;T;*!1'!C8--.$.1.)6!4*!46(1./*,!1'!,6'1.-').8/!45+/!),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*%!

<*-!$6/60.(*-!8$)*/+-!C8+F'/)!T),*!C*,4+-!4+!0'.)!45+/*!,6(.4.F*@!1*-!(8m)-!*/:*/4,6-!

*)! 1*-! ,*;$8+,-*;*/)-!;.-! */! C1'(*! C',! 1*! -U-)E;*! 4*! -'/)6! 4*F.*/4,'.*/)! '18,-!

4.00.(.1*-!9!W+-).0.*,!>IHHB%!

:;4/2/.(%"()/2142/,/#()&('4",&",/4"(+11.41./-(+%(1+,/&",(

P1!*-)!4*!1'!,*-C8/-'$.1.)6!4+!(1./.(.*/!4*!(78.-.,!+/!4.-C8-.).0!4*!(8/)*/).8/!'4'C)6!'+!

C').*/)@!/8)';;*/)!9!-8/!7U:.E/*!$+((8=4*/)'.,*@!'./-.!D+59!-*-!*3.:*/(*-!*/!;').E,*!

4*!;'./).*/!4*!15'1.:/*;*/)!./(.-.0!>IHHB%!

!"#4.*&.($&(1+,/&",()&2(./23%&2(+224'/-2(+%(14.,()9%"&('4",&",/4"('4$$-&(+/"2/(

3%&($+(#+<4"()&($&2(*/"/*/2&.(

<*-! 0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!-8/)!C,8;8)*+,-!4*!C1'D+*!*)!4*! )',),*! >JV@AKaV"B%!<*!

C,').(.*/! C,*-(,.F'/)! 1*! ;'./).*/! 9! 18/:! )*,;*! 45+/! 0.1! 4*! (8/)*/).8/! (8116! 4*F,'!

-5'--+,*,! D+*! 1*! C').*/)! *-)! ('C'$1*! 4*! ;'./)*/.,! +/*! $8//*! 7U:.E/*! '+)8+,! 4+!

4.-C8-.).0!*)!15./08,;*,!4*-!,.-D+*-!*/:*/4,6-!C',!+/*!7U:.E/*!./-+00.-'/)*%!!

<*!C').*/)!4*F,'!6:'1*;*/)!T),*!./08,;6!4*!1'!C8--.$.1.)6!4*!46(811*;*/)!*)!4*!0,'()+,*!

4+!0.1!4*!(8/)*/).8/%!R*-!4*,/.*,-!C*+F*/)!C'--*,! ./'C*,2+-!*)! .1!C*+)!*/!,6-+1)*,! 1'!

,6'CC',.).8/! 45+/! */(8;$,*;*/)! ./(.-.0%! Z/! *00*)@! 15'+:;*/)').8/! 4*! 15./4.(*!

45.,,6:+1',.)6!'+!(8+,-!4*!1'!C7'-*!4*!(8/)*/).8/!-*,'.)!08,)*;*/)!(8,,616*!9!15*3.-)*/(*!

*)!'+!/8;$,*!4*!46(811*;*/)-!>OAB@! .1!*-)!48/(!.;C8,)'/)!D+5*/!('-!4*!46)*().8/@!1*!

C').*/)!,*(8/)'()*!,'C.4*;*/)!-8/!8,)7848/).-)*%!!

R8;;*!46)'.116!C,6(64*;;*/)@!4*-!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!*)!./'))*/4+-!C*+F*/)!

-+,F*/.,! */! C,6-*/(*! 45+/! 0.1! 4*! (8/)*/).8/! (8116! )8+W8+,-! ./)'()! >OA@V#@VOB%! <*+,!

;8;*/)!4*!-+,F*/+*!/5*-)!C'-!C,64.().$1*!*)!(*,)'./-!4*!(*-!;8+F*;*/)-!8/)!C',08.-!

6)6!4.':/8-).D+6-!C1+-!4*!IH!'/-!'C,E-!1'!;.-*!*/!C1'(*!4+!0.1!4*!(8/)*/).8/!>VVB%!R*-!

;8+F*;*/)-! ,*;*))*/)! */! ('+-*! C8+,! (*,)'./-! '+)*+,-@! 1*! (8/(*C)! 4*! (8/)*/).8/!

C*,;'/*/)*! >KIB%! Z/! 15'$-*/(*! 4*! 46)*().8/! C,6(8(*@! .1-! C*+F*/)! */:*/4,*,! 4*!

-6FE,*-!48;;':*-!C',848/)'+3!>VK@KI@K#B%!<*!C').*/)!48.)!48/(!T),*!-*/-.$.1.-6!9!1'!

/6(*--.)6! 45+/*! -+,F*.11'/(*! ,6:+1.E,*! 4*-! 0.1-! 4*! (8/)*/).8/! (8116-@! ;T;*! 'C,E-!

C1+-.*+,-!'//6*-@!'0./!4*!46)*()*,!'+!C1+-!F.)*!(*-!(8;C1.(').8/-!>IHHB%!X+!e8U'+;*=

[/.@!1'!S8(.6)6!̀ ,)7848/).D+*!_,.)'//.D+*!4.00+-*!+/*!(';C':/*!4*!-*/-.$.1.-').8/!F.-=



! OO!

9=F.-! 4*-! 4.-C8-.).0-! 4*! (8/)*/).8/! ;'./)*/+-! 9! 18/:! )*,;*%! Z11*! '! C8+,! 8$W*().0!

/8)';;*/)!4*!1*-!;8).F*,!9!*/!'--+,*,!+/*!;'./)*/'/(*!,6:+1.E,*!>"?@"AB!

=&,,.&( &"( 1$+'&( $&2( +..+"5&*&",2( "-'&22+/.&2( +%( 2%/>/( ?( $4"5( ,&.*&( )&2(

'4",&",/4"2('4$$-&2(

S.!158,)7848/).-)*!/*!-8+7'.)*!C'-!'--+,*,!1*!-+.F.!9!18/:!)*,;*!4*!-*-!C').*/)-!C8,)*+,-!

4*!(8/)*/).8/-!(8116*-@!.1!*-)!4*!-'!,*-C8/-'$.1.)6!4*!;*)),*!*/!C1'(*!1*-!',,'/:*;*/)-!

/6(*--'.,*-!9!(*!D+*!(*1+.=(.!C+.--*!T),*!(8,,*()*;*/)!*00*()+6!>IHHB%!<*!C').*/)!48.)!

T),*!./08,;6!4*!1'!C*,-8//*!F*,-!1'D+*11*!.1!48.)!-58,.*/)*,!C8+,!g!1'!-+,F*.11'/(*!*)!1*!

/*))8U':*!4*!-8/!0.1!(8116@!1'!,6C',').8/!4*!(*1+.=(.!*/!('-!4*!46(811*;*/)@!'./-.!D+*!-'!

,60*().8/!*/!('-!4*!0,'()+,*%!

S*18/! <.))1*t884@! 1*-! ./08,;').8/-! D+*! 48.)! ),'/-;*)),*! 158,)7848/).-)*! C',! 6(,.)! '+!

C').*/)!C8+,!-8/!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!4*F,'.*/)!(8/(*,/*,!>IHHB!g!!

!! 1'!4')*!4*!0./!4+!),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*!

!! 1*!C,8)8(81*!4*!-+.F.!,*(8;;'/46!

!! 1*!)UC*!4*!0.1!4*!(8/)*/).8/!;.-!*/!C1'(*!

!! 1'!0'28/!45*/!'--+,*,!1'!-+,F*.11'/(*!*)!1'!;'./)*/'/(*!

!! 1*-!(8;C1.(').8/-!9!,*(7*,(7*,!*)!*/!('-!4*!-+,F*/+*@!1'!46;',(7*!9!-+.F,*%!"

!

@9+22%.&.(3%&($&(1+,/&",(24/,(/"#4.*-()&2('4A,2(/*1$/3%-2(1+.($+(*+/",&"+"'&(?(

$4"5(,&.*&()9%"&('4",&",/4"('4$$-&(

<'!;'./)*/'/(*!9!18/:!)*,;*!45+/!0.1!4*!(8/)*/).8/!.;C1.D+*!08,(6;*/)!+/!(8m)!C8+,!1*!

C').*/)%!X+!e8U'+;*=[/.@!1*!qcS!')),.$+*!9!158,)7848/).-)*!1'!,*-C8/-'$.1.)6!D+'/)!'+!

-+.F.@!9!1'!,6C',').8/!*)!'+!,*;C1'(*;*/)!4*-!4.-C8-.).0-!4*!(8/)*/).8/!-+,!+/*!C6,.84*!

4*!I"!;8.-%!X+=4*19@!1*!C').*/)!4*F,'!C'U*,!C',!-*-!C,8C,*-!;8U*/-!C8+,!1'!C8+,-+.)*!

4*!-8/!-+.F.@!8+!)8+)*!'+),*!4816'/(*!(8/(*,/'/)!-'!(8/)*/).8/!>AVB%!Z/!&,'/(*@!'+=

4*19!4*!1'!C6,.84*!4*!(8/)*/).8/!C,6F+*!C',!1'!cXS@!1*!C').*/)!48.)!T),*!./08,;6!D+*!1*-!

(8m)-!./76,*/)-!9!1'!;'./)*/'/(*!4*!-8/!0.1!4*!(8/)*/).8/!/*!-*,8/)!C1+-!C,.-!*/!(7',:*!

C',!1'!S6(+,.)6!S8(.'1*%!P1!/5*3.-)*!*/!*00*)!C'-!4*!(8)').8/!-C6(.0.D+*!9!1'!,6C',').8/!8+!

'+!,*;C1'(*;*/)!4*!(*-!4.-C8-.).0-%!<*+,!)',.0!*-)!48/(!0.36!'F*(!)'()!*)!;*-+,*!C',!1*!

C,').(.*/%!



! OJ!

$%! e*-C8/-'$.1.)6-!4+!C').*/)!

[/*! (8/)*/).8/! (8116*! *-)! +/! 4.-C8-.).0!;64.('1! -+,!;*-+,*%! <'! /8).8/! 4*! 4.-C8-.).0!

;64.('1!*-)!460./.*!C,./(.C'1*;*/)!4'/-!1'!4.,*().F*!K#iO"iRZZ!4+!IO!W+./!IKK#@!,*1').F*!

'+3!4.-C8-.).0-!;64.('+3!>IH"B%!!

S*18/!+/*!W+,.-C,+4*/(*!(8/-)'/)*@!+/!4.-C8-.).0!;64.('1!*-)!(8/-.46,6!+/*!08.-!;.-!*/!

C1'(*@!(8;;*!+/!616;*/)!4+!(8,C-!7+;'./!>IH#@IHOB%!S'!-+,F*.11'/(*!'CC',).*/4,'.)!

48/(!'+!C').*/)@!9!(8/4.).8/!D+*!(*1+.=(.!*/!-8.)!./08,;6%!Z/!'476,'/)!9!+/!C,8)8(81*!

4*! (8/)*/).8/! C*,;'/*/)*! 1*! C').*/)! -5*/:':*! 9! ,*-C*()*,! 1*-! ,*(8;;'/4').8/-!

C,6(8/.-6*-!C',!-8/!8,)7848/).-)*@!/8)';;*/)!(8/(*,/'/)!15*/),*).*/!*)!1'!-+,F*.11'/(*!

,6:+1.E,*!4+!0.1!4*!(8/)*/).8/!(8116!>IHHB%!Z/!('-!4*!46)*().8/!45+/!46(811*;*/)@!45+/*!

0,'()+,*!8+!45+/!'+),*!*00*)! ./46-.,'$1*@! 1*!C').*/)!48.)!*/!,606,*,! 1*!C1+-!,'C.4*;*/)!

C8--.$1*!9!-8/!C,').(.*/!(8;C6)*/)%!R*)!*/:':*;*/)!-5./-(,.)!4'/-! 1*!('4,*!4*!-8/!

8$1.:').8/!4*!(811'$8,').8/@!(*11*=(.!6)'/)!-).C+16*!4'/-!1*!(8/),')!4*!-8./%!!

<*-!6)+4*-!./)*,,8:*'/)!1*-!C').*/)-!-+,!1*+,-!'))*/)*-!*)!1*+,!C*,(*C).8/!*/!;').E,*!4*!

(8/)*/).8/!;*))*/)!*/!6F.4*/(*!+/!;'/D+*!45.;C1.(').8/!4*! 1*+,!C',)!(8/(*,/'/)! 1'!

(8/)*/).8/! *)! -8/! -+.F.%! S*+1*;*/)! JHQ!45*/),*! *+3! -5*-).;*/)! ,*-C8/-'$1*-! 4*! 1'!

-)'$.1.)6! 4*! 1*+,! ),'.)*;*/)! 8,)7848/).D+*@! +/*! 08.-! (*1+.=(.! )*,;./6%! <'! ;'W8,.)6! -*!

46(7',:*! 4*! (*))*! ,*-C8/-'$.1.)6! '+C,E-! 4*! 1*+,! 8,)7848/).-)*! >JB%! R*! ;'/D+*!

45.;C1.(').8/! F.-=9=F.-! 4*! 1'! (8/)*/).8/! -*! C*,28.)! 6:'1*;*/)! 4'/-! 1*+,! 'C).)+4*! 9!

78/8,*,!1*+,!,*/4*Y=F8+-!4*!-+.F.!9!18/:!)*,;*%!S*18/!j+(*,'@!D+'),*!'/-!'C,E-!;.-*!

*/!C1'(*!45+/!0.1!4*!(8/)*/).8/!*)!;'1:,6!1'!,*(8;;'/4').8/!45+/!-+.F.!'//+*1@!;8./-!

4*! 1'!;8.).6! 4*-!C').*/)-! -*!C,6-*/)*,'.)! C8+,! 1*! (8/),\1*! 4*! 1*+,! (8/)*/).8/! (8116*!

>&.:+,*!"IB!>JVB%!

!



O?!

!

!"#$%&'=9')'^%/C,"D$&'%&C%-8&2:/2:'4&'C5$%+&2:/#&'/22$&4'0&'C/:"&2:8'8&'C%-8&2:/2:'

K'4&$%'%&20&_MF5$8'0&'8$"F"'<GG>'

<'! ,*-C8/-'$.1.-').8/! 4*-! C').*/)-! '! 6:'1*;*/)! +/*! ./01+*/(*! -+,! 1*+,! /.F*'+! 4*!

-').-0'().8/@!1*-!C').*/)-!/*!-*!-*/)'/)!C'-!,*-C8/-'$1*-!4+!-+.F.!4*!1*+,!(8/)*/).8/!

'+,'.*/)!)*/4'/(*!9!T),*!C1+-!./-').-0'.)-!F.-=9=F.-!4*!1*+,!'1.:/*;*/)!./(.-.0!*)!4*!1*+,!

),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*!>OB%!

(%! e*-C8/-'$.1.)6-!4+!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!

<*! ,\1*! 4+! (7.,+,:.*/=4*/).-)*! 4'/-! 1*! ('4,*! 4+! -+.F.! 4*-! (8/)*/).8/-! (8116*-! *-)!

(8/),8F*,-6!*)!;'1!460./.%!S*18/!<.))1*t884@!*/!C,6-*/(*!45+/!-U-)E;*!4*!(8)').8/!*)!

45+/*!08,;').8/!'4'C)6*@!1'!,*-C8/-'$.1.)6!4*-!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!4'/-!1*!('4,*!4+!

-+.F.!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!C8+,,'.)!(8/(*,/*,!g!!

!! 1'!46)*().8/!4*-!46(811*;*/)-!*)!1*+,!,6C',').8/!

!! 1'!F6,.0.(').8/!4*!15'4'C)').8/!*)!4*!15*00.('(.)6!4+!4.-C8-.).0@!-8/!,*;C1'(*;*/)!-.!

/6(*--'.,*

!! 1'!;8).F').8/!4+!C').*/)!F.-=9=F.-!4*!1'!;'./)*/'/(*!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!

!! 1'!-+,F*.11'/(*!4*!1'!-'/)6!$+((8=4*/)'.,*!4*-!C').*/)-!C8,)*+,-!4*!(8/)*/).8/-!

(8116*-!*)!15./)*,(*C).8/!456F*/)+*11*-!(8;C1.(').8/-%!

!

6/##/'%$,-2(.&"'4",.-&2(1+.($&(';/.%.5/&"B)&",/2,&(

f'/-!4*!,6(*/)*-!6)+4*-!./)*,,8:*'/)!1*-!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!-+,!1*+,!C*,(*C).8/!4*-!

(8/)*/).8/-! (8116*-@! .1! 'CC','.)! D+*! ;8./-! 4*! JHQ! 4*-! C,').(.*/-! *3*,2'/)! '+!

e8U'+;*=[/.!-*;$1*/)!*/(1./-!9!'((*C)*,!1'!,*-C8/-'$.1.)6!4+!-+.F.!4*!(*-!4.-C8-.).0-@



! OA!

*)! */! X1-'(*! .1-! -*,'.*/)! 9! C*./*! IHQ! >IHJ@IH?B%! "HQ! 4*-! C,').(.*/-! '1-'(.*/-!

46(1','.*/)! ;T;*! /*! C'-! F6,.0.*,! 15./)6:,.)6! 4*-! -+,0'(*-! 4*! (811':*! 45+/! 0.1! 4*!

(8/)*/).8/!(8116!'+!(8+,-!45+/*!(8/-+1)').8/%!R*-!C,').(.*/-!;*))*/)!'18,-!*/!'F'/)!+/!

;'/D+*!4*!08,;').8/!'./-.!D+*!1*-!4.00.(+1)6-!4*!)',.0.(').8/!4*-!'()*-!,*1').0-!9!(*!-+.F.!

>IH?B%! Z/! S+.--*@! .1! *3.-)*! +/*! (8)').8/! -C6(.0.D+*! C8+,! 1'! -+,F*.11'/(*! 4+! 0.1! 4*!

(8/)*/).8/@!'./-.!D+*!C8+,!1'!,60*().8/!4*!(7'(+/!4*!-*-!C8./)-!4*!(811':*-!>IHAB%!<*-!

C,').(.*/-!-+.--*-!-*,'.*/)!'./-.!C1+-!*/(1./-!9!!'((*C)*,!1'!,*-C8/-'$.1.)6!4+!-+.F.!4*!

(*-!4.-C8-.).0-!>??QB!>IHVB%!!

P1!-*;$1*,'.)!6:'1*;*/)!D+*!1*-!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!;'/D+*/)!4*!(8//'.--'/(*-!F.-=

9=F.-!4*-!*00*)-!./46-.,'$1*-!'--8(.6-!'+3!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!>IHJ@IH?@IHVB%!<'!

;'W8,.)6!.:/8,*!/8)';;*/)!1'!C8--.$.1.)6!4*!-+,F*/+*!4*!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-!*/!

C,6-*/(*! 45+/! 0.1! 4*! (8/)*/).8/! ./)'()! *)! /*! -*,'.)! 48/(! C'-! 'C)*! 9! 46)*()*,!

C,6(8(*;*/)!(*))*!(8;C1.(').8/%!

Z/0./@! 1*-! (7.,+,:.*/-=4*/).-)*-! 46C18,*/)! +/! C,8$1E;*! 4*! (8;;+/.(').8/! 'F*(! 1*-!

8,)7848/).-)*-! 4'/-! 1*! ('4,*! 4+! -+.F.! 4*! (*-! 4.-C8-.).0-%! _.*/! D+*! -+::6,6*@! (*))*!

4*;'/4*! 4*! ),'/-0*,)! 4+! -+.F.! *-)! ,',*;*/)! 6)'$1.*! 4*! ;'/.E,*! (1'.,*%! [/*! 6)+4*!

-5'4,*--'/)!'+3!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!45X1-'(*!'!C',!*3*;C1*!;.-!*/!6F.4*/(*!D+*!

VV@OQ!4*-!C,').(.*/-!/56)'.*/)!C'-!./08,;6-!C',!158,)7848/).-)*!4*-!-8./-!*)!(8/),\1*-!

/6(*--'.,*-!'+!-+.F.!4*-!C').*/)-!C8,)*+,-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!>IH?B%!!

!

O%! v+,.-C,+4*/(*!'CC1.D+6*!9!1'!(8/)*/).8/!

'%! q8).8/!4*!,*-C8/-'$.1.)6!*)!4*!,*-C8/-'$.1.-').8/!

Z/!W+,.-C,+4*/(*@!.1!*-)!.;C8,)'/)!4*!460./.,!(*-!4*+3!/8).8/-!D+.!-8/)!$.*/!4.-)./()*-%!

<5+/*!,*/F8.*!9!15.46*!4*!,*-C8/-'$.1.)6!W+,.4.D+*!D+.!-*!460./.)!(8;;*!k!158$1.:').8/!4*!

,6C8/4,*!45+/!48;;':*!4*F'/)!1'!W+-).(*!*)!45*/!'--+;*,!1*-!(8/-6D+*/(*-!(.F.1*-@!

C6/'1*-@! 4.-(.C1./'.,*-wl! >IHKB%! <5'+),*! 0'.)! ,606,*/(*! 9! +/! (8/(*C)! ;8,'1.-')*+,! *)!

kx46-.:/*!7'$.)+*11*;*/)!15'().8/!4*!,*/4,*!D+*1D+5+/!,*-C8/-'$1*@!F8.,*!4*!1+.!48//*,!

1*!-*/-!4*-!,*-C8/-'$.1.)6-!l!>IIHB%!



! OV!

$%! e*-C8/-'$.1.-').8/!4+!C').*/)!

<'! ,*-C8/-'$.1.-').8/!4+!C').*/)!*/!;').E,*!4*!-'/)6!*-)!+/!C,./(.C*!D+.! )*/4!9!-*!

:6/6,'1.-*,%! R*))*! ,*-C8/-'$.1.-').8/! *-)! )8+)! 45'$8,4! 0./'/(.E,*!g! 1*! C').*/)! *-)!

/8)';;*/)!';*/6!9!C',).(.C*,!'+3!0,'.-!4*!-'/)6!;.-!9!-'!(7',:*!>).(]*)!;846,')*+,B%!

Z11*!*-)!6:'1*;*/)!;8,'1*@!*)! .;C1.D+*! 1*!(8;C8,)*;*/)!4+!C').*/)!F.-=9=F.-!4*!-8/!

6)')!4*!-'/)6%!R*1+.=(.!C*+)!C',08.-!T),*! ./F8D+6!C',! 1'! W+,.-C,+4*/(*!*/!;').E,*!4*!

,*-C8/-'$.1.)6! (.F.1*@! '+! ).),*! 4*! C',)':*! 4*! ,*-C8/-'$.1.)6! F8.,*! C8+,! *38/6,*,! 1*!

C,80*--.8//*1!4*!-'/)6!>IIIB%!!

X./-.@! 1*-! ),.$+/'+3! C*+F*/)! .;C+)*,! 1'! ,*-C8/-'$.1.)6! 45+/! C').*/)! D+.! /5'+,'.)! C'-!

(8/-+1)6!-8/!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!C',!/6:1.:*/(*@!(*!D+.!C*+)!T),*!9!158,.:./*!45+/!,*)',4!

4*!C,.-*!*/!(7',:*%!<*!C').*/)@!C',!;'/D+*!4*!-+.F.!C*+)!'./-.!(8/),.$+*,!9!-8/!C,8C,*!

C,6W+4.(*%!<*!W+:*!-*,'!(*C*/4'/)!$*'+(8+C!C1+-!,6).(*/)!9!,*)*/.,!1'!,*-C8/-'$.1.)6!4+!

C').*/)!4'/-!1*-!('-!8y!1*!C,80*--.8//*1!4*!-'/)6!/*!15'+,'.)!C'-!./08,;6!4*!1'!/6(*--.)6!

4*!(8/-+1)').8/-!,6:+1.E,*-%!<'!,*-C8/-'$.1.)6!-*+1*!4+!C').*/)!*-)!,',*;*/)!,*)*/+*@!

1*!C1+-!-8+F*/)!(*11*=(.!*-)!C',)':6*!'F*(! 1*!C,').(.*/%! P1!*-)!-8+F*/)! ,*C,8(76!9!(*!

4*,/.*,!4*!/*!C'-!-+00.-';;*/)!'F8.,!(7*,(76!9!(8/)'()*,!1*!C').*/)!*)!4*!/*!C'-!-5T),*!

'--+,6!4*!1'!(8/)./+.)6!4*-!-8./-!>II"B%!

X+3!U*+3!4*!1'!W+,.-C,+4*/(*@!1'!1.;.)').8/!4+!4,8.)!9!15./4*;/.-').8/!4*!1'!F.().;*!*-)!

(8/),8F*,-6*! *)! 46C*/4!4*-!R8+,-! 4*! ('--').8/! >II#B%!S8+-! 15./.).').F*! 4*! (*,)'./-!

'+)*+,-! 4*! 48(),./*@! +/! 'F'/)=C,8W*)! 4*! ,608,;*! 4+! 4,8.)! 4*! 1'! ,*-C8/-'$.1.)6! (.F.1*!

C,6F8.)!45./-6,*,!+/!',).(1*!I"?#!'+!R84*!(.F.1!'0./!4*!1.;.)*,!1*!4,8.)!9!./4*;/.-').8/!

18,-D+*!1'!F.().;*!C*+)@!C',!4*-!;*-+,*-!,'.-8//'$1*-!/*!C8,)'/)!C'-!'))*./)*!9!-8/!

./)6:,.)6!C7U-.D+*@!6F.)*,!15'::,'F').8/!4*!-8/!C,6W+4.(*!>IIOB%!

(%! e*-C8/-'$.1.)6!4*-!C,').(.*/-!*)!./4*;/.-').8/!4*-!C').*/)-!

C&214"2+8/$/,-(14%.(#+%,&(

<'!,*-C8/-'$.1.)6!(.F.1*!4+!C,80*--.8//*1!4*!-'/)6!*-)!4*C+.-!4*!/8;$,*+-*-!'//6*-!

+/*!,*-C8/-'$.1.)6!C8+,! 0'+)*@! ,*-C8/-'$.1.)6!(8/-'(,6*!C',! 1'! 18.!/o!"HH"=#H#!4+!O!

;',-!"HH"!>',).(1*!<%!IIO"=I!RSNB!>IIJB%!!



! OK!

P1!0'+)!6:'1*;*/)!D+5.1!*3.-)*!+/!1.*/!4*!('+-'1.)6!*/),*!1*!C,6W+4.(*!*)!1'!0'+)*%!R*!1.*/!

/5*-)!C'-!)8+W8+,-!0'(.1*!9!6)'$1.,@!(5*-)!C8+,D+8.!4*+3!)768,.*-!8/)!6)6!46F*18CC6*-!

>II?B!g!

!! <'!)768,.*!4*!156D+.F'1*/(*!4*-!(8/4.).8/-!D+.!*-)!1'!C1+-!+).1.-6*%!Z11*!(8/-.-)*!

9!-*!4*;'/4*,!-.!1*!48;;':*!-*,'.)!-+,F*/+!-'/-!1'!0'+)*%!!

!! <'!)768,.*!4*!1'!('+-'1.)6!'46D+')*!D+.!(7*,(7*!C',;.!1*-!4.006,*/)-!0'()*+,-!

4+!48;;':*@!1'!('+-*!C,./(.C'1*!4+!48;;':*%!!

[/! C,').(.*/! *00*()+'/)! +/*! ,6C',').8/! -+,! +/*! (8/)*/).8/! (8116*! C8+,,'.)! F8.,! -'!

,*-C8/-'$.1.)6!(.F.1*!*/:':6*!*/!('-!45./)*,F*/).8/! 0'+).F*!*/! 1.*/!'F*(! 1'!-+,F*/+*!

45+/! C,6W+4.(*! >'CC',.).8/! C',! *3*;C1*! 4*! ;8+F*;*/)-! ./46-.,'$1*-! -+.)*! '+!

,*(811*;*/)!45+/*!(8/)*/).8/!/8/!C'--.F*B%!<*-!(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!-*;$1*/)!'./-.!

,6).(*/)-!9!*00*()+*,!4*!)*11*-!,6C',').8/-!-+,!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-@!4*!C*+,!D+*!

1*+,!,*-C8/-'$.1.)6!-8.)!*/:':6*!*/!('-!45*00*)-!./46-.,'$1*-!>IH?B%!

<8,-D+*!C1+-.*+,-! C,').(.*/-! ./)*,F.*//*/)! -+,! +/!;T;*!C').*/)! *)! (8;;*))*/)! 4*-!

0'+)*-@!15./4*;/.-').8/!4+!C,6W+4.(*!C8+,,'!T),*!C',)':6*!*/),*!)8+-!1*-!./)*,F*/'/)-%!(

f+! 0'.)! 4*! -8/! 'CC',)*/'/(*! '+! (8,C-! 7+;'./@! +/! 4.-C8-.).0! ;64.('1! /*! C*+)! T),*!

46C8-6!*/!15'$-*/(*!4*!,'.-8/!;64.('1*%![/!C,').(.*/!,6'1.-'/)!1'!46C8-*!45+/!0.1!4*!

(8/)*/).8/!(8116@!*/!15'$-*/(*!4*!,'.-8/!;64.('1*!*)!4*!4*;'/4*!4+!C').*/)!C8+,,'.)!

'./-.!F8.,!-'!,*-C8/-'$.1.)6!(.F.1*!*/:':6*%!S.!1'!46C8-*!4*!1'!(8/)*/).8/!(8116*!-5'FE,*!

/6(*--'.,*!>;'+F'.-*!7U:.E/*!$+((8=4*/)'.,*@!16-.8/!(',.*+-*@!-U/4,8;*!4+!0.1B!(*11*=

(.! 48.)! -5'((8;C':/*,! 45./08,;').8/-! -+,! 1'! /8).8/! 4*! ,6(.4.F*-! 6F*/)+*11*-! *)! 4*!

;')+,').8/! C7U-.818:.D+*%! X! 15./F*,-*@! +/! C,').(.*/! >8,)7848/).-)*! 8+! (7.,+,:.*/=

4*/).-)*B! /*! C8+,,'.)! -58CC8-*,! 9! 1'! 4*;'/4*! 4*! 46C8-*! 45+/*! (8/)*/).8/! (8116*!

C,8F*/'/)! 4+! C').*/)@! -'+0! 9! 0'.,*! 158$W*)! 45+/! 4,8.)! 4*! ,6)*/).8/! D+.! 1*+,! -*,'.)!

8CC8-'$1*%!!

D$-+2(,;-.+1&%,/3%&2(

P1! *3.-)*! (*,)'./-! ('-! 45./4*;/.-').8/! */! '$-*/(*! 4*! 0'+)*! (8;;.-*! C',! 1*!

C,80*--.8//*1!4*!-'/)6%!P1!-5':.)!4*-!('-!45'16'-!)76,'C*+).D+*-@!45'((.4*/)-!;64.('+3!

*)! 45'00*().8/-! .'),8:E/*-! 8+! /8-8(8;.'1*-! >+/*! ('+-*! 6),'/:E,*! 48.)! '18,-! T),*!

C,8+F6*B%!R5*-)! 1'!-81.4',.)6!/').8/'1*!D+.!C*,;*)!'18,-! 15./4*;/.-').8/!4*-!F.().;*-!

>IIJB%!M,8.-!(8/4.).8/-!48.F*/)!(*C*/4'/)!T),*!,*;C1.*-!g!!



! JH!

!! 1*! C,6W+4.(*! 48.)! T),*! 4.,*()*;*/)! .;C+)'$1*! 9! 4*-! '()*-! 4*! C,6F*/).8/@! 4*!

4.':/8-).(!8+!4*!-8./-%!!

!! .1!48.)!'F8.,!C8+,!1*!C').*/)!4*-!(8/-6D+*/(*-!'/8,;'1*-!'+!,*:',4!4*!-8/!6)')!

4*!-'/)6!*)!156F81+).8/!C,6F.-.$1*!4*!(*1+.=(.!!!

!! .1!48.)!C,6-*/)*,!+/!(','()E,*!4*!:,'F.)6!>./('C'(.)6!C*,;'/*/)*!C',).*11*!4*!C1+-!

4*!"JQB!>IIJB%"

<*! C8,)! 45+/*! (8/)*/).8/! (8116*! 6)'/)! +/! '()*! ;64.('1@! 1*! ,6:.;*! 4*! 15'16'! *-)!

)768,.D+*;*/)!'CC1.('$1*@!/8)';;*/)!(8/(*,/'/)!1*-!('-!4*!k!-U/4,8;*!4+!0.1!l!C8+,!

1*-D+*1-!156).818:.*!*-)!./(8//+*%!<5./4*;/.-').8/!-*;$1*!(*C*/4'/)!C*+!C,8$'$1*!4+!

0'.)!4*!1'!:,'F.)6!1.;.)6*!4+!C,6W+4.(*!>9!'CC,6(.*,!'+!('-!C',!('-B%!P1!0'+)!(*C*/4'/)!

D+5'+(+/*!0'+)*!4'/-! 1*!4*F8.,!45./08,;').8/!8+! 158$1.:').8/!4*!;8U*/-!4+!C,').(.*/!

/5'.)!6)6!(8;;.-*%!!

4%! `$1.:').8/-!4*-!C,').(.*/-!!

E8$/5+,/4"()&(*40&"2(

<58$1.:').8/!4*!;8U*/!(8/-).)+*!+/*!/8).8/!08/4';*/)'1*!4+!(8/),')!4*!-8./%!R*11*=(.!

/6(*--.)*!4*!1'!C',)!4+!C,').(.*/!1'!;.-*!*/!W*+!4*!)8+-!1*-!;8U*/-!9!-'!4.-C8-.).8/!

'0./!4*!08+,/.,!4*-!-8./-!k!'))*/).0-@!(8/-(.*/(.*+3!*)!(8/08,;*-!'+3!48//6*-!'()+*11*-!

4*!1'!-(.*/(*!l!>IIAB%!!

Z/!"HH"@!1'!18.!j8+(7/*,@!,*1').F*!'+3!4,8.)-!4*-!;'1'4*-!*)!9!1'!D+'1.)6!4+!-U-)E;*!4*!

-'/)6!*/!&,'/(*@!(8;C1E)*!(*))*!8$1.:').8/!4*!;8U*/-%!<*-!C,80*--.8//*1-!4*!-'/)6!

8/)!1*!4*F8.,!4*!;*)),*!*/!z+F,*!k!1*-!)76,'C*+).D+*-!48/)!15*00.('(.)6!*-)!!,*(8//+*!!

*)! !D+.! !:','/).--*/)! ! 1'! !;*.11*+,*! !-6(+,.)6!-'/.)'.,*!'+! ,*:',4!4*-!(8//'.--'/(*-!

;64.('1*-! 'F6,6*-! l! >IIVB%! f5+/! C8./)! 4*! F+*! 16:'1! *)! 468/)818:.D+*@! 1*-!

C,80*--.8//*1-!4*!-'/)6!8/)!158$1.:').8/!4*!461.F,*,!4*-!-8./-!'CC,8C,.6-!*)!(8/08,;*-!

'+3!k!,E:1*-!4*!15',)!l!>IIKB%!

<*-!,*(8;;'/4').8/-!4*!$8//*-!C,').D+*-!'CC',).*//*/)!'+3!48//6*-!'(D+.-*-!4*!

1'!-(.*/(*!*)!C*+F*/)!'./-.!T),*!,*)*/+*-!*/!W+,.-C,+4*/(*!'+!).),*!4*!(*))*!8$1.:').8/!

4*!;8U*/-!4*-!C,').(.*/-%!N8+,!T),*!,*)*/+*-!*/!W+,.-C,+4*/(*@!1*-!,*(8;;'/4').8/-!!!

4*!$8//*-!C,').D+*-!48.F*/)!T),*!'/)6,.*+,*-!'+3!0'.)-!1.).:.*+3%!<*-!C+$1.(').8/-!4*-!

-8(.6)6-!-'F'/)*-!C*+F*/)!6:'1*;*/)!T),*!(8/-.46,6*-!(8;;*!4*-!48//6*-!'(D+.-*-!



! JI!

4*! 1'!-(.*/(*@!9!(8/4.).8/!4*!C,6-*/)*,!(*,)'./*-!:','/).*-!4*! 0.'$.1.)6!D+'/)!9! 1*+,!

'+)*+,!*)!1*+,-!;8U*/-!4*!4.00+-.8/@!*)!4*!/*!C'-!T),*!(8/),*4.)*-!C',!4*-!C+$1.(').8/-!

45+/*!0.'$.1.)6!6D+.F'1*/)*!>I"HB%!

<*-! ,*(8;;'/4').8/-! 4*! $8//*-! C,').D+*-! 4*! 1'! cXS! */! ;').E,*! 4*! (8/)*/).8/!

C,6(.-*/)!1*!(','()E,*!./4.-C*/-'$1*!>-.!(*!/5*-)!8$1.:')8.,*B!45+/*!08,;*!4*!(8/)*/).8/!

4'/-! 1*! ('-! 8y! 1*-! (,.)E,*-! 45'$8+).--*;*/)! 4+! ),'.)*;*/)! 8,)7848/).D+*! 8/)! 6)6!

,*;C1.-%![/!-+.F.!;./.;'1!4*!I!'/!C8+,!1*-!('-!-.;C1*-!-*,'.)!*/-+.)*!/6(*--'.,*!>#HB%!

f'/-!1*!('-!8y!1*!),'.)*;*/)!/*!C*+)!'$8+).,@!1'!(8/)*/).8/!/*!-*,'.)!C'-!8$1.:')8.,*@!

+/*!C7'-*!4*!-+,F*.11'/(*!C8+,,'.)!'18,-!-5U!-+$-).)+*,%!<*!C').*/)!C*+)!T),*!(*C*/4'/)!

4*;'/4*+,!4*!;'./)*/.,!1*-!,6-+1)')-!8$)*/+-@!+/!4.-C8-.).0!4*!(8/)*/).8/!C*+)!1+.!T),*!

C,8C8-6@!+/!/8+F*'+!(8/),')!4*!-8./!6;'/*!'18,-!4*!(*)!'()*%!!

F4,/4"()&(1&.,&()&(';+"'&(

P1!*-)!.;C8,)'/)!4*!4.-)./:+*,!1'!/8).8/!4*!C*,)*!4*!(7'/(*!*)!1'!/8).8/!4*!C,6W+4.(*%!<'!

C*,)*!4*!(7'/(*!-*!(','()6,.-*!(8;;*!1'!C,.F').8/!45+/*!C,8$'$.1.)6!,'.-8//'$1*!4*!1'!

-+,F*/'/(*!45+/!6FE/*;*/)!C8-.).0!8+!4*!1'!/8/=-+,F*/'/(*!45+/!6FE/*;*/)!/6:').0!

>I"IB%!Z11*!C*+)!48//*,!1.*+!9!./4*;/.-').8/%!Z/!"HI"@!1'!,*-C8/-'$.1.)6!45+/!C,').(.*/!

'F'.)!/8)';;*/)!6)6!,*)*/+*!4'/-!+/!',,T)6!4*!1'!R8+,!4*!('--').8/@!D+.!(8/-.46,'.)!

15'$-*/(*!4*!(8/)*/).8/!*)!4*!-+.F.!C8-)=8,)7848/).D+*!(8;;*!+/*!C*,)*!4*!(7'/(*!

C8+,!1*!C').*/)%!<*-!W+:*-!8/)!'4;.-!D+*!1'!,6(.4.F*!4*!1'!;'18((1+-.8/!4+!C').*/)!'+,'.)!

C+!-*!C,84+.,*!;T;*!*/!C,6-*/(*!45+/*!(8/)*/).8/@!;'.-!(*11*=(.!'+,'.)!C+!/6'/;8./-!

'F8.,!+/*! ./01+*/(*! 0'F8,'$1*%!<5'$-*/(*!4*!(8/)*/).8/!*)!4*!-+.F.!'C,E-! ),'.)*;*/)!

8,)7848/).D+*!*-)!(8/-.46,6*!(8;;*!+/!;'/D+*;*/)!'+3!,E:1*-!4*!15',)!>I""B%!

E8$/5+,/4"()9/"#4.*+,/4"(

<58$1.:').8/! 45./08,;').8/! (8/-).)+*! +/! 4,8.)! 08/4';*/)'1! 4+! C').*/)! *)! +/! 4*F8.,!

*--*/).*1!4+!C,80*--.8//*1!4*!-'/)6! >I"#B%! !<5'$-*/(*!45./08,;').8/!,*C,6-*/)*!+/*!

0'+)*!4*!1'!C',)!4+!C,').(.*/!>I"OB%!f*C+.-!IKKA@!.1!'CC',).*/)!'+!C,80*--.8//*1!4*!-'/)6!

4*!C,8+F*,!D+5.1!'!$.*/!*36(+)6!-8/!8$1.:').8/!45./08,;').8/!*)!/8/!C1+-!'+!C').*/)!4*!

C,8+F*,!D+5.1!/5'!C'-!6)6!./08,;6!>I"JB%!<'!$8//*!)*/+*!4+!48--.*,!(1./.D+*!4+!C').*/)!

*-)! 48/(! 08/4';*/)'1*%! <5./08,;').8/! 48//6*! '+! C').*/)! *-)! (8/)./+*! *)! 48.)! -*!

C8+,-+.F,*! )8+)! '+! 18/:! 4+! ),'.)*;*/)%! <'! W+,.-C,+4*/(*! (8/-.4E,*! 15'$-*/(*!

45./08,;').8/!(8;;*!+/*!k!C*,)*!4*!(7'/(*!l!C8+,!1*!C').*/)!D+.!/56)'.)!'./-.!C'-!*/!



! J"!

;*-+,*!4*!,*0+-*,@!C',!;'/D+*!45./08,;').8/!158C).8/!)76,'C*+).D+*!D+.!'!C+!('+-*,!

-8/!C,6W+4.(*!>I"?B%!

X./-.@!4E-! 1*!46$+)!4+! ),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*@! 1*!C').*/)!4*F,'!T),*! ./08,;6!4*! 1'!

/6(*--.)6! 45+/! 4.-C8-.).0! 4*! (8/)*/).8/! 9! 18/:! )*,;*! 9! 15.--+! 4+! ),'.)*;*/)!

8,)7848/).D+*%! <*-! *00*)-! ./46-.,'$1*-! 45+/! )*1! C,8)8(81*! 4*F,8/)! T),*! *3C8-6-! 4*!

;T;*!D+*!1'!/6(*--.)6!45+/!-+.F.!,6:+1.*,!*)!4*-!(8m)-!./76,*/)-%!<*!(8/),')!;64.('1!

6)'/)!)'(.)*@!*)!/8/!6(,.)@! .1!*-)!08/4';*/)'1!D+*!1*!C,').(.*/!./-(,.F*!4'/-!1*!48--.*,!

(1./.D+*! 4+! C').*/)! )8+)*-! 1*-! ./08,;').8/-! (1./.D+*-! *)! 0./'/(.E,*-! D+.! 1+.! 8/)! 6)6!

461.F,6*-%! <*! (8/-*/)*;*/)! 6(1'.,6! 4+! C').*/)! 4*F,'! T),*! ,*(+*.11.%! P1! /*! (8/-).)+*!

(*C*/4'/)!9!1+.!-*+1!C'-!+/*!C,*+F*!45./08,;').8/@!;'.-!(8/-).)+*!+/!(8;;*/(*;*/)!

4*!C,*+F*!C',!6(,.)%!P1!/5*-)!/.!-+00.-'/)@!/.!8$1.:')8.,*@!;'.-!-*;$1*!*--*/).*1!>I"AB%!!

E8$/5+,/4"()&(2-'%./,-()&(.-2%$,+,2(&"(*+,/G.&()&()/2142/,/#2(*-)/'+%7(

<*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!-8/)!4*-!4.-C8-.).0-!;64.('+3!9!0'.$1*!(,.).(.)6!>(1'--*!P!8+!

PP'B@!18/:+*!4+,6*!>'F*(!'((8,4!4+!C').*/)!*)!0.(7*!*3C1.(').F*B!*)!-+,!;*-+,*%!!

[/! 4.-C8-.).0! ;64.('1! -+,! ;*-+,*! *-)! 460./.! (8;;*!g! k!)8+)! 4.-C8-.).0! 0'$,.D+6!

-C6(.0.D+*;*/)!-+.F'/)!1'!C,*-(,.C).8/!6(,.)*!45+/!C,').(.*/!4m;*/)!D+'1.0.6!./4.D+'/)@!

-8+-!1'!,*-C8/-'$.1.)6!4*!(*!4*,/.*,@!1*-!(','()6,.-).D+*-!4*!(8/(*C).8/!-C6(.0.D+*-!*)!

4*-)./6!9!/5T),*!+).1.-6!D+*!C8+,!+/!C').*/)!46)*,;./6!l%!Z/!('-!4*!,6'1.-').8/!C',!+/!

C,8)76-.-)*@!1*!C,').(.*/!*-)!)*/+!45*/!:',4*,!+/*!0.(7*!4*!),'2'$.1.)6!4'/-!1*!48--.*,!

C').*/)%!R*11*=(.!C8+,,'.)!T),*!+).1.-6*!-.!1'!,*-C8/-'$.1.)6!4+!0'$,.('/)!6)'.)!,*(7*,(76*%!

S.!1*!0.1!4*!(8/)*/).8/!*-)!,6'1.-6!C',!1*!C,').(.*/!1+.=;T;*@!-'!(8/(*C).8/!0'.)!C',).*!4*!

15'()*!;64.('1%!f*!;T;*!D+*!C8+,!1'!;.-*!*/!C1'(*!45+/*!C,8)7E-*!4*/)'.,*@!1'!C8-*!

45+/*!(8/)*/).8/!(8116*!*-)!(8/-.46,6*!(8;;*!+/!'()*!;64.('1!*)!/8/!C1+-!(8;;*!+/!

'()*!)*(7/.D+*%!P1!/5*-)!48/(!C'-!-8+;.-!9!+/*!8$1.:').8/!4*!,6-+1)')!>,*F.,*;*/)!4*!

W+,.-C,+4*/(*!-+.)*!9!+/*!',,T)!4+!I"!W+.11*)!"HI"B!>I"VB%!

X!15./-)',!4*!(*))*!'$-*/(*!458$1.:').8/!4*!,6-+1)')@!4*C+.-!)8+)!)*;C-!1'!W+,.-C,+4*/(*!

,*(8//'.)! C8+,! 15+).1.-').8/! *)! 15.;C1'/)').8/! 4*! 4.-C8-.).0-! ;64.('+3! +/*! 8$1.:').8/!

'((*--8.,*!4*!-6(+,.)6!4*!,6-+1)')!9!),'F*,-!+/!,6:.;*!4*!,*-C8/-'$.1.)6!-'/-!0'+)*%!

R*11*=(.!(8/(*,/*,'.)!1'!(8/(*C).8/@!1*-!(8/4.).8/-!45*/),*).*/!*)!1'!$8//*!(8/08,;.)6!

4+! 4.-C8-.).0! 08+,/.! >I"KB%! P1! -*;$1*,'.)! (*C*/4'/)! D+*! (*))*! 8$1.:').8/! ,*/F8.*! '+!

,6:.;*! -C6(.0.D+*! 4*-! C,84+.)-! 460*()+*+3! *)! /8/! (8/08,;*-@! *)! 48/(! -*;$1*!



! J#!

4.00.(.1*;*/)!'CC1.('$1*!'+3!(8/)*/).8/-!(8116*-!C8+,!1*-D+*11*-!1*-!*00*)-!./46-.,'$1*-!

/*!-*;$1*/)!C'-!'--8(.6-!9!+/*!D+*1(8/D+*!460*()+8-.)6!4+!C,84+.)%!

!
! !



! JO!

!
R`qR<[SP`q!

f*F'/)! 15*3.:*/(*! (,8.--'/)*! 4*-! C').*/)-! */! )*,;*-! 4*! -)'$.1.)6! 4*/)'.,*! 'C,E-!

),'.)*;*/)!8,)7848/).D+*@!4*!/8;$,*+3!8,)7848/).-)*-!;*))*/)!*/!C1'(*!4*-!4.-C8-.).0-!

4*!(8/)*/).8/!48/)!1*!C8,)!9!18/:!)*,;*!*-)!,*(8;;'/46%!<*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!

-8/)!1*-!4.-C8-.).0-!1*-!C1+-!0,6D+*;;*/)!;'./)*/+-!4+!0'.)!4*!1*+,!$8//*!)816,'/(*!*)!

4*!1*+,!*00.('(.)6!,*(8//+*!C8+,!1*!;'./).*/!4*!15'1.:/*;*/)!./(.-.0!*/!(8;C','.-8/!9!

4*-!4.-C8-.).0-!';8F.$1*-%!

q6'/;8./-@!1*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!C,6-*/)*/)!(8;;*!C,./(.C'1*-!(8;C1.(').8/-!

1*!46(811*;*/)!*)!1'!0,'()+,*!4+!4.-C8-.).0%!<*+,!)'+3!4*!-+,F*/+*!*-)!4.00.(.1*!9!6F'1+*,@!

*11*-! -+,F.*/4,'.*/)! *--*/).*11*;*/)! '+! (8+,-! 4*-! ?! C,*;.*,-! ;8.-%! <*-! 6)+4*-!

6F'1+'/)! 15.;C'()!4*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!-+,! 1'!-'/)6!4*-! ).--+-!4+,-!*)!4*-! ).--+-!

;8+-! -8/)! (8/),'4.()8.,*-@! ;'.-! 1*! ;'./).*/! 45+/*! $8//*! 7U:.E/*! $+((8=4*/)'.,*!

'CC','^)!C,.;8,4.'1%!f*!C1+-@!1'!-+,F*/+*!4*!;8+F*;*/)-!./46-.,'$1*-@!;'1:,6!+/!0.1!

4*!(8/)*/).8/!./)'()@!C*+)!'F8.,!4*!-6FE,*-!,6C*,(+--.8/-!-+,!1*!C',848/)*%!R*,)'./-!

'+)*+,-!,*;*))*/)!4*!(*!0'.)!*/!('+-*!1*!C8,)!C*,;'/*/)!4*-!0.1-!4*!(8/)*/).8/!(8116-!

*/!,'.-8/!4*!1'!-6F6,.)6!*)!4*!15.;C,6F.-.$.1.)6!4*!(*-!(8;C1.(').8/-%!

<*-!,*-C8/-'$.1.)6-!4*!158,)7848/).-)*@!4+!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!*)!4+!C').*/)!*/!;').E,*!

4*! (8/)*/).8/! 8/)! 6)6! ,6(*;;*/)! (1',.0.6*-! C',! <.))1*t884%! <*! ,\1*! 4+! (7.,+,:.*/=

4*/).-)*!4'/-!1*!('4,*!4*!(*!-+.F.!C8-)=8,)7848/).D+*!'CC','^)!(8;;*!(8/),8F*,-6!*)!

;'1! 460./.%! S.! (*-! 4*,/.*,-! -8/)! 0,6D+*;;*/)! (8/0,8/)6-! '+! -+.F.! 9! 18/:! )*,;*! 4*!

C').*/)-!C8,)*+,-!4*!(8/)*/).8/-!(8116*-!'C,E-!+/!-+.F.! ./.).'1! C',! 158,)7848/).-)*@! .1-!

-*;$1*/)! C*+! */(1./-! 9! */! '((*C)*,! 1'! ,*-C8/-'$.1.)6! *)! 46(1',*/)! ;'/D+*,!

45./08,;').8/-!4*!1'!C',)!4*!158,)7848/).-)*%!f*-!6F81+).8/-!-8/)!'./-.!/6(*--'.,*-!'0./!

45'4'C)*,!45+/*!C',)!1*+,!08,;').8/!'+!-+.F.!4*!(*-!4.-C8-.).0-!*)!9!1'!:*-).8/!4*!1*+,-!

(8;C1.(').8/-@!*)!45';61.8,*,!45'+),*!C',)!1'!(8;;+/.(').8/!*/),*!1*-!4.006,*/)-!'()*+,-!

>8,)7848/).-)*@!(7.,+,:.*/=4*/).-)*!*)!C').*/)B%!

S+,!1*!C1'/!W+,.4.D+*@!1*-!(8/)*/).8/-!(8116*-!-8/)!'--.;.16*-!9!4*-!4.-C8-.).0-!;64.('+3!

*)!'./-.@!+/*!08.-!*/!$8+(7*@!-8/)!(8/-.46,6*-!(8;;*!+/!616;*/)!4+!(8,C-!7+;'./%!

f*! (*! 0'.)@! 1'! ,*-C8/-'$.1.)6! 4+! -+.F.! 9! 18/:! )*,;*!4*! (*-! 4.-C8-.).0-! ,*F.*/4,'.)! '+!

C').*/)@! 9! (8/4.).8/! D+*! (*1+.=(.! */! '.)! 6)6! C,6'1'$1*;*/)! ./08,;6%! R*))*!

,*-C8/-'$.1.-').8/! ./)6:,'1*! 4+! C').*/)! *-)! (*C*/4'/)! (8/),8F*,-6*! *)! /+'/(6*! C',!



! JJ!

158$1.:').8/!45./08,;').8/!4+!C,').(.*/%!Z/!('-!4*!C,6W+4.(*@!1'!F.().;*!/*!C8+,,'!8$)*/.,!

,6C',').8/!D+*!-.!15*3.-)*/(*!45+/*!0'+)*!(8;;.-*!C',!1*!C,').(.*/!*-)!46;8/),6*%!

<58$1.:').8/!45./08,;').8/!4+!C,').(.*/!*/F*,-! 1*!C').*/)!*)! 1'!(8;;+/.(').8/!'F*(! 1*!

(7.,+,:.*/=4*/).-)*! -*;$1*/)! T),*! 1*-! 616;*/)-! 08/4';*/)'+3! 4*! 1'! ,6+--.)*! 45+/!

C,8)8(81*! 4*! (8/)*/).8/! C*,;'/*/)*%! [/*! ;.-*! 9! W8+,! 4*-! ,*(8;;'/4').8/-!

0,'/2'.-*-!*/!;').E,*!4*!(8/)*/).8/!8,)7848/).D+*!*)!4*!-+.F.!'+!18/:!)*,;*!'CC','^)!

6F.4*/)*!*)!48.)!(1',.0.*,!1*!,\1*!4*!(7'D+*!./)*,F*/'/)%!

! !





! JA!

!
ep&peZqRZS!_P_<P`ueXNcP{[ZS!

I%!! f*1'F.*,,*!X%!N,').D+*-!4*-!8,)7848/).-)*-!*/!;').E,*!4*!(8/)*/).8/!*/!&,'/(*!

|b6;8.,*!C,6-*/)6!C8+,! 158$)*/).8/!4+!fZS!45`,)78C64.*=f*/)8=&'(.'1*}%![/.F*,-.)6!

4*!S),'-$8+,:~!"HIV%!!

"%!! N'4;8-!vXf@!&+4'1*W!NS@!e*/]*;'!Xb%!ZC.4*;.818:.(!-)+4U!80!8,)7848/).(!

,*)*/).8/!C,8(*4+,*-%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HIV~IJ#>OBgOK?aJHO%!!

#%!! <'.!RS@!u,8--*/!vb@!e*/]*;'!X=b@!_,8/]78,-)!Z@!&+4'1*W!NS@!j')-',8-!R%!

`,)7848/).(!,*)*/).8/!C,8(*4+,*-!./!St.)Y*,1'/4%!St.--!f*/)!v%!"HIO~I"O>?Bg?JJa?I%!!

O%!! b8118F!qf@!<./4'+*,!Sv@!_*-)!Xb@!S7,800!_@!M+0*](.!Z%!N').*/)!')).)+4*-!)8t',4!

,*)*/).8/!'/4!C*,(*C).8/-!80!),*');*/)!-+((*--%!X/:1*!`,)784%!"HIH~VH>OBgO?VaA#%!!

J%!! <'-'/(*!Sv@!N'C':*8,:.8+!Sq@!Z1.'4*-!M@!N')('-!e%!N8-)=8,)7848/).(!,*)*/).8/g!

78t!;+(7!48!C*8C1*!4*(.4./:!8/!'!0+)+,*!8,)7848/).(!),*');*/)!]/8t!'/4!t7')!48!)7*U!

*3C*()�!X!D+*-).8//'.,*=$'-*4!-+,F*U%!Z+,!v!`,)784%!"HIK~!!

?%!! q'/4'! e@! _+,-)8/*! Rv@! *4-%! <.))1*! e%! S)'$.1.)U! '/4! ,*1'C-*! 80! 4*/)'1! ',(7!

'1.:/*;*/)~! P/wg! e*)*/).8/! '/4! S)'$.1.)U! ./! `,)7848/).(-%!L%_%! S'+/4*,-! R8;C'/U~!

IKK#%!KAaIH?!C%!!

A%!! <.))1*!eb@!L'11*/!Me@!e.*4*1!eX%!S)'$.1.)U!'/4!,*1'C-*!80!;'/4.$+1',!'/)*,.8,!

'1.:/;*/)!0.,-)!C,*;81',!*3),'().8/!*'-*-!),*')*4!$U!),'4.).8/'1!*4:*t.-*!8,)7848/).(-%!

X;!v!`,)784%!VH>OBgIA%!!

V%!! <.))1*!eb@!e.*4*1!eX@!X,)+/!v%!X/!*F'1+').8/!80!(7'/:*-!./!;'/4.$+1',!'/)*,.8,!

'1.:/;*/)! 0,8;! IH! )8! "H! U*',-! C8-),*)*/).8/%! X;! v! `,)784! f*/)80'(.'1! `,)78C%!

IKVV~K#>JBgO"#aV%!!

K%!! b(e*U/814-! fR@! <.))1*! eb%! b'/4.$+1',! -*(8/4! C,*;81',! *3),'().8/==

C8-),*)*/).8/!*F'1+').8/!80!-)'$.1.)U!'/4!,*1'C-*%!X/:1*!`,)784%!IKKI~?I>"BgI##aOO%!!

IH%!! <.))1*! eb@! e.*4*1! eX@! Z/:-)! Zf%! S*,.'1! *3),'().8/! 80! 0.,-)! C,*;81',-==

C8-),*)*/).8/!*F'1+').8/!80!-)'$.1.)U!'/4!,*1'C-*%!X/:1*!`,)784%!IKKH~?H>OBg"JJa?"%!!

II%!! <.))1*! eb@! e.*4*1! eX%! N8-),*)*/).8/! *F'1+').8/! 80! -)'$.1.)U! '/4! ,*1'C-*�



! JV!

b'/4.$+1',! ',(7*-! t.)7! :*/*,'1.Y*4! -C'(./:%! X;! v! `,)784! f*/)80'(.'1! `,)78C%!

IKVK~KJ>IBg#AaOI%!!

I"%!! <.))1*!eb@!e.*4*1!eX@!S)*./!X%!b'/4.$+1',!',(7!1*/:)7!./(,*'-*!4+,./:!)7*!;.3*4!

4*/).).8/g!C8-),*)*/).8/!*F'1+').8/!80!-)'$.1.)U!'/4! ,*1'C-*%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!

`,)78C%!IKKH~KA>JBg#K#aOHO%!!

I#%!! X4*-! Xu@! v88/4*C7! fe@! <.))1*! eb@! R7'C]8! bj%! X! 18/:=)*,;! -)+4U! 80! )7*!

,*1').8/-7.C!80! )7.,4!;81',-! )8!(7'/:*-! ./! )7*!;'/4.$+1',!4*/)'1!',(7%!X;!v!`,)784!

f*/)80'(.'1!`,)78C%!IKKH~KA>OBg#"#a#J%!!

IO%!! S./(1'.,!Nb@!<.))1*!eb%!b')+,').8/!80!+/),*')*4!/8,;'1!8((1+-.8/-%!X;!v!`,)784%!

IKV#~V#>"BgIIOa"#%!!

IJ%!! S./(1'.,! Nb@! <.))1*! eb%! f*/)80'(.'1! ;')+,').8/! 80! +/),*')*4! /8,;'1-%! X;! v!

`,)784%!IKVJ~VV>"BgIO?aJ?%!!

I?%!! b'--',8!R@!b.,'/4'!&@!v'/-8/!u@!e84,.:+*-!4*!X1;*.4'!e@!N./Y'/!X@!b',)./-!

fe@!*)!'1%!b')+,').8/'1!(7'/:*-!80! )7*!/8,;'1!8((1+-.8/g!X!OH=U*',!08118t=+C%!X;!v!

`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HIV~IJO>"BgIVVa"HH%!!

IA%!! M7.1'/4*,! _%! `,)7848/).(! ,*1'C-*! F*,-+-! /')+,'1! 4*F*18C;*/)%! X;! v! `,)784!

f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HHH~IIA>JBgJ?"a#%!!

IV%!! e*.)'/!j%!M.--+*!e*',,'/:*;*/)!f+,./:!e*)*/).8/!`0!`,)7848/).('11U!e8)')*4!

M**)7%!X/:1*!`,)784%!IKJK~!d81%!"K>"BgIHJaI#%!!

IK%!! <.))1*!eb%!S)'$.1.)U!'/4!,*1'C-*!80!;'/4.$+1',!'/)*,.8,!'1.:/;*/)g![/.F*,-.)U!80!

L'-7./:)8/!S)+4.*-%!S*;./',-!./!`,)7848/).(-%!IKKK~J>#BgIKIa"HO%!!

"H%!! L8+)*,-!R@!<';$*,)-!MX@!j+.WC*,-=v':);'/!Xb@!e*/]*;'!Xb%!f*F*18C;*/)!

80!'!(1./.('1!C,'().(*!:+.4*1./*!08,!8,)7848/).(!,*)*/).8/%!`,)784!R,'/.80'(!e*-%!"HIK!

b'U~"">"Bg?KaVH%!!

"I%!! R%v87/-)8/@!f%_+,4*/!�!f%b8,,.-%!R1./.('1! :+.4*1./*-g! 8,)7848/).(! ,*)*/).8/! =!

"HI#! |Z/! 1.:/*}%!

7))C-giittt%$8-%8,:%+]iN8,)'1-iHiN+$1.(i48(-ib*;$*,-7.Ci(1./.('1:+.4*1./*-,*)*/).8/0.

/'1F*,-.8/'+:+-)"HI#%C40!!



! JK!

""%!! <.))1*t884!Sv@!b.11*))!fM@!f8+$1*4'U!_@!_*',/!fe@!L8,)7./:)8/!cd%!e*)*/).8/!

C,8(*4+,*-! 08,! -)'$.1.-./:! )88)7! C8-.).8/! '0)*,! ),*');*/)! t.)7! 8,)7848/).(! $,'(*-%!

R8(7,'/*!f')'$'-*!SU-)!e*F%!"HI?~>IBgRfHH""V#%!!

"#%!! j'C1'/!c%!M7*!18:.(!80!;84*,/!,*)*/).8/!C,8(*4+,*-%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!

`,)78C%!IKVV~K#>OBg#"JaOH%!!

"O%!! N',]*,! LS%! e*)*/).8/�,*)'./*,-! ;'U! $*! 08,*F*,%! X;! v! `,)784! f*/)80'(.'1!

`,)78C%!IKVK~KJ>?BgJHJaI#%!!

"J%!! G'(7,.--8/!_[%!<8/:=)*,;!*3C*,.*/(*!t.)7!4.,*()=$8/4*4!,*)'./*,-g!+C4')*!'/4!

(1./.('1!'4F.(*%!v!R1./!`,)784%!"HHA~OI>I"BgA"Va#A%!!

"?%!! R,8,U!Ndb%!_,.).-7!`,)7848/).(!S8(.*)U5-! ./.).').F*!8/!8,)7848/).(! ,*)*/).8/@!X!

ufN5-!C*,-C*().F*%!_,!f*/)!v%!"HIV!I#~""O>ABgOVIa?%!!

"A%!! _,.).-7! `,)7848/).(! S8(.*)U! �! N+$1.(! �! N').*/)-! �! `,)7848/).(! e*)*/).8/! 08,!

N').*/)-!|Z/!1.:/*}%!7))C-giittt%$8-%8,:%+]iN+$1.(=N').*/)-i`,)7848/).(=e*)*/).8/=08,=

N').*/)-%!R8/-+1)6!1*!"V!W+.11*)!"HIK!

"V%!! <.))1*t884!Sv@!8/!$*7'10!80! )7*!_,.).-7!`,)7848/).(!S8(.*)U%!_`S!,*-C8/-*! )8!

',).(1*!8/!�c814!)7')!-;.1*�!(';C'.:/%!_,!f*/)!v%!"HIV~""OgK"Ja?%!!

"K%!! `,)7848/).(-! =! `,)7848/).(! ),*');*/)-%! /7-%+]%! "HIA! |Z/! 1.:/*}%!

7))C-giittt%/7-%+]i(8/4.).8/-i8,)7848/).(-i),*');*/)-%!R8/-+1)6!1*!II!W+.11*)!"HIK!

#H%!! XqXZS%!<*-!(,.)E,*-!45'$8+).--*;*/)!4+!),'.)*;*/)!458,)78C64.*!4*/)8=!0'(.'1*%!

S*,F.(*! 4*-! ,*(8;;'/4').8/-! C,80*--.8//*11*-%! "HH#! |Z/! 1.:/*}%! 7))C-giittt%7'-=!

-'/)*%0,iC8,)'.1i+C18'4i48(-i'CC1.(').8/iC40iM,'.)*;*/)�8,)78C�4*/)8�0'(.'1*�,'C%C40%!

R8/-+1)6!1*!I#!W+./!"HIK!

#I%!! e*/]*;'!Xb@!c*1*/!S.C-!ZM@!_,8/]78,-)!Z@!j+.WC*,-=v':);'/!Xb%!X!-+,F*U!8/!

8,)7848/).(!,*)*/).8/!C,8(*4+,*-!./!M7*!q*)7*,1'/4-%!Z+,!v!`,)784%!"HHK~#I>"BgO#"a

A%!!

#"%!! S./:7!N@!u,';;').!S@!j.,-(7*/!e%!`,)7848/).(!,*)*/).8/!C'))*,/-!./!)7*![/.)*4!

j./:48;%!v!`,)784%!"HHK~#?>"BgIIJa"I%!!

##%!! j*.;!eu@!u8))1.*$!Z<@!q*1-8/!Xc@!d8:*1-!fS%!"HHV!vR`!-)+4U!80!8,)7848/).(!



! ?H!

4.':/8-.-! '/4! ),*');*/)! C,8(*4+,*-@! C',)! Ig! ,*-+1)-! '/4! ),*/4-%! v! R1./! `,)784%!

"HHV~O">IIBg?"JaOH%!!

#O%!! j*.;!eu@!u8))1.*$!Z<@!d8:*1-!fS@!d8:*1-!N_%!"HIO!vR`!-)+4U!80!8,)7848/).(!

4.':/8-.-!'/4!),*');*/)!C,8(*4+,*-@!N',)!Ig!,*-+1)-!'/4!),*/4-%!v!R1./!`,)784%!"HIO!

~OV>IHBg?HAa#H%!!

#J%!! N,'))! bR@! j1+*;C*,! uM@! c',)-0.*14! vj@! &',48! f@! q'-7! fX%! ZF'1+').8/! 80!

,*)*/).8/!C,8)8(81-!';8/:!;*;$*,-!80!)7*!X;*,.('/!X--8(.').8/!80!`,)7848/).-)-!./!

)7*![/.)*4!S)')*-%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HII~IOH>OBgJ"Ha?%!!

#?%!! d'/4*F-]'=e'4+/8F.(!d@!Z-C*1'/4!<@!S)*/F.]!X%!e*)*/).8/g!MUC*@!4+,').8/!'/4!

/**4!08,!(8;;8/!:+.4*1./*-%!X!-+,F*U!80!q8,t*:.'/!8,)7848/).-)-%!`,)7848/).(-!M7*!

X,)!'/4!N,'().(*!80!f*/)80'(.'1!Z/7'/(*;*/)%!"HI#~IO>IBg*IIHaA%!!

#A%!! &8,4*!j@!S)8,*U!b@!<.))1*t884!Sv@!S(8))!N@!<+)7*,!&@!j'/:!v%!_8/4*4!F*,-+-!

F'(++;=08,;*4! ,*)'./*,-g! '! ,'/48;.Y*4! (8/),811*4! ),.'1%! N',)! Ig! -)'$.1.)U@! ,*)'./*,!

-+,F.F'1@! '/4! C').*/)! -').-0'().8/! 8+)(8;*-! '0)*,! I"! ;8/)7-%! Z+,! v! `,)784%! "HIV!

"A~OH>OBg#VAaKV%!!

#V%!! `5e8+,]*! q@! X1$**47! c@! S7',;'! N@! v87'1! X%! Z00*().F*/*--! 80! $8/4*4! '/4!

F'(++;=08,;*4!,*)'./*,-g!X!C,8-C*().F*!,'/48;.Y*4!(8/),811*4!(1./.('1!),.'1%!X;*,.('/!

v8+,/'1!80!`,)7848/).(-!'/4!f*/)80'(.'1!`,)78C*4.(-%!"HI?~IJH>#BgOH?aIJ%!!

#K%!! X1=b8:7,'$.!f@!v87'1!X@!`5e8+,]*!q@!f8/8-!q@!N'/4.-!q@!u8/Y'1*-=b',./!R@!*)!

'1%! Z00*()-! 80! 0.3*4! F-! ,*;8F'$1*! 8,)7848/).(! ,*)'./*,-! 8/! -)'$.1.)U! '/4! C*,.848/)'1!

7*'1)7g! O=U*',! 08118t=+C! 80! '! ,'/48;.Y*4! (8/),811*4! ),.'1%! X;! v! `,)784! f*/)80'(.'1!

`,)78C%!"HIV~IJO>"BgI?A=IAO%*I%!!

OH%!! _W*,./:!e@!_.,]*1'/4!j@!d'/4*F-]'=e'4+/8F.(!d%!X/)*,.8,! )88)7!'1.:/;*/)g!X!

(8;C',.-8/!80!8,)7848/).(! ,*)*/).8/! ,*:.;*/-!J!U*',-!C8-)),*');*/)%!X/:1*!`,)784%!

"HIO~VJ>#Bg#J#aK%!!

OI%!! <.))1*t884! Sv@! j'/4'-';U! S@! c+'/:! u%! e*)*/).8/! '/4! ,*1'C-*! ./! (1./.('1!

C,'().(*%!X+-)!`,)784!v%!"HIA~?">SIBgJIaA%!!

O"%!! <.))1*!eb%! M7*! P,,*:+1',.)U! P/4*3g! X! D+'/).)').F*! -(8,*! 80!;'/4.$+1',! '/)*,.8,!

'1.:/;*/)%!X;!v!`,)784%!IKAJ~?V>JBgJJOa?#%!!



! ?I!

O#%!! _88)7! &X@! Z4*1;'/! vb@! N,800.)! Le%! Mt*/)U=U*',! 08118t=+C! 80! C').*/)-! t.)7!

C*,;'/*/)1U! $8/4*4! ;'/4.$+1',! ('/./*=)8=('/./*! ,*)'./*,-%! X;*,.('/! v8+,/'1! 80!

`,)7848/).(-!'/4!f*/)80'(.'1!`,)78C*4.(-%!"HHV~I##>IBgAHa?%!!

OO%!! R*,/U!e@!R8(],*11!f@!<18U4!f%!<8/:=)*,;!,*-+1)-!80!C*,;'/*/)!$8/4*4!,*)*/).8/%!

v!R1./!`,)784%!"HIH~OO>IHBg?IIa?~!D+.Y!?""%!!

OJ%!! S)*.//*-!v@!v87/-*/!u@!j*,8-+8!c%!S)'$.1.)U!80!8,)7848/).(!),*');*/)!8+)(8;*!

./!,*1').8/!)8!,*)*/).8/!-)')+-g!X/!V=U*',!08118t=+C%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!

"HIA~IJI>?BgIH"Aa##%!!

O?%!! e*/]*;'!X=b@!X1=X--'4!S@!_,8/]78,-)!Z@!L*./4*1!S@!j')-',8-!R@!<.--8/!vX%!

Z00*().F*/*--! 80! 1./:+'1! ,*)'./*,-! $8/4*4! )8! )7*! ('/./*-! ./! C,*F*/)./:! ;'/4.$+1',!

./(.-8,!,*1'C-*%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HHV~I#O>"BgIAK*I=V%!!

OA%!! e*/]*;'!X=b@!e*/]*;'!X@!_,8/]78,-)!Z@!j')-',8-!R%!<8/:=)*,;!*00*().F*/*--!

80! ('/./*=)8=('/./*! $8/4*4! 01*3.$1*! -C.,'1! t.,*! 1./:+'1! ,*)'./*,-%! X;! v! `,)784!

f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HII~I#K>JBg?IOa"I%!!

OV%!! S)�,;'//! P@! Z7;*,! [%! X! C,8-C*().F*! ,'/48;.Y*4! -)+4U! 80! 4.00*,*/)! ,*)'./*,!

)UC*-%!v!`,80'(!`,)78C%!"HH"~?#>IBgO"aJH%!!

OK%!! u+/'U! &@! `Y! XX%! R1./.('1! *00*().F*/*--! 80! "! 8,)7848/).(! ,*)'./*,! t.,*-! 8/!

;'/4.$+1',!',(7!,*)*/).8/%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HIV~IJ#>"Bg"#"aV%!!

JH%!! _*//*))!bZ@!M+118(7!v&%![/4*,-)'/4./:!8,)7848/).(!),*');*/)!-').-0'().8/!0,8;!

)7*!C').*/)-5!C*,-C*().F*g!'!D+'1.)').F*!'CC,8'(7%!R1./!`,)784!e*-%!IKKK~">"BgJ#a?I%!!

JI%!! X1=b8:7,'$.! f@! v87'1! X@! &1*;./:! NS%! L7')! ',*! C*8C1*! )t**)./:! '$8+)!

8,)7848/).(! ,*)*/).8/�!X! (,8--=-*().8/'1! (8/)*/)! '/'1U-.-%!X;! v!`,)784!f*/)80'(.'1!

`,)78C%!"HIA~IJ">OBgJI?a""%!!

J"%!! L8/:!N@!&,**,!Mv%!N').*/)-5!')).)+4*-!)8t',4-!(8;C1.'/(*!t.)7!,*)'./*,!t*',%!

X+-)!`,)784!v%!"HHJ~"I>IBgOJaJ#%!!

J#%!! b(f*,;8))!N@!&.*14!f@!Z,0.4'!P@!b.11*))!fM%!̀ C*,')8,!'/4!C').*/)!*3C*,.*/(*-!t.)7!

0.3*4!8,!F'(++;!08,;*4!,*)'./*,-%!R8(7,'/*!f')'$'-*!SU-)!e*F%!"HHA~!!

JO%!! f'71! Zc@! G'(7,.--8/! _[%! <8/:=)*,;! *3C*,.*/(*! t.)7! 4.,*()=$8/4*4! 1./:+'1!



! ?"!

,*)'./*,-%!v!R1./!`,)784%!IKKI~"J>IHBg?IKa#H%!!

JJ%!! b*'4*!bv@!b.11*))!fM@!R,8/./!b%!S8(.'1!C*,(*C).8/-!80!8,)7848/).(!,*)'./*,!t*',%!

Z+,!v!`,)784%!"HIO~#?>?Bg?OKaJ?%!!

J?%!! u*8:7*:'/! &@! _.,W'/4.! XX@! b'(7'48! �'F.*,! u@! f._.'-*! XM%! b8).F').8/@!

*3C*()').8/-! '/4! +/4*,-)'/4./:! 80! C').*/)-! '/4! )7*.,! C',*/)-! -**]./:! 8,)7848/).(!

),*');*/)!./!-C*(.'1.-)!C,'().(*%!v!`,)784%!"HIK~O?>IBgO?aJH%!!

JA%!! u,'$*,!<L@!d'/',-4'11!e<!�!d.:!jL<@!*4-%!G'(7,.--8/!_[@!_�U�]U.1;'Y!M%!

_8/4*4! ,*)'./*,-%! P/g! `,)7848/).(-%! R+,,*/)! C,./(.C1*-! '/4! )*(7/.D+*-%! S)=<8+.-wg!

b8-$U=Z1-*F.*,~!"HI"%!AJ?aAVO!C%!!

JV%!! j+(*,'! v@! b',*]! P@! c'/Y*1]'! M@! j';./*]! b%! [/4*-.,'$1*! -.4*! *00*()-! 80!

8,)7848/).(!,*)'./*,-%!SU-)*;').(!,*F.*t%!`,)848/(.*%!"HIJ~"Og""a#J%!!

JK%!! P1.'4.! X@! j18+]8-! f@! u]'/).4.-! q@! j')-',8-! R@! N'/4.-! q%! &'.1+,*! 80! 0.3*4!

8,)7848/).(!,*)'./*,-g!X!-U-)*;').(!,*F.*t%!v!f*/)%!"HIJ~O#>VBgVA?aK?%!!

?H%!! X,)+/!v@!SC'4'08,'!XM@!S7'C.,8!NX%!X!#=U*',!08118t=+C!-)+4U!80!F',.8+-!)UC*-!80!

8,)7848/).(!('/./*=)8=('/./*!,*)'./*,-%!Z+,!v!`,)784%!IKKA~IK>JBgJHIaK%!!

?I%!! <.*!S';!&8*]!fv@!`Y('/!b@!d*,]*,]*!uv@!S'/47';!X@!f.W]-),'!N[%!S+,F.F'1!80!

01*3.$1*@!$,'.4*4@!$8/4*4!-)'./1*--!-)**1!1./:+'1!,*)'./*,-g!'!7.-)8,.(!(878,)!-)+4U%!Z+,!v!

`,)784%!"HHV~#H>"BgIKKa"HO%!!

?"%!! M'(]*/!bNZ@!R8-U/!v@!f*!L.14*!N@!X*,)-!v@!u8F'*,)-!Z@!d'//*)!_d%!u1'--!0.$,*!

,*./08,(*4! F*,-+-!;+1).-),'/4*4!$8/4*4!8,)7848/).(! ,*)'./*,-g! '! "! U*',! C,8-C*().F*!

;+1).=(*/),*!-)+4U%!Z+,!v!`,)784%!"HIH~#">"BgIIAa"#%!!

?#%!! M'/*,!M@!X]-+!b%!X!C,8-C*().F*!(1./.('1!*F'1+').8/!80!;'/4.$+1',!1./:+'1!,*)'./*,!

-+,F.F'1%!Z+,!v!`,)784%!"HI"~#O>OBgOAHaO%!!

?O%!! N'/4.-!q@!d1'78C8+18-!j@!b'4.'/8-!N@!Z1.'4*-!M%!<8/:=)*,;!C*,.848/)'1!-)')+-!

80!C').*/)-!t.)7!;'/4.$+1',!1./:+'1!0.3*4!,*)*/).8/%!Z+,!v!`,)784%!"HHA~"K>JBgOAIa?%!!

?J%!! Z:1.! &@! _8F'1.! Z@! j.1.',.4.-! S@! R8,/*1.-! bX%! P/4.,*()! F-! 4.,*()! $8/4./:! 80!

;'/4.$+1',!0.3*4!,*)'./*,-!./!8,)7848/).(!C').*/)-g!R8;C',.-8/!80!,*)'./*,!0'.1+,*-!'/4!

C8-)),*');*/)! -)'$.1.)U%! X! "=U*',! 08118t=+C! 80! '! -./:1*=(*/)*,! ,'/48;.Y*4! (8/),811*4!



! ?#!

),.'1%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HIA~IJI>IBgIJa"A%!!

??%!! _*',/!fe%!_8/4*4!8,)7848/).(! ,*)'./*,-g!'! ,*F.*t%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!

`,)78C%!IKKJ~IHV>"Bg"HAaI#%!!

?A%!! G'(7,.--8/!_[%!b+1).-),'/4*4!t.,*! $8/4*4! ,*)'./*,-g! &,8;! -)',)! )8! -+((*--%!

X;*,.('/!v8+,/'1!80!`,)7848/).(-!'/4!f*/)80'(.'1!`,)78C*4.(-%!"HIJ~IOV>JBgA"OaA%!!

?V%!! S)�,;'//! P@! Z7;*,! [%! X! C,8-C*().F*! ,'/48;.Y*4! -)+4U! 80! 4.00*,*/)! ,*)'./*,!

)UC*-%!v!`,80'(!`,)78C%!"HH"~?#>IBgO"aJH%!!

?K%!! _'U-'1! X@! [U-'1! M@!u+1! q@! _+-,'! X1'/!b@! e';8:1+! S%! R8;C',.-8/! 80! )7,**!

4.00*,*/)! 8,)7848/).(!t.,*-! 08,! $8/4*4! 1./:+'1! ,*)'./*,! 0'$,.(').8/%!j8,*'/! W8+,/'1! 80!

8,)7848/).(-%!"HI"~O"g#KaO?%!!

AH%!! _*',/!fe@!b(R'$*!v&@!u8,48/!Nc@!X.,4!vR%!_8/4*4!8,)7848/).(!,*)'./*,-g!)7*!

t.,*=(8;C8-.)*!./)*,0'(*%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!IKKA~III>IBg?AaAO%!!

AI%!! b.17*.,8! X@! 4*! v':*,! q@! &*.1Y*,! Xv@! j1*F*,1''/! Rv%! P/! F.),8! 4*$8/4./:! 80!

8,)7848/).(! ,*)'./*,-! '/'1UY*4! t.)7! 0./.)*! *1*;*/)! '/'1U-.-%! Z+,! v! `,)784%!

"HIJ~#A>JBgOKIa?%!!

A"%!! <+;-4*/!jL@!S'.41*,!u@!b(R811! vc%!_,*']':*! ./(.4*/(*!t.)7!4.,*()=$8/4*4!

1./:+'1!,*)'./*,-%!_,!v!`,)784%!IKKK~"?>#BgIKIaO%!!

A#%!! S(7/*.4*,! Z@! e+0! S%! [CC*,! $8/4*4! ,*)'./*,-%! M7*! X/:1*! `,)7848/).-)%!

"HII~VI>?BgIHJHa?%!!

AO%!! f.*),.(7!N@!N')('-!e@!N'/4.-!q@!Z1.'4*-!M%!<8/:=)*,;!08118t=+C!80!;'3.11',U!0.3*4!

,*)*/).8/g!-+,F.F'1!,')*!'/4!C*,.848/)'1!7*'1)7%!Z+,!v!`,)784%!"HIJ~#A>IBg#AaO"%!!

AJ%!! G'(7,.--8/! _[%! R1./.('1! *3C*,.*/(*! t.)7! 4.,*()=$8/4*4! 8,)7848/).(! ,*)'./*,-%!

X;!v!`,)784%!IKAA~AI>OBgOOHaV%!!

A?%!! _8F'1.!Z@!j.1.',.4.-!S@!R8,/*1.-!bX%!P/4.,*()!F-!4.,*()!$8/4./:!80!;'/4.$+1',!0.3*4!

,*)'./*,-!./!8,)7848/).(!C').*/)-g!'!-./:1*=(*/)*,!,'/48;.Y*4!(8/),811*4!),.'1!(8;C',./:!

C1'(*;*/)!).;*!'/4!0'.1+,*!8F*,!'!?=;8/)7!C*,.84%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!

"HIO~IO?>?BgAHIaV%!!

AA%!! N'/4.-!q@! &1*;./:!NS@! j18+]8-!f%! S+,F.F'1! 80! $8/4*4! 1./:+'1! ,*)'./*,-!t.)7!



! ?O!

(7*;.('1!8,!C78)8!C81U;*,.Y').8/!8F*,!'!"=U*',!C*,.84g!X!-./:1*=(*/)*,@!,'/48;.Y*4!

(8/),811*4!(1./.('1!),.'1%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HI#~IOO>"BgI?K=AJ!

AV%!! S)8,*U!b@!&8,4*!j@!<.))1*t884!Sv@!S(8))!N@!<+)7*,!&@!j'/:!v%!_8/4*4!F*,-+-!

F'(++;=08,;*4! ,*)'./*,-g! '! ,'/48;.Y*4! (8/),811*4! ),.'1%! N',)! "g! C*,.848/)'1! 7*'1)7!

8+)(8;*-!'0)*,!I"!;8/)7-%!Z+,!v!`,)784%!"HIV!"A~OH>OBg#KKaOHV%!!

AK%!! e84U!Lv@!Z1;',':7U!S@!b(q*.:7)!Xb@!R7';$*,1'./!RX@!X/)'1!f@!f81(*!R@!*)!

'1%! Z00*()-! 80! 4.00*,*/)! 8,)7848/).(! ,*)*/).8/! C,8)8(81-! 8/! )7*! C*,.848/)'1! 7*'1)7! 80!

;'/4.$+1',!./(.-8,-%!`,)784!R,'/.80'(!e*-%!"HI?~IK>OBgIKVa"HV%!!

VH%!! X,)+/! v%! R',.*-! '/4! C*,.848/)'1! ,*'().8/-! '--8(.')*4! t.)7! 18/:=)*,;! +-*! 80!

4.00*,*/)!)UC*-!80!$8/4*4!1./:+'1!,*)'./*,-%!X;!v!`,)784%!IKVO~V?>"BgII"aV%!!

VI%!! b.11*)! fM@! b(f*,;8))! N@! &.*14! f@! Z,0.4'! P@! f8+$1*4'U! _! *)! '1%! f*/)'1! '/4!

C*,.848/)'1! 7*'1,7! t.)7! $8/4*4! 8,! F'(++;=08,;*4! ,*)'./*,-%! PXfe! R8/0*,*/(*!

X$-),'()!#I?V~!"HHV%!!

V"%!! e84U!Lv@!X]71':7.!c@!X]U'1(./!S@!L.1)-7.,*!LX@!L.W*:+/'-./:7*!b@!&.178!uq%!

P;C'()!80!8,)7848/).(!,*)'./*,-!8/!C*,.848/)'1!7*'1)7!-)')+-!'--*--*4!$U!$.8;',]*,-!

./!:./:.F'1!(,*F.(+1',!01+.4%!X/:1*!`,)784%!"HII~VI>?BgIHV#aK%!!

V#%!! j')-',8-! R@! <.F'-! R@! e*/]*;'! X=b%! [/*3C*()*4! (8;C1.(').8/-! 80! $8/4*4!

;'/4.$+1',!1./:+'1!,*)'./*,-%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HHA~I#">?BgV#VaOI%!!

VO%!! S7'+:7/*--U!Mu@!N,800.)!Le@!S';','!SX%! P/'4F*,)*/)! )88)7!;8F*;*/)!t.)7!

0.3*4!1./:+'1!,*)'./*,-%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HI?~IOK>"Bg"AAaV?%!!

VJ%!! L810!b@!S(7+1)*![@!j�CC*,!j@!_8+,'+*1!R@!j*.1.:!<@!N'C':*8,:.8+!Sq@!*)!'1%!

N8-)=),*');*/)!(7'/:*-!./!C*,;'/*/)!,*)*/).8/%!v!`,80'(!`,)78C%!"HI?~AA>?BgOO?aJ#%!!

V?%!! e8+--',.*! &@! f8+'4U! u%! Z00*)! ./46-.,'$1*! 4*-! 0.1-! 4*! (8/)*/).8/! (8116-wg! 1*!

kw-U/4,8;*!4+!0.1wlwg!IE,*!C',).*%!e*F!`,)78C!f*/)8!&'(.'1*%!"HIJ~OK>OBgOIIa"?%!!

VA%!! j+�*,'!v@!b',*]!P%![/*3C*()*4!(8;C1.(').8/-!'--8(.')*4!t.)7!;'/4.$+1',!0.3*4!

,*)'./*,-g!X!,*),8-C*().F*!-)+4U%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HI?~IOK>"Bg"H"a

II%!!

VV%!! j+�*,'!v@!b',*]!P%![/*3C*()*4!(8;C1.(').8/-!'--8(.')*4!t.)7!;'/4.$+1',!0.3*4!



! ?J!

,*)'./*,-g! X! ,*),8-C*().F*! -)+4U%! X;*,.('/! v8+,/'1! 80!`,)7848/).(-! '/4!f*/)80'(.'1!

`,)78C*4.(-%!"HI?~IOK>"Bg"H"aII%!!

VK%!! N')('-!e@!N*4,81.!u%!X!$8/4./:!)*(7/.D+*!08,!0.3*4!;'3.11',U!,*)'./*,-%!v!̀ ,)784%!

"HI"~#K>OBg#IAa""%!!

KH%!! j*F./!`5_,.*/5-!`,)7848/).(!_18:%!_*!'t',*!80!814! ,*)'./*,-%!"HIV! |Z/! 1.:/*}!

7))C-gii]*F./8$,.*/8,)78$18:%(8;i$*='t',*=80=814=,*)'./*,-%!R8/-+1)6!1*!K!W+.11*)!"HIK!

KI%!! N'Y*,'!N@!&+4'1*W!N@!j')-',8-!R%!S*F*,*!(8;C1.(').8/!80!'!$8/4*4!;'/4.$+1',!

1./:+'1!,*)'./*,%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HI"~IO">#BgOH?aK%!!

K"%!! &',,*)!bb@!&',,*)!bb_@!4'!<+Y!d.*.,'!u@!X--'0!vc@!4*!<.;'!ZbS%!`,)7848/).(!

),*');*/)!80!'!;'/4.$+1',!./(.-8,!0*/*-),').8/!,*-+1)./:!0,8;!'!$,8]*/!,*)'./*,%!X;!v!

`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HIJ~IOV>"Bg##"aA%!!

K#%!! X1*--'/4,.! _8/*)).! u@! P/(*,).! N',*/).! S@! G+((7*11.! u%! `/U(78C7':.'! '/4!

C8-)8,)7848/).(! .-81')*4! :./:.F'1! ,*(*--.8/g! 4.':/8-.-! '/4! ),*');*/)%! X;! v! `,)784!

f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HI"~IO">?BgVA"aV%!!

KO%!! S.0']'].-! P@!Z1.'4*-!M@!_8+,'+*1!R%!e*-.4+'1! -),*--!'/'1U-.-! 80! 0.3*4! ,*)'./*,!

t.,*-!'0)*,!./!F.),8!18'4./:g!('/!;'-).(').8/=./4+(*4!-),*--*-!C,84+(*!'/!+/0'F8,'$1*!

*00*()�!_.8;*4!M*(7!>_*,1B%!"HIJ~?H>?Bg?IAa""%!!

KJ%!! j,'F.)Y!qf@!u,'+*,!f@!S(7+;'(7*,!N@!v8!�=b%!b*;8)'./g!X!RXfiRXb!/.(]*1=

).)'/.+;!1./:+'1!,*)'./*,%!X;!v!`,)784!f*/)80'(.'1!`,)78C%!"HIA~IJI>OBgVI"aJ%!!

K?%!! X,/814!fM@!f'1-),'!b@!d*,/'!R%!M8,D+*!e*-.-)'/(*!80!f.00*,*/)!S)'./1*--!S)**1!

L.,*-!R8;;8/1U![-*4!08,!&.3*4!e*)'./*,-!./!`,)7848/).(-%!v8+,/'1!80!`,)7848/).(-%!

"HI?~O#>"BgI"IaK%!!

KA%!! e8+--',.*! &@! f8+'4U! u%! Z00*)! ./46-.,'$1*! 4*-! 0.1-! 4*! (8/)*/).8/! (8116-wg! 1*!

kw-U/4,8;*!4+!0.1wlwg!8$-*,F').8/-@!)768,.*-@!(8/-6D+*/(*-!(1./.D+*-wg!"*!C',).*%!e*F!

`,)78C!f*/)8!&'(.'1*%!"HIV~J">OBg#"AaOI%!!

KV%!! f*/).-)*-! `qRf%! M,'2'$.1.)6! 4*-! 4.-C8-.).0-! ;64.('+3%! "HIO! |Z/! 1.:/*}%!

7))Cgiittt%8,4,*=(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-%0,i(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-i-*(+,.-*Y=F8),*=

*3*,(.(*i;')*,.*1=*)=;')*,.'+3i),'('$.1.)*=4*-=4.-C8-.).0-=;*4.('+3%7);1%! R8/-+1)6! 1*!

#H!W+.11*)!"HIK!



! ??!

KK%!! R,8,U!Ndb%!S)']*7814*,!-)')*;*/)-!8/!8,)7848/).(! ,*)*/).8/! .4*/).0.*,!$U! )7*!

'+)78,%!_,!f*/)!v%!!

IHH%!! <.))1*t884! S%! e*-C8/-.$.1.).*-! '/4! ,*)*/).8/%! XN`S! M,*/4-! ./! `,)7848/).(-%!

"HIA~Ag"HIIaO%!!

IHI%!! d'1.')7'/!b@!c+:7*-!Z%!e*-+1)-!80!'!-+,F*U=$'-*4!-)+4U! )8! .4*/).0U!(8;;8/!

,*)*/).8/! C,'().(*-! ./! )7*! [/.)*4! S)')*-%! X;*,.('/! v8+,/'1! 80! `,)7848/).(-! '/4!

f*/)80'(.'1!`,)78C*4.(-%!"HIH~I#A>"BgIAHaA%!!

IH"%!! f.,*().F*! K#iO"iRZZ! 4+! R8/-*.1@! 4+! IO! W+./! IKK#@! ,*1').F*! '+3! 4.-C8-.).0-!

;64.('+3%!!

IH#%!! `,4,*! q').8/'1! 4*-! R7.,+,:.*/-%! Z/! $8+(7*@! +/*! C,8)7E-*! *-)! ./-'.-.--'$1*!

"HHV! |Z/! 1.:/*}%! 7))Cgiittt%8,4,*=(7.,+,:.*/-=4*/).-)*-%0,i'()+'1.)*-i'//**=*/=

(8+,-i'()+'1.)*-%7);1�)3�))/*t-QJ_))�/*t-QJf�OKV�(c'-7�#*'??*KAJVH"4$H'A

J0"O*(4HVIHV*H#%!R8/-+1)6!1*!#I!'8+)!"HIK!

IHO%!! R8+,!4*!('--').8/@!R7';$,*!(.F.1*!I@!4+!II!46(*;$,*!IKVJ@!VO=IH%##K@!N+$1.6!

'+! $+11*)./! IKVJ! |Z/! 1.:/*}%! XF'.1'$1*! 0,8;g!

7))C-giittt%1*:.0,'/(*%:8+F%0,i'00.(7v+,.v+4.%48�.4M*3)*�v[ePMZ�MHHHHHAHIJKKV%!

R8/-+1)6!1*!#I!'8+)!"HIK!

IHJ%!! j8)*(7'!S@!u'1*!S@!j7';'-7)'=<*4*Y;'!<@!S(8))!v@!S**4')!b@!S)8,*U!b@!*)!'1%!

X! ;+1).(*/),*! '+4.)! 80! ufN-! ]/8t1*4:*! 80! 8,)7848/).(! ,*)*/).8/%! _,! f*/)! v%!

"HIJI"~"IV>IIBg?OKaJ#%!!

IH?%!! c'/,.')! R%! u*-).8/! 4*-! (8/)*/).8/-! (8116*-! C',! 1*-! (7.,+,:.*/-=4*/).-)*-!

45X1-'(*wg! */D+T)*! ,6'1.-6*! '+C,E-! 4*! #HH! C,').(.*/-! -61*().8//6-! 'C,E-!

,'/48;.-').8/%! b6;8.,*! C,6-*/)6! C8+,! 158$)*/).8/! 4+! fZS! 45`,)78C64.*=f*/)8=

&'(.'1*}%![/.F*,-.)6!4*!S),'-$8+,:%!"HIK%!!

IHA%!! M',.0!4*/)'.,*!XXiXbiXP!>SS`B%!gI#?%!!

IHV%!! c'$*::*,!b@!e*/]*;'!X=b@!_,8/]78,-)!Z@!&+4'1*W!NS@!j')-',8-!R%!X!-+,F*U!

80! :*/*,'1! 4*/).-)-! ,*:',4./:! 8,)7848/).(! ,*)*/).8/! C,8(*4+,*-%! Z+,! v! `,)784%!

"HIA~#K>IBg?KaAJ%!!

IHK%!! R8,/+! u%! d8('$+1'.,*! W+,.4.D+*g! X--8(.').8/! c*/,.! R'C.)'/)%! N,*--*-!



! ?A!

[/.F*,-.)'.,*-!4*!&,'/(*~!"HIV%!""#V!C%!!

IIH%!! u.,*,! b%! _qfS! >_.$1.8)7ED+*! /+;6,.D+*! 4*! 4,8.)! 4*! 1'! -'/)6! *)! 456)7.D+*!

;64.('1*B!<'!,*-C8/-'$.1.-').8/!4+!C').*/)!*/!-'!D+'1.)6!45'--+,6!-8(.'1!=![/!(8/(*C)!

F*,)+*+3w�! "HII! |Z/! 1.:/*}%! 7))C-giittt%$/4-%0,i,*F+*i,:4;i,:4;=#Ki1'=

,*-C8/-'$.1.-').8/=4+=C').*/)=*/=-'=D+'1.)*=4='--+,*=-8(.'1=+/=(8/(*C)=F*,)+*+3=

##V"%7);1%!R8/-+1)6!1*!"J!'8m)!"HIK!

III%!! <'+4*!X%!<*!C').*/)!*/),*!,*-C8/-'$.1.)6!*)!,*-C8/-'$.1.-').8/%!<*-!M,.$+/*-!4*!

1'!-'/)*%!"HI#~/o!OI>OBgAKaVA%!!

II"%!! N,80*--.8//*1!bZ%!S8./-!4*/)'.,*-wg!1'!0'+)*!4+!C').*/)!1.;.)*!8+!-58CC8-*!9!-8/!

./4*;/.-').8/! |Z/! 1.:/*}%! 7))Cgiittt%;'(-0=

*3*,(.(*C,80*--.8//*1%0,ie*-C8/-'$.1.)*iX()*-=4*=-8./-=)*(7/.D+*=;*4.('1*i-8./-=

4*/)'.,*-=C').*/)=./4*;/.-').8/%!R8/-+1)6!1*!V!-*C)*;$,*!"HIK!

II#%!! <'!R8+,! 4*! ('--').8/! C*,-.-)*! *)! -.:/*wg! C'-! 458$1.:').8/! C8+,! 1'! F.().;*! 4*!

;./.;.-*,! -8/! 48;;':*w�! |Z/! 1.:/*}%! 7))C-gii*)+4.'/)%1*3)*/-8%0,i',).(1*=9=1'=+/*=

C,8(64+,*=(.F.1*i1'=(8+,=4*=('--').8/=C*,-.-)*=*)=-.:/*=C'-=458$1.:').8/=C8+,=1'%!

R8/-+1)6!1*!"J!'8m)!"HIK!

IIO%!! _18:!e608,;*!4+!4,8.)!4*-!8$1.:').8/-!R8/-6(,').8/!45+/*!8$1.:').8/@!C8+,! 1'!

F.().;*@!456F.)*,!15'::,'F').8/!4*!-8/!C,6W+4.(*!*/!;').E,*!(8/),'()+*11*!>',)%!I"?#B!|Z/!

1.:/*}%! 7))Cgii,*08,;*=8$1.:').8/-%4'118Y%0,i"HI?iHViIHi(8/-*(,').8/=4+/*=8$1.:').8/=

C8+,=1'=F.().;*=4*F.)*,=1'::,'F').8/=4*=-8/=C,*W+4.(*=*/=;').*,*=(8/),'()+*11*=',)=

I"?#%!R8/-+1)6!1*!"J!'8m)!"HIK!

IIJ%!! R84*!4*!1'!-'/)6!C+$1.D+*!=!X,).(1*!<IIO"=I%!R84*!4*!1'!-'/)6!C+$1.D+*%!!

II?%!! _*,U!X@!f*1C,')!<%!f,8.)-!*)!8$1.:').8/-!4+!(7.,+,:.*/=4*/).-)*%!Z4.).8/-!4+!C+.)-!

01*+,.~!"HH?%!><*!(8/-*.11*,!W+,.4.D+*!C8+,!)8+-B%!!

IIA%!! R8+,!4*!('--').8/@!R.F%@!"H!;'.!IK#?@!b*,(.*,!�!e*F+*!:6/6,'1*!4+!4,8.)!|Z/!

1.:/*}%! 7))C-giittt%,*F+*:*/*,'1*4+4,8.)%*+i$18:i4*(.-.8/-i(8+,=4*=('--').8/=(.F="H=

;'.=IK#?=;*,(.*,%!R8/-+1)6!1*!"A!'8m)!"HIK!

IIV%!! <8.!/o!"HH"=#H#!4+!O!;',-!"HH"!,*1').F*!'+3!4,8.)-!4*-!;'1'4*-!*)!9!1'!D+'1.)6!

4+!-U-)E;*!4*!-'/)6!=!X,).(1*!#%!!



! ?V!

IIK%!! R84*!4*!1'!-'/)6!C+$1.D+*!=!X,).(1*!<IIIH=J%!R84*!4*!1'!-'/)6!C+$1.D+*%!!

I"H%!! M';$+,./.!S%!e*(8;;'/4').8/-!4*!1'!cXS!*)!4*-!-8(.6)6-!-'F'/)*-!|Z/!1.:/*}%!

7))Cgiittt%;'(-0=*3*,(.(*C,80*--.8//*1%0,ie*-C8/-'$.1.)*iR'4,*=

:*/*,'1i,*(8;;'/4').8/=7'-=-8(.*)*=-'F'/)*%!R8/-+1)6!1*!"?!'8m)!"HIK!

I"I%!! R8+,!4*!R'--').8/@!R7';$,*!(,.;./*11*@!4+!IV!;',-!IKAJ@!AO=K"%IIV@!N+$1.6!'+!

$+11*)./! |Z/! 1.:/*}%!

7))C-giittt%1*:.0,'/(*%:8+F%0,i'00.(7v+,.v+4.%48�.4M*3)*�v[ePMZ�MHHHHHAHJ?KII%!

R8/-+1)6!1*!"A!'8m)!"HIK!

I""%!! R8+,! 4*! ('--').8/@! (.F.1*@! R7';$,*! (.F.1*! I@! ""! ;',-! "HI"@! II=IH%K#J! II=

II%"#A@! N+$1.6! '+! $+11*)./%! |Z/! 1.:/*}!

7))C-giittt%1*:.0,'/(*%:8+F%0,i'00.(7v+,.v+4.%48�814X().8/�,*(7v+,.v+4.�.4M*3)*�v[e

PMZ�MHHHH"JJ?JVVH�0'-)e*DP4�"H"J?A?HV�0'-)N8-�I%!R8/-+1)6!1*!"J!'8m)!"HIK!

I"#%!! R84*!4*!1'!-'/)6!C+$1.D+*!=!X,).(1*!eOI"A=#J%!R84*!4*!1'!-'/)6!C+$1.D+*%!!

I"O%!! <'! ,*-C8/-'$.1.)6! 4+! 4*/).-)*! "HIO! |Z/! 1.:/*}%!

7))Cgii1*C',).(+1.*,%1*0.:',8%0,iW(;-iCI�IJ?V#K#i1'=,*-C8/-'$.1.)*=4+=4*/).-)*%! R8/-+1)6!

1*!"J!'8m)!"HIK!

I"J%!! f*1*),*!q%!<58$1.:').8/!45./08,;').8/!*/!;').E,*!4*!,*-C8/-'$.1.)6!;64.('1*%!<'!

F8.3!4+!t*$!W+,.4.D+*%!"HIO~!!

I"?%!! <'! C*,)*! 4*! (7'/(*! ./4*;/.-'$1*! =! <6:'F83! |Z/! 1.:/*}%!!

7))C-giittt%1*:'F83%0,i$18:i;'.),*=C'//':'-iC*,)*=(7'/(*=./4*;/.-'$1*=IAO#J%7);1%!

R8/-+1)6!1*!"A!'8m)!"HIK!

I"A%!! <*! (8/-*/)*;*/)! 6(1'.,6! 4+! C').*/)wg! D+*11*! ),'2'$.1.)6w�! |Z/! 1.:/*}%!

7))CgiiC,*F*/).8/%-7';%0,iN,*F*/).8/iX((+*.1if,8.)=N,').D+*-i<*=C8./)=-+,i<*=

(8/-*/)*;*/)=*(1'.,*=4+=C').*/)=D+*11*=),'('$.1.)*%!R8/-+1)6!1*!#I!'8m)!"HIK!

I"V%!! R8+,!4*!('--').8/@!(.F.1*@!R7';$,*!(.F.1*!I@!I"!W+.11*)!"HI"@!II=IA%JIH@!N+$1.6!

'+! $+11*)./! |Z/! 1.:/*}%!

7))C-giittt%1*:.0,'/(*%:8+F%0,i'00.(7v+,.v+4.%48�.4M*3)*�v[ePMZ�MHHHH"?IV"HJJ%!

R8/-+1)6!1*!#I!'8m)!"HIK!

I"K%!! R7,6).*/!S%!f*!1'!,*-C8/-'$.1.)6!*/!;').E,*!4*!4.-C8-.).0-!;64.('+3!"HI"!|Z/!



! ?K!

1.:/*}%!7))C-giittt%4*1-81'F8(')-%0,i-4Fi4*=1'=,*-C8/-'$.1.)*=*/=;').*,*=4*=4.-C8-.).0-=

;*4.('+3=O%!R8/-+1)6!1*!"A!'8m)!"HIK!

!
!



!



!"#$%"&' ()*+,-./-0' 1' 2-' ,34.54-.' 6' *7.8' 5-9,-' :-;' <4*;' :-' /7.5-.547.' /7**+;'='
4.5+9>5;?'/7,@*4/3547.;'-5'9-;@7.;3A4*45+;':-';B4C4''
(&DE;-'FE,-'/G/*-'H/4I'J:7.57*I'='H593;A7B98'='KLMN0'
#OPP'

$+;B,+'='
Q-C3.5' *R-S48-./-' /974;;3.5-' :-;' @354-.5;' -.' 5-9,-;' :-' ;53A4*45+' :-.5349-' 3@9E;'
59345-,-.5'795D7:7.54TB-?':-'.7,A9-BS'795D7:7.54;5-;',-55-.5'-.'@*3/-':-;':4;@7;454<;'
:-'/7.5-.547.':7.5'*-'@795'6'*7.8'5-9,-?'C749-'@-9,3.-.5'-;5'9-/7,,3.:+I'2-;'<4*;':-'
/7.5-.547.'/7**+;';7.5'*-;':4;@7;454<;'*-;'@*B;'<9+TB-,,-.5',34.5-.B;':B'<345':-'*-B9'
A7..-'57*+93./-'-5':-'*-B9'-<<4/3/45+'9-/7..B-'@7B9'*-',34.54-.':-'*R3*48.-,-.5'4./4;4<I'
23'.7547.':-'/7.5-.547.'<4S-'@-9,3.-.5-';7B*EC-'*-'@97A*E,-':B';B4C4'6'*7.8'5-9,-':-'
/-;'@354-.5;'-5':-'*3'9-;@7.;3A4*45+':-;'@9354/4-.;'-.'/3;':R-<<-5;'4.:+;493A*-;I'2-'AB5'
:-'/-'593C34*':-'5DE;-'-;5':-'<349-'*R+535':-;'*4-BS':-;'/7..34;;3./-;'3/5B-**-;';B9'*-;'
/7,@*4/3547.;' 9-./7.59+-;' 3C-/' *-;' <4*;' :-' /7.5-.547.' /7**+;' -5' :R3A79:-9' *3'
@97A*+,354TB-':-'*-B9';B4C4'6'*7.8'5-9,-I''
U.'@9757/7*-':-'/7.5-.547.'@-9,3.-.5-'4,@*4TB-'/-9534.-;'9-;@7.;3A4*45+;':-'*3'@395'
:-' *R795D7:7.54;5-?' :B' @354-.5' -5' :-' ;7.' /D49B984-.V:-.54;5-I' %*' 9-;5-' /-@-.:3.5'
<7.:3,-.53*':-'93@@-*-9'TBR3BS'9-839:;':-'*3'WB94;@9B:-./-'<93.X34;-?'*-;'/7.5-.547.;'
/7**+-;' ;7.5' :-;' :4;@7;454<;',+:4/3BS' ;B9',-;B9-' -5' TBRB.-' <74;' -.' @*3/-?' 4*;' ;7.5'
/7.;4:+9+;' /7,,-' +*+,-.5;' :B' /79@;' DB,34.I' 2-B9' ;B4C4' ;-9345' :7./' ;7B;' *3'
9-;@7.;3A4*45+':B'@354-.5?'6'/7.:4547.'TB-'/-*B4V/4'-.'345'+5+'@9+3*3A*-,-.5'4.<79,+I''
'

$BA94TB-':-'/*3;;-,-.5'='795D7:7.54-'
'

Y75;'/*+;'Y-H!'='
)D49B984-.;V:-.54;5-;' (Q-.54;5;0'Z' )7.5-.547.' 795D7:7.54TB-' (J95D7:7.54/' 9-534.-9;0'Z'
)7.5-.547.'795D7:7.54TB-?'-<<-5;'4.:+;493A*-;'(J95D7:7.54/'9-534.-9;?'3:C-9;-'-<<-/5;0'Z'
Q+7.57*784-' ([5D4/;?' \97<-;;47.3*0'Z' Q4;@7;454<;' 795D7:7.54TB-;?' <4S-;' (J95D7:7.54/'
3@@*43./-;?' <4S-:0'Z' ]B94;@9B:-./-' ,+:4/3*-' (]B94;@9B:-./-0'Z' 24548-;' (Q4;;-.5' 3.:'
Q4;@B5-;0'Z'$-;@7.;3A4*45+'*+83*-'(%.;B93./-?'243A4*45G0'Z'J95D7:7.54-'(J95D7:7.54/;0''

'

]B9G'='
'
\9+;4:-.5'=' ' \97<-;;-B9'!U)^'J*4C4-9''
'
";;-;;-B9;'='' Q7/5-B9'_J2[#Q[$'`C-;''
' ' ' Q7/5-B9']U#a'H7@D4-''
'' ' ' Q7/5-B9'$"bb2[#_[U2'b9+:+94/''
'' ' ' '

)779:7..+-;':-'*R3B5-B9'='
'
'' ' ' )*+,-./-'!"#$%"&'
'' ' ' PFM')'a93.:'$B-'
'' ' ' FcPPL'H5'd4./-.5':-'Y-9/Be-'
'' ' ' /*-,-./-ID3.9435f8,34*I/7,'


