
 

!
!

!"#$%&'#(%)*%)'(&+',-!&.))
)
)

/+0!1(%)*%)02#&!&.#%)*%"(+#&%)
)
)
)
+3345)6766) ) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) "89:)

)
)
)

"#$%$!
)
)

;<4=53>45)?@A<)B5)*C?BDE5)FG%>H>)F5)*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
B5):LM::M6766)

)
?H<)
)

1%,%+!)0JH<B@>>5))
)

345)B5)6)N4O<C5<):PPQ)R)'(&+',-!&.))
)
)
)

!"#$%&#'(%)*+,-)*%-'("*+,#(+.*/*",()0.&'(%)*

1&%2.00(%))."".*+-*3.-).*45(&-&6(.)7+.)'(0'.**

)
)
)

;<4=CF53>)S)) ;<@N5==5A<)-//"%&)*HEC53)
)
+==5==5A<=)S);<@N5==5A<)2!0T)-BCOC5<)
)
) *@I>5A<)/%&"+"*%U)*%).&+*-).HV<C5B)
)

*@I>5A<)2+W;%XT+!(U)$C3I53>)
)
))



 

)
))
)
)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



 

!

!! ! "##$%!&#'(%)*'+,')%!-.--/-.-0!

! ! !

!

"#$%&!'!()#*%++%,)!-.#)%&/!01213!

!

"#$%&+!4#&#)56)%+!'!!()#*%++%,)!05,)67%!819:1! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!()#*%++%,)!2#,++%*!;<9=18!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!()#*%++%,)!>#)6&&%!?<""19@A3BCC!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!()#*%++%,)+!DED)6/%+!'!()#*%++%,)!;%&)6!?1F1FG<H0!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!()#*%++%,)!<&&%@05)6%!0HCC1?!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3%+I#&+5J.%!K%+!C%)L67%+!<KE6&6+/)5/6*+!'!0E%!05)6%@3%&D%!0<CCBF! !
!

!

!

()#*%++%,)+!K%+!H&6L%)+6/D+!!

M6&7%&/!G<88! !"#$"%&'(%&)*+%,%-'&.)/"&(#$0%-'&)1)2$"%&)3&4)5(67$3$4))

<N&O+!G8B>;@:H(<F! 87%&"7&4)9%6:6#%-'&4)

-)5&P#6+!>8<HCC! ;36"06:6#%&)5$3%<0(%-'&)

Q%5&@8,7!"<M9"1<H! 5<(636"06:6#%&)

2#,++%*!;<R=18! ;36"06:6#%&)*6"4&(=<0(%7&)1)/"3636"0%&)

B.6L6%)!;H>=! 5<(636"06:6#%&)

C#I46%!QHFA! 87%&"7&4)9%6:6#%-'&4)

05)6%@>D76.%!0<F9131! ;36"06:6#%&)5$3%<0(%-'&)

-.#)%&/!01213! 87%&"7&4)9%6:6#%-'&4))

05)$.6&%!09FBHS! ;36"06:6#%&)*6"4&(=<0(%7&)1)/"3636"0%&)

"5E6%&!B--F13! 5($=&"0%6")1)/>%3$,%6:6#%&)1)/76"6,%&)3&):<)8<"0$)1);36"06:6#%&)?$#<:&)

>#)6&&%!?<""19@A3BCC! 5(60+@4&4)

GD5/)67%!T<8?13!
05//46%,!C>;09??GH;8!
!"#"$%&'()*+,-')*./.01!

5(60+@4&4)

87%&"7&4)A"<06,%-'&4)&0)5+B4%6:6#%-'&4.;77:'4636"0%-'&4)1)9%6,<0$(%<'C)1)

9%6>+B4%-'&)1)D<3%6:6#%&)
)

)

05U/)%+!K%!>#&*D)%&7%+!!

2#,)6!<3F?:!
C#I46%!G<;9@A3BCC!

9%6>+B4%-'&),6:$7':<%(&)

*+%('(#%&)9'77<:&)1)5<0+6:6#%&)&0)E+$(<>&'0%-'&)1)A"&40+$4%6:6#%&)&0))D$<"%,<0%6")

2L%+!GB81F"13! ;(0+6>$3%&)F&"061G<7%<:&)

-5J6%&!GB3F13?! *+%('(#%&)9'77<:&)1)5<0+6:6#%&)&0)E+$(<>&'0%-'&)1)A"&40+$4%6:6#%&)&0))D$<"%,<0%6")

>.56)%!1;89FA13!
B.6L6%)!1?91FF1!

;36"06:6#%&)*6"4&(=<0(%7&)1)/"3636"0%&)

5(60+@4&4)

A5J)6%.!-13F<F"1:!!
"1!A3<"B!
-.#)%&7%!-9B31??9!

5($=&"0%6")1)/>%3$,%6:6#%&)1)/76"6,%&)3&):<)8<"0$)1);36"06:6#%&)?$#<:&)

)

;36"06:6#%&)*6"4&(=<0(%7&)1)/"3636"0%&)

>5/4%)6&%@9+5J%..%!A3BC! 87%&"7&4)A"<06,%-'&4)&0)5+B4%6:6#%-'&4)1)9%6>+B4%-'&)1)D<3%6:6#%&)

F5K65!8<";<39!
!'23()'4'#'&"*+!"56*./..1!

87%&"7&4)A"<06,%-'&4)&0)5+B4%6:6#%-'&4.);77:'4636"0%-'&4)1)9%6,<0$(%<'C)1)

9%6>+B4%-'&)

"5L6K%!0<F>9FB!
>5/4%)6&%!(1?9?!

;36"06:6#%&)*6"4&(=<0(%7&)1)/"3636"0%&)

5<(636"06:6#%&)

-)5&P#6+!319?:13!
05)/6&%!CB188!
05)6#&!C?3HG!
S5L6%)!M<F!G1889FA;1F!
"%.I46&%!T<AF13)))))!

;36"06:6#%&)*6"4&(=<0(%7&)1)/"3636"0%&)

5<(636"06:6#%&)

;36"06:6#%&)5$3%<0(%-'&)

5(60+@4&4)

;(0+6>$3%&)F&"061G<7%<:&)

1/6%&&%!T<8?0<FF! 5(60+@4&4)
!

!

!

!

)

!

-<>H8?1!"1!>;93H3A91!"1F?<931!"1!C?3<CGBH3A!
!



 

&'(')*+'(',-.!
!

!
/!01,.+'2)!3'!4)15'..'2)!6778$&!9:(+',;!!
!
$@A=)EGHO5Y)NHC>)BGJ@335A<)F5)=C4K5<)53)>H3>)ZA5)?<4=CF53>)F5)E@3)[A<\)F5)>J]=5)5>)[5)
O@A=)53)<5E5<IC5^)_5)KH<F5)A3)HK<4HVB5)=@AO53C<)F5)O@=)53=5CK35E53>=)HA==C)VC53)
>J4@<CZA5=)ZA5)?<H>CZA5=^)W5<IC)?@A<)O@><5)K53>CBB5==5`)O@><5)FC=?@3CVCBC>4)5>)O@><5)
CE?BCIH>C@3)HA?<]=)F5=)4>AFCH3>=^))
$@\5Y)53)I5>>5)>J]=5`)BG5a?<5==C@3)F5)E5=)<5E5<IC5E53>=)B5=)?BA=)=C3I]<5=)5>)F5)EH)
K<H>C>AF5^)!
!
/!01,.+'2)!3'!4)15'..'2)!#<=>!63+?+');!!
!
_5)O@A=)<5E5<IC5)IJHB5A<5A=5E53>)?@A<)O@><5)?H<>CIC?H>C@3)R)I5)[A<\)F5)>J]=5^))
W5<IC)?@A<)BH)ZAHBC>4)F5)O@=)53=5CK35E53>=)5>)BH)V@335)JAE5A<)ZA5)O@A=)\)H??@<>5Y^))))
$5ACBB5Y)><@AO5<)CIC`)B5)>4E@CK3HK5)F5)EH)=C3I]<5)<5I@33HC==H3I5^)!
!
/!01,.+'2)!3'!91*-'2)!7$&8/89$@!9$!A&/96!A:B)+'3;!!
!
$@A=)EGHO5Y)NHC>)BGJ@335A<)FGHII5?>5<)F5)FC<CK5<)I5)><HOHCB^)W5<IC)?@A<)O@><5)
I@3NCH3I5`)O@><5)?H>C53I5)5>)O@=)?<4IC5Aa)I@3=5CB=)ZAC)@3>)?5<EC=)F5)E535<)R)VC53)I5)
?<@[5>^)_5)>C53=)R)O@A=)<5E5<IC5<)?@A<)O@><5)FC=?@3CVCBC>4`)O@><5)5NNCIHIC>4)5>)O@><5)
<CKA5A<^)W5<IC)4KHB5E53>)?@A<)O@><5)HII@E?HK35E53>)53)>H3>)ZAG53IHF<H3>)HA)
=5<OCI5)FA)0+'!`)O@><5)?4FHK@KC5)5>)O@><5)IHBE5)=@3>)>@A>)?H<>CIABC]<5E53>)
H??<4IC4=)FH3=)I5)I@3>5a>5)FGH??<53>C==HK5)?<H>CZA5)F5)BH)?<@N5==C@3^))
$5ACBB5Y)><@AO5<)CIC)B5)>4E@CK3HK5)F5)E@3)<5=?5I>)5>)BG5a?<5==C@3)F5)EH)?<@N@3F5)
K<H>C>AF5^))
)
/!01,.+'2)!3'!91*-'2)!#/04$C>/<"@!D+,*',-;!!
)
_5)O@A=)<5E5<IC5)FGHO@C<)HII5?>4)F5)=C4K5<)FH3=)I5)[A<\)F5)>J]=5^)W5<IC)?@A<)
BGH>>53>C@3)5>)BH)I@3=CF4<H>C@3)ZA5)O@A=)?@<>5Y)R)E@3)><HOHCB^))
$5ACBB5Y)><@AO5<)CIC)BG5a?<5==C@3)F5)E@3)?<@N@3F)<5=?5I>)5>)F5)EH)<5I@33HC==H3I5^))

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



 

/!(:!(:(:,!E!DF)1,+G2';!!
!

W5<IC)FGb><5)A35)EHEH3)HCEH3>5)5>)VC53O5CBBH3>5)F5?AC=)B5)?<5EC5<)[@A<^)+AIA3)E@>)
3G5=>)H==5Y)N@<>)?@A<)>G5a?<CE5<)R)ZA5B)?@C3>)[5)=AC=)<5I@33HC==H3>5)F5)>GHO@C<)HA?<]=)
F5)E@C^)W5<IC)?@A<)>@3)=@A>C53`)>5=)53I@A<HK5E53>=)5>)>H)>53F<5==5^)(A)H=)>@A[@A<=)
I<A)53)E@C^)0G5=>)K<cI5)R)>@C)=C)[G53)=AC=)BR)HA[@A<FGJAC^)(@A>)B5)E4<C>5)>5)<5OC53>^)_5)
>GHCE5^))
!
/!('.!H):,I.CJ:)',-.!E!A:B)+'33'!'-!A+3B')-;!

!
W5<IC)?@A<)O@><5)?<4=53I5`)O@><5)HE@A<)5>)O@><5)=@A>C53^)$@A=)b>5=)5>)HO5Y)>@A[@A<=)
4>4)F5)E5<O5CBB5Aa)K<H3F=X?H<53>=^)_5)=AC=)IJH3I5A=5)5>)<5I@33HC==H3>5)F5)O@A=)
HO@C<^))

!!
/!(1,!1,*3'!E!=K:)3'.;!!

!
W5<IC)?@A<)>@3)F4O@A5E53>`)>H)K53>CBB5==5)5>)>H)?<4=53I5)R)E5=)ID>4=)F5?AC=)
>@A[@A<=^)

!
/!(:!*12.+,'!#F3L,'!'-!(1,!*12.+,!0:--K+'2;!!

!
W5<IC)?@A<)O@><5)=@A>C53)5>)O@=)53I@A<HK5E53>=^)24B]35`)E5<IC)?@A<)>@3)JAE@A<)5>)
>H)V@335)JAE5A<^)W5<IC)F5)EGHII@E?HK35<)5>)F5)E5)NHC<5)K<H3FC<)F5?AC=)E@3)?BA=)
[5A35)cK5^)_5)O@A=)=@AJHC>5)A3)?B5C3)4?H3@AC==5E53>)?5<=@335B)5>)?<@N5==C@335B^)))

!
/!0:M',*';!!

!
W5<IC)F5)NHC<5)?H<>C5)F5)EH)OC5)5>)F5)EG4?HAB5<)HA)ZA@>CFC53)F5?AC=)>H3>)FGH3345=^)(A)
=HC=)E5)I@3=5CBB5<`)E5)<H==A<5<)5>)E5)NHC<5)<C<5^)_GHF@<5)IJHZA5)E@E53>)R)>5=)ID>4=)
5>)[GHC)Jc>5)FG4I<C<5)BH)=AC>5)F5)3@><5)JC=>@C<5^)

!
/!('.!:(+'.!E!=3:):;!$3.:!'-!N:I';!!

!
W@3)I@A?)F5)IdA<)HECIHB^)W5<IC)FGb><5)B5=)?5<=@335=)ZA5)O@A=)b>5=^)W5<IC)?@A<)O@=)
V@3=)I@3=5CB=`)O@><5)=@A>C53)5>)O@><5)VC53O5CBBH3I5^)$@A=)HO5Y)=A)<53F<5)I5=)H3345=)
C3@AVBCHVB5=^)$@A=)b>5=)F5)O4<C>HVB5=)<H\@3=)F5)=@B5CB)5>)O@A=)I@E?>5Y)43@<E4E53>)
?@A<)E@C`)O@A=)B5)=HO5Y^))

!
/!('.!:(+'.!3'.!*:-K12,'.!E!$3.:!'-!6JKF3+';!!

!
"@><5)HEC>C4)5=>)=C)?<4IC5A=5^)W5<IC)?@A<)O@><5)K53>CBB5==5)5>)O@><5)F@AI5A<^)$@A=)
HO5Y)>@A[@A<=)4>4)R)BG4I@A>5)5>)FGA3)><]=)K<H3F)=@A>C53^)W5<IC)?@A<)>@A=)3@=)E@E53>=)
F5)<C<5`)3@=)=@AO53C<=)ZA5)[GHNN5I>C@335)>@A>)?H<>CIABC]<5E53>)5>)R)>@A=)B5=)?<@IJHC3=)
4OCF5EE53>^)))
!
!
!
!
!
!



 

/!('.!:(+'.!E!9+:,'!%;!=:(+33';!9+:,'!4;!0:)+'!'-!=3:+)'!
!

0G5=>)>@A[@A<=)A3)?BHC=C<)F5)O@A=)<5><@AO5<`)?5A)CE?@<>5)B5)>5E?=)?H==4)53><5)IJHIA3)
F5)3@=)E@E53>=^)W5<IC)FGHO@C<)4>4)R)E5=)ID>4=)5>)F5)EGHO@C<)=@A>53A5)F5?AC=)B5)
F4VA>^))

!
/!@1F;!!

!
-3)FC>)=@AO53>)ZA5)BH)OC5)NHC>)VC53)B5=)IJ@=5=^)05>>5)?J<H=5)<4=@335)?@A<)3@A=^)W5<IC)
R)E@3)VC3DE5)F5)IJ@I`)F5O53A5)A35)HEC5`)?@A<)>@3)=@A>C53^)_GHC)HF@<4)><HOHCBB5<)
HO5I)>@C^)_5)>5)=@AJHC>5)R)E@3)>@A<)V5HAI@A?)F5)<4A==C>5`)>A)OH=)V<CBB5<^))
!
!
!

!
!
!
!
!

!
!
!

!
!

!
!



 - 1 - 

!
)

!"#$%&'#(%)*%)'(&+',-!&.)
)
)

/+0!1(%)*%)02#&!&.#%)*%"(+#&%)
)
)
)
+3345)6766) ) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) "89:)

)
)
)

"#$%$!
)
)

;<4=53>45)?@A<)B5)*C?BDE5)FG%>H>)F5)*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5)
B5):LM::M6766)

)
?H<)
)

1%,%+!)0JH<B@>>5))
)

345)B5)6)N4O<C5<):PPQ)R)'(&+',-!&.))
)
)
)

!"#$%&#'(%)*+,-)*%-'("*+,#(+.*/*",()0.&'(%)*

1&%2.00(%))."".*+-*3.-).*45(&-&6(.)7+.)'(0'.**

)
)

)
;<4=CF53>)S)) ;<@N5==5A<)-//"%&)*HEC53)
)
+==5==5A<=)S);<@N5==5A<)2!0T)-BCOC5<)
)
) *@I>5A<)/%&"+"*%U)*%).&+*-).HV<C5B)
)

*@I>5A<)2+W;%XT+!(U)$C3I53>)
)
)



 - 2 - 

 

":B3'!I'.!(:-+L)'. 

!

!"#$%&'%#&(")*+%#&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&.&-&

!"#$%&'%#&$/0!%/*1&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&2&-&

!"#$%&'%#&/0+%3"/$"45#&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&6&-&

"5$+4'*7$"45&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&8&-&

",& !%#&'%9/+7:%#&/&%((%7$*%+&;4*+&*5&%1%+7"7%&!%)/!&%$&+%)!%9%5$/"+%&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&<=&-&

",<& !%#&4+)/5"#9%#&40!")/$4"+%#&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&<=&-&

!"#"#& $%&'(')*(+,-'.)/)0.-1*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*#3*2&

!"#"4& $-*5-677)*,'6/-6')*(%-778'-05)*/-1-(6)*9:;<=>*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*#?*2&

!"#"@& $)*5)0.')*()*A&'/-16.+*()7*)0.'),'67)7*B*$%CDEE<F*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*4#*2&

!"#"G& $-*5-677)*-8.&0&/)*()*').'-6.)*()7*5H6'8'I6)072()0.67.)7*).*()7*7-I)72A)//)7*

9:<D:JEF>*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*4?*2&

!"#"K& :&.67-.6&07*7&56-1)7*()*1-*,')/6L')*-00+)*(%)M)'565)*N*)M)/,1)*()*1%-00+)*4344*""""""*2*@G*2&

!"#"O& :&.67-.6&07*7&56-1)7*P*,-'.6'*()*1-*@
L/)

*-00+)*(%)M)'565)*N*)M)/,1)*()*1%-00+)*4344*"*2*@G*2&

!"#"Q& $%-6()*P*1-*5'+-.6&0*).*'),'67)*(%)0.'),'67)*9<:DR>*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*@K*2&

!"#"S& $-*(+51-'-.6&0*()7*')T)087*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*@K*2&

!"#"?& $%-778'-05)*')7,&07-U616.+*56T61)*,'&A)776&00)11)*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*@O*2&

!"#"#3& $)*(+T)1&,,)/)0.*,'&A)776&00)1*5&0.608*9J;:>*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*@Q*2&

",>& !%#&4+)/5"#9%#&(/7*!$/$"(#&9/"#&745#%"!!%#&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&?@&-&

!"4"#& <778'-05)*5&/,1+/)0.-6')*<VB=;*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*@Q*2&

!"4"4& <778'-05)*,'&.)5.6&0*W8'6(6X8)*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*@S*2&

!"4"@& ;'+T&Y-05)*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*@?*2&

!"4"G& :&/,1+/)0.-6')*A'-67*()*7-0.+*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*G3*2&

!"4"K& ;-')0.HL7)*78'*1-*1&6*=-()160*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*G#*2&

!"4"O& <778'-05)*+,-'I0)2').'-6.)*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*G#*2&

!"4"Q& $-*I)7.6&0*5&/,.-U1)*(8*5H6'8'I6)02()0.67.)*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*G4*2&

!"4"S& $%-77&56-.6&0*()*I)7.6&0*-I'+)*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*GO*2&

",?& !%#&4+)/5"#9%#&"5:%+%5$#&/*&9/$%+"%!&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&.@&-&

!"@"#& $-*I)7.6&0*(8*/-.+'6)1*(%6/-I)'6)*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*GQ*2&

!"@"4& $%+16/60-.6&0*()7*(+5H).7*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*GS*2&



 - 3 - 

"",& !%#&'"((%+%5$%#&(4+9%#&'A%1%+7"7%&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&.8&-&

"",<& !%&+%9;!/7%9%5$&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&.8&-&

!!"#"#& Z+0+'-16.+7*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*G?*2&

!!"#"4& D)/,1-5)/)0.*$6U+'-1*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*K3*2&

!!"#"@& E-1-'6+*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*K#*2&

"",>& !/&74!!/04+/$"45&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&2?&-&

!!"4"#& Z+0+'-16.+7*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*K@*2&

!!"4"4& $)*5&0.'-.*+.8(6-0.2-(W&60.*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*KG*2&

!!"4"@& $6U+'-1)*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*KK*2&

!!"4"G& E-1-'6+*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*KO*2&

"",?& %1%+7"7%&"5'"3"'*%!&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&2B&-&

!!"@"#& $%R0.'),'67)*60(6T6(8)11)*9R!*&8*)M)'565)*)0*0&/*,'&,')>*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*KS*2&

"",.& %1%+7"7%&%5&)+4*;%&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&6=&-&

!!"G"#& E&56+.+*56T61)*()*/&Y)07*9E:=>*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*O3*2&

!!"G"4& RM)'565)*,'&A)776&00)1*P*A'-67*5&//807*9R;F:>*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*O#*2&

!!"G"@& E&56+.+*56T61)*,'&A)776&00)11)*9E:;>*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*O#*2&

!!"G"G& E&56+.+*(%)M)'565)*16U+'-1)*9ER$>*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*O4*2&

!!"G"K& E&56+.+*)0*,-'.656,-.6&0*(%)M)'565)*16U+'-1*9ER;>*"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*OK*2&

!!"G"O& E&56+.+*()*,-'.656,-.6&07*A60-056L')7*()*,'&A)776&07*16U+'-1)7*9E;F;$>*"""""""""""""""""""""""*2*OK*2&

!!"G"Q& E&56+.+*60.)','&A)776&00)11)*()*7&607*-/U81-.&6')7*9E!E<>*""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""*2*OO*2&

""",& ("7:%#&'A/"'%&C&!A"5#%+$"45&;+4(%##"455%!!%&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&6@&-&

7457!*#"45#&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&@@&-&

0"0!"4)+/;:"%&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&-&@8&-&

&

!

!
!

!
!
!
!

 

 



 - 4 - 

O+.-'!I'.!5+H2)'.!!
 

/#.!&%):)S)02&-"-1-.#%)*%)1+);&-0%*!&%)*G#"'0&#;(#-")+!)(+,1%+!)*%)1G-&*&%)*%')

02#&!&.#%"'X*%"(#'(%')e:7f)̂ ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^)X):g)X&

/#.!&%)6)S)0+&(%)*%);&-/%''#-""%1)*%)'+"(%)%")/-&W+(#-")̂^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^)X):P)X&

/#.!&%)h)S)*%W+&02%)+)'!#$&%)'!&)1%)'#(%)0/%^!&''+/^/&)e6gf)̂^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^)X)6h)X&

/#.!&%)i)S)/-&W!1+#&%);7;1)*%)*%01+&+(#-")*%)*%,!()*G+0(#$#(%)1#,%&+1%)e6gf)̂ ^)X)6h)X&

/#.!&%)g)S)'02%W+)#11!'(&+"()1+)&%.!1+&#'+(#-")%()1G+_!'(%W%"()*%')0-(#'+(#-"')

PQRS)̂ ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^)X)6Q)X&

/#.!&%)Q)S).&+;2#j!%)#11!'(&+"()1G#"*%W"#'+(#-");+&)1%)&%.#W%)-,1#.+(-#&%)%();+&)

!"%);&%$-k+"0%)%")0+')*%)W+1+*#%`)*G+00#*%"()-!)*G#"$+1#*#(%)eggf)̂^^^^^^^^^^^^)X)i7)X&

)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 5 - 

O+.-'!I'.!-:B3':2M!
)
(+,1%+!):)S)0+10!1)*%')0-(#'+(#-"')'-0#+1%')*%)1+);&%W#%&%)+""%%)*G%l%&0#0%) X)hi)X&

(+,1%+!)6)S)0+10!1)%'(#W+(#/)*%')0-(#'+(#-"')'-0#+1%')*%')1+)h%W%)+""%%)*G%l%&0#0%)

e+!lj!%11%')'G+_-!(%&+)1+)&%.!1+&#'+(#-")*%')0-(#'+(#-"')%'(#W+(#$%')*%')

+""%%');&%0%*%"(%'f)̂ ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^)X)hi)X&

(+,1%+!)h)S)0+&+0(%&#'(#j!%')*%')*#//%&%"(%')/-&W%')*%)'%1)eLQf)̂ ^^^^^^^^^^^^^^^^^)X)Qi)X&

) )



 - 6 - 

O+.-'!I'.!:B)F?+:-+1,.!!
!

+0&%)S)+CF5)R)BH)I<4H>C@3)@A)R)BH)<5?<C=5)FmA35)53><5?<C=5))

+.+)S)+==@ICH>C@3)F5)K5=>C@3)HK<45))

+"*;0)S)+K53I5)"H>C@3HB5)FA)*4O5B@??5E53>);<@N5==C@335B)0@3>C3A))

+;%)S)+I>COC>4)?<C3IC?HB5)5a5<I45))

+&')S)+K53I5)<4KC@3HB5)F5)=H3>4))

+'")S)+A>@<C>4)F5)=n<5>4)3AIB4HC<5))

+';+)S)+BB@IH>C@3)F5)=@BCFH<C>4)HAa)?5<=@335=)cK45=))

+()S)+IICF53>)FA)><HOHCB))

,"0)S)V434NCI5=)3@3)I@EE5<ICHAa))

0+/)S)0HC==5)FGHBB@IH>C@3=)NHECBCHB5=))

0+&0*'/)S)0HC==5)+A>@3@E5)F5)&5><HC>5)F5=)0JC<A<KC53=X*53>C=>5=)5>)F5=)'HK5=X

/5EE5=)

0%&/+)S)053><5)FG53<5KC=><5E53>)5>)F5)<4OC=C@3)F5=)N@<EABHC<5=)HFEC3C=><H>CN=))

0/%)S)053><5)F5)/@<EHBC>4)F5=)%3><5?<C=5=))

0/;)S)0@3><CVA>C@3)R)BH)N@<EH>C@3)?<@N5==C@335BB5))

0**)S)0@3><H>)R)FA<45)F4>5<EC345))

0*#)S)0@3><H>)R)FA<45)C3F4>5<EC345)

0"+$)S)0HC==5)"H>C@3HB5)FG+==A<H3I5)$C5CBB5==5)

0"+$;1)S)0HC==5)"H>C@3HB5)FG+==A<H3I5)$C5CBB5==5)F5=);<@N5==C@3=)1CV4<HB5=)

0;+W)S)0HC==5)?<CEHC<5)FGH==A<H3I5)EHBHFC5))

0;/)S)0H<>5)F5)?<@N5==C@335B)53)N@<EH>C@3))

0;')S)0H<>5)F5)?<@N5==C@335B)=H3>4))

0&*')S)0@3><CVA>C@3)?@A<)B5)<5EV@A<=5E53>)F5)BH)F5>>5)=@ICHB5)

0'.)S)0@3><CVA>C@3)=@ICHB5)K434<HBC=45)

0'0()S)05<>CNCIH>)F5)=\3>J]=5)IBC3CZA5)5>)>J4<H?5A>CZA5)

0!&;')S)0@3><CVA>C@3)HAa)A3C@3=)<4KC@3HB5=)F5=)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4)

*+'&#)S)*4IJ5>=)FG+I>COC>4)F5)'@C3=)R)&C=ZA5)#3N5I>C5Aa))

*W;)S)F@==C5<)E4FCIHB)?H<>HK4!!

*%')S)*C?BDE5)FG4>AF5=)=?4ICHBC=45=))

*;0)S)*4O5B@??5E53>)?<@N5==C@335B)I@3>C3A)) )

%#)S)%3><5?<C=5)C3FCOCFA5BB5))

%#&1)S)%3><5?<C=5)C3FCOCFA5BB5)R)<5=?@3=HVCBC>4)BCEC>45))



 - 7 - 

%;/0)S)%a5<ICI5)?<@N5==C@335B)R)N<HC=)I@EEA3=))

/#/X;1)S)/@3F=!C3>5<?<@N5==C@335B=)F5)N@<EH>C@3)F5=)?<@N5==C@335B=)BCV4<HAa)

#"'%%)S)#3=>C>A>)3H>C@3HB)F5)BH)=>H>C=>CZA5)5>)F5=)4>AF5=)4I@3@ECZA5=))

#;;)S)#3IH?HIC>4);5<EH353>5);H<>C5BB5))

#&'")S)BG#3=>C>A>)F5)&HFC@?<@>5I>C@3)5>)F5)'n<5>4)"AIB4HC<5))

W,*)S)W4F5IC35)VAII@XF53>HC<5))

W;)S)WHBHFC5)?<@N5==C@335BB5))

W')'H3>4)S)W5==HK5<C5)=4IA<C=45)F5=)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4))

"+/)S)"@E53IBH>A<5)FGHI>COC>4=)N<H3oHC=5=))

"#0)S)"AE4<@)C3>5<35)F5)IBH==5E53>))

-*/)S)-<>J@?4FC5)F53>@XNHICHB5))

-0&)S)-<KH3C=E5)0@E?4>53>)53)&HFC@?<@>5I>C@3)

-;0()S)-V[5>=)?CZAH3>=`)I@A?H3>=)5>)><H3IJH3>=)

-$+)S)-<KH3C=E5)$4<CNCIH>5A<)+II<4FC>4)

;+W0)S);<H>CIC53)5>)HAaCBCHC<5=)E4FCIHAa)I@3O53>C@334=))

;+'')S);BHN@3F)H33A5B)F5)BH)=4IA<C>4)=@ICHB5))

;0$)S);<5=>H>C@3=)I@E?B4E53>HC<5=)F5)OC5CBB5==5)

;%&)S);BH3)4?H<K35)<5><HC>5))

;%&0-)S)?BH3)4?H<K35)<5><HC>5)FG53><5?<C=5)I@BB5I>CN)

;%&;)S);BH3)4?H<K35)<5><HC>5)?@?ABHC<5)

&,1)S)&4KCE5)F5)VH=5)F5=)BCV4<HAa)

&0)S)&4KCE5)I@E?B4E53>HC<5)

&0;)S)0@3><CVA>C@3)HAa)A3C@3=)<4KC@3HB5=)F5=)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4)

&#*)S)&4KCE5)C3OHBCFC>4XF4I]=))

&;;')S)&4?5<>@C<5)?H<>HK4)F5=)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4))

'0W)S)'@IC4>4)ICOCB5)F5)E@\53=))

'0;)S)'@IC4>4)ICOCB5)?<@N5==C@335BB5))

'%1)S)'@IC4>4)FG5a5<ICI5)BCV4<HB))

'%1+&1)S)'@IC4>4)FG5a5<ICI5)BCV4<HB5)R)<5=?@3=HVCBC>4)BCEC>45)

'%1+')S)'@IC4>4)FG%a5<ICI5)1CV4<HB)?H<)+I>C@3=)'CE?BCNC45)

'%1+/+)S)'@IC4>4)FG%a5<ICI5)1CV4<HB)=@A=)/@<E5)+3@3\E5)

'%10+)S)'@IC4>4)FG%a5<ICI5)53)0@EEH3FC>4)?H<)+I>C@3=)

'#&%")S)'\=>]E5)FGCF53>CNCIH>C@3)FA)<4?5<>@C<5)F5=)53><5?<C=5=)

'#&%()S)'\=>]E5)FGCF53>CNCIH>C@3)FA)<4?5<>@C<5)F5=)4>HVBC==5E53>=)



 - 8 - 

'#'+)S)'@IC4>4)C3>5<?<@N5==C@335BB5)F5)=@C3=)HEVABH>@C<5=)

'#'%&#)S)'\=>]E5)Fm#3N@<EH>C@3)F5)BH)'A<O5CBBH3I5)F5=)%a?@=C>C@3=)HAa)

&H\@335E53>=)#@3C=H3>=)

';/;1)S)'@IC4>4)F5)?H<>CIC?H>C@3=)NC3H3IC]<5=)F5)?<@N5==C@3=)BCV4<HB5=)

!"0+W)S)!3C@3)3H>C@3HB5=)F5=)IHC==5=)FGH==A<H3I5)EHBHFC5)

!"-0+W)S)!3C@3)3H>C@3HB5)F5=)@<KH3C=E5=)I@E?B4E53>HC<5=)FGH==A<H3I5)EHBHFC5)

!&''+/)S)!3C@3)F5)&5I@AO<5E53>)F5)BH)'4IA<C>4)'@ICHB5)5>)F5=)+BB@IH>C@3=)

/HECBCHB5=))

! !



 - 9 - 

T8"&69<="T68!
!
!
1GC3=5<>C@3) ?<@N5==C@335BB5) F5=) [5A35=) IJC<A<KC53=XF53>C=>5=) F5E5A<5) A35) 4>H?5)

FCNNCICB5)R)H??<4J53F5<)?@A<)BH)EH[@<C>4)FG53><5)5Aa^!!

%3) 5NN5>`) F]=) BH) =@<>C5) F5) BH) NHIAB>4`) B5) ?<H>CIC53) F@C>) 53F@==5<) F5) 3@EV<5A=5=)

<5=?@3=HVCBC>4=)53)?BA=)F5)I5BB5)F5)=@CK3H3>^))

15=)?<5EC5<=)?H=)FH3=)BG5a5<ICI5)?<@N5==C@335B)34I5==C>53>)F5=)I@33HC==H3I5=)FH3=)

B5)F@EHC35)HFEC3C=><H>CN)5>)NC=IHB`)53I@<5)><@?)?5A)EHC><C=45=)?H<)B5)[5A35)IJC<A<KC53X

F53>C=>5^))

15) IA<=A=) A3CO5<=C>HC<5) FC=?53=5) A35) N@<EH>C@3) H??<@N@3FC5) FH3=) BH) >J4@<C5) 5>) BH)

?<H>CZA5)F5)BH)F53>C=>5<C5)EHC=)E@C3=)FH3=)BH)K5=>C@3)FGA3)IHVC35>)F53>HC<5^)))

1H) I@E?B5aC>4) F5=) F4EH<IJ5=) C3J4<53>5=) R) BG5a5<ICI5) 53) BCV4<HB) F5) BH) ?<@N5==C@3`)

<5?<4=53>5)A35)=@A<I5)FGH3aC4>4)?@A<)V@3)3@EV<5)F5)[5A35=)FC?BDE4=^))

)

05)><HOHCB)H)?@A<)@V[5I>CN)F5)<4?5<>@<C5<)B5=)@<KH3C=E5=)5>)@VBCKH>C@3=)B4KHB5=)HC3=C)ZA5)

B5=) C3>5<B@IA>5A<=) C3I@3>@A<3HVB5=) ZAC) K<HOC>53>) HA>@A<) FA) IJC<A<KC53XF53>C=>5) ?@A<)

=4IA<C=5<)5>)K4<5<)BGH=?5I>)HFEC3C=><H>CN)FA)E4>C5<^))

)

05=) 3@>C@3=) N@3>) >@A>5N@C=) BG@V[5>) F5) EC=5=) R) [@A<) 5>) FG4O@BA>C@3=) <4KABC]<5=) 5>) B5)

?<H>CIC53)5=>)OCO5E53>)53I@A<HK4)R)=5)N@<E5<)HC3=C)ZAGR)=5)>53C<)C3N@<E4)F5=)3@AO5BB5=)

FC=?@=C>C@3=)53)OCKA5A<)>@A>)HA)B@3K)F5)=H)IH<<C]<5^))

)

*5=) NCIJ5=)=\3>J4>CZA5=)=5<@3>)EC=5=)R)FC=?@=C>C@3)53) NC3)F5)EH3A5B)HNC3)FGHCF5<) B5)

[5A35)IJC<A<KC53XF53>C=>5)FH3=)=5=)F4EH<IJ5=)?@A<)F4VA>5<)=@3)HI>COC>4)F5)EH3C]<5)

=5<5C35`)53)N@3I>C@3)FA)E@F5)FG5a5<ICI5)=4B5I>C@334^))

)

)

)

!
!
!
!
!



 - 10 - 

TU! O'.!IF(:)*K'.!V!'55'*-2')!J12)!2,!'M')*+*'!3FH:3!'-!
)LH3'(',-:+)'!

!
TUW! O'.!1)H:,+.('.!1B3+H:-1+)'.!!

!
#^:^:) OX1)I)'!IFJ:)-'(',-:3!!

!
TUWUWUW! O'!)Y3'!I'!3X1)I)'!!

)
1G@<F<5)5=>)A3)@<KH3C=E5) C3=>C>A4)?H<)A35) B@C)ZAC) <5K<@A?5) >@A=) B5=)E5EV<5=)FGA35)

?<@N5==C@3)<]KB5E53>45)>5BB5)ZA5)I5BB5)F5)IJC<A<KC53XF53>C=>5^)#B)I@3=>C>A5)A35)C3=>H3I5)

F5)<4KABH>C@3)F5)BH)?<@N5==C@3)5>)5=>)N@3F4)=A<)B5=)K<H3F=)?<C3IC?5=)=ACOH3>=)S))

X) .H<H3>C<)BGA3CIC>4)F5)BH)?<@N5==C@3)

X) .H<H3>C<)B5)<5=?5I>)F5=)OHB5A<=)F5)?<@VC>4`)F5)E@<HBC>4)5>)F5)F4O@A5E53>)?H<)

B5=)E5EV<5=)F5)BH)?<@N5==C@3))

X) *4N53F<5)BGC3F4?53FH3I5)F5)BH)?<@N5==C@3)e:f)

1G@<F<5) <5B]O5) FGA35) ><C?B5) I@E?4>53I5) p) <]KB5E53>HC<5`) HFEC3C=><H>CO5) 5>)

[A<CFCI>C@335BB5^) #B)?<53F)F5=)F4IC=C@3=)53)HII@<F)HO5I) B5=) >5a>5=)F5) B@C)5>)F4N53F) BH)

?<@N5==C@3^))

1H)?<@N5==C@3)F5)IJC<A<KC53XF53>C=>5)5=>) <5?<4=53>45)HA)3CO5HA)3H>C@3HB`) <4KC@3HB)5>)

F4?H<>5E53>HB^))

1G@<F<5) F4?H<>5E53>HB) 5a5<I5`) =@A=) BH) FC<5I>C@3) F5) BG@<F<5) 3H>C@3HB`) F5=) HI>C@3=) 53)

[A=>CI5^) #B) 5aHEC35) B5=) I@3><H>=) p) I@3><DB5) B5=) CE?<CE4=`) ?BHZA5=`) I@EEA3CZA4=) 5>)

C3=5<>C@3=)p)[@A5)A3)<DB5)F5)I@3ICBCH>C@3)B@<=)FGA3)FCNN4<53F)p)=>H>A5)=A<)B5=)F5EH3F5=)

F5)ZAHBCNCIH>C@3q))

;H<EC)B5=)3@EV<5A=5=)EC==C@3=)F5)BG@<F<5)F4?H<>5E53>HB)NCKA<5)I5BB5)F5)BH)F4BCO<H3I5)

FGA35) HA>@<C=H>C@3) FG5a5<ICI5) @VBCKH>@C<5) HNC3) F5) F4VA>5<) =@3) HI>COC>4) F5) IJC<A<KC53X

F53>C=>5^)#B)5=>)5==53>C5B)F5)FCNN4<53IC5<)BGHA>@<C=H>C@3)FG5a5<ICI5)F5)BG53<5KC=><5E53>)R)

BG@<F<5)F5=)IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)ZAC)=G5NN5I>A5)FA<H3>)BH)=I@BH<C>4)5>)ZAC)=5<H)I@E?B4>45)

?H<)BGC3=I<C?>C@3)HA)>HVB5HA)F5)BG@<F<5)F5=)IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)H?<]=)BH)=@A>53H3I5)F5)

>J]=5^)e6f))

15)=C>5)FA)I@3=5CB)F5)BG@<F<5)eJ>>?=SMMrrr^@<F<5XIJC<A<KC53=XF53>C=>5=^N<Mf)I@E?@<>5)F5)

3@EV<5A=5=)C3N@<EH>C@3=)A>CB5=)I@3I5<3H3>)BG5a5<ICI5)F5)BH)?<@N5==C@3`)3@>HEE53>)A3)

KACF5)F5=)I@3><H>=^)

)

!



 - 11 - 

TUWUWUZ! $,)'H+.-)'(',-!:2!*1,.'+3!I'!3X1)I)'!
!

15)IHF<5) [A<CFCZA5)F5=)4>AFCH3>=)5>)F5=) C3>5<35=)53)@F@3>@B@KC5)5=>) NCa4)?H<) BGH<>CIB5)

1^i::hX:)FA)I@F5)BH)=H3>4)?AVBCZA5^))

)

'@3>)I@3I5<34=)?H<)BG@VBCKH>C@3)FG53<5KC=><5E53>)HA?<]=)FA)I@3=5CB)F5)BG@<F<5)S))

X) (@A>5)?5<=@335)>C>ABHC<5)FGA3)FC?BDE5)?@A<)BG5a5<ICI5)F5)BH)?<@N5==C@3))

X) (@A>5)?5<=@335) >C>ABHC<5)FGA3)FC?BDE5) <5ZAC=)?@A<) BG5a5<ICI5)F5) BH)?<@N5==C@3)

F5?AC=)E@C3=)F5)><@C=)H3=)5>)ZAC)3G5a5<I5)?H=)

X) 15=)C3>5<35=)53)@F@3>@B@KC5))

X) 15=)4>AFCH3>=)H\H3>)OHBCF4)BH)g]E5)H3345)5>)B5)0'0()5>)HA>@<C=4=)R)5a5<I5<)F5)

EH3C]<5)>5E?@<HC<5)

X) 15=)4>AFCH3>=)I@3I@A<H3>=)HA)=\=>]E5)F5)=@C3^))

)

1G53<5KC=><5E53>) =5) NHC>) HA?<]=) FA) I@3=5CB) F4?H<>5E53>HB) FA) BC5A) FG5a5<ICI5) F5) BH)

?<@N5==C@3)5>)34I5==C>5)F5)N@A<3C<)B5=)?C]I5=)=ACOH3>5=)S))

X) ;C]I5)FGCF53>C>4)53)I@A<=)F5)OHBCFC>4))

X) 05<>CNCIH>)F5)OHBCFH>C@3)F5)BH)g]E5)H3345)5>)FA)0'0()

X) !35)H>>5=>H>C@3)F5)=I@BH<C>4)@A)I@?C5)F5)BH)IH<>5)4>AFCH3>)F5)BGH3345)53)I@A<=)

X) 0@@<F@3345=)?@=>HB5=)5>)>4B4?J@3CZA5=))

)

1G53<5KC=><5E53>) HA?<]=) FA) I@3=5CB) F5) BG@<F<5) ?5<E5>) BH) F4BCO<H3I5) FA) 3AE4<@) FA)

<4?5<>@C<5)?H<>HK4)F5=)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4)HC3=C)ZA5)F5)BH)IH<>5)F5)?<@N5==C@335B)

F5)=H3>4)53)N@<EH>C@3^)

)

1G53<5KC=><5E53>) HA?<]=) FA) I@3=5CB) F5) BG@<F<5) =G5NN5I>A5) A35) N@C=) ?H<) H3) 5>) 5=>) R)

FCNN4<53IC5<)F5)BGHA>@<C=H>C@3)FG5a5<ICI5)ZAC)=G5NN5I>A5)R)IJHZA5)3@AO5HA)I@3><H>^)ehf)

)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 12 - 

 

 

TUWUWUQ! OX/2-1)+.:-+1,!IX'M')*+*'!I'.!F-2I+:,-.!'-!I'.!+,-'),'.!!
 

;@A<) 5a5<I5<) 53) ZAHBC>4) FG4>AFCH3>) @A) FGC3>5<35`) CB) NHA>) @V>53C<) A35) HA>@<C=H>C@3)

FG5a5<ICI5)F4BCO<45)?H<)B5)0@3=5CB)F5)BG-<F<5)F5=)IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)FA)F4?H<>5E53>)

HOH3>)F5)F4VA>5<^)1GHA>@<C=H>C@3)FG5a5<ICI5)5=>)C3FCOCFA5BB5)5>)R)<53@AO5B5<)R)IJHZA5)

I@3><H>^)%a5<I5<)=H3=)HA>@<C=H>C@3)FG5a5<ICI5)5=>)CBB4KHB^))

;@A<)A3)I@3><H>)F5)I@BBHV@<H>C@3)53)ZAHBC>4)FG4>AFCH3>XHF[@C3>)BGHA>@<C=H>C@3)FG5a5<ICI5)

5=>)F4BCO<45)?@A<)BH)FA<45)FA)I@3><H>^))

;@A<)A3)I@3><H>)F5)<5E?BHI5E53>`)BGHA>@<C=H>C@3)5=>)F4BCO<45)?@A<)A35)FA<45)F5)h)E@C=`)

<53@AO5BHVB5^))

)

15=)F@IAE53>=)R)N@A<3C<)?@A<)@V>53C<)BGHA>@<C=H>C@3)FG5a5<ICI5)=@3>)B5=)=ACOH3>=)S))

X) +>>5=>H>C@3)F5)<4A==C>5)HAa)5aHE53=)F5)g]E5)H3345)5>)HA)0'0()

X) 1GHA>@<C=H>C@3)FA)IJ5N)F5)=5<OCI5)IBC3CZA5)5>)J@=?C>HBC5<`)?<4IC=H3>)B5=)[@A<=)F5)

BCV<5=)F5) BG4>AFCH3>) eA3CZA5E53>)?@A<) BG4>AFCH3>) 53)g]E5) @A)Q]E5) H3345)H\H3>)

OHBCF4)B5)0'0(f)

X) 1GHOC=)NHO@<HVB5)FA)F@\53)

X) 15=)I@3><H>=)F5)<5E?BHI5E53>)@A)FG4>AFCH3>)HF[@C3>X=HBH<C4)

X) ;J@>@I@?C5)FGA35)?C]I5)FGCF53>C>4)

X) ;J@>@I@?C5)F5)BH)IH<>5)4>AFCH3>))

X) +>>5=>H>C@3)FGH==A<H3I5)<5=?@3=HVCBC>4)ICOCB5)?<@N5==C@335BB5))

)

15) ZA5=>C@33HC<5) HC3=C) ZA5) BGH>>5=>H>C@3) =@3>) R) F5EH3F5<) HA)0@3=5CB) F5) BG-<F<5) FA)

F4?H<>5E53>)5>)R)<53O@\5<)I@E?B4>4=)HO5I)B5=)F@IAE53>=)IC>4=)ICXF5==A=^)eif)

!
!
!

TUWUWU[! T,.*)+J-+1,!:2!-:B3':2!I'!3X1)I)'!!
!
1G5a5<ICI5)F5)BGH<>)F53>HC<5)H??H<>C53>)R)A35)?<@N5==C@3)<4KB5E53>45)ZAC)34I5==C>5)F5)

NCKA<5<) =A<) A3) >HVB5HA) 4>HVBC) 5>) >53A) R) [@A<) ?H<) BG@<F<5) F4?H<>5E53>HB) FAZA5B) B5)

?<@N5==C@335B)F5)=H3>4)<5B]O5^)!3)IJC<A<KC53XF53>C=>5)35)?5A>)b><5)C3=I<C>)ZA5)=A<)A3)

=5AB)>HVB5HA^)egf)

)



 - 13 - 

*GH?<]=) BGH<>CIB5) 1i:::X:) FA) I@F5) F5) BH) =H3>4) ?AVBCZA5`) 3AB) 35) ?5A>) 5a5<I5<) BH)

?<@N5==C@3) F5) IJC<A<KC53XF53>C=>5) =GCB) 3G5=>) C3=I<C>) R) A3) >HVB5HA) F5) BG@<F<5) F5=)

IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)eQf)5aI5?>4=)S))

)

X) 15=)?<H>CIC53=)F5=)H<E45=)

X) 15=) IJC<A<KC53=XF53>C=>5=) ZAC`) H\H3>) BH) ZAHBC>4) F5) N@3I>C@33HC<5=) F5) BG4>H>) @A)

FGHK53>=)>C>ABHC<5=)FGA35)I@BB5I>COC>4)B@IHB5`)35)=@3>)?H=)H??5B4=)R)?<H>CZA5<)BGH<>)

F53>HC<5)FH3=)BG5a5<ICI5)F5)B5A<=)N@3I>C@3=)e9f)

)

1GC3=I<C?>C@3) HA) >HVB5HA) F5) BG@<F<5) FA) F4?H<>5E53>) FG5a5<ICI5) @A) R) F4NHA>) F5) BH)

<4=CF53I5)?<C3IC?HB5`)F5O<H)b><5)=@BBCIC>45)HA)E@E53>)FA)?H==HK5)F5)BH)>J]=5)5>)<53F)

BCIC>5)BG5a5<ICI5)F5)BH)?<@N5==C@3)=A<)B5)>5<<C>@C<5)3H>C@3HB^)

%3)IH=)F5)IJH3K5E53>)F5)F4?H<>5E53>`)CB)NHA>)F5EH3F5<)=@3)C3=I<C?>C@3)HA)>HVB5HA)F5)

BG-<F<5)FA)F4?H<>5E53>)FA)3@AO5HA)BC5A)FG5a5<ICI5^)eLf)

)

1G5a5<ICI5) CBB4KHB) F5) BH) ?<@N5==C@3) F5) IJC<A<KC53XF53>C=>5) 5=>) ?A3C) F5) F5Aa) H3=)

FG5E?<C=@335E53>)5>)F5)h7)777)5A<@=)FGHE53F5)=5B@3)BGH<>CIB5)1^i:Q:Xg)FA)I@F5)BH)

=H3>4)?AVBCZA5)ePf)

)

15)IJC<A<KC53XF53>C=>5)<5O5<=5)A35)I@>C=H>C@3)@<FC3HB5)H33A5BB5)FGA3)E@3>H3>)F5)i77s)

=HAN)BH)?<5EC]<5)H3345)FGC3=I<C?>C@3)HA)>HVB5HA)F5)BG@<F<5^))

)

#B) 5=>) I@3=5CBB4) F5) ?<53F<5) I@3>HI>) HO5I) B5) I@3=5CB) F5) BG@<F<5) F4?H<>5E53>HB) F]=) BH)

I@33HC==H3I5)F5)BH)FH>5)F5)=@A>53H3I5)F5)>J]=5)HNC3)F5)I@3=>C>A5<)B5)F@==C5<^))

15)I@3=5CB)F5)BG@<F<5)=5)<4A3C>)53)=4H3I5)?B43C]<5)A35)N@C=)?H<)E@C=)HNC3)F5)I@3IBA<5)

I@3I5<3H3>) B5=) F5EH3F5=) FGC3=I<C?>C@3^) 15=) FH>5=) F5=) =4H3I5=) ?B43C]<5=) =@3>) R)

I@3=AB>5<)HA?<]=)FA)I@3=5CB)F5)BG@<F<5)FA)F4?H<>5E53>)53)ZA5=>C@3^))

)

15=)?C]I5=)I@3=>C>A>CO5=)FA)F@==C5<)FGC3=I<C?>C@3)=@3>)S))

 

X) 0A<<CIABAE)$C>H5)t):)?J@>@)FGCF53>C>4))

X) *5EH3F5)FGC3=I<C?>C@3)S)I@A<<C5<)HF<5==4)R)BH);<4=CF53>5))

X) +>>5=>H>C@3)=A<)BGJ@335A<)ZAGCB)=GHKC>)FGA35)?<5EC]<5)C3=I<C?>C@3))

X) 0@?C5)FA)FC?BDE5)F5)*@I>5A<)53)0JC<A<KC5)*53>HC<5))



 - 14 - 

X) 0@?C5)FGA35)?C]I5)FGCF53>C>4)53)I@A<=)F5)OHBCFC>4))

X) *4IBH<H>C@3) =A<) BGJ@335A<) ZAGHAIA35) C3=>H3I5) ?@AOH3>) F@335<) BC5A) R)

I@3FHE3H>C@3) @A) =H3I>C@3) =A=I5?>CVB5) FGHO@C<) F5=) I@3=4ZA53I5=) =A<)

BGC3=I<C?>C@3)HA)>HVB5HA)3G5=>)53)I@A<=)R)BG53I@3><5)FA)I@3N<]<5))

X) *4IBH<H>C@3) =A<) BGJ@335A<) ZA5) B5) I@3N<]<5) 3G5=>) ?H=) >53A) ?H<) A35) IBHA=5)

FGC3>5<FCI>C@3)FG5a5<I5<)F4I@ABH3>)FGA3)?<4I4F53>)I@3><H>)e@A)>@A>5=)?<4IC=C@3=)

=A<)BH)IBHA=5)FGC3>5<FCI>C@3)FG5a5<I5<)53I@<5)53)OCKA5A<)S)FA<45)5>)<H\@3f)

X) %a><HC>) 386) FA) 0H=C5<) _AFCICHC<5) eF5EH3F4) FC<5I>5E53>) ?H<) B5) 0@3=5CB) F5)

BG-<F<5f))

X) +>>5=>H>C@3)FGH==A<H3I5)u)&5=?@3=HVCBC>4)0COCB5);<@N5==C@335BB5)v)53)I@A<=)F5)

OHBCFC>4))

X) ;<@[5>=)F5)?BHZA5)5>)FGCE?<CE4=)?<@N5==C@335B=)53)IH=)FGHI>COC>4)BCV4<HB5))

X) 0@3><H>)53)IH=)FGHI>COC>4)e:7f)

)

!35) H>>5=>H>C@3) FGC3=I<C?>C@3) HA) >HVB5HA) F5) BG@<F<5) 5=>) 53O@\45) ?@A<) I@3NC<E5<)

BGC3=I<C?>C@3^)'A<)I5>>5)H>>5=>H>C@3)NCKA<5)B5)3AE4<@)@<FC3HB`)B5)3AE4<@)3H>C@3HB)HC3=C)ZA5)

B5)3AE4<@)&;;'^))

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)



- 15 -

Figure 1 : Chronologie de la procédure d’inscription au tableau de 

l’Ordre des chirurgiens-dentistes "#$%
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!3) IJC<A<KC53XF53>C=>5) C3=I<C>) HA) >HVB5HA) FA) I@3=5CB) F5) BG@<F<5) 5=>) F@3I) 4KHB5E53>)

C3=I<C>)FH3=)B5)&;;')=H3=)HO@C<)R)5NN5I>A5<)F5)F4EH<IJ5=)=A??B4E53>HC<5=^)
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1H) I<4H>C@3) FA) <4?5<>@C<5) ?H<>HK4) F5=) ?<@N5==C@335B=) F5) =H3>4) H) EC=) 53) ?BHI5)

BG5aC=>53I5)FGA3)KACIJ5>)A3CZA5)<5?<4=53>4)?H<)B5=)@<F<5=)F5)IJHZA5)?<@N5==C@3)HNC3)F5)

NHICBC>5<)B5=)F4EH<IJ5=)HFEC3C=><H>CO5=)5>)BG53<5KC=><5E53>)F5=)C3N@<EH>C@3=)I@3I5<3H3>)

B5=)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4^)0G5=>)A3)=\=>]E5)FG4IJH3K5)?5<E5>>H3>)B5)?H<>HK5)F5)I5=)

C3N@<EH>C@3=)53><5)B5=)FCNN4<53>=)?<@N5==C@335B=)5>)NHICBC>H3>)B5=)4>AF5=)=>H>C=>CZA5=)F5)

I5=)F5<3C5<=^)))

)

)
TUWUWUa! =:)-'! J)15'..+1,,'3! ',! 51)(:-+1,! '-! *:)-'! J)15'..+1,,'3!

.:,-F!!
!
(@A>) 53<5KC=><5E53>) HA) >HVB5HA) F5) BG@<F<5) 53K53F<5) BH) F4BCO<H3I5) F5) BH) IH<>5) F5)

?<@N5==C@335B)F5)=H3>4)53)N@<EH>C@3)e0;/f)F5=>C345)HAa)C3>5<35=)5>)HAa)4>AFCH3>=^))

05>>5)IH<>5)?5<E5>) BH) >4B4><H3=EC==C@3)F5=) N5ACBB5=)F5)=@C3=)4B5I><@3CZA5=)HC3=C)ZA5)

BGCF53>CNCIH>C@3) FA) ?<H>CIC53) HA?<]=) F5=) =5<OCI5=) 53) BCK35) 3H>C@3HAa) 53) ZAHBC>4) F5)

<5E?BHoH3>)@A)FGHF[@C3>)FGA3)IJC<A<KC53XF53>C=>5^)

)

)

(@A>5)C3=I<C?>C@3)HA)<4?5<>@C<5)?H<>HK4)F5=)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4)C3FAC>)BH)F4BCO<H3I5)

F5) BH) IH<>5) F5) ?<@N5==C@335B) F5) =H3>4) F5) EH3C]<5) HA>@EH>CZA5) ?H<) BG+K53I5) FA)

"AE4<CZA5) 53) 'H3>4) e+"'f^) 05>>5) IH<>5) 5=>) A35) IH<>5) FGCF53>C>4) ?<@N5==C@335BB5)

4B5I><@3CZA5)ZAC)I@3>C53>)B5=)C3N@<EH>C@3=)=ACOH3>5=)I@3I5<3H3>)B5)?<H>CIC53)S))

X) '@3)CF53>C>4))

X) 'H)?<@N5==C@3)

X) 'H)=?4ICHBC>4))

X) #F53>CNCIH>C@3)F5)=@3)E@F5)5>)F5)=@3)BC5A)FG5a5<ICI5)))

)

)

)

)

)

)

)

)

)



 - 18 - 

1H)IH<>5)F5)?<@N5==C@335B)F5)=H3>4)e0;'f)?5<E5>)F5)S))

)

X) (<H3=E5>><5)B5=)N5ACBB5=)F5)=@C3=)4B5I><@3CZA5=)

X) !>CBC=5<)B5=)E5==HK5<C5=)=4IA<C=45=)F5)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4)eW')'H3>4f)

X) *GCF53>CNC5<)OCH)B5)?<@I5==A=)FGHA>J53>CNCIH>C@3)N@<>5))

X) +??@=5<)A35)=CK3H>A<5)4B5I><@3CZA5))

X) '4IA<C=5<) B5=) HII]=) ?J\=CZA5=) eB@IHAa`) <5=>HA<H3>`) ?H<wC3K^^^f) FH3=) B5=)

=><AI>A<5=)F5)=H3>4))

X) &53N@<I5<) BH)=4IA<C>4)F5=)HII]=)HAa) B@KCIC5B=)A>CBC=4=)?H<) B5)?<@N5==C@335B)F5)

=H3>4))

X) 0<45<`)HBCE53>5<)5>)I@3=AB>5<)B5)F@==C5<)E4FCIHB)?H<>HK4)@A)*W;)

X) +II4F5<)HAa)HA><5=)>4B4=5<OCI5=)3H>C@3HAa)I@3>53H3>)F5=)F@3345=)F5)=H3>4)

X) +II4F5<) R) F5=) ?BH>5N@<E5=) <4KC@3HB5=) ?<@?@=H3>) F5=) 5=?HI5=) I@BBHV@<H>CN=)

F5=>C34=)HAa)?<@N5==C@335B=)F5)=H3>4)

)

0JHZA5)IH<>5)0;')5=>)?<@>4K45)?H<)A3)I@F5)I@3NCF53>C5B)ZAC)=5<H)F5EH3F4)?@A<)BH)

?BA?H<>)F5=)HI>C@3=)BC=>45=)ICXF5==A=^)

)

1H)IH<>5)F5)?<@N5==C@335B)F5)=H3>4)H)A35)FA<45)F5)OHBCFC>4)BCEC>45)5>)5=>)<53@AO5B45)

>@A=)B5=)h)H3=^)e:gf)*H3=)BH)E5=A<5)@x)5BB5)C3FCZA5)B5)E@F5)5>)BC5A)FG5a5<ICI5`)5BB5)5=>)

4KHB5E53>)<53@AO5B45)53)IH=)F5)IJH3K5E53>)FGHI>COC>4^)1@<=)FGA35)?<CE@XC3=I<C?>C@3)

HA) I@3=5CB) F5) BG@<F<5) =H3=) F4IBH<H>C@3) FGHI>COC>4`) A35) IH<>5) 0;') C3HI>CO5) ?5A>) b><5)

53O@\45^) %BB5) =5<H) <5E?BHI45) ?H<) A35) IH<>5) N@3I>C@335BB5) B@<=ZA5) BG@<F<5) HA<H) 4>4)

C3N@<E4)F5)BGHI>COC>4)FA)?<H>CIC53^)

1H)0;')?5<E5>)B5)?H<>HK5)5>)BG4IJH3K5)F5=)F@3345=)E4FCIHB5=)F5)EH3C]<5)=4IA<C=45^)
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)

 

@5:7,+!H!;!A),(+!/+!B,64+..56''+-!/+!>)'(0!+'!@6,*)(56'!!

 

#^:^6) O:!*:+..'!J)+(:+)'!IX:..2):,*'!(:3:I+'!P=4/0S!
!

TUWUZUW! 9F*3:):-+1,!I'!3X:*-+?+-F!3+BF):3'!!
!

!
1H)IHC==5)?<CEHC<5)FGH==A<H3I5)EHBHFC5)<5?<4=53>5)BGC3>5<B@IA>5A<)?<C3IC?HB)53)I5)ZAC)

I@3I5<35)BH)?<C=5)53)IJH<K5)F5=)=@C3=)?H<)BH)=4IA<C>4)=@ICHB5^))

1H) F4IBH<H>C@3) F5) =@3) HI>COC>4) HA?<]=) F5) BGH==A<H3I5) EHBHFC5) =G5NN5I>A5) H?<]=)

BGC3=I<C?>C@3)HA) >HVB5HA)F5) BG@<F<5)F5=)IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)5>)I@3I5<35)A3CZA5E53>)

BGHI>COC>4)BCV4<HB5^)e:Qf)

+NC3)F5)?<@I4F5<)R)I5>>5) C3=I<C?>C@3) CB)5=>)34I5==HC<5)F5)=5) <H??<@IJ5<)F5) BH)IHC==5)

?<CEHC<5)FGH==A<H3I5)EHBHFC5)FA)BC5A)FG5a5<ICI5)5>)F5)I@3O53C<)FGA3)<53F5YXO@A=)HO5I)

A3)I@3=5CBB5<^))

)

15=)F@IAE53>=)R)N@A<3C<)B@<=)F5)BG53><5>C53)=@3>)B5=)=ACOH3>=)S))

X) 1GH>>5=>H>C@3)FmC3=I<C?>C@3)HA)>HVB5HA)F5)Bm-<F<5)

X) 1H)IH<>5)$C>HB5)@A)BGH>>5=>H>C@3)$C>HB5)

X) !3)&#,)

X) 15)IH=)4IJ4H3>`)BH)3@>CNCIH>C@3)F5)F4IBH<H>C@3)F5)O@><5)C3=>HBBH>C@3)<HFC@B@KCZA5)

e53)IH=)FGC3=>HBBH>C@3f)

)
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15)[@A<)F5)BG53><5>C53)B5)I@3=5CBB5<)S)

X) ;<@I]F5)R)BH)O4<CNCIH>C@3)F5=)?C]I5=)[A=>CNCIH>CO5=))

X) $@A=)<5E5>)BH)I@3O53>C@3)3H>C@3HB5)F5=)IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)5>)O@A=)?<@?@=5)

Fm\)HFJ4<5<))

X) %3<5KC=><5)O@><5)F@==C5<)FmC3=>HBBH>C@3)FH3=)B5)<4N4<53>C5B)F5)Bm+==A<H3I5)WHBHFC5)

X) 0@EEH3F5)F5=)N5ACBB5=)F5)=@C3=)?<4XCF53>CNC45=)R)O@><5)3@E^))

X) %NN5I>A5)HO5I)O@A=`)FH3=)I5<>HC3=)IH=`)B5=)N@<EHBC>4=)FmC3=I<C?>C@3)R)Bm!<==HN))

X) ;<@I]F5`) =@A=) <4=5<O5)ZA5) O@A=)H\5Y) =CK34) O@><5) HFJ4=C@3)R) BH) I@3O53>C@3)

3H>C@3HB5) F5=) IJC<A<KC53=XF53>C=>5=`) R) O@><5) HNNCBCH>C@3)HA) <4KCE5)FmH==A<H3I5)

EHBHFC5)F5=)?<H>CIC53=)5>)HAaCBCHC<5=)E4FCIHAa)I@3O53>C@334=^)e:9f)

)

TUWUZUZ! O:!*1,?',-+1,!!
 

1H)I@3O53>C@3)3H>C@3HB5)F5=)IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)H)4>4)I@3IBA5)53><5)Bm!3C@3)3H>C@3HB5)

F5=) IHC==5=) FGH==A<H3I5) EHBHFC5) e!"0+Wf`) BG!3C@3) 3H>C@3HB5) F5=) @<KH3C=E5=)

I@E?B4E53>HC<5=)FGH==A<H3I5)EHBHFC5)e!"-0+Wf)5>) B5=)=\3FCIH>=)F5=)IJC<A<KC53=X

F53>C=>5=)e!3C@3)F53>HC<5)5>)0@3N4F4<H>C@3)3H>C@3HB5)F5=)=\3FCIH>=)F53>HC<5=f^) 

0G5=>)A3)>5a>5)F5=>C34)R)<4KC<)B5=)<5BH>C@3=)53><5)B5=)IJC<A<KC53=XF53>C=>5=)5>)BGH==A<H3I5)

EHBHFC5^)1H)3@AO5BB5)I@3O53>C@3)=CK345)53)67:L)<4@<C53>5)BH)E4F5IC35XVAII@XF53>HC<5)

O5<=)BH)?<4O53>C@3)5>)BH)I@3=5<OH>C@3)F5=)>C==A=)F53>HC<5=^)15=)=@C3=)I@3=5<OH>5A<=)@3>)

4>4)<5OHB@<C=4=)5>)F5=)?BHN@3F=)>H<CNHC<5=)=A<)B5=)HI>5=)F5)?<@>J]=5)@3>)4>4)C3=>HA<4=^))

!3)IJC<A<KC53XF53>C=>5)5a5<oH3>)53)ZAHBC>4)F5)=HBH<C4)@A)F5)<5E?BHoH3>)FGA3)?<H>CIC53)

HFJ4<H3>)R)BH)I@3O53>C@3)=5)F@C>)F5)BH)<5=?5I>5<)VC53)ZAGCB)35)BGHC>)?H=)=CK34^))

)

%3)HFJ4<H3>)R)BH)I@3O53>C@3)B5=)?<@N5==C@335B=)=G53KHK53>)R)S))

X) &5=?5I>5<)B5=)>H<CN=)I@3O53>C@335B=)5>)B5=)FC=?@=C>CN=)F5)BH)I@3O53>C@3)

X) *C=?53=5<) F5=) =@C3=) F5) ZAHBC>4`) 4IBHC<4=) 5>) I@3N@<E5=) HAa) F@3345=) F5) BH)

=IC53I5))

X) ;5<E5>><5) HA) ?H>C53>) FGHII4F5<) R) BG53=5EVB5) F5=) HOH3>HK5=) ?<4OA=) FH3=) B5)

FC=?@=C>CN)

X) +II@E?HK35<)B5)?H>C53>)FH3=)A35)F4EH<IJ5)F5)?<4O53>C@3)5>)FG53=5CK35E53>)

R)BGJ\KC]35)VAII@XF53>HC<5^) 
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%3) I@3><5?H<>C5) B5=) IHC==5=) FGH==A<H3I5) EHBHFC5) 5>) B5=) EA>A5BB5=) =G53KHK53>) R)

<5EV@A<=5<)B5=)=@C3=)=A<)BH)VH=5)F5=)>H<CN=)I@3O53>C@335B=^)e:Lfe:Pf)

!3)IJC<A<KC53XF53>C=>5)?5A>)IJ@C=C<)F5)35)?H=)=5)I@3O53>C@335<`)CB)NCa5)HB@<=)=5=)>H<CN=)

BCV<5E53>)5>)=A??@<>5) C3>4K<HB5E53>) BH)IJH<K5)F5)=5=)I@>C=H>C@3=)=@ICHB5=^)*H3=)I5)

IH=`) B5=) ?H>C53>=) =5<@3>) <5EV@A<=4=) =A<) BH) VH=5) FGA3) >H<CN) FC>) u) FGHA>@<C>4) v)

I@<<5=?@3FH3>)R):Qy)FA)>H<CN)F5)<5=?@3=HVCBC>4)F5)BH)=4IA<C>4)=@ICHB5^)e67f)

)

+NC3)F5)?5<E5>><5)B5)<5EV@A<=5E53>)5>)=CE?BCNC5<)BH)<5BH>C@3)HO5I)BGH==A<H3I5)EHBHFC5)

?@A<) B5=) ?H>C53>=`) B5) ?<H>CIC53) >4B4><H3=E5>) B5=) N5ACBB5=) F5) =@C3=) =@A=) N@<EH>)

4B5I><@3CZA5)R)BGH==A<H3I5)EHBHFC5^);@A<)B5)?<H>CIC53`)I5)=\=>]E5)?5<E5>)A3)<]KB5E53>)

<H?CF5)F5=)HI>5=)5>)I@3=AB>H>C@3=)5NN5I>A4=)53)>C5<=X?H\H3>^))

;@A<)N@3I>C@335<)I5)=\=>]E5)34I5==C>5)S))

X) 1H)B5I>A<5)F5)BH)0H<>5)F5);<@N5==C@335B)F5)'H3>4)FA)?<H>CIC53)FH3=)A3)B5I>5A<)

HFH?>4)

X) 1H)B5I>A<5)F5)BH)IH<>5)OC>HB5)FA)?H>C53>)FH3=)A3)B5I>5A<)HFH?>4))

X) 15)?<@K<HEE5)=5=HEXOC>HB5)HII5==CVB5)FC<5I>5E53>)53)BCK35)@A)OCH)A3)B@KCIC5B)

e6:f)

15) =\=>]E5)F5) <5>@A<)"-%W#%) e"@<E5)-AO5<>5) Fm%IJH3K5)53><5) BH)WHBHFC5) 5>) B5=)

#3>5<O53H3>=) %a>4<C5A<=f) ?5<E5>) A3) 4IJH3K5) FGC3N@<EH>C@3=) 53><5) BH) EA>A5BB5) 5>)

BGH==A<H3I5)EHBHFC5)=H3=)C3>5<O53>C@3)F5)BGH==A<4)HNC3)FG@V>53C<)BH)?H<>)I@E?B4E53>HC<5)

F5)<5EV@A<=5E53>^)e66f)

!

#^:^h) O'!*',-)'!I'!51)(:3+-F!I'.!',-)'J)+.'.!]!OX<&%%/7!
!

TUWUQUW! AF,F):3+-F.!!
!

15)I53><5)F5)N@<EHBC>4)F5=)53><5?<C=5=)5=>)A3)KACIJ5>)A3CZA5)HA?<]=)FAZA5B)B5)?<H>CIC53)

F4IBH<5)=@3)HI>COC>4)HNC3)F5)=GHIZAC>>5<)F5) >@A>5=) B5=)I@>C=H>C@3=)5>)IJH<K5=)=@ICHB5=)

@VBCKH>@C<5=^)e6hf)

#B) 5aC=>5) HA[@A<FGJAC) Q) <4=5HAa) F5) I53><5=) F5) N@<EHBC>4=) F5=) 53><5?<C=5=) ZAC) =5)

FCNN4<53IC53>)=5B@3) BH)3H>A<5)F5) BGHI>COC>4`)FA)=>H>A>) [A<CFCZA5)5>)FA) BC5A)FG5a5<ICI5)F5)

BGHI>COC>4^)e6if)

*H3=)B5)IHF<5)FGA35)HI>COC>4)BCV4<HB5`)B5)I53><5)F5)N@<EHBC>4)F5=)53><5?<C=5=)F@3>)F4?53F)

B5) IJC<A<KC53XF53>C=>5) 5=>) BG!3C@3) F5) &5I@AO<5E53>) F5) BH) '4IA<C>4) '@ICHB5) 5>) F5=)
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+BB@IH>C@3=)NHECBCHB5=)e!&''+/f^)*H3=)B5)IHF<5)FGA35)HI>COC>4)5a5<I45)53)=@IC4>4`)BH)

F4IBH<H>C@3)=5)NHC>)HA?<]=)FA)K<5NN5)FA)><CVA3HB)F5)I@EE5<I5)@A)F5)K<H3F5)C3=>H3I5^)

)

TUWUQUZ! OX2,+1,! I'! )'*12?)'(',-! J12)! 3:! .F*2)+-F! .1*+:3'! '-! 3'.!
:331*:-+1,.!5:(+3+:3'.!P<&%%/7S!!

!

1G!3C@3)F5)&5I@AO<5E53>)F5)BH)'4IA<C>4)'@ICHB5)5>)F5=)+BB@IH>C@3=)NHECBCHB5=)5=>)A3)

@<KH3C=E5)IJH<K4)F5)I@BB5I>5<)B5=)I@>C=H>C@3=)=@ICHB5=)5>)B5=)I@3><CVA>C@3=)F5=>C345=)

HA) NC3H3I5E53>)F5) BH)=4IA<C>4)=@ICHB5^) #B) <5?<4=53>5) BH)V<H3IJ5) <5I@AO<5E53>)F5) BH)

=4IA<C>4)=@ICHB5)5>)?5<E5>)B5)NC3H3I5E53>)F5)BH)?<@>5I>C@3)=@ICHB5)F5=)H==A<4=^))

1H)F5EH3F5)FGCEEH><CIABH>C@3)R)BG!&''+/)F@C>)=5)NHC<5)HA)?BA=)>H<F)FH3=)B5=)L)[@A<=)

ZAC)=ACO53>)B5)F4VA>)F5)BGHI>COC>4)BCV4<HB5)e\)I@E?<C=)?@A<)A3)<5E?BHI5E53>f^))

)

15=)F4EH<IJ5=)?5AO53>)=5) NHC<5)53)?<53H3>) <53F5YXO@A=)HA?<]=)FGA3)I@3=5CBB5<)@A)

FC<5I>5E53>)53)BCK35)=A<)B5)=C>5)C3>5<35>)eJ>>?=SMMrrr^IN5^A<==HN^N<M=HC=C5?BMf)e6gf)

)

1GC3=I<C?>C@3)=5)NHC>)53)<5E?BC==H3>)B5)N@<EABHC<5);7;1)F5)F4VA>)FGHI>COC>4)53)BCK35^)!35)

?C]I5)FGCF53>C>4)O@A=)=5<H)F5EH3F45^))

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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@5:7,+!I ;!J0*),12+!D!.75K,+!.7,!-+!.5(+!
14+L7,..)4L4,!"HM%

@5:7,+!N ;!@6,*7-)5,+!B$BO!/+!/01-),)(56'!/+!/0G7(!/3)1(5K5(0!-5G0,)-+ "HM%
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+NC3)F5)NHICBC>5<)B5=)F4EH<IJ5=`)CB)5=>)I@3=5CBB4)F5)?<@I4F5<)R)BGC3=I<C?>C@3)h7)[@A<=)HOH3>)

BH)FH>5)F5)F4VA>)FGHI>COC>4^))

)

'AC>5)R)BGCEEH><CIABH>C@3)HA?<]=)FA)0/%`)B5=)F@3345=)=@3>)><H3=EC=5=)HAa)@<KH3C=E5=)

=ACOH3>=)S))

X) 0+&0*'/) S) IHC==5) HA>@3@E5) F5) <5><HC>5) F5=) IJC<A<KC53=XF53>C=>5=) 5>) F5=)

=HK5=XN5EE5=)

X) #E?D>=))

X) #"'%%)S)BG#3=>C>A>)3H>C@3HB)F5)BH)=>H>C=>CZA5)5>)F5=)4>AF5=)4I@3@ECZA5=)

)

)

'AC>5)R)BH)F4IBH<H>C@3)FGHI>COC>4`)BG!&''+/)53O@C5)A3)I@A<<C5<)?5<E5>>H3>)F5)I@3NC<E5<)
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