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!"#$%&'%#&()*+,"($"-.#&

!
"#$!%!&'()*+)!'*,-!)()./!012**)+32.'!&,4!$567!

"68!%!&./9:9.;<&==&/29*)!+/>*2?'9).!

"6@8!%!&./9:9.;<&==&/29*)!.2.!+/>*2?'9).!

"A!%!&.)+/B>+9C,)!<21&<!

"55!%!&,/2*9+&/92.!')!=9+)!+,*!<)!=&*1B>!

"D#!%!&./912&-,<&./!2*&<!'9*)1/+!

"E5!%!&*/91,<&/92.!/)=32*2:=&.'9F,<&9*)!

"GH!%!&119')./!(&+1,<&9*)!1>*>F*&<!

"GI!%!&./9!(9/&=9.)!I!

HDH!%!12./*&1)3/9;!2*&<!12=F9.>!

HJI!%!1*>&/9.9.)!K9.&+)!

HLJ!%!1M/21B*2=)!J!

$#E"!%!&19')!>/BM<N.)!'9&=9.)!/>/*&!&1>/9C,)!

$56!%!>(>.)=)./!=>'91&=)./),4!9&/*2-N.)!

$J!%!)=F2<9)!3,<=2.&9*)!

O#"%!O22'!&.'!#*,-!"'=9.9+/*&/92.!!

PE"%!BM3)*:/).+92.!&*/>*9)<<)!

6H!%!9.B9F9/),*!1&<19C,)!

6$H!%!9.B9F9/),*!')!<Q).RM=)!')!12.()*+92.!

6#5!%!9.;&*1/,+!',!=M21&*')!

6@8$S5!%!9.+/9/,/!.&/92.&<!')!<&!+&./>!)/!')!<&!*)1B)*1B)!=>'91&<)!

6JJ!%!9.B9F9/),*!')!<&!32=3)!T!3*2/2.+!

68S8!%!9.B9F9/),*!+><)1/9;!')!<&!*)1&3/,*)!')!+>*2/2.9.)!

6G!%!9./*&()9.),4!

AP!%!B2*=2.)!<,/>9.9+&./)!

@"JU6!%!@:!&1>/M<:3:F).R2C,9.2)9=9.)!

J"#!%!3*)++92.!&*/>*9)<<)!'9&+/2<9C,)!

J"8!%!3*)++92.!&*/>*9)<<)!+M+/2<9C,)!
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JDJ!%!3*2-)+/&/9;!2*&<!+),<!
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!
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!
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"()1! <)! (9)9<<9++)=)./!')! <&!323,<&/92.!)/! <&!F&.&<9+&/92.!')!1)*/&9.)+!3*)+1*93/92.+!

/)<<)+!C,)!')+!&./9F92/9C,)+!2,!')!1)*/&9.+!3+M1B2/*23)+X!<&!323,<&/92.!12.+2==)!')!

3<,+!).!3<,+!')!=>'91&=)./+W!D.!)+/9=)!'Q&9<<),*+!C,)!YZ[!')!<&!323,<&/92.!')!3<,+!

')!ZZ!&.+!3*).'!')+!=>'91&=)./+!+,*!2*'2..&.1)!')!=&.9N*)!*>3>/>)!0\7W!!

!

AQ,/9<9+&/92.! +9=,</&.>)! ')! 3<,+9),*+! =>'91&=)./+! &,-=)./)! <)! 32,*1)./&-)!

'Q9./)*&1/92.+W! A)+! 9./)*&1/92.+! )./*)!=>'91&=)./+! ;2./! 9./)*().9*! ')+!=>1&.9+=)+!

3B&*=&12'M.&=9C,)+X!3B&*=&1219.>/9C,)+!)/!3BM+912:1B9=9C,)+!0]7W!

!

A)+!9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+!*)3*>+)./)./!^!T!Z[!')!/2,+!<)+!);;)/+!9.'>+9*&F<)+!

')+!=>'91&=)./+!0^7!)/!<)!*9+C,)!&,-=)./)!&()1!<)!.2=F*)!')!=>'91&=)./+!3*)+1*9/+!

0_7W! #)+! >/,')+! *>1)./)+! 0_7! 2./! =2./*>! C,)! 1)+! 9./)*&1/92.+! &//)9-.)./! Y[! ')+!

3&/9)./+!3*).&./!̀ !T!\a!=>'91&=)./+!)/!C,Q)<<)!&//)9./!_a[!')+!3&/9)./+!C,9!).!,/9<9+)./!

)./*)!\`!T!]a!0_7W!
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D*X!F)&,12,3!')!3*&/919).+!.)!*>&<9+)./!3&+X!C,)!<)+!=>'91&=)./+!12,*&==)./!,/9<9+>+!

'&.+! <&! 3*&/9C,)! ')./&9*)! 3),()./! b/*)! 9=3<9C,>+! '&.+! ')+! *>&1/92.+! 9.'>+9*&F<)+!

3&*;29+!-*&()+!0Z7W!

!
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3<,+!<&!=&*-)!')!+>1,*9/>!)+/!><)(>)W!J<,+!9<!)+/!>/*29/X!3<,+!<&!C,&./9/>!'>3<&1>)!&,*&!

,.!9=3&1/!9=32*/&./W!c>.>*&<)=)./X!<)+!3&/9)./+!/*&9/>+!&()1!')+!=>'91&=)./+!T!9.')4!

/B>*&3),/9C,)!>/*29/X!+2./!+,*()9<<>+!')!3*N+!0\7W!#&.+!1)!12./)4/)X!,.)!3*9+)!')!12./&1/!

&()1!<)!=>')19.!/*&9/&./!)+/!.>1)++&9*)W!

!

$.! 3<,+! ')+! ;&1/),*+! <9>+! &,! =>'91&=)./X! <)+! 9./)*&1/92.+! =>'91&=)./),+)+! +2./!

>-&<)=)./! +2,=9+)+! T! ')+! ;&1/),*+! 9.'9(9',)<+! /)<+! C,)! %! <de-)X! <)+! 12.'9/92.+!

->.>/9C,)+X!<)+!12:=2*F9'9/>+X!<d>/&/!.,/*9/92..)<!)/!<d&'B>+92.!&,!/*&9/)=)./!0]7W!!
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"9.+9X!,.)!&.&=.N+)! *9-2,*),+)!+,*! <)+!&./>1>')./+!=>'91&,4!)/!,.! 9./)**2-&/29*)!

'>/&9<<>!12.1)*.&./!<QBM-9N.)!')!(9)!012.+2==&/92.!&<9=)./&9*)X!/&F&1X!&<122<7!'29()./!

b/*)!=).>!&;9.!'Q9')./9;9)*!<&!12=3<9&.1)!',!3&/9)./!)/!<)+!+9/,&/92.+!T!*9+C,)!0`7W!

!

H)//)!*)(,)!')!<9//>*&/,*)!&!'2.1!32,*!2FV)1/9;X!')!=)//*)!).!-&*')!<)+!3*&/919).+!)/!')!

<)+! 9.;2*=)*! ')! <&! ;&f2.! <&! 3<,+! 1<&9*)! 32++9F<)! +,*! <)+! +9/,&/92.+! )/! 1<&++)+! ')!

=>'91&=)./+!T!*9+C,)+!,/9<9+>+!'&.+!<&!3*&/9C,)!C,2/9'9)..)W!

!
!
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A)+!=>'91&=)./+! ;2./!3&*/9)! 9./>-*&./)!',!+M+/N=)!')!+29.+X!)/!1)<&!'&.+! /2,+! <)+!

'2=&9.)+!')!<&!=>')19.)W!!

6<+!3),()./!b/*)!&'=9.9+/*>+!32,*!/*&9/)*!,.)!3&/B2<2-9)!2,!')+!+M=3/g=)+X!=&9+!&,++9!

32,*!3*>().9*!2,!3*&/9C,)*!,.!/)+/!'9&-.2+/9C,)W!!

A)!H2')!')!<&!8&./>!J,F<9C,)!'2..)!',!=>'91&=)./!<&!'>;9.9/92.!+,9(&./)!0Y7!%!h!2.!

)./).'!3&*!=>'91&=)./!/2,/)!+,F+/&.1)!2,!12=32+9/92.!3*>+)./>)!12==)!32++>'&./!

')+!3*23*9>/>+!1,*&/9()+!2,!3*>()./9()+!T!<d>-&*'!')+!=&<&'9)+!B,=&9.)+!2,!&.9=&<)+X!

&9.+9!C,)!/2,/)!+,F+/&.1)!2,!12=32+9/92.!32,(&./!b/*)!,/9<9+>)!1B)R!<dB2==)!2,!1B)R!

<d&.9=&<!2,!32,(&./!<),*!b/*)!&'=9.9+/*>)X!).!(,)!'d>/&F<9*!,.!'9&-.2+/91!=>'91&<!2,!')!

*)+/&,*)*X!12**9-)*!2,!=2'9;9)*!<),*+!;2.1/92.+!3BM+92<2-9C,)+!).!)4)*f&./!,.)!&1/92.!

3B&*=&12<2-9C,)X!9==,.2<2-9C,)!2,!=>/&F2<9C,)!iW!

A)+!=>'91&=)./+!+2./!12.+/9/,>+!')!3<,+9),*+!12=32+&./+!0j7!%!

:! A)!3*9.193)!&1/9;!%!9<!32++N')!')+!);;)/+!/B>*&3),/9C,)+!2,!'9&-.2+/9C,)+W!

:! A)+!)41939)./+!*)3*>+)./)./!/2,/!1)!C,9!.Q)+/!3&+!<)!3*9.193)!&1/9;!k!9<+!3)*=)//)./!

<&! =9+)! ).! ;2*=)! ',! =>'91&=)./! )/! <&! =2',<&/92.! ')! +)+! 3*23*9>/>+!

3B&*=&1219.>/9C,)+W! 6<+! 3),()./! >-&<)=)./! b/*)! +2,*1)! 'Q9./2<>*&.1)X! (29*)!

=b=)!'Q9./)*&1/92.+W!

:! A)!12.'9/92..)=)./!%!9<!3),/!b/*)!h!3*9=&9*)!i!&,!12./&1/!',!=>'91&=)./!0F<9+/)*X!

;<&12.l7X!3)*=)//&./!<&!12.+)*(&/92.!',!=>'91&=)./!k!2,!h!+)12.'&9*)!i!0F2m/)7!

3)*=)//&./!<Q9')./9;91&/92.!')!1)<,9:19W!

! !



! 2<!

11/& !(&3".+$"=2%&%$&8%&9(*3-2*#&'2&6+'"3(6%.$&'(.#&8>-*;(."#6%&M<74N&

!

A&! 19.>/9C,)! ',! =>'91&=)./! )+/! )++)./9)<<)! '&.+! <&! 12..&9++&.1)! ')+! 32++9F<)+!

9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+W!"9.+9X!&;9.!')!=9),4!12=3*).'*)X!.2,+!&<<2.+X!'&.+!

1)//)! 3&*/9)X! 1<&++)*! <)+! 9./)*&1/92.+! ).! ;2.1/92.! ',! 3&*12,*+! ',!=>'91&=)./! '&.+!

<Q2*-&.9+=)X! ')3,9+! +2.! 9.-)+/92.! V,+C,QT! +2.! ><9=9.&/92.! ).! +,9(&./! '9;;>*)./)+!

>/&3)+W!!

E2,/!'Q&F2*'!<&!*>+2*3/92.!C,9!12**)+32.'!T!<Q&++9=9<&/92.!'Q,.!3*2',9/!2,!'Q,.!&<9=)./!

')3,9+! <&! (29)! 'Q&'=9.9+/*&/92.! V,+C,Q&,! =9<9),! 9./>*9),*W! J,9+X! <&! '9+/*9F,/92.X!

1Q)+/!*>3&*/9/92.!'&.+!<)+!2*-&.)+!19F<)+W!8Q).+,9/!<)!=>/&F2<9+=)!C,9!3*>3&*)!T!<Q>/&3)!

'Q><9=9.&/92.W!$.;9.X!<Q)41*>/92.X!9<!+Q&-9/!',!3&++&-)!')+!><>=)./+!.2.!'>+9*&F<)+!',!

3*2',9/!2,!')!<Q&<9=)./!',!=9<9),!9./)*.)!&,!=9<9),!)4/>*9),*W!!

!

"W! A)+!(29)+!'Q&'=9.9+/*&/92.!0\a7!

!

D.!'9+/9.-,)!<&!(29)!->.>*&<)!)/!<&!(29)!<21&<)W!

#&.+! <)+! (29)+! +M+/>=9C,)+X! <)+! =>'91&=)./+! 3&++)./! ).! 3*)=9)*! <9),! '&.+! <&!

19*1,<&/92.!->.>*&<)!&(&./!'Q&//)9.'*)!<Q2*-&.)!19F<)W!J&*=9!)<<)+X!2.!*)/*2,()!<)+!(29)+!

)./>*&<)+!C,)!3),()./!b/*)! <&!(29)!2*&<)X!+,F<9.-,&<)X!*)1/&<)X!(&-9.&<)W!$/! <)+!(29)+!

3&*)./>*&<)+! *)3*>+)./>)+!3&*! <&!(29)! 9./*&()9.),+)X! 9./*&=,+1,<&9*)X!+2,+:1,/&.>)X!

3,<=2.&9*)W!

#&.+!<)+!(29)+!<21&<)+X!<)+!=>'91&=)./+!+2./!&'=9.9+/*>+!)/!&-9++)./!'9*)1/)=)./!&,!

.9()&,! ')! <Q2*-&.)! 19F<)W! J&*! )4)=3<)X! <&! (29)! 1,/&.>2:=,C,),+)X! 2*2:3B&*M.->)X!

23B/&<=9C,)X!&,*91,<&9*)X!(&-9.&<)W!

 

 

nW! A&!*>+2*3/92.!

!

A&! *>+2*3/92.! 12**)+32.'! &,! 3*)=9)*! 3&++&-)! '&.+! <Q2*-&.9+=)W! H)//)! >/&3)! +)*&!

>(9')==)./!12.'9/92..>)!3&*!<&!(29)!'Q&'=9.9+/*&/92.W!!

$<<)!+)!;&9/!')3,9+!<)!+9/)!'Q&'=9.9+/*&/92.!V,+C,Q&,!=9<9),!9./>*9),*!0<9C,9')!9./)*+/9/9)<X!

3<&+=&7W!!



! 2>!

H)//)! >/&3)! ')! *>+2*3/92.! .Q)49+/)! 3&+! <2*+C,)! <)! =>'91&=)./! )+/! &'=9.9+/*>!

'9*)1/)=)./!3&*!(29)!9./*&()9.),+)!0\\X\]7W!

!

S)=&*C,)! %! <)! /)*=)! h! &F+2*3/92.! i! )+/! +2,()./! ,/9<9+>! T! /2*/! 32,*! '>+9-.)*! <&! h!

*>+2*3/92.!iW!"F+2*F)*!,.!=>'91&=)./!'>+9-.)!<)!;&9/!')!<Q9.->*)*!0\\7W!!

!

A2*+C,Q9<!+Q&-9/!'Q,.!=>'91&=)./!&'=9.9+/*>!3&*!(29)!2*&<)X! <Q>/&3)!')!*>+2*3/92.!)+/!

3*>1>'>)!3&*!<&!+2<,F9<9+&/92.!')!<&!;2*=)!-&<>.9C,)!',!=>'91&=)./W!"!<&!+,9/)!')!1)//)!

>/&3)X!1)!')*.9)*!(&!+)!*)/*2,()*!'&.+!<Q9./)+/9.X!2o!,.)!3&*/9)!',!3*9.193)!&1/9;!(&!+)!

<9)*! T! ')+! 92.+! k! <&! ;2*=)! .2.:92.9+>)! '9/)! h! <9F*)! i! )/! +,;;9+&==)./! <932+2<,F<)!

/*&()*+)*&! <&!=,C,),+)!'9-)+/9()!')! ;&f2.!&1/9()!2,!3&++9()W!"! /*&()*+! <)! ;29)!3&*!

<)C,)<!9<!3&*(9)./!T!<&!()9.)!32*/)X!<)!=>'91&=)./!+,F9*&!,.!);;)/!')!3*)=9)*!3&++&-)X!

&(&./!')!+)!*)/*2,()*!'&.+!<&!19*1,<&/92.!->.>*&<)!0\^X\_7W!

!

A&!*>+2*3/92.!'9-)+/9()!'Q,.!=>'91&=)./!)+/!12.'9/92..>)!3&*!'9;;>*)./+!;&1/),*+W!

K! AQ&<9=)./&/92.!%!1)*/&9.+!=>'91&=)./+!+2./!=9),4!*>+2*F>+!)/!3*>+)./)./!'2.1!

,.)!=)9<<),*)!F92'9+32.9F9<9/>!<2*+C,Q9<+!+2./!3*9+!&,!=2=)./!')+!*)3&+!k!32,*!

'Q&,/*)+!1Q)+/!<Q9.()*+)!0\]X\Z7W!

K! A)!3P!-&+/*9C,)!

K! AQ2*-&.9+=)! 0\\X\]X\_p\`7! %! <&! (9/)++)! ',! /*&.+9/! C,9! 3),/! b/*)! &11><>*>! 2,!

*&<)./9! +)<2.! ,.! >/&/! 3BM+92<2-9C,)! 0-*2++)++)7! 2,! 3&/B2<2-9C,)! 0'9&**B>)q!

12.+/93&/92.X! (2=9++)=)./7! k! <Q>/&/! ')! <&! =,C,),+)! 9./)+/9.&<)! 0=&<&'9)!

1r<9&C,)7X!.2/&==)./!).!/)*=)!'Q&F+2*3/92.!k! <&!3,9++&.1)!',!'>F9/!+&.-,9.!

=>+)./>*9C,)W!

K! A)!=>'91&=)./!<,9:=b=)!0\\X\_7!%!<&!<932+2<,F9<9/>!k!+Q9<!)+/!&19')!2,!F&+9C,)X!1)!

C,9!12.'9/92..)*&!<Q92.9+&/92.!0).!;2.1/92.!',!3P!',!=9<9),7!)/!'2.1!<&!C,&./9/>!

',!=>'91&=)./!<9F*)!'&.+!<&!<,=9N*)!9./)+/9.&<)!k!<)!329'+!=2<>1,<&9*)+W!

K! A)!+,332*/!-&<>.9C,)!0;2*=)!T!<9F>*&/92.!3*2<2.->)!3&*!)4)=3<)7W!

K! s.)!&++219&/92.!=>'91&=)./),+)!0\Y7W!

!

A)+!12.'9/92.+!')!1)/!).(9*2..)=)./!1Q)+/:T:'9*)!<)!3P!&19')!&9.+9!C,)!<)+!><>=)./+!

).!3*>+).1)!0.2/&==)./!<)+!1&/92.+7!M!+2./!'>/)*=9.&./+W!

!

!



! 2C!

U,)<C,)+!)4)=3<)+!%!

A)! n).RM<3>.919<<9.)! %! 1)/! &-)./! )+/! '>+&1/9(>! 3&*! <Q&19')! -&+/*9C,)W! 6<! )+/! '2.1!

.>1)++&9*)!C,Q9<!+29/!&'=9.9+/*>!3&*!(29)!9.V)1/&F<)!32,*!b/*)!);;91&1)W!!

A)!I>/212.&R2<)! %! <&! '9++2<,/92.!)/! <Q&F+2*3/92.!')! 1)!=>'91&=)./! )+/! ;&(2*9+>!3&*!

<Q&19'9/>!')!<Q)+/2=&1W!6<!;&,/!'2.1!>(9/)*!,.)!3*9+)!'Q&./9:&19')!')!;&f2.!*&33*21B>W!

A)+!E>/*&1M1<9.)+!%!1)//)!=2<>1,<)!;2*=)!')+!1B><&/)+!&()1!<)+!1&/92.+!'9!)/!/*9(&<)./!

03&*!)4)=3<)!"<^tX!n9]tX!H&]tX!O)]tX!5-]tX!u.]t7!C,)!<Q2.!*)/*2,()!'&.+!')+!&./9:

&19')+X!<)!C,9.&3*9<X!<)+!3*2',9/+!<&9/9)*+X!<)!;)*X!<)!R9.1l!1)!C,9!&!32,*!12.+>C,).1)!')!

*>',9*)!<Q&1/9(9/>!&./9:=91*2F9)..)W!J2,*!1)+!=b=)!*&9+2.+X!<&!3*9+)!')!/>/*&1M1<9.)!'29/!

+)!;&9*)!T!'9+/&.1)!')+!*)3&+!0&,!=29.+!`a!=9.,/)+!&(&./!2,!&3*N+7!0v7W!!

A)+! =>'91&=)./+! C,9! 9./)*&-9++)./! &()1! <&! <,=9N*)! 9./)+/9.&<)X! C,9! 9.;<,).1)./! <&!

=2/9<9/>! -&+/*9C,)! 2,! <&! (9'&.-)X! 3),()./! >-&<)=)./! =2'9;9)*! 1)*/&9.+! 3&*&=N/*)+!

12*32*)<+!&9.+9!C,)!<&!*>+2*3/92.!'Q&,/*)+!=>'91&=)./+!0\7W!

A&!3>.919<<9.)!&</N*)!<&!3&*29!9./)+/9.&<)X!12.',9+&./!T!,.)!'9=9.,/92.!')!<&!3*2',1/92.!

')!(9/&=9.)!I!0.>1)++&9*)!T! <&!3*2',1/92.!')! ;&1/),*+!')!12&-,<&/92.7W!H)19!&!32,*!

12.+>C,).1)!,.)!32/)./9)<<)!&,-=)./&/92.!')!<Q6@S!0\7W!

!

HW! A&!'9+/*9F,/92.!!

!

J2,*!<)+!=>'91&=)./+!C,9!3&++)./!3&*!<)!/*&1/,+!-&+/*2:9./)+/9.&<X!<&!'9+/*9F,/92.!+)!;&9/!

'&.+!<&!19*1,<&/92.!+&.-,9.)!(9&!<)+!3*2/>9.)+!3<&+=&/9C,)+W!H)+!')*.9N*)+!+2./!'2/>)+!

'Q,.!.2=F*)!<9=9/>!')!*>1)3/),*+!+,*!<)+C,)<+!+)!-*);;)!,.)!3&*/9)!',!=>'91&=)./!'9/)!

p!<9>)q!.2.!<9F*)!9.)*/)W!H)//)!3&*/9)!<9>)!3&*!1)+!+9/)+!.)!+2./!3&+!3B&*=&12<2-9C,)=)./!

&1/9;X!12./*&9*)=)./!T!<&!3&*/9)!<9F*)!',!=>'91&=)./W!!

6<! ;&,/! '2.1! b/*)! (9-9<&./! +,*! <&! 3*9+)! ')! =>'91&=)./+! C,9! 211,3)./! <)+! =b=)+!

*>1)3/),*+W! $.! );;)/X! 9<+! )./*)*&9)./! ).! 12=3>/9/92.! )/! '>3<&1)*&9)./! <&! C,&./9/>!

.2*=&<)=)./!<9>)!).!3&*/9)!<9F*)!0&1/9()7!&,-=)./&./!:')!;&9/!:<)+!);;)/+!0v7W!

!

s.! )4)=3<)! +,*! 1)! /M3)! 'Q9./)*&1/92.! )+/! 1<&++9C,)=)./! <&! 3*9+)! +9=,</&.>)! ')!

w&*;&*9.)!)/!'Q&+39*9.)W!H)+!]!=>'91&=)./+!2./!<)!=b=)!+9/)!')!<9&9+2.!&,4!3*2/>9.)+W!

H)19!&!32,*!12.+>C,).1)!')!'>3<&1)*!<&!3&*/9)!<9>)!')!<&!w&*;&*9.)!).!3&*/9)!<9F*)!&1/9()!

0v7W!



2"

A)+!12.+>C,).1)+!+2./ >-&<)=)./ ;2.1/92.!')!<Q9.')4 /B>*&3),/9C,)!',!=>'91&=)./W!

J<,+!9<!)+/!><)(>X!3<,+!<&!=&*-)!')!+>1,*9/>!',!=>'91&=)./!)+/!-*&.')W!$.!*)(&.1B)X!

3<,+!9<!)+/!;&9F<)X!3<,+!<&!C,&./9/>!'>3<&1>) &,*&!')+!12.+>C,).1)+W

HQ)+/!<)!1&+!')!<&!w&*;&*9.)!C,9!)+/!<9>!T!vj:vv[!&,4!3*2/>9.)+!3<&+=&/9C,)+ )/!32,*!

C,9!<)!'>3<&1)=)./!')!\[!')!<&!3&*/9)!<9>)!)./*&9.)!,.!'2,F<)=)./!')+!);;)/+W!J2,*!<&!

w&*;&*9.)X! 1)<&! )./*&9.)*&! <Q&,-=)./&/92.! ')! <Q6@S! )/! ')+! *9+C,)+! B>=&/2<2-9C,)+!

9=32*/&./+ 0v7W

D,/*)!<&!w&*;&*9.)X!+2./!12.1)*.>+!>-&<)=)./!'&.+!1)//)!1&/>-2*9)X!<)+!&./9'9&F>/9C,)+!

2*&,4 k! 1B<2*3*23&=9')! )/! &,/*)+! +,<;2.M<,*>)+! )/! ,.! &./9>39<)3/9C,) 12..,)X! <&!

3B>.M/2?.)!0v7W

#W A)!=>/&F2<9+=)

!"#$%&'()'%&*%+,&-./."0-',12+3/."4$&'5$'3+./607",3&'5&,'3+5"1/3&-.,'8(9:

#)!.2=F*),4 =>'91&=)./+! +2./!=>/&F2<9+>+ 3&*! ')+!).RM=)+ '&.+! <)! ;29)W!H)//)!

>/&3)! 3)*=)/ <Q&</>*&/92.! ')! <&! +/*,1/,*)! ',! =>'91&=)./! 0\7 )/! 12.',9/! T! +2.!

9.&1/9(&/92.X 3)*=)//&./!,.)!)41*>/92.!;&19<9/>) 3&*!<)!*)9. 0\Xv7W

6.()*+)=)./X! <)!;29)!2,!'Q&,/*)+!2*-&.)+ 0/)< C,)!<)!1)*()&,7X &,!=>/&F2<9+=)!&1/9;X!

3),()./!12.',9*)!<Q&1/9(&/92.!')!1)*/&9.+!=>'91&=)./+!0&33)<>+!3*2:=>'91&=)./+ 2,!

3*2:'*2-,)+7 ).!,.)!;2*=)!3<,+!2,!)./9N*)=)./!&1/9()!0\7W



! 2O!

!

J&*!)4)=3<)X!<)!<)(2'23&!)+/!,.!=>'91&=)./!=>/&F2<9+>!).!'23&=9.)!&1/9()!'&.+!<)!

+M+/N=)!.)*(),4!1)./*&<)!&3*N+!&(29*!/*&()*+>!<&!F&**9N*)!B>=&/2).1>3B&<9C,)!0\7W!

!

#9()*+)+! 9+2:).RM=)+! +2./! 3&*! &9<<),*+! 9=3<9C,>)+! '&.+! <)! =>/&F2<9+=)! ')+!

=>'91&=)./+! 0\7W! A)! +M+/N=)! 'Q9+2:).RM=)! HLJ_Za! )+/! <)! 3<,+! +2,()./! <&! 19F<)!

'Q9./)*&1/92.+W!H)!+M+/N=)!'x).RM=)+!=>/&F2<9+)!1)*/&9.+!=>'91&=)./+X!=&9+!3),/!

>-&<)=)./!b/*)!9.',9/!2,!9.B9F>!3&*!'Q&,/*)+!0v7W!HQ)+/!<)!1&+!')!%!

K! A&!*9;&=3919.)!0&./9/,F)*1,<),47q!12./*&1)3/9;!2*&<!039<,<)7!%!<&!*9;&=3919.)!9.',9/!

<)!1M/21B*2=)!C,9!=>/&F2<9+)!<&!39<,<)!'9=9.,&./!+2.!);;91&19/>!12./*&1)3/9()W!!

K! AQ&++219&/92.!>*M/B*2=M19.)!q!+9=(&+/&/9.)!2,! <Q&/2*(&+/&/9.)!%! <Q>*M/B*2=M19.)!

9.B9F)!<)!HLJ^"_!*)+32.+&F<)!')!<&!F92/*&.+;2*=&/92.!')+!+/&/9.)+!1&,+&./!,.!

*9+C,)!')!=M23&/B9)W!A&!3BM+923&/B2<2-9)!')!')!1)+!);;)/+!9.'>+9*&F<)+!)+/!=&<!

12..,)W! A)! /&,4! ')! *9+C,)! )+/! '2+):'>3).'&./! )/! 3<,+! ;*>C,)./! ).! 1&+!

'Q9./)*&1/92.W!

A&!3&*/91,<&*9/>!')!1)!+M+/N=)!'Q9+2:).RM=)!1M/21B*2=)X!)+/!C,Q9<!)+/!3&*/91,<9N*)=)./!

+).+9F<)! T! 'Q&,/*)+! 3*2',9/+! 2,! &<9=)./+! ')! <&! (9)! C,2/9'9)..)! /)<+! C,)! k! <)! /&F&1X!

<Q&<122<X!<)+!h!'*2-,)+!*>1*>&/9()+!i!k!=&9+!>-&<)=)./!<&!(9&.')!-*9<<>)!)/!+,*/2,/!<)!V,+!

')!3&=3<)=2,++)W!$.!);;)/X!<&!3*9+)!')!]aa=<!')!V,+!')!3&=3<)=2,++)!]!B),*)+!&(&./!

<&!3*9+)!')!=9'&R2<&=!0F).R2'9&R>39.)7!3),/!&(29*!')+!12.+>C,).1)+!-*&()+!+,*!')+!

).;&./+! 2,! ')+! 3)*+2..)+! ;*&-9<)+! 0v7W! H)+! 12.+>C,).1)+! *>+,</)./! ')! +2.! );;)/!

9.B9F9/),*! +,*! <)! HLJ^"_! C,9! 1&,+)! ,.)! &,-=)./&/92.! ')+! 12.1)./*&/92.+!

3<&+=&/9C,)+! ')+!=>'91&=)./+! &()1! ,.! *9+C,)! ')! +,*'2+)! 01>3B&<>)+X! +>'&/92.+X!

/*2,F<)+!=.>+9C,)+X!/*2,F<)+!')!<&!(9+92.l7W!

!

$W! AQ)41*>/92.!

!

A)+!=>'91&=)./+!2,!<),*+!=>/&F2<9/)+!+2./!3*9.193&<)=)./!)41*>/>+!3&*!<)!*)9.W!HQ)+/!

&,++9!,.!+9/)!32/)./9)<!'Q9./)*&1/92.+!32,*!')+!=>'91&=)./+!C,9!3&*/&-)*&9)./!<)!=b=)!

+9/)!'Q)41*>/92.W!89!'),4!=>'91&=)./+!)./*)./!).!12=3>/9/92.!T!1)!.9()&,X! <&! ;2*=)!

&1/9()!')!<Q,.!'Q),4!*)+/)*&!3<,+!<2.-/)=3+!).!19*1,<&/92.W!82.!);;)/!+)*&!'2.1!3*2<2.->!

0\7W!

!

!



! 2=!

!

#&.+!1)!'2=&9.)X!9<!)49+/)!]!/M3)+!'Q9./)*&1/92.+!32++9F<)+!%!

K! AQ9./)*&1/92.! )./*)! '),4!=>'91&=)./+! (9&! <&! 32=3)!'Q);;<,4! 0=>1&.9+=)!3&*!

<)C,)<!<)+!1)<<,<)+!*)V)//)./!<)+!12=32+>+!/249C,)+7W!

H)*/&9.+!=>'91&=)./+!9.',9+)./!2,!9.B9F)./!<&!J:-<M123*2/>9.)X!C,9!3)*=)/!<Q)41*>/92.!

(9&! <&! 32=3)!'Q);;<,4!=,</9:=>'91&=)./+W! A)+!=>'91&=)./+! 9.',1/),*+!)./*&9.)*2./!

,.)! 3<,+! -*&.')! )41*>/92.! ',!=>'91&=)./W!",! 12./*&9*)X! ,.!=>'91&=)./! 9.B9F9/),*!

&,*&! 32,*! 12.+>C,).1)! ,.)! )41*>/92.! =29.'*)! 1&,+&./! ,.)! &,-=)./&/92.! ')! <&!

12.1)./*&/92.!+>*9C,)!',!=>'91&=)./!0v7W!

A)+!&./9:9.;<&==&/29*)+!.2.!+/>*2?'9).+! 0<Q9F,3*2;N.)!2,! <)!'91<2;>.&1!3&*!)4)=3<)7!

9.B9F)./! <Q)41*>/92.! *>.&<)! ',! <9/B9,=! 0C,9! 32++N')! ,.! 9.')4! /B>*&3),/9C,)! >/*29/7!

1&,+&./!,.)!/24919/>!')+!*)9.+!)/!',!+M+/N=)!.)*(),4!1)./*&<!-*&()+W!

!

K! AQ9.B9F9/92.!12=3>/9/9()!)./*)!'),4!=>'91&=)./+W!

$4)=3<)+!%!<Q9./)*&1/92.!)./*)!<&!3>.919<<9.)!)/!<)!=>/B2/*)4&/)!01B9=92/B>*&39)7!'&.+!<)+!

/,F,<)+! *>.&,4! )./*&9.)! ,.)! &,-=)./&/92.! ')! <&! 12.1)./*&/92.! +>*9C,)! ',!

=>/B2/*)4&/)!0v7W!$<<)!12.1)*.)!>-&<)=)./!<)+!&./9:9.;<&==&/29*)+!.2.:+/>*2?'9).+!C,9!

9.B9F)./!<&!+M./BN+)!')!3*2+/&-<&.'9.)+X!)./*&9.&./!,.)!F&9++)!')!<&!3)*;,+92.!*>.&<)!

)/!,.)!/24919/>!.219()!',!=>/B2/*)4&/)!0\Xv7W!

! !



! 23!

!

111/& !(&'+5"."$"-.&%$&8(&38(##"5"3($"-.&'%#&".$%*(3$"-.#&6+'"3(6%.$%2#%#&&

!

A)+! 9./)*&1/92.+! =>'91&=)./),+)+! +)! 3*2',9+)./! T! <&! +,9/)! ')! <Q&'=9.9+/*&/92.!

+9=,</&.>)!')!3<,+9),*+!=>'91&=)./+W!A)+!12.+>C,).1)+!+)!/*&',9+)./!3&*!')+!);;)/+!

9.'>+9*&F<)+!(29*)!<d9.);;91&19/>!')!<&!3B&*=&12/B>*&39)!0]7W!

!

"W! A)+!);;)/+!')+!9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+!

!

A)+!9./)*&1/92.+!3),()./!&33&*&m/*)!'&.+!'9;;>*)./+!2*-&.)+!%!

!

&7! A&!;<2*)!'9-)+/9()!

!

A2*+!')+!>/&3)+!')!*>+2*3/92.!)/!')!'9+/*9F,/92.W!!

!

F7! A)!+M+/N=)!*>.&<!

!

A)!*)9.!)+/!<)!+9N-)!')!<Q)41*>/92.!)/!')!<&!*>+2*3/92.!=>'91&=)./),+)W!#)+!9./)*&1/92.+!

M!+2./!&<2*+!32++9F<)+W!!

AQ)41*>/92.!*>.&<)!3),/!b/*)!=2'9;9>!3&*!%!

K! A)!3P!,*9.&9*)!%!!

!!s.)! &<1&<9.9+&/92.! ')+! ,*9.)+! '9=9.,)! <Q92.9+&/92.! ')+! F&+)+! ;&9F<)+!
&,-=)./&./!<),*!*>&F+2*3/92.!k!)/!&,-=)./)!<Q92.9+&/92.!')+!&19')+!;&9F<)+!

;&(2*9+&./!<),*!><9=9.&/92.W!

!!s.)!&19'9;91&/92.!&,-=)./)!<&!*>&F+2*3/92.!')+!&19')+!;&9F<)+!)/!<Q><9=9.&/92.!
')+!F&+)+!;&9F<)+!0\Z7W!!

K! H)*/&9.+!=>'91&=)./+!;&19<9/)./!<Q><9=9.&/92.!'Q&,/*)+!=>'91&=)./+!).!%!

!!",-=)./&./!<)!;<,4!+&.-,9.!0\v7W!!

!!#>3<&f&./!'Q&,/*)+!=>'91&=)./+!')!<),*!+9/)!')!;94&/92.!3*2/>9C,)W!H)!C,9!
&,-=)./)!<&!3&*/9)!<9F*)!C,9!)+/!><9=9.>)!0]a7W!!



! 2;!

K! s.)! 12=3>/9/92.! ')! /*&.+32*/! )./*)! ]! =>'91&=)./+! &,! .9()&,! ',! /,F,<)!

12./2,*.>!'9+/&<W!H)19!12.',9/!&,!=&9./9).!')+!12.1)./*&/92.+!><)(>)+!)/!3),/!

12.',9*)!T!,.!+,*'2+&-)!0]\7W!!

K! A)!/*&.+32*/!&1/9;!12==,.!)./*)!]!=>'91&=)./+!3*>+)./+!+9=,</&.>=)./!0\Z7W!

!

17! A)!;29)!

!

A)! ;29)! )+/! >-&<)=)./! +,V)/! &,4! 9./)*&1/92.+! =>'91&=)./),+)+! (9&! <)! +M+/N=)!

).RM=&/9C,)!',!HLJ_Za!0]]7W!!

6<!+Q&-9/!'Q,.!-*2,3)!'d).RM=)+!12./).&./!,.)!BN=)X!<21&<9+>)+!3*9.193&<)=)./!'&.+!

<&! F912,1B)! <939'9C,)! ',! *>/91,<,=! ).'23<&+=9C,)! ')+! B>3&/21M/)+! ',! ;29)! )/! ')+!

)./>*21M/)+!')!<d9./)+/9.!-*b<)W!

A)+!).RM=)+!HLJ!3&*/9193)./!&,!=>/&F2<9+=)!24M'&/9;!'d,.!1)*/&9.!.2=F*)!')!1<&++)+!

')! =>'91&=)./+X! &9.+9! C,)! ')! '9()*+)+! +,F+/&.1)+! ).'2-N.)+X! 03*2+/&-<&.'9.)+X!

B2*=2.)+! +/>*2?')+7W! 6<+! +2./! *)+32.+&F<)+! ',! 1&/&F2<9+=)! ')! 3*N+! ')! `a[! ')+!

=>'91&=)./+!0\Z7W!!

A&!.2=).1<&/,*)!&1/,)<<)!')!1)+!).RM=)+!+)!;&9/!T!^!.9()&,4!%!HLJ!+,9(9!'d,.!.,=>*2!

*)3*>+)./&./!<&!;&=9<<)!'d).RM=)+X!'d,.)!<)//*)!*)3*>+)./&./!<&!+2,+:;&=9<<)X!3,9+!'d,.!

&,/*)!.,=>*2!*)3*>+)./&./!<)!-N.)!9.'9(9',)<W!HB&C,)!).RM=)!)+/!&33)<>)!y9+2:;2*=)y!

2,!y9+2:).RM=)y!)/!3<,+!')!^a!9+2:).RM=)+!',!HLJ_Za!2./!>/>!9')./9;9>)+W!

!

s.)! +>*9)! 'd9./)*&1/92.+! =>'91&=)./),+)+! 1<9.9C,)=)./! +9-.9;91&/9()+! =)//)./! ).!

1&,+)!')+!&-)./+!/B>*&3),/9C,)+!')./&9*)+!C,9!&-9++)./!12==)!')+!+2,+:!+,F+/*&/+!

2,!')+!9.B9F9/),*+!',!+M+/N=)!HLJ_Za!0/&F<)&,!\7W!

!

A)+!3*9.193&,4!*)+32.+&F<)+!',!=>/&F2<9+=)!')+!=>'91&=)./+!+2./! <)!HLJ\"]X! <)!

HLJ]HvX!<)!HLJ]H\vX!<)!HLJ]#`X!<)!HLJ]$\!)/!<)!HLJ^"_W!

!

Ad9+2:;2*=)! B,=&9.)! HLJ^"_! )+/! <&! ;&=9<<)! ')! 1M/21B*2=)+! <&! 3<,+! &F2.'&./)!

)43*9=>)! '&.+! <)! ;29)! )/! <d9./)+/9.! B,=&9.+W! $<<)! )+/! '2.1! 9=3<9C,>)! '&.+! <)!

=>/&F2<9+=)! 'd,.! 3<,+! -*&.'! .2=F*)! ')! =>'91&=)./+! )/! '&.+! ,.)! 3<,+! -*&.')!

3*232*/92.!'d9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+!9.'>+9*&F<)+!C,)!<)+!&,/*)+!9+2:;2*=)+W!

!



! <B!

J&*! )4)=3<)X! <)+! );;)/+! ')! +>'&/92.! )/! ')! '>;919).1)! 3+M1B2=2/*91)! ',! '9&R>3&=X!

&<3*&R2<&=X! =9'&R2<&=! )/! /*9&R2<&=! +2./! +9-.9;91&/9()=)./! &,-=)./>+! 3&*! <)+!

9.B9F9/),*+!',!HLJ^"_!C,)!<Q2.!*)/*2,()!'&.+!0]]7%!!

K! A)+!&./9F92/9C,)+!')!<&!;&=9<<)!')+!=&1*2<9')+!0>*M/B*2=M19.)!)/!1<&*9/*2=M19.)7!k!

K! A)+!&./9;2.-9C,)+!&R2<>+!k!

K! A)+!9.B9F9/),*+!')!<&!3*2/>&+)!k!

K! A&! ;<,(24&=9.)! 0&./9'>3*)++),*! 9.B9F9/),*! +><)1/9;! ',! *):1&3/&-)! ')! <&!

+>*2/2.9.)7W!

K! A&!.>;>R&'2.)!0&./&-2.9+/)!')+!*>1)3/),*+!')!<&!+>*2/2.9.):]7!k!)/!!

K! A)!V,+!')!3&=3<)=2,++)W!

!

AQBM'*212'2.)!0]^7X!<&!12'>9.)!)/!<)!/*&=&'2<!0]!3*2:=>'91&=)./+7!<&*-)=)./!,/9<9+>+!

+),<+! 2,! ).! &++219&/92.! '&.+! <&! -)+/92.! ')+! '2,<),*+! 32+/:23>*&/29*)+! +2./! ')+!

+,F+/*&/+! ',! HLJ]#`W! H)19! 9=3<9C,)! C,)X! <)+! 9.B9F9/),*+! ')! 1)//)! ).RM=)! 0<Q&./9:

&*M/B=9C,)! C,9.9'9.)X! <&! ;<,24>/9.)X! <)! 3&*24>/9.)X! <&! +)*/*&<9.)! )/! <)! 1><>1249F7!!

&F2<9++)./! <Q&1/9(9/>! &.&<->+9C,)! ')! <&! 12'>9.)! )/! ',! /*&=&'2<! <2*+C,Q9<+! )./*)./! ).!

9./)*&1/92.!&()1!),4W!

"!+&(29*!C,)X!<)!HLJ]#`!)+/!<)!1M/21B*2=)!C,9!32++N')!<)!3<,+!-*&.'!32<M=2*3B9+=)!

->.>/9C,)! 01Q)+/:T:'9*)! C,)! <)+! 3)*+2..)+!=>/&F2<9+)./! 3<,+! 2,!=29.+! <)! +,F+/*&/X!

)./*&m.&./!')+!*>32.+)+!'9;;>*)./)+!+)<2.!<)!+,V)/7!0]]7W!

!

A)! =>/&F2<9+=)! 'Q,.! =>'91&=)./! 3),/! b/*)! =2'9;9>! 3&*! ,.! &,/*)! =>'91&=)./!

&'=9.9+/*>!).!=b=)!/)=3+!)/!=>/&F2<9+>!3&*!<)+!=b=)+!+M+/N=)+!).RM=&/9C,)+W!!!$.!

2,/*)X!')!.2=F*),4!=>'91&=)./+! 9.',9+)./!2,! 9.B9F)./! <Q&1/9(9/>!'Q,.)!2,!3<,+9),*+!

9+2:).RM=)+!',!1M/21B*2=)!J_Za!0]_7!0/&F<)&,!]7W!!

!

",++9X!')+!9./)*&1/92.+!3B&*=&1219.>/9C,)+!)/!3B&*=&12'M.&=9C,)+!+2./!T!=)//*)!

).!12**><&/92.!&()1!')+!=>'91&=)./+!9.',1/),*+!2,!9.B9F9/),*+!')!1M/21B*2=)!J!

0/&F<)&,!^7W!

! !



! <2!

&W! AQ9.',1/92.!).RM=&/9C,)!

!

6<! +Q&-9/! 'Q).RM=)+! HLJ_Za! '2./! <Q&1/9(9/>! )+/! &,-=)./>)! +2,+! <Q9.;<,).1)! ')!

<Q).(9*2..)=)./!2,!')!1)*/&9.+!=>'91&=)./+W!H)+!')*.9)*+!2./!<&!1&3&19/>!'Q9.',9*)!<&!

+M./BN+)!)/! <Q&1/9(9/>!=91*2+2=9&<)!B>3&/9C,)W!H)!3B>.2=N.)!&!32,*!12.+>C,).1)X!

<Q&,-=)./&/92.!',!=>/&F2<9+=)!',!=>'91&=)./!19F<)!')!1)+!).RM=)+!&()1!,.)!')=9:

(9)!3<&+=&/9C,)!'9=9.,>)!0\]7W!!

c>.>*&<)=)./X! <)+!9.',1/),*+!).RM=&/9C,)+!.)!+2./!3&+!+3>19;9C,)+!'Q,.)!).RM=)X!

=&9+!).!&1/9()./!3<,+9),*+!T!<&!;29+W!AQ9.',1/92.!+)!;&9/!1*)+1).'2!')!C,)<C,)+!V2,*+!T!

3<,+9),*+!+)=&9.)+X!')!=b=)!C,)!32,*!<&!'9=9.,/92.!')+!);;)/+!0]Z7W!

A&! 12.+>C,).1)! 3*9.193&<)! ')! 1)//)! 9.',1/92.! )+/! <&! '9=9.,/92.! ')! <Q&1/9(9/>! ',!

=>'91&=)./!'>3).'&./!')!1)+!).RM=)+W!

!

J<,+!*&*)=)./X!9<!3),/!+)!3*2',9*)!,.)!&,-=)./&/92.!')!<&!3*2',1/92.!'Q,.!=>/&F2<9/)!

/249C,)!0]_X]`7W!

!

"!/9/*)!'Q)4)=3<)X!.2,+!32,(2.+!19/)*!<)+!F&*F9/,*9C,)+W!A)+!F&*F9/,*9C,)+!+2./!12..,+!

32,*!9.',9*)!'9()*+)+!9+2:;2*=)+!HLJ_Za!k!.2/&==)./!HLJ]Hv!)/!HLJ^"_W!H),4:19!

)./*&m.)./!,.)!'9=9.,/92.!')+!/&,4!+&.-,9.+!'d,.!1)*/&9.!.2=F*)!')!=>'91&=)./+!%!<&!

C,9.9'9.)! 0&./9:&*M/B=9C,)7X! <)+! &./9;2.-9C,)+! &R2<>+X! <&! .9;>'939.)! )/! 'd&,/*)+!

9.B9F9/),*+! 1&<19C,)+X! <d&-)./! 1B9=92:/B>*&3),/9C,)! &./91&.1>*),4! >/232+9')X! <)+!

&-)./+! 12./*&1)3/9;+! 12=F9.>+! 2*&,4! 02)+/*2:3*2-)+/&/9;+7X! <)+! &-)./+!

9==,.2+,33*)++),*+! 1M1<2+32*9.)! )/! /&1*2<9=,+X! '9()*+! 9.B9F9/),*+! ')! 3*2/>&+)! ',!

G6PX!<&!=>/B&'2.)!)/!<&!w&*;&*9.)X!)./*)!&,/*)+W!

!

H2=3/)!/).,!')!<),*+!);;)/+!9.'>+9*&F<)+!09.')4!/B>*&3),/9C,)!>/*29/X!&F,+!'Q,/9<9+&/92.X!

3)*/,*F&/),*! ')! +2==)9<X! 9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+7X! <)+! F&*F9/,*9C,)+! 2./! >/>!

*)=3<&1>+! 3&*! ')+! F).R2'9&R>39.)+! 32,*! 1)*/&9.)+! 9.'91&/92.+W! A)! /*&9/)=)./! 3&*!

F&*F9/,*9C,)+! ).! '2+)! ,.9C,)! ,/9<9+>! 32,*! <&! +>'&/92.! '&.+! <&! 3*&/9C,)! ')./&9*)! )+/!

*&*)=)./! 9=3<9C,>! '&.+! <)+! 9./)*&1/92.+! 1&*! <Q9.',1/92.! .>1)++9/)! 3<,+9),*+! V2,*+!

'Q,/9<9+&/92.W!

$.!*)(&.1B)X!32,*! <)! /*&9/)=)./!')+!'M+;2.1/92..)=)./+!')+!&*/91,<&/92.+! /)=32*2:

=&.'9F,<&9*)+!2,!')+!=&,4!')! /b/)X! <)+!F&*F9/,*9C,)+!+2./!).12*)!,/9<9+>+!')! ;&f2.!

3*2<2.->)!0\Z7W!!



! <<!

FW! AQ9.B9F9/92.!).RM=&/9C,)!

!

AQ9.B9F9/92.! ).RM=&/9C,)! 3),/! +)! ;&9*)! (9&! '),4! =2'N<)+W! 829/! 3&*! 12=3>/9/92.!

=>/&F2<9C,)!)./*)!'),4!=>'91&=)./+X! +29/!3&*! <Q&1/92.!'Q,.! 9.B9F9/),*!).RM=&/9C,)W!

A)+!9.B9F9/),*+!).RM=&/9C,)+!+2./!p!12./*&9*)=)./!&,4!9.',1/),*+!:!+3>19;9C,)+!'Q,.)!

9+2:).RM=)!'2..>)W!

H)!3B>.2=N.)!&!/).'&.1)!T!b/*)!3<,+!F*,/&<!C,)!1)<,9!')!<Q9.',1/92.W!

!

s.)!9.B9F9/92.!12.',9/!T!,.)!&,-=)./&/92.!',!/&,4!+&.-,9.!',!=>'91&=)./X!&9.+9!C,QT!

,.)!')=9:(9)!&,-=)./>)W!A)+!);;)/+!',!=>'91&=)./!+2./!&<2*+!)4&->*>+!)/!1)<&X!=b=)!

T!,.)!32+2<2-9)!.2*=&<)!0]_X]Z7W!

!

A)+! 9.B9F9/),*+!')!HLJ!+2./! /2,+!')+!&-)./+!&./9=91*2F9).+W!D*X! 1)+!')*.9)*+!+2./!

+2,()./!,/9<9+>+!).!,+&-)!1B*2.9C,)X!1)!C,9!&11*29/!<)!*9+C,)!'Qb/*)!).!9./)*&1/92.!&()1!

,.!&,/*)!12=32+>W!!

A&! 193*2;<24&19.)! 0,.! &./9F92/9C,)! ')! <&! ;&=9<<)! ')+! C,9.2<2.)+7! )+/! ,.! 3,9++&./!

9.B9F9/),*! ',! HLJ]"\X! )/! >-&<)=)./! ,.! 9.B9F9/),*! ',! HLJ^"_W! 6<! )+/! ,/9<9+>! ).!

')./9+/)*9)!'&.+! <)! /*&9/)=)./!')+! 9.;)1/92.+!3&*2'2./&<)+! *>;*&1/9()+!C,9! B>F)*-)./!

"1/9.2F&19<<,+! &1/9.2=M1)/)=12=9/&.+! )/! 'd&,/*)+! F&1/>*9)+! -*&=:.>-&/9;+X!

;&1,</&/9()=)./!&.&>*2F9)+W!

AQ9./)*&1/92.! <&! 3<,+! 9=32*/&./)! +)! ;&9/! &()1! <Q9.B9F9/92.! ',! =>/&F2<9+=)! ')! <&!

/B>23BM<<9.)! 0+,F+/*&/! ',! HLJ\"]7W! 82.! 9.')4! /B>*&3),/9C,)! ;&9F<)! )./*&9.)! ,.)!

'M+*M/B=9)!)/!')+!12.(,<+92.+W!

!

AQ&./9:3+M1B2/9C,)!1<2R&39.)! 0+,F+/*&/!',!HLJ]"\7!)./*)!>-&<)=)./!).!12=3>/9/92.!

&()1!<&!193*2;<24&19.)!)./*&9.&./!')+!*9+C,)+!')!+,*:+>'&/92.X!')!*>/)./92.!,*9.&9*)X!')!

12.+/93&/92.X!')!12.(,<+92.!)/!'Q"GHW!

!

A)!=>/*2.9'&R2<)!0&./9F92/9C,)!,/9<9+>!'&.+!<)!/*&9/)=)./!')+!=&<&'9)+!3&*2'2./&<)+X!

')+!&F1N+!3>*9:&391&,4!)/!')+!3>*9:9=3<&./9/)+7!)+/!,.!9.B9F9/),*!12..,!',!HLJ]HvW!6<!

&,-=)./)! <)+! 12.1)./*&/92.+! ')! w&*;&*9.)! 0&./912&-,<&./7! )/! ')! 3B>.M/2?.)!

0&./912.(,<+9(&./7W! H)<&! 1&,+)! ')+! );;)/+! '>1,3<>+! ')! 1)+!=>'91&=)./+X! &()1! ')+!

*9+C,)+!(9/&,4W!



! <>!

"(&./!')!3*)+1*9*)!',!=>/*2.9'&R2<)!T!,.!3&/9)./!C,9!+,9/!,.!/*&9/)=)./!1B*2.9C,)!T!<&!

w&*;&*9.)!2,!T!<&!3B>.M/2?.)X!9<!)+/!12.+)9<<>!&,4!1B9*,*-9).+:')./9+/)+!')!12.+,</)*!<)!

=>')19.!3*)+1*93/),*W!

!

Ad>*M/B*2=M19.)!)/!<&!1<&*9/B*2=M19.)!012./*&9*)=)./!T!<Q&R9/B*2=M19.)7!+2./!>-&<)=)./!

')!3,9++&./+!9.B9F9/),*+!',!HLJ^"_W!H)19!)+/!<9>!&,!;&9/!C,)!<)!HLJ^"_!32++N')!,.)!

<&*-)!+3>19;919/>!')!+,F+/*&/!)/!C,d9<!&!>/>!)+/9=>!C,d9<!12./*9F,)!&,!=>/&F2<9+=)!')!3<,+!

')!Za![!')!/2,+!<)+!&-)./+!/B>*&3),/9C,)+!'9+32.9F<)+W!H)+!9./)*&1/92.+!12.',9+)./!T!

,.)! &,-=)./&/92.! ')+! );;)/+! =>'91&=)./),4W! c>.>*&<)=)./X! 3<,+! <&! 3*9+)! ')+!

=>'91&=)./+!)+/!1B*2.9C,)X!3<,+!<)!*9+C,)!'Q9./)*&1/92.!&,-=)./)X!+&,;!+9!<)!+,F+/*&/!

+,F9/!,.!=>/&F2<9+=)!3&*!<)!HLJ^"_!+,3>*9),*!T!`a![!'&.+!<d9./)+/9.!)/!<)!;29)!&(&./!

'd&//)9.'*)!<&!19*1,<&/92.!+M+/>=9C,)W!",C,)<!1&+X!,.)!2,!'),4!'2+)+!',!=>'91&=)./!

+,F+/*&/!+,;;9+)./!T!->.>*)*!<Q9./)*&1/92.W!

!

A&! /)*;>.&'9.)X! <d&+/>=9R2<)X! <&! +9=(&+/&/9.)X! <&! <2(&+/&/9.)X! <&! ;><2'939.)! )/! <)!

=9'&R2<&=!+2./!')+!)4)=3<)+!')!+,F+/*&/+!',!HLJ^"_!'2./!<&!F92'9+32.9F9<9/>!2*&<)!

)+/!*)<&/9()=)./!;&9F<)W!

!

A)+!&./9;2.-9C,)+!&R2<>+!&-9++)./!3&*!9.B9F9/92.!',!HLJ_Za!0).!3&*/91,<9)*!<)!HLJ^_"7!

.>1)++&9*)!T!,.!12=32+&./!0)*-2+/>*2<7!')!<&!=)=F*&.)!1)<<,<&9*)!')+!<)(,*)+W!J&*=9!

),4X! <)! K>/212.&R2<)! )/! <d9/*&12.&R2<)! +2./! &++219>+! T! <&! 3<,+! -*&.')! 9.19').1)!

'd9./)*&1/92.+! =>'91&=)./),+)+! 9.'>+9*&F<)+X! *>+,</&./! ')! <d&11,=,<&/92.! )/! ')! <&!

/24919/>! +,F+>C,)./)! 'd,.! 1)*/&9.! .2=F*)! ')! +,F+/*&/+! ',! HLJ^"_W! n9).! C,)! 1)+!

=>'91&=)./+!+29)./!*&*)=)./!,/9<9+>+!).!2'2./2<2-9)!&=F,<&/29*)X!<&!3*,').1)!*)+/)!

')!=9+)! <2*+!')! <d&'=9.9+/*&/92.!')! ;<,12.&R2<)!2,!')!1<2/*9=&R2<)! 0/*&9/)=)./!')! <&!

1&.'9'2+)!2*&<)7!1B)R!<)+!3&/9)./+!3*).&./!')+!+,F+/*&/+!',!HLJ^"_W!

#)+! 9./)*&1/92.+!32/)./9)<<)=)./!-*&()+!2./!>/>!*&332*/>)+! <2*+C,)!1)+!&-)./+!+2./!

&'=9.9+/*>+!T!')+!3&/9)./+!3*).&./!')!<&!+9=(&+/&/9.)X!',!/&1*2<9=,+X!')!<&!w&*;&*9.)!

2,!')!<&!1&*F&=&R>39.)W!

!

$.!2,/*)X!9<!)+/!T!.2/)*!C,Q).!1)!C,9!12.1)*.)!<Q&<122<X!9<!3),/!V2,)*!,.!*g<)!'Q9.B9F9/),*!

=&9+!&,++9!'Q9.',1/),*!).RM=&/9C,)W!$.!);;)/X!<2*+C,)!<&!3*9+)!)+/!211&+92..)<<)X!1Q)+/!

<Q9.B9F9/92.! ).RM=&/9C,)! C,9! +)! 3*2',9/W! "! 12./*&*92X! <2*+C,)! <&! 3*9+)! )+/! 1B*2.9C,)X!

<Q&<122<!V2,)!,.!*g<)!'Q9.',1/),*!0\]7W!!



<C

;/67&/$'()'<&,'*%"-1"*/7&,'17/,,&,'5&'1=.012%03&,'>?@AB'7&$%,',$6,.%/.,B'7&$%,'
"-5$1.&$%,'&.'"-2"6".&$%, 8(C:



<"

;/67&/$'D)'*%"-1"*/$E'"-5$1.&$%,'&.'"-2"6".&$%,'&-F=3/."4$&'8(C:



! "#!

!

"#$%&'($)*#+!

,-'&.'(*()#/$)01%+!

! "#$%&'($)*#+!

,-'&.'(*23#'.)01%+!

!"#$%$&'()*+,'+-./+ !",(0&'()*+,'+-./+ !

4%$*(*#'5*6%! 7-/#3$*8#%! 9,)'(/+!!

:61(*#'5*6%! ;'&<'.'5/,)#%! =#$),+3(-*$)01%+!

"$&'(*#'5*6%! >)?'.,)()#%! =1$&%+!<%#5*2)'5/,)#%+!

@)6$)'5%.! A)66%,%&$1)+!! B'&<)$1&)01%+!

C%&','.)6! ! =6(**6!

D&3$-&*.3()#%! ! 7&*,*?*6!

;6'&)$-&*.3()#%! ! 4/$'.)#%!

>*E)$-&*.3()#%! ! D$*.)2'$%!

F'01)#'G)&! ! =#$)2/,&%++%1&+!+/2'$)?+!

=$*&G'+$'$)#%! ! =#$)-)+$'.)#)01%+!

H1+!2%!,'.,6%.*1++%! ! =#$)-3,%&$%#+%1&+!I!

'($)*#!(%#$&'6%!

12%3'2(+45+$"&')20&$6"*+'"&)'+78,$027'"&*+9:;<+

!

(J! KL/6).)#'$)*#!-/,'$)01%!

!

91$&%! 6%+! +3+$M.%+! %#53.'$)01%+! ,&/+%#$+! 2'#+! 6%! ?*)%N! 2%+! )#$%&'($)*#+! ,%1G%#$!

,&%#2&%!,6'(%!'1!.*.%#$!2%!6L/6).)#'$)*#N!,'&!6%!+3+$M.%!-/,'$)01%!OPQRJ!!

;%$$%!/6).)#'$)*#!,%1$!S$&%!T!

!! @).)#1/%!,'&!T!

"!K%+!+1<+$'#(%+!01)!2).)#1%#$!6%!2/<)$!2%!6'!()&(16'$)*#!,*&$*U('G%N!(%!01)!%+$!
6%!('+!2%+!</$'<6*01'#$+J!

"!V#! ,-/#*.M#%! 2%! (*.,/$)$)*#+! %#$&%! P! ./2)('.%#$+! '1! #)G%'1! 2%+!
$&'#+,*&$+!'($)?+!2L%E(&/$)*#J!

!! =1W.%#$/%!,'&!T!

"!@%+!'((/6/&'$%1&+!21!2/<)$!+'#W1)#N!(%!01)!%+$!6%!('+!21!W61('W*#!OPQR!
!

!



! <=!

nW! A)+!9./)*&1/92.+!3B&*=&12'M.&=9C,)+!

!

A&!3B&*=&12'M.&=9)!)+/!'>;9.9)!3&*!<Q&1/92.!')+!=>'91&=)./+!+,*!<Q2*-&.9+=)!0]Y7W!!

A)+! 9./)*&1/92.+! 3B&*=&12'M.&=9C,)+! *>+,</)./! h! 'Q,.)!=2'9;91&/92.! 'Q&;;9.9/>! ')+!

=>'91&=)./+! 32,*! <),*+! *>1)3/),*+! 2,! 19F<)+! 3B&*=&12<2-9C,)+! 0+M+/N=)+! ')!

/*&.+',1/92.!)/q2,!+M+/N=)+!);;)1/),*+X! /*&.+32*/),*+X!).RM=)+7X!'Q,.)!+M.)*-9)!2,!

'Q,.!&./&-2.9+=)!')!<),*+!);;)/+!i!0`X\v7W!!

!

$<<)+!+2./!1&*&1/>*9+>)+!3&*!<d&,-=)./&/92.!'d);;)/+!3B&*=&12<2-9C,)+!+9=9<&9*)+X!3&*!

')+!3*21)++,+!')!+2==&/92.+X!'d&''9/92.+X!')!+M.)*-9)+!2,!'d&./&-2.9+=)!&,!.9()&,!

',!+9/)!'Q&1/92.!0+2,()./!&,!.9()&,!')+!*>1)3/),*+7!0_7W!$<<)+!+)!*>+,=)./!'2.1!3&*!,.!

);;)/!&./&-2.9+/)X!&''9/9;!2,!&=><92*>q!32/)./9&<9+>!0\7W!H)19!)./*&m.)!,.)!=2'9;91&/92.!

')!<Q);;)/!',!=>'91&=)./X!C,9!+)!/*&',9/!3&*!,.)!'9=9.,/92.!2,!,.)!&,-=)./&/92.!')+!

);;)/+!',!3*9.193)!&1/9;!0`7W!

H)+! 9./)*&1/92.+! +2./! *)<&/9()=)./! 3*>(9+9F<)+X! 1&*! )<<)+! =)//)./! ).! V),! <)+! );;)/+!

12..,+! ')+! =>'91&=)./+W! s.)! F2..)! 12..&9++&.1)! ')! <&! 3B&*=&12<2-9)! ')(*&9/!

+,;;9*)! T! <)+! >(9/)*! 0]\X]_7W! 6<! ;&,'*&! /2,/);29+! +)!=>;9)*! ')+! );;)/+! '9/! h!=9.),*+! i!

32,(&./!&,++9X!b/*)!T!<Q2*9-9.)!'Q9./)*&1/92.+!0]j7W!!

H)+! =>'91&=)./+! 3),()./! b/*)! ,/9<9+>+! 9./)./92..)<<)=)./! 32,*! <),*! +M.)*-9)!

'Q9./)*&1/92.!0_7!12==)!3&*!)4)=3<)!<&!12=F9.&9+2.!')!<Q&=24919<<9.)!)/!&()1!')!<Q&19')!

1<&(,<&.9C,)! '&.+! ')+! 9.'91&/92.+! ')! *>+9+/&.1)! T! <Q&=24919<<9.)! 2,! 32,*! ><&*-9*! <)!

+3)1/*)! &./9F&1/>*9).! 0\7! k! '&.+! <&! 3<,3&*/! ')+! 1&+! 1)! +2./! ')+! 9./)*&1/92.+! .2.!

+2,B&9/>)+! 12==)! <)+! &++219&/92.+! &+39*9.)qw&*;&*9.)X! &/*239.)q&./9'>3*)++),*+!

/*91M1<9C,)+!0);;)/+!=,+1&*9.9C,)7X!2392?')+q!&<122<W!

!

\W! A)+!9./)*&1/92.+!'9*)1/)+!

!

$<<)+!12.1)*.)./!<)+!=>'91&=)./+!C,9!9./)*&-9++)./!+,*!<)+!=b=)+!*>1)3/),*+!2,!3&*!

')+! =>1&.9+=)+! 32*/&./! +,*! ')+! );;)1/),*+! '9;;>*)./+! =&9+! C,9! /2,1B)./! <)! =b=)!

*>1)3/),*!0]XvX\Z7W!!

A&!;94&/92.!+,*!<)+!=b=)!*>1)3/),*+!0\_X\v7!3),/!+)!;&9*)!3&*!&./&-2.9+=)!2,!+M.)*-9)W!!



! <3!

AQ&./&-2.9+=)!12**)+32.'!&,!;&9/!C,)!'),4!=>'91&=)./+!&-9++)./!')!;&f2.!2332+>!

0&-2.9+/)q! &./&-2.9+/)7! &,! .9()&,! ')! <),*! *>1)3/),*X! )./*&m.&./! ,.)! &..,<&/92.! ')!

<Q);;)/W!A2*+C,Q9<! +Q&-9/!')!+M.)*-9)X! <)+!'),4!=>'91&=)./+!+2./!&-2.9+/)+!',!=b=)!

*>1)3/),*!)/! <Q);;)/!2F/).,!)+/!&=3<9;9>X!1Q)+/:T:'9*)!+,3>*9),*!T! <&!+2==)!')+!'),4!

);;)/+!+>3&*>+W!

A)+!;94&/92.+!+,*!')+!*>1)3/),*+!'9;;>*)./+!3),()./!12.',9*)!T!,.!&./&-2.9+=)X!,.)!

&,-=)./&/92.! ')+! );;)/+! /B>*&3),/9C,)+! 2,! ')+! );;)/+! +)12.'&9*)+! 0\^7W! J2,*!

<Q&./&-2.9+=)X!9<!+Q&-9/!')!'),4!=>'91&=)./+!&-9++&./!+,*!')+!*>1)3/),*+!'9;;>*)./+!)/!

C,9! 3*>+)./)./! ')+! );;)/+! 2332+>+W! A2*+C,)! '),4! =>'91&=)./+! &,4! =>1&.9+=)+!

'9;;>*)./+! ->.N*)./! <)+! =b=)+! );;)/+X! 9<! M! &! ,.)! &,-=)./&/92.! ')+! );;)/+!

/B>*&3),/9C,)+W!J,9+X!<2*+C,)!'),4!=>'91&=)./+!2./!')+!9.'91&/92.+!'9;;>*)./)+!=&9+!

')+! );;)/+! 9.'>+9*&F<)+! +9=9<&9*)+! C,9! +)! 32/)./9&<9+)./X! .2,+! +2==)+! ;&1)! T! ,.)!

&,-=)./&/92.!')+!);;)/+!+)12.'&9*)+W!!

!

]W! A)+!9./)*&1/92.+!9.'9*)1/)+!!

!!

A)+!9./)*&1/92.+!9.'9*)1/)+!3),()./!b/*)!')!/*29+!2*'*)+W!$<<)+!3),()./!b/*)!12.+>1,/9()+!T!,.)!

=2'9;91&/92.!')!<&!12=32+9/92.!9./)*.)!'Q,.!2*-&.)!0&,!.9()&,!')!<Q>C,9<9F*)!92.9C,)!2,!',!3P7X!

')!<&!+/*,1/,*)!'Q,.!2*-&.)!012==)!,.)!,<1>*&/92.!T!<&!+,9/)!')!<&!3*9+)!'Q"6@87!0\^7W!H)+!

9./)*&1/92.+!3),()./!&,++9!b/*)!<9>!T!,.)!9.B9F9/92.!')+!+M+/N=)+!')!/*&.+32*/!1)<<,<&9*)!032,(&./!

b/*)!,.!F<21&-)!+M.&3/9C,)7!0\\7W!

!

^W! A)+!9./)*&1/92.+!'9()*+)+!

!

5&<-*>!<Q>(2<,/92.!')+!12..&9++&.1)+!'&.+!<)!'2=&9.)!')!<&!3B&*=&12<2-9)X!1)*/&9.)+!

9./)*&1/92.+!.)!+2./!3&+!).12*)!><,19'>)+W!A&!'>/)1/92.!')!1)+!9./)*&1/92.+!)+/!9+2<>)!

(9&! ')+! '2..>)+! ')! 3B&*=&12(9-9<&.1)X! =&9+! '29/! b/*)! 3*9+)! +>*9),+)=)./! ).!

12.+9'>*&/92.!=b=)!+9!<&!1&,+)!*)+/)!9.12..,)!0\v7W!

!

HW! A)+!9./)*&1/92.+!3B&*=&1219.>/9C,)+!

!

A)+! 9./)*&1/92.+! 3B&*=&1219.>/9C,)+! +2./! =29.+! .2=F*),+)+! C,)! <)+! 9./)*&1/92.+!

3B&*=&12'M.&=9C,)+!0^7W!!

!



! <;!

$<<)+! 12.1)*.)./! <)+! 3*21)++,+! C,9! (2./! 12.',9*)! T! <Q)432+9/92.! +M+/>=9C,)! 'Q,.!

=>'91&=)./! 0`7! )/! +)! /*&',9+)./! 3&*! <&! =2'9;91&/92.! ')+! 3&*&=N/*)+!

3B&*=&1219.>/9C,)+!')+!=>'91&=)./+!0_7W!6<!+Q&-9/!'2.1!919X!')!<Q&1/92.!',!=>'91&=)./!

+,*!<Q2*-&.9+=)!0]j7W!

$<<)+!3),()./!+,*().9*!T!1B&C,)!>/&3)!',!3&*12,*+!',!=>'91&=)./W!!

!

A&!3B&*=&1219.>/9C,)!12.1)*.)!<)+!=2'9;91&/92.+!')+!3*21)++,+!')!%!

K! S>+2*3/92.!012=3>/9/92.!32,*!,.!/*&.+32*/!0`77X!!

K! #9+/*9F,/92.!012=3>/9/92.!32,*!<)+!3*2/>9.)+!')!/*&.+32*/!0`77X!!

K! n92/*&.+;2*=&/92.!09.',1/92.q!9.B9F9/92.!).RM=&/9C,)!0`77!2,!!

K! $41*>/92.! 012=3>/9/92.+! '&.+! <)+! +M+/N=)+! 'Q><9=9.&/92.! 0`77! 32,*! <)+!

=>'91&=)./+!12.1)*.>+!0]7W!

!

H)!+2./!')+!9./)*&1/92.+!+9=3<)+X!T!=>1&.9+=)+!9.'9*)1/+!0\`7!C,9!+)!/*&',9+)./!3&*!<&!

=2'9;91&/92.!')+!12.1)./*&/92.+!+&.-,9.)+!&//).',)+!32,*!1)+!=>'91&=)./+! 0`7!&,!

.9()&,!')!<),*!+9/)!'Q&1/92.!0\7W!$<<)+!.)!+2./!3&+!9.',9/)+!(2<2./&9*)=)./!T!')+!;9.+!

/B>*&3),/9C,)+! ).! *&9+2.! ')! <&! (&*9&F9<9/>! 3BM+92<2-9C,)! 9.'9(9',)<<)! )/! ')+!

12.+>C,).1)+!9=3*>(9+9F<)+!0_7W!!

!

U,&+9=)./! /2,+! <)+! =>'91&=)./+! 3*)+1*9/+! ).! =b=)! /)=3+! C,Q,.! &,/*)! +2./!

+,+1)3/9F<)+! ')! 12.',9*)! T! ')+! 9./)*&1/92.+! 3B&*=&1219.>/9C,)+W! 5&9+X! ;2*/!

B),*),+)=)./X!/*N+!3),!2./!')+!12.+>C,).1)+!+9-.9;91&/9()+!0_7W!!

!

!

\W! A&!=2'9;91&/92.!')+!3*21)++,+!')!*>+2*3/92.!

!

&7! A&!'9=9.,/92.!2,!<)!*&<)./9++)=)./!')!<&!*>+2*3/92.!'Q,.!=>'91&=)./!

3&*!,.!&,/*)!

!

#&.+!1)!12./)4/)X!1Q)+/!+,*/2,/!<Q&1/92.!',!=>'91&=)./!C,9!)+/!*)/&*'>W!A&!C,&./9/>!',!

=>'91&=)./!*>+2*F>!.Q>/&./!3&+!/2,V2,*+!=2'9;9>W!6<!3),/!+Q&-9*!')!

K! H2=3<)4&/92.! %! 9<! +Q&-9/! 'Q,.! =>1&.9+=)! =)//&./! ).! V),! ]! =>'91&=)./+! ).!

9./)*&1/92.!C,9!;2*=)./!,.!12=3<)4)!')!B&,/!329'+!=2<>1,<&9*)!)/!C,9!.)!3),()./!

b/*)!><9=9.>!3&*!<)+!+)<<)+!0\`7W!!



! >B!

K! 52'9;91&/92.! ',! 3P! -&+/*9C,)! %! <2*+C,Q,.! =>'91&=)./! =2'9;9)! <)! 3P! ')!

<Q)+/2=&1X!1)<&!&!,.!9=3&1/!+,*!<)+!=>'91&=)./+!+).+9F<)+!0\`7W!!

K! S)/&*'! 'Q>(&1,&/92.! -&+/*9C,)! %! <2*+C,Q,.! =>'91&=)./! *&<)./9/! <&! (9'&.-)!

-&+/*9C,)X! 9<! 1&,+)! ,.)! '>-*&'&/92.! &,-=)./>)! ')+! =>'91&=)./+W! A&!

12.+>C,).1)!+)*&!,.)!'9=9.,/92.!')!<&!*>+2*3/92.!9./)+/9.&<)!0\`7W!!

K! "11><>*&/92.!+9-.9;91&/9()!',!/*&.+9/!9./)+/9.&<!%!<2*+C,)!<)!3&++&-)!9./)+/9.&<!)+/!

/*23!*&39')!32,*!C,)!<&!*>+2*3/92.!+)!;&++)!')!;&f2.!23/9=&<)!0\ZX]`7W!!

K! H2=3>/9/92.!&,!.9()&,!'Q,.!/*&.+32*/),*!%!<2*+C,)!]!=>'91&=)./+!2./!<)!=b=)!

/*&.+32*/),*X!9<!3),/!+)!3*2',9*)!,.)!+&/,*&/92.!)/!'2.1!,.!=&.C,)!')!*>+2*3/92.!

32,*!<Q,.!'Q),4!0\ZX]`7W!

K! #)+/*,1/92.!')!<&!;<2*)!9./)+/9.&<)!)/!3)*/,*F&/92.!',!1M1<)!)./>*2:B>3&/9C,)!0]`7W!

A&!3*9+)!'Q&./9F92/9C,)+!12.',9/!T!,.!'>+>C,9<9F*)!')!<&!;<2*)W!H)19!)./*&m.)!,.)!

'9=9.,/92.! ')! <&! +M./BN+)! ')! (9/&=9.)! IX! &,-=)./&./! &9.+9! <)+! );;)/+!

&./912&-,<&./+!0]v7W!!

!

F7! AQ&11><>*&/92.!')!<&!*>+2*3/92.!'Q,.!=>'91&=)./!0]`7!

!

#&.+! 1)! 12./)4/)X! 1)! +2./! <Q&1/92.! )/! <&! C,&./9/>! ',! =>'91&=)./! C,9! +)! /*2,()./!

&,-=)./>)+W!

K! "11><>*&/92.!')!<&!(9'&.-)!-&+/*9C,)!%!1)!C,9!+9-.9;9)!C,)!<)!=>'91&=)./!&**9()*&!

3<,+!*&39')=)./!&,!.9()&,!')!+2.!+9/)!')!*>+2*3/92.!9./)+/9.&<W!A&!*>+2*3/92.!+)!

;)*&!'2.1!3<,+!3*>121)=)./W!

K! S&<)./9++)=)./!',!3>*9+/&</9+=)!9./)+/9.&<!%!1)19!)./*&9.)*&!,.!/)=3+!')!12./&1/!

3<,+!<2.-!&()1!<&!=,C,),+)!9./)+/9.&<)X!&,-=)./&./!&9.+9!+&!*>+2*3/92.W!

!

]W! A&!=2'9;91&/92.!')!<&!'9+/*9F,/92.!0\Z7!

!

H)//)!>/&3)!+,9/!<&!*>+2*3/92.!)/!12.',9/!T!<&!'9;;,+92.!',!=>'91&=)./!'&.+!<Q2*-&.9+=)W!

$<<)! 23N*)! (9&! ')+! 3*2/>9.)+! 3<&+=&/9C,)+! /)<<)+! C,)! <Q&<F,=9.)X! <Q&<3B&:\:

-<M123*2/>9.)X!<)+!<9323*2/>9.)+X!<)+!9==,.2-<2F,<9.)+!06-7!&9.+9!C,)!1)*/&9.)+!1)<<,<)+!

+&.-,9.)+!0>*M/B*21M/)+X!<),121M/)+7X!C,9!+)*()./!')!/*&.+32*/),*+W!

$<<)!'2..)!3<&1)!T!,.)!3&*/9)!',!=>'91&=)./!C,9!)+/!%!

K! 6.&1/9()!1&*!<9>)!T!1)+!/*&.+32*/),*+!k!)/!,.)!3&*/9)!

K! "1/9()!0.2.!<9>)7X!'9/)!<9F*)!')!'9;;,+)*!'&.+!<)+!/9++,+!19F<)+!(9&!<)!3<&+=&!!



>2

H)//)! <9&9+2.!'2..)! <9),!T!,.!>C,9<9F*) %!3&*/9)! <9>)q!3&*/9)! <9F*)!',!=>'91&=)./W!$<<)!

+)*&!&=).>) T!>(2<,)* <2*+!')! <&!'9++219&/92. ')! <&!3&*/9)! <9F*)X! <&9++&./!3<&1)!T! <&!

<9F>*&/92.!')! <&! ;2*=)! <9>) ).! ;2*=) <9F*)!&1/9()W!A&!3&*/9)! <9>)!&-9/!'2.1!12==)!,.!

*>+)*(29*!')!3*9.193)!&1/9; C,9!(&!+)! <9F>*)*!&,!;,*!)/!T!=)+,*)!')! <Q><9=9.&/92.!')! <&!

3&*/9)!<9F*)W

H)//) ;94&/92.!3*2/>9C,) 3),/!b/*)!=2'9;9>) 3&*!1)*/&9.+!3&*&=N/*)+ 3BM+92<2-9C,)+!)/!

3BM+923&/B2<2-9C,)+ 12==)!%

K HB)R! ;)==)+! ).1)9./)+X! .2,()&,4! .>)+X! +,V)/+! e->+ %! C,9! 3*>+)./)./! ,.)!

'9=9.,/92.!') <& 12.1)./*&/92.!')+!3*2/>9.)+!3<&+=&/9C,)+W

K $.! 1&+! ')! '>.,/*9/92.X! +M.'*2=)! .>3B*2/9C,)X! 9.+,;;9+&.1)! B>3&/9C,) %! C,9!

12.',9+)./ T!,.)!'9=9.,/92.!',!/&,4!'Q&<F,=9.)W

K $.! 1&+! 'Q><>(&/92.! ')+! /&,4! 'Q9.B9F9/),*+! ')! <&! <9&9+2.! /)<+ C,)! <&! F9<9*,F9.)X!

<Q,*>)X!<)+!&19')+!-*&+!<9F*)+W

K $.!1&+!') +M.'*2=)+ 9.;<&==&/29*)+W

H)*/&9.)+! 1<&++)+! /B>*&3),/9C,)+ 3*>+)./)./! ,.! /&,4! ')! ;94&/92.! 3<,+! ><)(>! &,4!

3*2/>9.)+! 3<&+=&/9C,)+ 0/&F<)&,! _7W! 6<! +Q&-9/! ')+! "6@8X! ')+! +,<;&=9')+!

BM32-<M1>=9&./+X!')+!;9F*&/)+!)/ ')+!"GI!0&./912&-,<&./+!2*&,47!0\Z7W

;/67&/$'?)'5&,'3+5"1/3&-.,'/=/-.'$-&'G0%.&'7"/",0-'/$E'*%0.+"-&,'*7/,3/."4$&,'8(C:H



! ><!

!

H)+!'2..>)+!*)(b/)./!,.)!9=32*/&.1)!3&*/91,<9N*)!'&.+!<)!'2=&9.)!')+!9./)*&1/92.+!

=>'91&=)./),+)+W!$.!);;)/X!3<,+!,.!=>'91&=)./!)+/!<9>!&,4!3*2/>9.)+!3<&+=&/9C,)+X!

3<,+!,.)!9./)*&1/92.!=>'91&=)./),+)!C,9!&,*&9/!32,*!12.+>C,).1)!<)!'>3<&1)=)./!')!

1)//)!3&*/9)!<9>)X!&,*&!')+!*>3)*1,++92.+!+9-.9;91&/9()+W!!

"9.+9X!,.!=>'91&=)./!&M&./!,.!32,*1)./&-)!')!;94&/92.!><)(>X!+)*&!'9/!%!T!;&9F<)!9.')4!

/B>*&3),/9C,)W!H2./*&9*)=)./!T!,.!=>'91&=)./!'2./!<)!/&,4!')!;94&/92.!)+/!;&9F<)X!C,9!

+)*&!12.+9'>*>!12==)!&M&./!,.!9.')4!/B>*&3),/9C,)!><)(>W!!

H)/!9.')4!/B>*&3),/9C,)!+)*&!'2.1!<)!*);<)/!')!<&!=&*-)!')!+>1,*9/>!',!=>'91&=)./W!

$4)=3<)!%!,.!=>'91&=)./!"X!&!,.!/&,4!')!;94&/92.!')!vZ[!&,4!3*2/>9.)+!3<&+=&/9C,)+W!

6<!)./*)!).!12=3>/9/92.!&()1!,.!=>'91&=)./!n!C,9!&!,.)!&;;9.9/>!+,3>*9),*)!32,*!1)+!

3*2/>9.)+W!89!Z[!')!<&!3<&1)!',!=>'91&=)./!"!)+/!&11&3&*>!3&*!<)!=>'91&=)./!nX!<)!

/&,4!')!=>'91&=)./!<9F*)!3&++)*&!')!Z!T!\a[!k!+29/!'),4!;29+!3<,+!C,)!<Q);;)/!*)1B)*1B>!

0vX\Z7W!!

!

^W! A&!=2'9;91&/92.!',!3*21)++,+!')!=>/&F2<9+&/92.!

!

6<!+Q&-9/!')!<&!3B&+)!')!F92/*&.+;2*=&/92.!')+!=>'91&=)./+!).!=>/&F2<9/)+W!H)//)!>/&3)!

3),/!3*).'*)!3<&1)!'&.+!3<,+9),*+!2*-&.)+! /)<+!C,)! <)+! 9./)+/9.+X! <)+!32,=2.+X! <)+!

*)9.+X! <&!3)&,X!=&9+!+,*/2,/! <)! ;29)W!$.!);;)/X!1)<,9:19!32++N')!,.!'>F9/!+&.-,9.! /*N+!

9=32*/&./!0]Z[!',!'>F9/!1&*'9&C,)7X!&9.+9!C,)!<&!=&V2*9/>!')+!+M+/N=)+!).RM=&/9C,)+!

9=3<9C,>+!'&.+!1)+!*>&1/92.+!012==)!'>/&9<<>!3*>1>')==)./7!0\Z7W!

!

H)+!/*&.+;2*=&/92.+!=>/&F2<9C,)+!'2..)./!<9),!T!%!

K! #)+!=>/&F2<9/)+!9.&1/9;+!2,!=29.+!&1/9;+W!H)!C,9!)+/!<)!3<,+!+2,()./!<)!1&+W!

K! #)+!'>*9(>+!&()1!,.)!&1/9(9/>!+9=9<&9*)X!12==)!<&!=>/&F2<9+&/92.!',!'9&R>3&=!

).!24&R>3&=W!

K! #)+! =>/&F2<9/)+! *>&1/9;+! 2,! /249C,)+! '&.+! ')+! 12.'9/92.+! ')! +&/,*&/92.! ',!

+M+/N=)!')!'>/249;91&/92.!0\Z7W!

!

S)=&*C,)! %! 9<! )+/! T! .2/)*! C,)! 1)*/&9.+! =>'91&=)./+! /)<+! C,)! <)! <9/B9,=! 2,! <)+!

&./9+)3/9C,)+!,*9.&9*)+!.)!+2./!3&+!=>/&F2<9+>+W!H)19!32,*!&**9()*!T! <),*!R2.)!19F<)!

&(&./!,.)!/*&.+;2*=&/92.!0\Y7W!!

!



! >>!

AQ2FV)1/9;!')!1)//)!>/&3)!)+/!<&!+2<,F9<9+&/92.!',!=>'91&=)./!3)*=)//&./!')!<)!*).'*)!

&3/)!T!b/*)!><9=9.>!;&19<)=)./!03&*!<)+!(29)+!F9<9&9*)+!)/!*>.&<)+7!0\Z7W!!

!

A)+!F92/*&.+;2*=&/92.+!B>3&/9C,)+!+)!;2./!).!]!>/&3)+!%!!

K! JB&+)!6!%!<Q24M'&/92.X!<&!*>',1/92.!)/!<QBM'*2<M+)W!H)+!*>&1/92.+!+2./!+&/,*&F<)+X!

1)! C,9! )43<9C,)! <&! ;&9F<)! =&*-)! /B>*&3),/9C,)! ')! 1)*/&9.)+! =2<>1,<)+!

&'=9.9+/*>)+!).!)41N+W!

K! JB&+)!66!%!<&!12.V,-&9+2.!&()1!,.!12:+,F+/*&/W!$<<)!3),/!&(29*!<9),!=b=)!+&.+!

3B&+)!6!3*>&<&F<)!+9!)<<)!32++N')!,.!-*2,3)=)./!;2.1/92..)<W!$<<)!&F2,/9/!T!,.!

3*2',9/!3),!*>&1/9;!)/!C,9!3),/!b/*)!;&19<)=)./!><9=9.>!0]aX^a7W!!

!

A)+! 9./)*&1/92.+!3B&*=&1219.>/9C,)+!3),()./! &,++9! b/*)! 1<&++>)+!).!'),4!-*&.')+!

1&/>-2*9)+!'&.+!<&!3B&+)!')!=>/&F2<9+&/92.!3&*!<)!;29)!0^\7%!!!

K! 6.B9F9/92.!).RM=&/9C,)! %! <)+!=>'91&=)./+!2,! <),*+!=>/&F2<9/)+! *>&-9++)./!')!

=&.9N*)!12(&<)./)!2,!;2*/)=)./!&()1!<)!12=3<)4)!).RM=&/9C,)!HLJ!'&.+!<)!

;29)W!H)19!)./*&9.)!,.)!*>',1/92.!',!=>/&F2<9+=)!',!=>'91&=)./!)/!'2.1!,.)!

&,-=)./&/92.!')!+)+!);;)/+W!

K! 6.',1/92.!).RM=&/9C,)! %! <)+!+,F+/&.1)+!)./*&m.)./!,.)!&1/9(&/92.!')+!-N.)+X!

&,-=)./&./! <)0+7! HLJ! 12.1)*.>0+7W! H)! C,9! 12.',9/! T! ,.)! &,-=)./&/92.! ',!

=>/&F2<9+=)!',!=>'91&=)./!)/!3&*!12.+>C,).1)!,.)!'9=9.,/92.!')!+)+!);;)/+W!

!

A)+! ;&1/),*+! 1&3&F<)+! ')! =2'9;9)*! <&! (9/)++)! ')! F92/*&.+;2*=&/92.! 3),()./! b/*)!

'Q2*9-9.)! ).'2-N.)! 1Q)+/:T:'9*)! 9.B>*)./)! T! <&! 12.+/9/,/92.! ',! +,V)/! 2,! 'Q2*9-9.)!

)42-N.)W!!!

&

D.!'9+/9.-,)!<)+!;&1/),*+!).'2-N.)+!C,9!+2./!<Qe-)X!<Q>/&/!3&/B2<2-9C,)!)/!<)!3&/*9=29.)!

->.>/9C,)X!')+!;&1/),*+!)42-N.)+!C,9!+2./!<Q).(9*2..)=)./X!<)!*>-9=)!&<9=)./&9*)X!<)+!

'2+)+! ')!=>'91&=)./! &'=9.9+/*>)+! )/! <)+! 9./)*&1/92.+! &()1! 'Q&,/*)+!=>'91&=)./+!

&'=9.9+/*>+!09.',1/92.!)/!9.B9F9/92.!).RM=&/9C,)7W!

!

AQe-)!1&*!<)+!).;&./+!32++N')./!,.)!9==&/,*9/>!',!+M+/N=)!).RM=&/9C,)W!U,&./!&,4!

3)*+2..)+!e->)+X!)<<)+!;2./!;&1)!T!,.)!'9=9.,/92.!')+!*>&1/92.+!'Q24M'&/92.W!

A)+!3&/B2<2-9)+!1&*'9&C,)+!0PE"X!12*2.&*23&/B9)X! 9.+,;;9+&.1)!1&*'9&C,)X!9.;&*1/,+7!

)/!<Q9.+,;;9+&.1)!B>3&/9C,)!'9=9.,)./!<)!'>F9/!+&.-,9.!B>3&/9C,)W!!



! >C!

A)! 3&/*9=29.)! ->.>/9C,)X! C,9! (&*9)! ).! ;2.1/92.! ')+! 2*9-9.)+! )/B.9C,)+X! 12.'9/92..)!

<Q>C,93)=)./!9.'9(9',)<!).!1M/21B*2=)!JW!

!

AQ).(9*2..)=)./!&()1!<Q)4)=3<)!',!/&F&1!C,9!)+/!,.!9.',1/),*!',!HLJ\"]W!A)!*>-9=)!

&<9=)./&9*)! &! >-&<)=)./! ,.)! 9=32*/&.1)! .2.! .>-<9-)&F<)W! $.! );;)/+X! 1)*/&9.)+!

1&*).1)+! 12.',9+)./! T! ')+! '9=9.,/92.+! ')! *>&1/92.+! ).RM=&/9C,)+X! <)! 1B2,! ')!

n*,4)<<)+! )/! <)+! (9&.')+! 1,9/)+! &,! ;),! ')! F29+! 9.',9+)./! <)! HLJ\"]X! <)! V,+! ')!

3&=3<)=2,++)! 9.B9F)! <)! HLJ^"_! )/! <Q&<122<9+=)! 1B*2.9C,)! 9.',9/! <)! HLJ]$\W! A)+!

'2+)+!')!=>'91&=)./+!&'=9.9+/*>)+!&9.+9!C,)!<)+!9./)*&1/92.+!32++9F<)+!09.',1/92.!)/!

9.B9F9/92.! ).RM=&/9C,)7! &()1! 'Q&,/*)+! =>'91&=)./+! +2./! >-&<)=)./! '>/)*=9.&./)+!

'&.+!<)!3*21)++,+!')!F92/*&.+;2*=&/92.W!

!

_W! AQ)41*>/92.q!><9=9.&/92.!!

!

&7! A&!(29)!*>.&<)!

!

A&!=&V2*9/>!')+!=>'91&=)./+!+2./!><9=9.>+!3&*!(29)!*>.&<)!(9&!<Q,*9.)W!$.!);;)/X!+2.!

'>F9/! +&.-,9.! ><)(>! ')! ]Z[! <)! *).'! &3/)! T! )41*>/)*! <)+! =>'91&=)./+! )/! <),*+!

=>/&F2<9/)+W!

H)//)! ><9=9.&/92.! )+/! <&! *>+,</&./)! 'Q,.)! +,11)++92.! ')! ^! 3B>.2=N.)+! &,! +)9.! ',!

/,F,<)!*>.&<!%!

K! O9</*&/92.! -<2=>*,<&9*)! 03&++9()7! %! )<<)! <&9++)! 3<&1)! T! <&! ;*&1/92.! <9F*)! ',!

=>'91&=)./W!A&!3&*/9)!<9>)!>/&./!')!/*23!B&,/!329'+!=2<>1,<&9*)W!

K! 8>1*>/92.!/,F,<&9*)!0&1/9()7!%!)<<)!3)*=)/!<)!3&++&-)!')!<&!;2*=)!<9F*)!&9.+9!C,)!

')!<&!;2*=)!<9>)W!!

K! S>&F+2*3/92.!/,F,<&9*)!0&1/9()!2,!3&++9()7!0\Z7W!

!

6<! )49+/)! /2,/);29+!,.!1)*/&9.!.2=F*)!')! ;&1/),*+!C,9!2./!,.! 9=3&1/! +,*! <Q><9=9.&/92.!

*>.&<)!3&*=9!<)+C,)<+!2.!/*2,()!%!

K! "-)!%!1B)R!<&!3)*+2..)!e->)X!<&!1<&9*&.1)!*>.&<)!'9=9.,)W!

K! 6.+,;;9+&.1)!*>.&<)!%!)<<)!)./*&m.)!,.)!=29.'*)!1&3&19/>!'Q><9=9.&/92.W!H)!C,9!

;&(2*9+)!<Q&11,=,<&/92.!',!=>'91&=)./!'&.+!<Q2*-&.9+=)W!



! >"!

6<! )+/! '2.1! 9=32*/&./! 'Q&'&3/)*! <&! 32+2<2-9)! 2,! <&! ;*>C,).1)! 'Q&'=9.9+/*&/92.! ')!

1)*/&9.+!=>'91&=)./+!).!;2.1/92.!',!+)4)X!')!<Qe-)X!',!329'+!)/!')!<&!1*>&/9.9.>=9)!',!

3&/9)./!0\ZX]a7W!!

!

F7! A&!(29)!F9<9&9*)!

!

6<!+Q&-9/!'Q,.)!(29)!->.>*&<)=)./!+)12.'&9*)!T!<&!(29)!*>.&<)W!$<<)!)./*)!).!V),!<2*+C,)!

<&!(29)!*>.&<)!)+/!'>;&9<<&./)!2,!<2*+C,)!<)!=>/&F2<9+=)!;&9/!;&1)!T!')+!=>'91&=)./+!

')!B&,/+!329'+!=2<>1,<&9*)+W!

"!<&!+,9/)!',!3&++&-)!B>3&/9C,)X!<&!;*&1/92.!',!=>'91&=)./!.2.!=>/&F2<9+>)!*)/2,*.)!

'&.+!<&!19*1,<&/92.!->.>*&<)!2o!)<<)!32,**&!b/*)!)41*>/>)!3&*!<&!F9<)W!

#&.+!1)*/&9.+!1&+X! 9<!3),/!+)!=)//*)!).!3<&1)!,.!1M1<)!)./>*2:B>3&/9C,)!1Q)+/:T:'9*)!

C,)! <)!=>'91&=)./!)41*>/>!3&*! <&!F9<)! *)V29./! <Q9./)+/9.!32,*!b/*)!T!.2,()&,!*>+2*F>!

'&.+!<&!19*1,<&/92.!->.>*&<)!)/!*)().9*!'&.+!<)!;29)!0\]X]a7W!H)!3B>.2=N.)!12./*9F,)!

T!3*2<2.-)*!<Q)432+9/92.!',!=>'91&=)./!'&.+!<Q2*-&.9+=)W!

!

17! A&!-<M123*2/>9.)!J!0]_7!!

!!

A&!-<M123*2/>9.)!J!)+/!,.)!3*2/>9.)!')!/*&.+32*/!3*>+)./)!'&.+!<)+!9./)+/9.+X!<)!;29)!)/!

<)! *)9.W! $<<)! 9./)*(9)./! &,! 12,*+! ')! <&! *>+2*3/92.X! <&! '9+/*9F,/92.! )/! <Q><9=9.&/92.!

012./*&9*)=)./! &,! +M+/N=)! 'Q9+2:).RM=)+! HLJ_Za! C,9! .Q&-9/! C,QT! <Q>/&3)! ')!

=>/&F2<9+&/92.7W!

!

6<!&33&*&m/!C,)!')!.2=F*),4!=>'91&=)./+!&-9++)./!12==)!+,F+/*&/!')!1)//)!3*2/>9.)W!

@2/&==)./X!<)+!&./91&.1>*),4X!<)+!9==,.2'>3*)++),*+!01M1<2+32*9.)X!/&1*2<9=,+7X!<)!

+&C,9.&(9*X! <&!'9-249.)X! <&! 12<1B919.)X! <)! <23>*&=9')W!H)19! &!32,*! 12.+>C,).1)!,.)!

'9=9.,/92.! ')! <Q&F+2*3/92.! 9./)+/9.&<)! ')! 1)+! =>'91&=)./+! )./*)! ),4X! &9.+9! C,)!

<Q&,-=)./&/92.!')!<),*!><9=9.&/92.!B>3&/9C,)!)/!*>.&<)W!

!

A&! 3B&*=&1219.>/9C,)! ')! 1)+! =>'91&=)./+! )+/! &<2*+! '>3).'&./)! ')! 1)//)!

-<M123*2/>9.)!J!)/!+)*&!=2'9;9>)!3&*!')+!9.',1/),*+!2,!9.B9F9/),*+!')!1)//)!')*.9N*)W!

$.!);;)/X!).!3*>+).1)!'Q9.B9F9/),*+X!<)+!12.1)./*&/92.+!')!=>'91&=)./!+,F+/*&/!+)*2./!

+,+1)3/9F<)+! 'Q&,-=)./)*W! H)! C,9! *)3*>+)./)*&9/! ,.! *9+C,)! ')! +,*'2+&-)! 32,*! <)+!

=>'91&=)./+! T! 9.')4! /B>*&3),/9C,)! >/*29/W! #)! =b=)! C,)! <&! 12.1)./*&/92.! ',!



! >O!

=>'91&=)./! +,F+/*&/! +)*&! '9=9.,>)! +9! <Q&F+2*3/92.! )+/! '9=9.,>)! 2,! <Q><9=9.&/92.!

&,-=)./>)W!

$4)=3<)+! 'Q9.B9F9/),*+! ')! <&! -<M123*2/>9.)! J! %! &./9:&*M/B=9C,)+! 0&=92'&*2.)X!

C,9.9'9.)X!(>*&3&=9<7X!&./9F92/9C,)+!0>*M/B*2=M19.)X!1<&*9/B*2=M19.)7X!&./9'>3*)++),*+!

03&*24>/9.)X! +)*/*&<9.)7X! &./9;2.-9C,)+! &R2<>+! 09/*&12.&R2<)X! K>/212.&R2<)7X!

191<2+32*9.)W!

$4)=3<)+!'Q9.',1/),*!')!<&!-<M123*2/>9.)!J!%!=9<<)3)*/,9+X!*9;&=3919.)X!*9/2.&(9*W!

!

6<!)+/! 9./>*)++&./!')!.2/)*!C,)!')+!=>'91&=)./+!3),()./!T! <&! ;29+!b/*)!+,F+/*&/!',!

HLJ^"_!)/!')!<&!-<M123*2/>9.)!JW!

!

#W! A)+!9./)*&1/92.+!3BM+912:1B9=9C,)+!!

!

A)+! 9./)*&1/92.+! 3BM+912:1B9=9C,)+! +2./! T! '9+/9.-,)*! ')+! 9./)*&1/92.+!

=>'91&=)./),+)+! 3B&*=&12'M.&=9C,)+! )/! 3B&*=&1219.>/9C,)+W! $.! );;)/X!

12./*&9*)=)./! T! 1)+! ')*.9N*)+! C,9! +)! *>(N<)./! 9.! (9(2! k! <)+! 9./)*&1/92.+! 3BM+912:

1B9=9C,)+!9./)*(9)..)./!9.!(9/*2!0\_7W!!!

H)+! 9./)*&1/92.+! '9/)+! -&<>.9C,)+X! +2./! &./9193>)+! &,! +/&')! ')! ;&F*91&/92.! )/! ')!

12.'9/92..)=)./! ',! =>'91&=)./W! A)+! 12./*g<)+! +2./! .2=F*),4! )/! =9.9=9+)./!

;2*/)=)./!<)!*9+C,)!'Q&119')./+!0]`7W!!

A)!*9+C,)!*)+/)!1)3).'&./!3*>+)./!&,!=2=)./!')!<&!3*9+)X!)/!3),/!b/*)!*>(><>!<2*+!')!

<&!12:&'=9.9+/*&/92.!'Q,.!=>'91&=)./!&()1!,.!&,/*)X!&()1!,.!&<9=)./!2,!,.)!F29++2.!

2,!).12*)!&()1!,.!'9+32+9/9;!=>'91&<W!

$<<)+!&-9++)./!3&*!')+!=>1&.9+=)+!')!3*>1939/&/92.X!1B><&/92.!2,!'Q&F+2*3/92.W!H)+!

9./)*&1/92.+!2./!,.)!9.19').1)!+,*!<&!C,&./9/>!')!3*9.193)!&1/9;!'9+32.9F<)!&,!.9()&,!',!

+9/)!'Q&'=9.9+/*&/92.W!

A),*+! 12.+>C,).1)+! 9=3&1/)./! <&! C,&./9/>! ')! 3*9.193)! &1/9;! *>)<<)=)./! '9+32.9F<)!

0&3*N+!,.)!&,-=)./&/92.!2,!,.)!'9=9.,/92.!.2.!+2,B&9/>)7!0`7W!!

!

$W! A)+!12.+>C,).1)+!3B&*=&12<2-9C,)+!')+!9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+!

!

A)+! 12.+>C,).1)+! +)! /*&',9+)./! 3&*! ')+! =2'9;91&/92.+! C,&./9/&/9()+! 'Q,.! 2,! ')!

3<,+9),*+!);;)/+!0'>+9*>+!2,!.2.7!&,!.9()&,!')!<),*+!9./).+9/>+!)/q!2,!')!<),*+!',*>)+W!



>=

A)+!);;)/+!')+!=>'91&=)./+!3),()./!b/*)!+29/!*).;2*1>+!: 9<!+Q&-9/!'Q,.) +M.)*-9)!2,!

32/)./9&<9+&/92.: +29/!'9=9.,>+!2,!&..,<>+X!1Q)+/!,.!&./&-2.9+=) 0\^X\`7W

\W A&!+M.)*-9)

A&!+M.)*-9)!12.1)*.)!+),<)=)./!<)+!=b=)+!);;)/+!')+!=>'91&=)./+W!$<<)!3),/!b/*)!

&''9/9()X!3&*/9)<<)!2,!+M.)*-9C,) 0\`X]`7W

]W A&!32/)./9&<9+&/92.

A&! 32/)./9&<9+&/92.! 12.1)*.)! +),<)=)./! ,.! ')+! =>'91&=)./+X! C,9! (29/! +)+! );;)/+!

&,-=)./>+W

^W AQ&./&-2.9+=)

AQ&./&-2.9+=)!+)!/*&',9/!3&*!,.!);;)/!9.;>*9),*!T!1)<,9!',!3<,+!&1/9;!')+!3*2',9/+X!<2*+C,Q9<!

)+/!,/9<9+>!+),< 0\`X]`7W!

829)./!'),4 =>'91&=)./+!"!)/!n!,/9<9+>+!T!')+!32+2<2-9)+!C,9!3*2(2C,)./!')+!);;)/+!

+)=F<&F<)+X 'Q9./).+9/>+!*)+3)1/9()+!&!)/!FW!AQ&++219&/92.!"!t!n!&,4!=b=)+!32+2<2-9)+!

3*2(2C,)!,.!);;)/!'Q9./).+9/>!1W!829/ n!&!<Q);;)/!<)!3<,+!3,9++&./!')+!'),4!+,F+/&.1)+W

A)+! );;)/+! *)/*2,(>+ +)*2./! ;2.1/92.! ',! /M3)! ')! *>32.+)! /)<! C,Q9<! &33&*&m/! '&.+! <)!

/&F<)&,!19:&3*N+ 0/&F<)&,!Z7W

;/67&/$'@)'3+1/-",3&,'5&,'&GG&.,'5&,'"-.&%/1."0-,'3+5"1/3&-.&$,&,'8(@BD@:H



! $%!

:J! K'!(6'++)?)('$)*#!2%+!)#$%&'($)*#+!./2)('.%#$%1+%+!

!

;%+! )#$%&'($)*#+! G*#$! 2*##%&! 6)%1! I! 1#! +3+$M.%!I! X! #)G%'1E! 2%! (*#$&')#$%! 2'#+! 6'!

,&%+(&),$)*#J!

"6!+L'W)$!2%!6'!(6'++)?)('$)*#!9>;=!O9,%>'$)*#'6!;6'++)?)('$)*#!*?!@&1W!"#$%&'($)*#RN!6'!

,61+!1$)6)+/%!O$'<6%'1!QRJ!!

!

!

;'$/W*&)%!Y! ;*#$&%U)#2)('$)*#!'<+*61%!('&!6%+!&)+01%+!+*#$!+1,/&)%1&+!'1E!</#/?)(%+J!

;'&'($M&%!'<+*61N!#%!,*1G'#$!S$&%!%#?&%)#$!

;'$/W*&)%!P! =++*()'$)*#!2/(*#+%)66/%!T!I!/G)$%&N!(-*)+)&!2L'1$&%+!.*6/(16%+!2%!,&/?/&%#(%!

O+1&G%)66'#(%!/$&*)$%!21!,'$)%#$!+)!#/(%++')&%!OQRR!

;'$/W*&)%!Z! =++*()'$)*#!,*++)<6%!2'#+!6%!&%+,%($!2%+!&%(*..'#2'$)*#+!%$!'G%(!2%+!

,&/('1$)*#+!2L%.,6*)!+1&G%)66'#(%!(6)#)01%N!<)*6*W)01%N!'[1+$%.%#$!2%+!

,*+*6*W)%+\R!

;'$/W*&)%!]! =++*()'$)*#!,*++)<6%!+'#+!,&/('1$)*#!2L%.,6*)!,'&$)(16)M&%!O,'+!2L%??%$+!(6)#)01%+!

+)W#)?)('$)?+R!

;'$/W*&)%!X! 7'+!2L)#$%&'($)*#!%#$&%!6%+!./2)('.%#$+!

12%3'2(+;5+032**$=$02&$6"+,'*+$"&')20&$6"*+78,$027'"&'(*'*+

+

K'!(*#21)$%!I!$%#)&!+%!&/+1.%&'!2*#(!'1!+%16!#)G%'1!2%!(*#$&')#$%J!

! !



>;

1@/ !%#&5(3$%2*#&'%&*"#=2%&'%#&".$%*(3$"-.#&6+'"3(6%.$%2#%#

"W A9>+!&,!3&/9)./

\W AQ>/&/ 3BM+92<2-9C,)

&7 A)+!+,V)/+!V),.)+

AQ).;&./!.Q)+/!3&+!'>;9.9!12==)!,.!h &',</)!=9.9&/,*) i 1B)R C,9!.2,+!32,(2.+!>/&F<9*!

<)!=b=)!=2'N<)!')!3*)+1*93/92.!0).!;2.1/92.!',!329'+!2,!')!<&!+,*;&1)!12*32*)<<)7 C,)!

32,*!,.!&',</)W

A)+!'9;;>*).1)+!+)!+9/,)./ &,4 .9()&,4 3B&*=&1219.>/9C,)+ 0/&F<)&, Y7X =&9+!&,++9!

3B&*=&12'M.&=9C,)+W

AQ).+)=F<)!')+!3B&+)+!C,9!12.+/9/,)./! <&!3B&*=&1219.>/9C,)!+2./!'9;;>*)./)+!)./*)!

<Q).;&.1)!)/! <Qe-)!&',</)W!$<<)+ .)! ;2./!C,Q>(2<,)*! V,+C,QT!+)!h .2*=&<9+)* i!T! <Qe-)!

&',</) 0\a7W!

;/67&/$'I)'>%"-1"*/7&,'5"GG+%&-1&,'*2/%3/101"-+."4$&,'5&'7J&-G/-.'&.'7J/5$7.&',/"-'
8K(:

A)+!9.'91&/92.+!')!3*)+1*93/92.+ =>'91&=)./),+)+!1B)R!<)+!+,V)/+!V),.)+!12.1)*.)./!

<)+!&./9F92/9C,)+ '2./ <Q&=24919<<9.)!)/!<Q&R9/B*2=M19.) +2./!<)+!3<,+!,/9<9+>+W 6<+!3),()./!

b/*)! ,/9<9+>+! ')3,9+! <&! .&9++&.1)W! U,&./! T! <&! 1<9.'&=M19.)! )/! <Q&++219&/92.!

=>/*2.9'&R2<)q+39*&=M19.)X!)<<)+ .) 32++N')./!,.) &,/2*9+&/92.!')!=9+)!+,*!<)!=&*1B>!

2, "55! C,QT! 3&*/9*! ')! `! &.+W $.! 1)! C,9! 12.1)*.) <)+! &./&<-9C,)+X! <Q9.'91&/92.! )+/!

;2.1/92.!',!3&<9)*!06!T!6667 0^]X^^7W



! CB!

A)! 3&<9)*! 6! 12**)+32.'! &,! 3&*&1>/&=2<X! T! <Q&19')! .9;<,=9C,)! )/! T! <Q9F,3*2;N.)W!

AQ9F,3*2;N.)!.)!32++N')!,.)!"55!C,QT!3&*/9*!')!^!&.+W!

A)!3&<9)*!66!12.1)*.)!<)+!&++219&/92.+!3&*&1>/&=2<q9F,3*2;N.)X!3&*&1>/&=2<q12'>9.)!)/!

3&*&1>/&=2<q/*&=&'2<W!A&!12'>9.)!.Q)+/!3&+!&,/2*9+>)!&(&./!\]!&.+!)/!)+/!'>12.+)9<<>)!

&(&./!\Z!&.+W!A)! /*&=&'2<!)+/!&,/2*9+>!T!3&*/9*!')!^!&.+!).!-2,//)+X!')!\]!&.+!).!

<9F>*&/92.!3*2<2.->)!)/!')!\Z!&.+!).!<9F>*&/92.!9==>'9&/)W!

A)!3&<9)*!666!;&9/!*>;>*).1)!T!<&!=2*3B9.)!)/!+)+!'>*9(>+W!$<<)!)+/!&,/2*9+>)!T!3&*/9*!')!`!

=29+W!

A)+!&./9:9.;<&==&/29*)+!2./!,.)!9.'91&/92.!"55!32,*!<)+!+9.,+9/)+!=&9+!3&+!'&.+!<)!

1&'*)!')!<Q2'2./2<2-9)W!6<+!2./!,.)!;&9F<)!1&3&19/>!&./&<-9C,)W!A&!=2<>1,<)!')!1B294!)+/!

<&!3*)'.9+2<2.)!1B)R!<Q).;&./!')!3<,+!')!\aK-!&()1!,.)!32+2<2-9)!T!aXZ:]=-qK-qV2,*!

0^_X^Z7W!

J2,*!<)+!+>'&/92.+X!+2./!,/9<9+>+!<)!-&R!5$DJ"!03*2/24M')!'Q&R2/)!+2,+!;2*=)!')!-&R!

32,*!+2,<&-)*!<)+!'2,<),*+!')+!3&/9)./+!)/!<)+!&9')*!T!->*)*!<),*!&.49>/>7!32++9F<)!'N+!

\!=29+X!)/!<QBM'*24MR9.)!T!3&*/9*!')!̂ !&.+!).!-2,//)+!)/!̀ !&.+!+2,+!;2*=)!')!12=3*9=>+W!

AQ&'=9.9+/*&/92.!')!1)!')*.9)*!32,*!/*&9/)*!<Q&.49>/>!).!2'2./2<2-9)!+)!;&9/!B2*+!"55X!

)/!+&!32+2<2-9)!)+/!')!\=-qK-!\!B),*)!&(&./!<)!*).')R:(2,+!0^`X^Y7W!

A)+! .&,+>)+! 3),()./! -b.)*! 1)*/&9.+! &1/)+! ')./&9*)+W! 5&9+! >/&./! '2..>! C,)! <)!

=>/21<23*&=9')! &! >/>! +,+3).',! 0).! *&9+2.! 'Q);;)/+! .),*2<2-9C,)+7! )/! C,)! <)!

=>/239=&R9.)!.Q&!,.)!"55!C,QT!3&*/9*!')!`!&.+!k!<Q"@85!*)12==&.')!')+!=)+,*)+!

BM-9>.2:'9>/>/9C,)+!32,*!3&<<9)*!1)!*9+C,)W!

A)+!F&9.+!')!F2,1B)+!T!F&+)!')!HB<2*B)49'9.)!.)!+2./!3&+!*)12==&.'>+!&(&./!<Qe-)!

')!`!&.+W!"(&./! 1)/!e-)X!')! <&!HB<2*B)49'9.)!+&.+!&<122<!2,!')! <&!32(9'2.)! 92'>)!

32,**&!b/*)!/&=32..>!<21&<)=)./!0^j7W!!

A)!.M+/&/9.)!)/!<Q&=3B2/>*919.)!n!+2./!<)+!'),4!&./9;2.-9C,)+!C,9!32++N')./!,.)!"55!

1B)R!<)!.2,**9++2.!0^vX_a7W!!

H2.1)*.&./!<)+!&./9(9*&,4X!<Q&191<2(9*!3),/!b/*)!,/9<9+>!T!3&*/9*!')!`!&.+!)/!<)!(&<&191<2(9*X!

T!3&*/9*!')!<Q&'2<)+1).1)!0_\X_]7W!

"!3*232+!')+!&.)+/B>+9C,)+X!<Q&*/91&?.)!\q\aa!aaa!)/!\q]aa!aaa!0=&49=,=!Z=-q=A7!

)/!+1&.'91&?.)!]a=-q=A!+2./!,/9<9+>+!T!3&*/9*!')!_!&.+W!A&!=>39(&1&?.)!\[!)/!][!'N+!

\!=29+W!A&!<9'21&?.)!\a=-q=A!T!3&*/9*!')!\!&.W!

A)+!3*2',9/+!;<,2*>+!0F&9.+!')!F2,1B)X!')./9;*91)+X!12=3*9=>+X!-2,//)+X!()*.9+X!-)<+X!

-2==)+!T!=e1B)*7!12./).&./!=29.+!')!\Zaa33=!')!;<,2*!.)!+2./!3&+!+2,=9+!T!,.)!

"55W! 6<+! .)! +2./! 3&+! 12.+9'>*>+! 12==)! ')+! =>'91&=)./+! =&9+! 12==)! ')+!



! C2!

12+=>/9C,)+!0_^p_`7W!A&!12=3<>=)./&/92.!).!;<,2*!'29/!;&9*)!<Q2FV)/!'Q,.)!>(&<,&/92.!

3)*+2..&<9+>)!).!;2.1/92.!')+!;&1/),*+!')!*9+C,)+!')!<Q).;&./!0-*9-.2/&-)X!.2.:*)+3)1/!

')+!*N-<)+!'QBM-9N.)!F,112:')./&9*)X!&./>1>')./+!1&*9),4!1B)R! <Q).;&./!2,!1B)R! <)+!

3&*)./+q;*&/)*9)X!.9()&,!+219&<X!3*9+)!')!1)*/&9.+!=>'91&=)./+!+,1*>+l7!0_YX_j7W!!

!

6<!+)*&!>-&<)=)./! 9=32*/&./!')!'>/)1/)*! <)+!>()./,)<<)+!3&/B2<2-9)+!+,+1)3/9F<)+!')!

12.',9*)!T!')+!9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+W!

J&*!)4)=3<)X!9<!3),/!+Q&-9*!')!<Q9.+,;;9+&.1)!1&*'9&C,)X!C,9!)./*&m.)!,.)!'9=9.,/92.!')!

<&!'9+/*9F,/92.W!

A)!*)9.!&//)9./!+&!=&/,*9/>!T!<Qe-)!')!]!&.+W!#&.+!,.!12./)4/)!'Q9.+,;;9+&.1)!*>.&<X!<)+!

C,&/*)! 3B&+)+! ')! <&! 3B&*=&1219.>/9C,)! ',! =>'91&=)./! +2./! /2,1B>)+! &()1! ,.)!

9=32*/&.1)!3&*/91,<9N*)!32,*!<&!3B&+)!'Q><9=9.&/92.W!

HB)R!1)*/&9.+!&+/B=&/9C,)+X!<&!3*9+)!'Q&+39*9.)!2,!'Q&./9:9.;<&==&/29*)!.2.:+/>*2?'9).+!

2,!"6@8!&--*&()!<Q9.;<&==&/92.!')+!F*2.1B)+W!A&!1<9.'&=M19.)!)+/!T!>(9/)*W!

H2.1)*.&./! <)+! '9&F>/9C,)+X! ')+! =2'9;91&/92.+! 3),()./! &(29*! <9),! &,! .9()&,! ')! <&!

'9+/*9F,/92.! )/! ')! <Q><9=9.&/92.W! HB)R! 1)+! 3&/9)./+X! 9<! ;&,'*&! >(9/)*! <)+!=>'91&=)./+!

12./).&./! ',! +,1*)X! &9.+9! C,)! <)+! &./9:9.;<&==&/29*)! +/>*2?'9).+! 2,! "68! 01&*! 9<+!

&,-=)./)./!<&!-<M1>=9)7W!

A)+!9.+,;;9+&./+!B>3&/9C,)+!3*>+)./)./!')+!*>3)*1,++92.+!&,!.9()&,!')!<Q&F+2*3/92.X!

',!=>/&F2<9+=)!)/!')!<Q><9=9.&/92.W!

A)+!3)*+2..)+!+2,;;*&./!'Q2F>+9/>!2./!,.!(2<,=)!')!'9+/*9F,/92.!&,-=)./>W!6<!+)*&!'2.1!

.>1)++&9*)!'Q&,-=)./)*!<)+!'2+)+!0+&.+!'>3&++)*!<&!'2+)!&',</)7!32,*!>(9/)*!<)+!+2,+:

'2+&-)+W!

!

F7! A)+!+,V)/+!e->+!!

!!

D.!*)/*2,()!C,&/*)!;29+!3<,+!'Q);;)/+!9.'>+9*&F<)+!1B)R!<)+!3&/9)./+!e->+!')!3<,+!')!YZ!

&.+W! H)19X! ).! *&9+2.! ')+! =2'9;91&/92.+! ',! =>/&F2<9+=)X! ')+! =>1&.9+=)+!

3BM+92<2-9C,)+! ')! 12=3).+&/92.X! ')+! ;2.1/92.+! 2*-&.9C,)+X! &9.+9! C,)! ')! <&! 32<M:

=>'91&/92.!0_v7W!!

!

A&!+>.)+1).1)!&!,.!9=3&1/!+,*!<&!3B&*=&1219.>/9C,)W!H)19!'&.+!/2,/)+!<)+!>/&3)+!')!

<&!3B&*=&1219.>/9C,)W!



! C<!

@2,+!+2==)+!;&1)!T!,.)!'9=9.,/92.!')!<&!=2/9<9/>!9./)+/9.&<)X!,.)!&,-=)./&/92.!',!

3P!-&+/*9C,)X!,.)!'9=9.,/92.!')!<&!12.1)./*&/92.!')+!3*2/>9.)+!',!/*&.+32*/!&1/9;X!&9.+9!

C,Q,.)!'9=9.,/92.!')!<&!+,*;&1)!'Q&F+2*3/92.W!E2,/!1)19!)./*&m.)!,.)!=2'9;91&/92.!',!

')-*>! 'Q92.9+&/92.! ')+! &19')+! )/! F&+)+! ;&9F<)+X! ,.! *&<)./9++)=)./! ')! <&! (9'&.-)!

-&+/*9C,)X! ,.)! '9=9.,/92.! ')! <Q&F+2*3/92.! 03&*! <)! /*&.+32*/! &1/9;7! 1&,+&./! ,.)!

=2'9;91&/92.!')!<&!F92'9+32.9F9<9/>!')+!=>'91&=)./+W!

H),4:19!;2./!>-&<)=)./!;&1)!T!,.)!'9=9.,/92.!')!<Q&<F,=9.)!+>*9C,)X!,.)!&,-=)./&/92.!

')!<&!=&++)!-*&9++),+)!)/!,.)!'9=9.,/92.!')!<&!=&++)!=,+1,<&9*)W!H)<&!12.',9/!T!,.)!

&,-=)./&/92.!',!(2<,=)!')!'9+/*9F,/92.!')+!=>'91&=)./+!<932+2<,F<)+!)/!9.()*+)=)./!

32,*! <)+! =>'91&=)./+! BM'*2+2<,F<)+X! )/! ,.)! &,-=)./&/92.! ')! <&! ;*&1/92.! <9F*)! ',!

=>'91&=)./!)/!'2.1!')!<&!/24919/>W!

A&!'9=9.,/92.!')!<&!=&++)!)/!')!<&!;2.1/92.!B>3&/9C,)X!')!<Q&1/9(9/>!).RM=&/9C,)!)/!',!

;<,4! +&.-,9.! B>3&/9C,)! 12.',9/! T! ,.)! '9=9.,/92.! ')! <&! 1<&9*&.1)! B>3&/9C,)! ')+!

=>'91&=)./+!T!;2*/!32/)./9)<!'Q)4/*&1/92.!B>3&/9C,)X!)/!'2.1!T!,.)!&,-=)./&/92.!',!

*9+C,)!')!/24919/>W!

$.;9.X!<&!'9=9.,/92.!',!;<,4!+&.-,9.!*>.&<X!')!<&!;9</*&/92.!)/!')!<&!+>1*>/92.!-<2=>*,<&9*)!

)./*&m.)! <&! '9=9.,/92.! ')! <Q><9=9.&/92.X! ')! <Q&,-=)./&/92.! ')! <&! 12.1)./*&/92.!

=>'91&=)./),+)!)/!')! <),*+!=>/&F2<9/)+W!E2,/!1)19!.>1)++9/)!,.)!&'&3/&/92.!')! <&!

32+2<2-9)!C,9!+)*&!>(&<,>)!).!;2.1/92.!')!<&!1<&9*&.1)!*>.&<)W!

!

H)//)! +>.)+1).1)! 3BM+92<2-9C,)! )/! <Q>()./,)<! /)**&9.! 3&/B2<2-9C,)! .>1)++9/)! ,.)!

F2..)!12..&9++&.1)!)/!<Q&'&3/&/92.!')+!32+2<2-9)+!0\a7W!

!

17! A)+!;)==)+!).1)9./)+!)/!&<<&9/&./)+!0ZapZ]7!

!

A&! -*2++)++)! )/! <Q&<<&9/)=)./! *>32.')./! T! ')+! =>1&.9+=)+! 3BM+92<2-9C,)+!

'Q&'&3/&/92.! ',! 12*3+! ')! <&! ;)==)! T! <&! ().,)! &,!=2.')! )/! T! <Q&<9=)./&/92.! 'Q,.!

.2,()&,:.>W! H)+! &'&3/&/92.+! +2./! /)=32*&9*)+! )/! +)! /*&',9+)./! &,4! .9()&,4!

3BM+92<2-9C,)+X!B2*=2.&,4X!B>=&/2<2-9C,)+!)/!1&*'9&C,)+!)./*)!&,/*)+W!!

A&!3*)+1*93/92.!=>'91&=)./),+)!.Q&!3&+!,.!1&*&1/N*)!&.2'9.!'&.+!1)! 12./)4/)!')!

'>()<233)=)./!)/!)<<)!')(*&!b/*)!3*>1>'>!'Q,.)!*)1B)*1B)!(9&!<)!+9/)!',!HS"E!0H)./*)!

')!S>;>*).1)!+,*!<)+!"-)./+!E>*&/2-N.)+7!0Z^7W!

!



! C>!

HB)R!<&!;)==)!).1)9./)X!<Q,/9<9+&/92.!'Q&=24919<<9.)X!')!=&1*2<9')+!)/!')!=>/*2.9'&R2<)!

)+/!32++9F<)W!

H2.1)*.&./! <)+! 1M1<9.)+X! <2*+C,Q)<<)+! +2./! ,/9<9+>)+! &,! 12,*+! ',! ^N=)! /*9=)+/*)! )/!

3).'&./!&,!=29.+!\Z!V2,*+X!3*>+)./)./!,.!*9+C,)!')!12<2*&/92.!')!<Q>=&9<!')+!')./+!

/)=32*&9*)+!0+&.+!BM323<&+9)X!.9!*9+C,)!&,-=)./>!')!1&*9)7W!89!<),*!,/9<9+&/92.!3*>+)./)!

,.!*>)<!&(&./&-)X!)<<)!)+/!32++9F<)!&,!12,*+!')!<&!-*2++)++)!0Z^7W!!

!

HB)R!<&!;)==)!C,9!&<<&9/)X!<Q,/9<9+&/92.!'Q&=24919<<9.)X!+39*&=M19.)X!)/!>*M/B*2=M19.)!)+/!

32++9F<)!).!*&9+2.!')!<&!;&9F<)!C,&./9/>!3*>+)./)!'&.+!<)!<&9/!=&/)*.)<W!H2.1)*.&./!<)!

=>/*2.9'&R2<)! &'=9.9+/*>! 3&*! (29)! +M+/>=9C,)! 02*&<)! 2,! 9./*&()9.),+)7X! <)! 3&++&-)!

'&.+! <)! <&9/! =&/)*.)<! 3),/! &//)9.'*)! ^_[! ')! <&! '2+)! 3>'9&/*9C,)! 0).! =-qK-7! k! )/!

+),<)=)./!')!*&*)+!1&+!')!'9&**B>)!)/!')!1&.'9'2+)+!F,11&<)+!2./!>/>!*&332*/>+!1B)R!

+)+!).;&./+!&<<&9/>+W!A&!',*>)!',!/*&9/)=)./!.)!')(*&!3&+!)41>')*!\_!V2,*+!'&.+!1)!

1&+W!

$.!*)(&.1B)X! <Q,/9<9+&/92.!')!=>/*2.9'&R2<)!3&*!(29)! <21&<)!0(&-9.&<)!)/!1,/&.>)7!)+/!

32++9F<)!).!*&9+2.!',!;&9F<)!3&++&-)!+M+/>=9C,)W!!

!

A2*+!'Q,.!/*&9/)=)./!.>1)++&9*)!3&*!1<9.'&=M19.)X!9<!+)*&!3*>;>*&F<)!')!.)!3&+!&<<&9/)*W!

@>&.=29.+X! ).! 1&+! 'Q,.! /*&9/)=)./! ).! '2+)! ,.9C,)X! 9<! .)! +)*&! 3&+! .>1)++&9*)! ')!

+,+3).'*)!<Q&<<&9/)=)./!0Z^7W!

H2.1)*.&./!<)+!/>/*&1M1<9.)+X!9<!+)*&!3*>;>*&F<)!')!.)!3&+!<)+!,/9<9+)*!'&.+!,.!12./)4/)!

'Q&<<&9/)=)./!>/&./!'2..>!<)!=&.C,)!')!'2..>)+W!s.)!,/9<9+&/92.!')!12,*/)!',*>)!0,.)!

+)=&9.)7!3),/!b/*)!).(9+&->)!0Z^7W!!

!

'7! A)!32<M=2*3B9+=)!->.>/9C,)!!

!

H)*/&9.)+!3)*+2..)+!+2./!3<,+!+,V)//)+!&,4!9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+W!H)<&!)+/!

'z)!&,!;&9/!C,)!<)!')().9*!',!=>'91&=)./!'&.+!<Q2*-&.9+=)!)+/!;2.1/92.!:!'Q,.)!3&*/!:

')+! 1&3&19/>+! 2*-&.9C,)+! ')! <Q9.'9(9',! 0).! C,&<9/>! ')! *>+2*3/92.X! '9+/*9F,/92.X!

=>/&F2<9+=)X!)41*>/92.7!k!)/!'Q&,/*)!3&*/X!')!+2.!&*+).&<!).RM=&/9C,)!0]_7W!!

!

!

!

!



! CC!

)7! A)!*);<,4!-&+/*2:r+23B&-9).!!

!

AQ2=>3*&R2<)!)+/!,.!&./9&19')!0).!()./)!<9F*)7X!9.B9F9/),*!+><)1/9;!)/!9**>()*+9F<)!')!<&!

32=3)!T!3*2/2.+X!,/9<9+>!'&.+!<)!/*&9/)=)./!')!<&!'M+3)3+9)X!')!<d,<1N*)!-&+/*2',2'>.&<X!

',!*);<,4!-&+/*2:r+23B&-9).X!',!*);<,4!<&*M.-2:3B&*M.->!)/!',!+M.'*2=)!')!u2<<9.-)*:

$<<9+2.W!

$.!/)*=)+!'Q9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+X!9<!'29/!b/*)!>(9/>!1B)R!<)+!3&/9)./+!/*&9/>+!

&()1!')!<&!w&*;&*9.)X!1&*!9<!3),/!&,-=)./)*!<)+!);;)/+!')!1)<,9:19W!

",!.9()&,!->.>*&<X! <)! 1B9*,*-9).:')./9+/)!'29/! b/*)!&//)./9;! T! <QBM32:=&-.>+>=9)!C,9!

3),/! )./*&m.)*! ,.)! ;&9F<)++)X! ')+! 1*&=3)+! =,+1,<&9*)+X! ')+! &*M/B=9)+X! ,.)!

'>3*)++92.X!,.)!/>/&.9)!)/!')+!=2'9;91&/92.+!')!<d>/&/!=)./&<!0]^7W!

!

]W! A)+!+,V)/+!32*/),*+!')!3&/B2<2-9)+!)/!).!12,*+!')!/*&9/)=)./!

!

&7! A)+!3&/B2<2-9)+!1B*2.9C,)+!1&*'9&C,)+!!

!

A)+!3&/B2<2-9)+!1B*2.9C,)+!1&*'9&C,)+!+2./!1&*&1/>*9+>)+!3&*!<QBM3)*/).+92.!

&*/>*9)<<)X!<Q&.-9.)!')!329/*9.)X!<&!/&1BM1&*'9)!02,!/*2,F<)!',!*M/B=)7!)/!<Q9.;&*1/,+!

06#57W!!

!

&W! A)+!/*2,F<)+!',!*M/B=)!1&*'9&C,)!

!

A)+! /*2,F<)+! ',! *M/B=)! 1&*'9&C,)! +2./! *)3*>+)./>+! 3&*! ,.)! 9**>-,<&*9/>! ',! *M/B=)!

1&*'9&C,)W!6<+!+2./!<&!12.+>C,).1)!')!/*2,F<)+!')!<Q9.;<,4!.)*(),4!&,!.9()&,!',!1r,*X!

=&9+!3),()./!&,++9!)43*9=)*!,.)!1&*'923&/B9)!+2,+:V&1)./)W!

HB)R!1)+!3&/9)./+!:!/*&9/>+!3&*!')+!&./9:&*M/B=9C,)+!:!<)+!&./9F92/9C,)+!')!<&!;&=9<<)!')+!

=&1*2<9')+! +2./! '>12.+)9<<>+! 1&*! 9<+! )./*&m.)./! ,.! *9+C,)! ')! /*2,F<)+! ',! *M/B=)!

()./*91,<&9*)W!

!

FW! AQBM3)*/).+92.!&*/>*9)<<)!0PE"7!

!

AdBM3)*/).+92.!&*/>*9)<<)!)+/! <&!=&<&'9)! 1B*2.9C,)! <&!3<,+! 12,*&./)!'>1*9/)!'&.+! <)+!

'2++9)*+! =>'91&,4W! Ad&.)+/B>+9)! 3),/! 3*2(2C,)*! ')+! =2'9;91&/92.+! ')! <&! 3*)++92.!

&*/>*9)<<)W!A)!1B9*,*-9).:')./9+/)!&!,.!*g<)!9=32*/&./!'&.+!<&!'>/)1/92.!)/!<d2*9)./&/92.!



! C"!

')+!3&/9)./+W!s.!12./*g<)!')! <&! /).+92.!&*/>*9)<<)!3),/!b/*)! *)12==&.'>!3).'&./! <)!

/*&9/)=)./!')./&9*)!32,*!<)!+,9(9!')!1)+!3&/9)./+!0]7W!!

!

A)+!9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+!9=3<9C,&./!<)+!"6@8!)/!<)+!&./9BM3)*/).+),*+!+2./!

;*>C,)./)+W! A)+! "6@8! 3),()./! &..,<)*! <)+! );;)/+! ')+! &./9BM3)*/).+),*+X! ')+!

'9,*>/9C,)+!/B9&R9'9C,)+!2,!')!<d&.+)X!')+!&./&-2.9+/)+!')+!*>1)3/),*+!&<3B&!)/!F>/&:

&'*>.)*-9C,)+X! &9.+9! C,)! ')+! &-)./+! 9.B9F&./! <)! +M+/N=)! *>.9.):&.-92/).+9.):

&<'2+/>*2.)W!

H)19!3),/!)./*&m.)*!,.)!'>12=3).+&/92.!')!<&!3*)++92.!&*/>*9)<<)!',!3&/9)./W!6<!)+/!&,++9!

*)12==&.'>! 'd>(9/)*! <d,/9<9+&/92.! 12.12=9/&./)! 'd&./9BM3)*/).+),*+! )/! 'd"6@8X! ).!

3&*/91,<9)*! 1B)R! <)+! 3&/9)./+! &//)9./+! 'd9.+,;;9+&.1)! 1&*'9&C,)! )/! *>.&<)W! 89! <),*!

,/9<9+&/92.!)+/!);;)1/9()=)./!.>1)++&9*)X! <&! /).+92.!&*/>*9)<<)!)/! <&!'9,*N+)!',!3&/9)./!

'29()./!b/*)!+,*()9<<>)+!0]7W!A),*!,/9<9+&/92.!.)!')(*&!3&+!'>3&++)*!Z!V2,*+!1&*!<)+!&./9:

9.;<&==&/29*)+!.2.!+/>*2?'9).+!3),()./!'9=9.,)*!<Q);;91&19/>!')+!&./9BM3)*/).+),*+!)/!

3*>1939/)*!,.)!9.+,;;9+&.1)!*>.&<)!)/!')+!&.2=&<9)+!><)1/*2<M/9C,)+!,</>*9),*)+W!

!

@2,+! 3&*<)*2.+! =&9./).&./! 3<,+! 3*>19+>=)./! ')+! '9;;>*)./+! /*&9/)=)./+! ')!

<QBM3)*/).+92.!&*/>*9)<<)!)/!')!<),*+!9=3<91&/92.+W!6<!+Q&-9/!')!<Q9.B9F9/),*!')!<Q).RM=)!')!

12.()*+92.!06$H7X!')+!F>/&F<2C,&./+!)/!<)+!9.B9F9/),*+!1&<19C,)+!06H7W!

!

K! A)+!9.B9F9/),*+!')!<Q).RM=)!')!12.()*+92.!06$H7!

!

#&.+!<)!/*&9/)=)./!')!<QBM3)*/).+92.!&*/>*9)<<)X!<)!<9+9.23*2<9<!&33&*/9)./!T!<&!1<&++)!')+!

9.B9F9/),*+! ')! <d).RM=)! ')! 12.()*+92.! ')! <d&.-92/).+9.)! 06$H7W! 6<+! =2',<)./! <)+!

B2*=2.)+!',!+M+/N=)!*>.9.):&.-92/).+9.):&<'2+/>*2.)!+&.+!&,-=)./)*!<&!;*>C,).1)!

1&*'9&C,)X!1)!C,9!*>',9/!);;91&1)=)./!<&!3*)++92.!&*/>*9)<<)W!

!

A)+!+29.+!F,112:')./&9*)+!12,*&./+!)/!+2,+!&.)+/B>+9)!<21&<)!3),()./!+)!'>*2,<)*!).!

/2,/)!+>1,*9/>W!

@>&.=29.+X!<)!1B9*,*-9).:')./9+/)!'29/!b/*)!9.;2*=>!')+!);;)/+!+)12.'&9*)+!')+!6$H!p!

T!+&(29*!:!<dBM32/).+92.!2*/B2+/&/9C,)!032+/,*&<)7X!<&!/2,4!)/!<dr'N=)!')!U,9.1K)W!

H2.1)*.&./! <QBM32/).+92.!32+/,*&<)X! 9<! 12.(9).'*&!')! *)'*)++)*! <)!3&/9)./! <)./)=)./!

32,*!>(9/)*!')+!>/2,*'9++)=)./+!)/!,.)!+M.123)W!



! CO!

$./*)! \a! )/! ^Z! [! ')+! 3&/9)./+! 3*).&./! ')+! 6$H! '>()<233)./! ,.)! /2,4! +N1B)!

0&,-=)./&/92.! ')! <&! 3*2',1/92.! ')! F*&'MK9.9.)! C,9! +/9=,<)! <&! <9F>*&/92.! ')!

3*2+/&-<&.'9.)+7X!1)!C,9!3),/!&(29*!,.! 9=3&1/!+,*! <&!3*)+/&/92.!')+!+29.+!')./&9*)+W!

Ad&.-92:2)'N=)!2*&<!2,!3>*9:2*&<!'>1*9/!,.!3*21)++,+!')!-2.;<)=)./!*&39')!')+!<N(*)+X!

')!<&!<&.-,)X!')+!+,*;&1)+!=,C,),+)+!)/!+2,+:=,C,),4W!AQ9.19').1)!')!1)//)!&;;)1/92.!

9.',9/!3&*! <)+! 6$H!)+/! *&*)!')!aX\![!T!aX]![W!5&9+X! <)!3*2;)++92..)<!')!+&./>X!'29/!

*)12..&m/*)!<)!<9).!)./*)!<)+!6$H!)/!<d&.-92:2)'N=)X!)/!*>;>*)*!<)!3&/9)./!&,!+)*(91)!')+!

,*-).1)+!32,*!,.)!3*9+)!).!1B&*-)!,*-)./)!0]^7W!!

!
K! A)+!F>/&F<2C,&./+!!

!

A)!/*&9/)=)./!')+!3&/B2<2-9)+!1&*'9&C,)+!3),/!.>1)++9/)*!<&!3*9+)!')!F>/&F<2C,&./+W!6<!

)49+/)!]!1&/>-2*9)+!')!F>/&F<2C,&./+!%!!

A)+!F>/&F<2C,&./+!+><)1/9;+!0*>1)3/),*+!',!F<21!\!,.9C,)=)./7!/)<+!C,)!<)!=>/23*2<2<X!

<Q&/).2<2<! )/! <Q&1>F,/2<W! H)! ')*.9)*! 3)*=)/! <&! 3*9+)! ).! 1B&*-)! ')! <dBM3)*/).+92.X! ')!

<d&.-9.)!')!329/*9.)X!<)+!/*2,F<)+!',!*M/B=)!1&*'9&C,)!)/!<&!*>',1/92.!')!<&!=2*/&<9/>!3&*!

9.;&*1/,+!',!=M21&*')W!6<!&-9/!')!;&f2.!+><)1/9()!+,*!<)+!*>1)3/),*+!F>/&:&'*>.)*-9C,)+!

')!/M3)!\!C,9!*>-9/!<&!;*>C,).1)!1&*'9&C,)W!

A),*! &++219&/92.! &()1! <Q&'*>.&<9.)! ')+! &.)+/B>+9C,)+! <21&,4! .Q)./*&9.)./! C,Q,.)!

<>-N*)!&,-=)./&/92.!')!<&!3*)++92.!&*/>*9)<<)!0vX]^7W!!

!

",! .9()&,! ->.>*&<X! <)!=>/23*2<2<! 3),/! 3*2(2C,)*! ,.)! BM32/).+92.! 2*/B2+/&/9C,)! )/!

.>1)++9/)!')+!3*>1&,/92.+!<2*+!',!3&++&-)!')!<&!+/&/92.!&<<2.->)!T!'>F2,/W!

",!.9()&,!F,112:')./&9*)X! <)!=>/23*2<2<!3),/!>-&<)=)./!3*2(2C,)*!,.)!4>*2+/2=9)X!

,.)!'M+-,),+9)!)/!')+!*>&1/92.+!<91B>.2?')+!2*&<)+W!

!

H2.1)*.&./! <)+! 9./)*&1/92.+!&()1!'Q&,/*)+!=>'91&=)./+X!,.)!3*9+)!+9=,</&.>)!&()1!

')+!"6@8!3),/!*>',9*)!<)+!);;)/+!&./9BM3)*/).+),*+!',!=>/23*2<2<!0]^7W!!

!

A)+!F>/&F<2C,&./+!.2.:+><)1/9;+!0F<2C,&./!T!<&!;29+!<)+!*>1)3/),*+!')+!F<21+!\!)/!]7!/)<+!

C,)!<)!3*23&.2<2<X!.&'2<2<X!+2/&<2<W!6<+!&-9++)./!+,*!<)+!*>1)3/),*+!F>/&!&'*>.)*-9C,)!\!

=&9+!&,++9!]!C,9!=2',<)./!<&!*)<&4&/92.!')+!=,+1<)+!<9++)+W!!

!

!



! C=!

A)+!Fb/&:F<2C,&./+!.2.!+><)1/9;+!)/!).!3&*/91,<9)*!<)!3*23&.2<2<!3),()./!9.B9F)*!<d);;)/!

(&+2'9<&/&/),*! Fb/&:]! ')! <d>39.>3B*9.)X! <&9++&./! <)+! );;)/+! (&+212.+/*91/),*+! &<3B&:\!

;2.1/92..)*! +&.+! 2332+9/92.! 0')! <d>39.>3B*9.)7! '&.+! <)+! +2<,/92.+! 'd&.)+/B>+9C,)+!

<21&,4! ')./&9*)+! 32,(&./! 3*2(2C,)*! ')! <QPE"X! ,.! *9+C,)! B>=2**&-9C,)! )/! ,.)!

F*&'M1&*'9)!0Z7W!

!

J2,*! <)+! *)+/&,*&/92.+! ')./&9*)+! +9=3<)+X! <&! +2<,/92.! &</)*.&/9()! 32,*! <)+! 3&/9)./+!

3*).&./! ',! 3*23&.2<2<! )+/! <Q,/9<9+&/92.! 'Q&,/*)+! &-)./+! &.)+/B>+9C,)+! 12==)! <&!

=>39(&1&?.)!T!]![!&++219>)!T!<&!<>(2.2*');*9.)!2,!=>39(&1&9.)!̂ [!2,!')!<&!3*9<21&9.)!

2*'9.&9*)!_[!C,9!2./!')+!9./)*&1/92.+!=29.'*)+!0Z7W!!

HB)R! <)+! 3&/9)./+! .>1)++9/&./! ,.)! B>=2+/&+)! 32,*! ')+! 3*21>',*)+! ')! 1B9*,*-9)!

')./&9*)!2,!,.)!',*>)!'d&1/92.!3<,+! <2.-,)X!,.!=&49=,=!')!aXa^_!=-!')!+2<,/92.!

'd>39.>3B*9.)!0]!1&*/2,1B)+!'d,.)!+2<,/92.!\!%\aa!aaa!2,!_!1&*/2,1B)+!'d,.)!+2<,/92.!

\!%]aa!aaa7!)+/!12.+)9<<>!0Z7W!!

s.)!/)1B.9C,)!'d&+39*&/92.!3*>&<&F<)!12**)1/)!)+/!2F<9-&/29*)!32,*!>(9/)*!<)+!9.V)1/92.+!

9./*&(&+1,<&9*)+! 3&*! 9.&'()*/&.1)X! )/! ')+! (9/)++)+! 'd9.V)1/92.! /*N+! <)./)+! +2./!

>-&<)=)./!*)12==&.'>)+!0Z7W!!

!

H)*/&9.+!3*232+)./!<Q&'=9.9+/*&/92.!'Q,.)!h!'2+):/)+/!i!0')!\q]!:\!1&*/2,1B)7!&;9.!')!

(>*9;9)*!+9!<Q&,-=)./&/92.!')!<&!3*)++92.!&*/>*9)<<)!)+/!+,3>*9),*)!T!]Z[W!89!1)!.Q)+/!3&+!

<)!1&+X!9<!)+/!32++9F<)!'Q9.V)1/)*!V,+C,QT!]!1&*3,<)+W!!

!

"(&./!'d&'=9.9+/*)*!')+!1&*/2,1B)+!+,33<>=)./&9*)+!')!+2<,/92.!&.)+/B>+9C,)!<21&<)X!

9<! ;&,/! 3*).'*)! <&! /).+92.! &*/>*9)<<)! )/! <&! ;*>C,).1)! 1&*'9&C,)! 32,*! +d&++,*)*! ')! <&!

+/&F9<9/>!')!1)+!+9-.)+!(9/&,4W!Ad,/9<9+&/92.!'d>39.>3B*9.)!T!\!%Za!aaa!)/!<d,/9<9+&/92.!')!

12*'2.! ')! *>/*&1/92.! -9.-9(&<)! 9=3*>-.>! 'd>39.>3B*9.)! C,9! 12./9)./! aXZ!=-! T! \!=-!

'd>39.>3B*9.)!*&1>=9C,)!3&*!]XZ!1=X`a!'29()./!b/*)!&F+2<,=)./!>(9/>)+W!

!

A)+! >/,')+! 2./! &,++9! =2./*>! C,)! <Q&,-=)./&/92.! ')! <&! J"8! 03*)++92.! &*/>*9)<<)!

+M+/2<9C,)7!>/&9/!=29.'*)!&()1!',!=>/23*2<2<!C,)!',!3*23&.2<2<!0Z7W!!

!

",++9X! <d&'*>.&<9.)! +)! <9)! &,4! *>1)3/),*+! &<3B&! '&.+! <)! +M+/N=)! (&+1,<&9*)!

3>*93B>*9C,)X! 3*2(2C,&./! ,.)! (&+212.+/*91/92.X! &9.+9! C,d,.)! &,-=)./&/92.! ')! <&!

;*>C,).1)! 1&*'9&C,)! 0/&1BM1&*'9)7! ).! *&9+2.! ')! <&! <9&9+2.! &()1! <)+! *>1)3/),*+! {\:



! C3!

&'*>.)*-9C,)+!+,*!<&!3&*29!1&*'9&C,)W!J&*!12.+>C,)./X!<&!*>&1/92.!-<2F&<)!32,**&9/!b/*)!

,.)! /&1BM1&*'9)! 32/)./9)<<)=)./! '&.-)*),+)! &()1! (&+212.+/*91/92.! 3>*93B>*9C,)!

&++219>)X! )./*&m.&./! ,.)! &,-=)./&/92.! ')! <&! 3*)++92.! &*/>*9)<<)! &()1! ')+!

12.+>C,).1)+!32/)./9)<<)=)./!.>;&+/)+W!J2,*! /2,/)+! 1)+! *&9+2.+X! 3<,+9),*+!F2..)+!

3*&/9C,)+!>(2C,>)+!3*>1>')==)./!+2./!T!=)//*)!).!3<&1)!0&+39*&/92.X!'9=9.,)*! <)+!

'2+)+!')!<9'21&?.)!&()1!&'*>.&<9.)X!9.V)1/92.!<)./)7!0\7W!!

!

A)+!&.)+/B>+9C,)+!<21&,4!.)!+2./!3&+!12./*):9.'9C,>+!1B)R!<)+!3&/9)./+!BM3)*/).',+X!

+&,;!+9!<&!3*)++92.!&*/>*9)<<)!+M+/2<9C,)!0J"87!)+/!+,3>*9),*)!T!]aa==P-!2,!<&!3*)++92.!

&*/>*9)<<)!'9&+/2<9C,)!0J"#7!+,3>*9),*)!T!\\Z==P-!0\7W!

!

6<+!)./*&9.)./!,.)!&,-=)./&/92.!+9-.9;91&/9()!)/!'&.-)*),+)!).!12=F9.&9+2.!&()1!')!

<Q&'*>.&<9.)W!H)19!'Q&,/&./!3<,+!+9! <Q&'*>.&<9.)!)+/!&'=9.9+/*>)!3&*!(29)! 9./*&()9.),4W!

HQ)+/!32,*C,29X!1)*/&9.+!*)12==&.')./!<Q&'=9.9+/*&/92.!'Q,.)!h!'2+):/)+/!i!0')!\q]!:\!

1&*/2,1B)7!&;9.!')!=)+,*)*!+9! <Q&,-=)./&/92.!')! <&!3*)++92.!&*/>*9)<<)!&,-=)./)!')!

3<,+!')!]Z[W!89!1)!.Q)+/!3&+!<)!1&+X!.2,+!32,**2.+!&<2*+!'2..)*!V,+C,QT!]!1&*3,<)+W!

!

U,29C,Q9<!).!+29/X!9<!)+/!9=32*/&./!'Q&++,*)*!,.)!&.&<->+9)!);;91&1)!&;9.!'Q>(9/)*!,.!+/*)++!

)/!'2.1!,.)!&,-=)./&/92.!')!<&!3*2',1/92.!'Q&'*>.&<9.)!).'2-N.)W!

!

J&*!&9<<),*+X!,.!12*'2.!')!*>/*&1/92.!12./).&./!')!<d&'*>.&<9.)!'29/!b/*)!12=3<N/)=)./!

>(9/>!1B)R! <)+!3&/9)./+!3*).&./!')+!F>/&F<2C,&./+!.2.!+><)1/9;+W!s.! /)<!12*'2.!3),/!

12./).9*!V,+C,dT!aXZ!=-!'d&'*>.&<9.)X!>C,9(&<)./!T!aX]!=-q1=!0v7W!!

!

A)+! F>/&F<2C,&./+! 1&*'92:+><)1/9;+! 3*>+)./)./! =29.+! 'd9./)*&1/92.+! &()1! <)+! +29.+!

')./&9*)+!C,)!<)+!F>/&F<2C,&./+!.2.!+><)1/9;+W!

!

K! A)+!9.B9F9/),*+!1&<19C,)+!06H7!!

!

Ad&=<2'939.)!)+/!,.!=>'91&=)./!&./9BM3)*/).+),*!)/!&./9:&.-9.),4X! 9.'9C,>!'&.+! <)!

/*&9/)=)./! ')! <dBM3)*/).+92.! )/! ')! <d&.-9.)! ')! 329/*9.)! 0&.-2*7! +&.+! 9.+,;;9+&.1)!

1&*'9&C,)!12.-)+/9()!2,!&()1!;*&1/92.!'d>V)1/92.!+,3>*9),*)!T!_a![W!

H)!=>'91&=)./!&-9/!).!9.B9F&./!<d9.;<,4!')!1&<19,=!)4/*&1)<<,<&9*)!T!/*&()*+!<)+!1)<<,<)+!

=,+1,<&9*)+!<9++)+!=M21&*'9C,)+!)/!(&+1,<&9*)+!+&.+!3)*/,*F)*!<)+!12.1)./*&/92.+!')!



! C;!

1&<19,=! +>*9C,)W! H)19! 9.B9F)! <&! 12./*&1/92.! ')+! =,+1<)+! <9++)+! 1&*'9&C,)+! )/!

(&+1,<&9*)+X!'9<&/&./!&9.+9!<)+!&*/N*)+!12*2.&9*)+!)/!+M+/>=9C,)+W!

!

",! .9()&,! F,112:')./&9*)X! <)+! 3&/9)./+! +2,+! &=<2'939.)! '29()./! b/*)! 9.;2*=>+! ')!

<Q&33&*9/92.! 'd,.)! BM3)*/*23B9)! -9.-9(&<)! 12==)! );;)/! +)12.'&9*)! 9.'>+9*&F<)X! =&9+!

+&(29*!C,d)<<)!)+/!*&*)X!+,*/2,/!T!')!;&9F<)+!'2+)+W!

!

H2.1)*.&./! <)+! 9./)*&1/92.+! =>'91&=)./),+)+X! <Q&=<239'9.)! )+/! <&*-)=)./!

=>/&F2<9+>)!'&.+!<)!;29)!3&*!<d).RM=)!HLJ^"_W!Ad9.B9F9/92.!')!1)//)!).RM=)!&,-=)./)!

<&! F92'9+32.9F9<9/>! )/! <&! ',*>)! 'd&1/92.W! H)<<):19! )+/! ;2*/)=)./! 9.B9F>)! 3&*! 1)*/&9.+!

=&1*2<9')+!%! ! <&!1<&*9/B*2=M19.)!)/! <d>*M/B*2=M19.)!03&+! <Q&R9/B*2=M19.)7X!1)!C,9!&,*&!

32,*!12.+>C,).1)!,.)!&,-=)./&/92.!')+!/&,4!+>*9C,)+!'d&=<2'939.)X!)./*&m.&./!,.)!

&,-=)./&/92.!')!<d);;)/!BM32/).+),*W!!

HQ)+/!32,*!1)<&!C,Q9<!;&,'*&!>(9/)*!<&!3*)+1*93/92.!')!=&1*2<9')+!1B)R!<)+!3&/9)./+!/*&9/>+!

3&*!')+!9.B9F9/),*+!1&<19C,)+W!89!<&!3*9+)!')!=&1*2<9')+!)+/!/2,/!')!=b=)!.>1)++&9*)X!

<Q&'=9.9+/*&/92.!'Q&R9/B*2=M19.)!)+/!T!3*9(9<>-9)*W!!

!

A)! '9</9&R)=! &-9/! ).! F<2C,&./! <)+! 1&.&,4! 1&<19C,)+W! 6<! )+/! +2,()./! ,/9<9+>! '&.+! <)!

/*&9/)=)./!')+!&*M/B=9)+X!')!<dBM3)*/).+92.X!)/!32,*!<)!12./*g<)!')!<d&.-9.)!')!329/*9.)W!

6<!+d&-9/!'d,.! 9.B9F9/),*!',!HLJ^"_X!C,9!)./*&m.)!,.)!&,-=)./&/92.!')! <Q&9*)!+2,+! <&!

12,*F)!')!12.1)./*&/92.!<2*+C,Q9<!)+/!12:&'=9.9+/*>!&()1!',!=9'&R2<&=X!1)!C,9!+9-.9;9)!

C,)!+&!12.1)./*&/92.!3<&+=&/9C,)!)+/!&,-=)./>)W!

#&.+! ,.! )++&9! 12./*g<>! *&.'2=9+>! 0^\7X! ^a! 3&/9)./+! C,9! ')(&9)./! +,F9*! ,.! 32./&-)!

12*2.&*9).!2./!*)f,!).!&=2./!:!`a!=9.,/)+!).!3*>23>*&/29*)!:!')!;&f2.!&<>&/29*)!',!

'9</9&R)=!2,!,.!3<&1)F2W!

E2,+!<)+!3&/9)./+!2./!>/>!9.',9/+!&()1!aX\=-!q!K-!')!=9'&R2<&=X!Za=-!q!K-!'d&<;)./&.9<!

)/!]a:ja=-!')!3*232;2<W!Ad&.)+/B>+9)!>/&9/!=&9./).,)!&()1!<d&<;)./&.9<X!<)!=9'&R2<&=!

)/!<d9+2;<,*&.)W!A&!')=9:(9)!=2M)..)!',!=9'&R2<&=!>/&9/!')!_^[!3<,+!<2.-,)!1B)R!<)+!

3&/9)./+!*)1)(&./!',!'9</9&R)=W!Ad)4/,F&/92.!/*&1B>&<)!&!>/>!*>&<9+>)!&()1X!).!=2M)..)!

]XZ!B),*)+!')!3<,+!1B)R!1)+!3&/9)./+W!

6<! )+/! &,++9! T! 3*).'*)! ).! 12=3/)! C,)! <)!=>/&F2<9+=)! ')! <d&<;)./&.9<! )+/! >-&<)=)./!

'9=9.,>!).!3*>+).1)!'d9.B9F9/),*+!',!HLJ_Za!0]^7W!

!

!



! "B!

1W! AQ&.-9.)!')!329/*9.)!

!

AQ&.-9.)!')!329/*9.)!)+/!,.)!3&/B2<2-9)!12*2.&*9)..)!',)!T!<Q&11,=,<&/92.!')!3<&C,)!

'Q&/B>*2+1<>*2+)! C,9! 2F+/*,)! <)+! &*/N*)+! 0Z_7X! '2./! <)+! ;&1/),*+! 3*9.193&,4! +2./! <)+!

3&/B2<2-9)+!&*/>*9)<<)+X!<)!'9&FN/)X!<QBM3)*1B2<)+/>*2<>=9)W!

#&.+! 1)! 12./)4/)X! <)! /*&9/)=)./! +)! ;&9/! 3&*! ')+! &./9&-*>-&./+! 3<&C,)//&9*)+! 0&19')!

&1>/M<+&<919<9C,)! 2,! 1<239'2-*)<7! )/! 3&*! ')+! BM32:<939'>=9&./+! 0*2+,(&+/&/9.)X!

+9=(&+/&/9.)X!&/2*(&+/&/9.)7W!

H),4:19!3),()./!1&,+)*!')+!);;)/+!9.'>+9*&F<)+X!).!&++219&/92.!&()1!<)+!&./9F92/9C,)+W!

$.! );;)/X! <Q>*M/B*2=M19.)! )./*&m.)! ,.)! '9=9.,/92.! ')! <&! F92'9+32.9F9<9/>! ')! <&!

*2+,(&+/&/9.)!)/!1&,+)!,.!*9+C,)!'Q&//)9./)!=,+1,<&9*)!)/!')!*B&F'2=M2<M+)!&()1!<&!

+9=(&+/&/9.)W!

H)!.Q)+/!3&+!<)!1&+!&()1!<)+!&./912&-,<&./+!2*&,4!'9*)1/+!'9/+!"D#!0/M3)!S9(&*24&F&.7!

C,9!.)!3*>+)./)./!3&+!')!12./*):9.'91&/92.+!'Q&3*N+!<)!G9'&<!0ZZ7W!!

!

'W! AQ9.;&*1/,+!',!=M2&*')!0657X!<Q)=F2<9)!3,<=2.&9*)!0$J7X!<Q&119')./!

(&+1,<&9*)!1>*>F*&<!0"GH7!

!

A&!w&*;&*9.)!)+/!<Q&./912&-,<&./!<)!3<,+!3*)+1*9/!&,!=2.')!32,*!3*>().9*!<Q9.;&*1/,+!',!

=M21&*')X! <Q)=F2<9)! 3,<=2.&9*)! )/! <)+! &119')./+! (&+1,<&9*)+! 1>*>F*&,4! 1B)R! <)+!

3&/9)./+!T!*9+C,)+W!"M&./!,.!9.')4!/B>*&3),/9C,)!;&9F<)X!9<!)+/!3*>12.9+>!')!'2+)*!<Q6@S!

/2,+!<)+!=29+!0Z7W!!

A)!=>/*2.9'&R2<)!)/!<)!;<,12.&R2<)!9.B9F)./!<)!=>/&F2<9+=)!')!<&!w&*;&*9.)!).!F<2C,&./!

<)!1M/21B*2=)!J:_Za!]Hv! 0HLJ:]Hv7!&()132,*!12.+>C,).1)!,.)!&,-=)./&/92.!')!

<Q6@S!)/!,.!*9+C,)!B>=2**&-9C,)!=&V2*>!0Z7W!

!

8,*! <&! F&+)! ')! 1)+! *&332*/+! ')! 1&+! )/! ')! 1)+! >/,')+! 1<9.9C,)+X! <)+! &,/),*+!

*)12==&.')./!&,4!1B9*,*-9).+:')./9+/)+!'d>(9/)*!')!3*)+1*9*)!',!=>/*2.9'&R2<)!2,!',!

;<,12.&R2<)!&,4!3&/9)./+!+2,+!/*&9/)=)./!12.12=9/&./!3&*!<&!w&*;&*9.)!0Z7W!

!

!

!

!

!



! "2!

F7! A)+!3&/B2<2-9)+!*)+39*&/29*)+!%!<Q&+/B=)!!

!

AQ&<F,/>*2<! )+/! ,.! F*2.1B2'9<&/&/),*! ,/9<9+>! '&.+! <)! /*&9/)=)./! ')! <d&+/B=)! )/! ')! <&!

3&/B2<2-9)! 3,<=2.&9*)! 2F+/*,1/9()! 1B*2.9C,)X! 2,! 32,*! 3*>().9*! <)+! '9;;91,</>+!

*)+39*&/29*)+!0',)!T!<&!F*2.1B212.+/*91/92.7!3).'&./!<Q)4)*191)!0&+/B=)!'Q);;2*/7W!

!

6<!)49+/)!^!-*&.')+!1<&++)+!')!F*2.1B2'9<&/&/),*+!%!

K! A)+!&-2.9+/)+!')+!*>1)3/),*+!F]:&'*>.)*-9C,)+X!

K! A)+!&./&-2.9+/)+!')+!*>1)3/),*+!=,+1,<&9*)+X!

K! A)+!4&./B9.)+W!!

!

n9).!C,Q9<!+Q&-9++)!'Q,.!=>'91&=)./!9.B&<>!)/!C,)!<)+!);;)/+!+M+/>=9C,)+!M!+2./!<9=9/>+X!

<)+!);;)/+!+)12.'&9*)+!&,!.9()&,!->.>*&<!3),()./!b/*)!')+!/*)=F<)=)./+X!')+!=&,4!')!

/b/)X!')+!1*&=3)+!=,+1,<&9*)+X!')+!3&<39/&/92.+!)/!,.)!/&1BM1&*'9)W!

!

",! .9()&,! F,112:')./&9*)X! <Q&<F,/)*2<! )+/! +,+1)3/9F<)! ')! 3*2(2C,)*! ,.)! 4>*2+/2=9)!

&,-=)./&./! <)! *9+C,)! ')! '>()<233)=)./! ')! <>+92.+! 1&*9),+)+X! ')! -9.-9(9/)+X! ')!

/*2,F<)+!3&*2'2./&,4!)/!'d,.)!&</>*&/92.!')!<d>=&9<W!A)!*9+C,)!')!1&.'9'2+)!2*&<)!)+/!

>-&<)=)./!&,-=)./>W!

!

H2.1)*.&./! <&! =>'91&/92.! ).! 2'2./2<2-9)! 1B)R! <)+! &+/B=&/9C,)+X! <Q&'=9.9+/*&/92.!

'Q&.)+/B>+9C,)+! <21&,4! 12./).&./! ')! <Q>39.>3B*9.)! 3),/! )4&1)*F)*! <&!

F*2.1B212.+/*91/92.! 3*2(2C,&./! ,.)! BM3)*/).+92.! )/! ,.)! F*&'M1&*'9)! *>;<)4)!

0+,;;9+&==)./!-*&()!32,*!.>1)++9/)*!<d&'=9.9+/*&/92.!'d&/*239.)7!0]^7W!

!

!

17! A)+!3&/B2<2-9)+!')!<&!/BM*2?')!!

!

A&! -<&.')! /BM*2?')! )+/! 1B&*->)! ')! +M./B>/9+)*! )/! ')! <9F>*)*! 1)*/&9.)+! B2*=2.)+!

9.'9+3).+&F<)+!T!<&!*>-,<&/92.!')!<&!1*29++&.1)!)/!',!=>/&F2<9+=)W!HB)R!<)+!3)*+2..)+!

+2,;;*&./)+!'QBM32/BM*2?'9)X!<)!'>;919/!')!1)+!B2*=2.)+!*)C,9)*/!,.)!+,33<>=)./&/92.!

3&*!')+!B2*=2.)+!')!+M./BN+)!%!<&!<>(2/BM*249.)W!$/&./!'2..>!+2.!9.')4!/B>*&3),/9C,)!

>/*29/X!1)<<):19!.>1)++9/)!,.!/9/*&-)!'><91&/W!

H)+!3&/9)./+!+2./!*&*)=)./!12.;*2./>+!T!,.)!+9/,&/92.!'Q,*-).1)!0]^7W!!



! "<!

!

H)3).'&./X! 9<+! +2./!)432+>+!T!,.! *9+C,)!'d&*M/B=9)X!'d9.+,;;9+&.1)!1&*'9&C,)!)/!')!

12=&!=M42)'>=&/),4!+d9<+!+2./!-*&()=)./!'>;919)./+W!HQ)+/!32,*C,29X!1B)R!,.!3&/9)./!

BM32/BM*2?'9).!*>1)==)./!'9&-.2+/9C,)*!0)/!'2.1!3&+!).12*)!*>-,<>7X!9<!)+/!3*>;>*&F<)!

')!'9;;>*)*!<)+!/*&9/)=)./+!)/!')!3*21>')*!&,4!/*&9/)=)./+!'Q,*-).1)!&()1!3*,').1)W!

HB)R!,.!BM32/BM*2?'9).!F9).!12./*g<>X!9<!.QM!&!3&+!'Q9./)*&1/92.!+3>19;9C,)!0]^7W!

!

H2.1)*.&./! <)! /*&9/)=)./X! <&! <>(2/BM*249.)! 3*>+)./)! 3<,+9),*+! 9./)*&1/92.+!

=>'91&=)./),+)+!9=32*/&./)+!&()1!%!

K! A&!w&*;&*9.)! %! <&! <>(2/BM*249.)!)./*&9.)!,.)!&,-=)./&/92.!')! <Q6@S!1B)R! <)+!

3&/9)./+!+2,+!w&*;&*9.)W! 6<! ;&,'*&!'2.1!&V,+/)*! <)!'2+&-)!')! <&!w&*;&*9.)! <2*+!

'Q,.!/*&9/)=)./!T!<>(2/BM*249.)W!!

K! A&!K>/&=9.)!%!<&!<>(2/BM*249.)!3),/!&,-=)./)*!<dBM3)*/).+92.!)/!<&!/&1BM1&*'9)X!

C,9! +,*(9)..)./! <2*+! ')! <d&'=9.9+/*&/92.! ')! K>/&=9.)! 3).'&./! <&! +>'&/92.!

3&*)./>*&<)W!

K! A&!1&*F&=&R>39.)!%!F9).!C,)!3),!,/9<9+>X!)<<)!3),/!&,-=)./)*!<)!=>/&F2<9+=)!

')+! B2*=2.)+! /BM*2?'9)..)+W! A)+! 3&/9)./+! 32,**2./! &(29*! F)+29.! 'Q,.!

&V,+/)=)./!',!/*&9/)=)./!')!<>(2/BM*249.)!0]^7W!

!

'7! A)+!3&/B2<2-9)+!9.;)1/9),+)+!2,!9.;<&==&/29*)+!

!

s.!)++&9!12./*g<>!*&.'2=9+>!0'2,F<)!&(),-<)q!3<&1)F27!&!>/>!=9+!).!3<&1)!)/!=9+!T!

V2,*!3&*!uB&.-!)/!&<!).!]a\\!0Z`7W!H)<,9:19!&(&9/!32,*!2FV)1/9;!')!=)//*)!).!<,=9N*)!,.)!

>()./,)<<)! 9./)*&1/92.! )./*)! <&! w&*;&*9.)! )/! <Q&=2491<&(! 0&=24919<<9.)q! &19')!

1<&(,<&.9C,)7W!H)//)!9./)*&1/92.!&,*&9/!')+!12.+>C,).1)+!+,*!<)+!(&<),*+!')!<Q6@S!=&9+!

<&! 12.1<,+92.! ')! 1)//)! >/,')! &! >1&*/>! <)! <9).! '9*)1/! 'Q9./)*&1/92.+! )./*)! 1)+! '),4!

=>'91&=)./+W!

!

H)3).'&./X!'Q&,/*)+!BM32/BN+)+!2./!>/>!*&33)<>)+W!s.)!&,-=)./&/92.!')!<Q6@S!<2*+!')!

<&! 3*9+)! ')! w&*;&*9.)! )/! 12.12=9/&./)! T! <&! 3*9+)! 'Q&=2491<&(! 0&=24919<<9.)q! &19')!

1<&(,<&.9C,)7!32,**&9/!b/*)!<9>)!T!,.!/)**&9.!9.;)1/9),4!2,!9.;<&==&/29*)W!$.!);;)/X!1)+!

=>1&.9+=)+!3),()./!&</>*)*!<)!=>/&F2<9+=)!')!<&!w&*;&*9.)!2,!<&!+M./BN+)!',!;&1/),*!

')!12&-,<&/92.!B>3&/9C,)W!



! ">!

6<+!32,**&9)./!&,++9!&</>*)*!<&!;<2*)!9./)+/9.&<)!.2*=&<)!)./*&m.&./!,.)!*>',1/92.!')!<&!

+M./BN+)! 9./)+/9.&<)! ')! <&! (9/&=9.)! I! 2,! 9./)*;>*)*! &()1! <)!=>/&F2<9+=)! B>3&/9C,)!

'>3).'&./!',!HLJ]Hv!')!<&!w&*;&*9.)!0ZY7W!!

!

)7! AQ9.+,;;9+&.1)!*>.&<)!1B*2.9C,)!!

!

$<<)!+)!/*&',9/!3&*!,.)!'9=9.,/92.!')!<&!;9</*&/92.!-<2=>*,<&9*)!&()1!,.!9=3&1/!'9*)1/!+,*!

<&!1<&9*&.1)!*>.&<)!0Zj7W!

!

A&! '2+)! 'Q&./9F92/9C,)+! +)*&! ;2.1/92.! ')! <&! 1<&9*&.1)! ')! <&! 1*>&/9.9.)! 012);;919)./!

'Q>3,*&/92.! 3<&+=&/9C,)! 2,! .2=F*)! ')! 3<&+=&! >3,*>+! ')! 1*>&/9.9.)! 3&*! <)! *)9.X!

*&332*/>!&,!/)=3+!0Zv77W!

J2,*!,.)!1<&9*&.1)!|\a=<q=9.X!2.!&'=9.9+/*)*&!,.)!')=9:'2+)!/2,/)+!<)+!]_!B),*)+W!

!

J2,*!<Q&=24919<<9.)X!<&!1<&9*&.1)!)+/!')!\a:^a=<q=9.W!A&!3*)=9N*)!&'=9.9+/*&/92.!+)!;)*&!

.2*=&<)=)./!)/!<&9++)*&!3<&1)!).+,9/)!T!,.)!')=9:'2+)!/2,/)+!<)+!\]!B),*)+W!

!

"M&./! ,.!=>/&F2<9+=)! B>3&/9C,)X! <&! 1<9.'&=M19.)! )/! <)!=>/*2.9'&R2<)! .)! +2./! 3&+!

12.1)*.>+!3&*!,.)!&'&3/&/92.!')!32+2<2-9)!'&.+!<)!1&'*)!'Q,.)!9.+,;;9+&.1)!*>.&<)W!!

!

H2.1)*.&./! <)+! &./&<-9C,)+X! <)! 3&*&1>/&=2<! )+/! )41*>/>! '&.+! <Q,*9.)W! 6<! )+/! '2.1!

*)12==&.'>!'Q,/9<9+)*!')+!'2+)+!3<,+!;&9F<)+!1B)R!,.!3&/9)./!&//)9./!'Q,.)!9.+,;;9+&.1)!

*>.&<)!=2'>*>)X!)/!')+!9./)*(&<<)+!')!/)=3+!3<,+!<2.-+!).!1&+!'Q9.+,;;9+&.1)!*>.&<)!

-*&()!0]]7W!!

!

;7! AQ9.+,;;9+&.1)!B>3&/9C,)!)/!<&!19**B2+)!!

!

AQ9.+,;;9+&.1)!B>3&/9C,)!3),/!b/*)!&9-})!2,!1B*2.9C,)W!$<<)!+)!'>;9.9/!3&*!<Q&//)9./)!')+!

;2.1/92.+!')!+M./BN+)!&,!.9()&,!',!;29)W!

!

U,&./!T!<&!19**B2+)X!)<<)!+)!1&*&1/>*9+)!3&*!,.)!9.;<&==&/92.!1B*2.9C,)!C,9!'>/*,9/!<)+!

1)<<,<)+!',!;29)!0`a7W!$<<)!3),/!b/*)!12.+>1,/9()!T!,.)!12.+2==&/92.!)41)++9()!'Q&<122<!

2,!).12*)!T!,.)!B>3&/9/)!1B*2.9C,)!(9*&<)!n!2,!HW!

!



! "C!

#&.+! <)! 1&+! 'Q,.)! &;;)1/92.! B>3&/9C,)X! <&! 3*9+)! 'Q&./9F92/9C,)+! )+/! +2,=9+)! T! ')+!

3*>1&,/92.+!'Q)=3<29!%!

K! AQ&=24919<<9.)!3),/!b/*)!,/9<9+>!1&*!+2.!=>/&F2<9+=)!)+/!*>.&<W!

K! A)+!=&1*2<9')+!)/! <)!=>/*2.9'&R2<)!.>1)++9/)./!,.)!&'&3/&/92.!')!32+2<2-9)!

0'9=9.,/92.!')+!'2+)+7W!

K! A&! 1<9.'&=M19.)! *9+C,)! 'Q&--*&()*! <&! +9/,&/92.! B>3&/9C,)W! $<<)! )+/! 3&*!

12.+>C,)./X!'>12.+)9<<>)!0ZZXZj7W!!

!

AQ,/9<9+&/92.!'QBM'*212'2.)!0T!(9+>)!&.&<->+9C,)!).!&++219&/92.!&()1!<)!3&*&1>/&=2<7!

)+/!12./*2()*+>)!1B)R! <)+!3)*+2..)+!&M&./!,.)!&</>*&/92.!')! <&! ;2.1/92.!B>3&/9C,)W!

U,)!1)!+29/!<9>!T!,.)!3&/B2<2-9)!B>3&/9C,)X!T!,.!&<122<9+=)!1B*2.9C,)!2,!,.)!19**B2+)X!

<&! 1&3&19/>! ',! ;29)! T! ><9=9.)*! <)+! =>/&F2<9/)+! /249C,)+! )+/! 12=3*2=9+)W! 6<! )+/!

*)12==&.'>! &,4! 3&/9)./+! &//)9./+! ')! 19**B2+)! ')! .)! 3&+! '>3&++)*! ,.)! <9=9/)!

C,2/9'9)..)!')!]aaa!=-!'QBM'*212'2.)!0]^7W!!

!

-7! A)!'9&FN/)!!

!

A)+! 12..&9++&.1)+! +,*! <&! =&<&'9)X! +)+! =&.9;)+/&/92.+! F,11&<)+X! &9.+9! C,)! +2.!

9./)*;>*).1)!'&.+!<)!12./*g<)!-<M1>=9C,)!')+!=>'91&=)./+!,/9<9+>+!32,*!3*>().9*!2,!

12=F&//*)! <)+! 9.;)1/92.+! F,11&<)+X! +2./! 1*,19&<)+W! 6<! )+/! >-&<)=)./! 9=32*/&./! ')!

12..&m/*)!<)+!9./)*&1/92.+!32++9F<)+!)./*)!<)+!=>'91&=)./+!BM32-<M1>=9&./+!)/!1),4!

,/9<9+>+! '&.+! <)! /*&9/)=)./! ')+! =&<&'9)+! 3&*2'2./&<)+! 0]7W! $.! );;)/X! <)+! 3&/9)./+!

'9&F>/9C,)+!+2./!3<,+!+).+9F<)+!&,4!9.;)1/92.+!F&1/>*9)..)+!)/!.2/&==)./!T!1)<<)+!C,9!

12<2.9+)./!<)!3&*2'2./)!)/!'>1<).1B)./!<)+!=&<&'9)+!3&*2'2./&<)+W!!

A)+! =&<&'9)+! 3&*2'2./&<)+! )/! <)! '9&FN/)! +2./! <9>+! 3&*! '9;;>*)./+! 3*21)++,+W! E2,/!

'Q&F2*'! <)! 12./*g<)! ')! <&! -<M1>=9)W! A)+!=&<&'9)+! 3&*2'2./&<)+! ><N()./! <)+! /&,4! ')!

+,1*)! '&.+! <)! +&.-W! HQ)+/! 32,*! 1)<&! C,)! <)+! '9&F>/9C,)+! +2,;;*&./! ')! 3&/B2<2-9)+!

3&*2'2./&<)+!2./!',!=&<!T!*>-,<)*!<),*!-<M1>=9)W!#)!3<,+X!<)+!/&,4!')!+,1*)+!><)(>+!

'&.+! <&! 1&(9/>! F,11&<)! .2,**9++)./! <)+! F&1/>*9)+! 3&*2'2./&<)+! )/! &--*&()./! <&!

3&/B2<2-9)W!AQ>3&9++9++)=)./!')+!(&9++)&,4!+&.-,9.+!1B)R! <)+!'9&F>/9C,)+!)+/!,.)!

&,/*)!1&,+)!')!-*&(9/>!'&.+!<Q>(2<,/92.!')+!3&/B2<2-9)+!3&*2'2./&<)+!1&*!9<+!)=3b1B)./!

,.)!><9=9.&/92.!12**)1/)!')+!'>1B)/+!3*2',9/!3&*!<)+!.,/*9=)./+W!A&!12.+>C,).1)!)+/!

<Q&;;&9F<9++)=)./!')+!/9++,+!-9.-9(&,4!)/!<Q>(2<,/92.!')+!3&/B2<2-9)+!3&*2'2./&<)+W!



! ""!

J2,*!/2,/)+!1)+!*&9+2.+X!,.!F2.!12./*g<)!')!1)+!3&/B2<2-9)+!)+/!.>1)++&9*)!32,*!=).)*!

T!,.)!+/&F9<9+&/92.!')!<Q>/&/!',!3&/9)./!)/!>(9/)*!<)+!12=3<91&/92.+!->.>*&<)+!)/!F,11&<)+!

0]7W!!

!

A)+!'9&F>/9C,)+!')!/M3)!]!3),()./!&(29*!*)12,*+!T! <&!=)/;2*=9.)W!6<!+Q&-9/!'Q,.!&./9:

BM3)*-<M1>=9C,)!2*&<!,/9<9+>!).!3*)=9N*)!9./)./92.!:!).!3&*/91,<9)*!:!1B)R!<)+!'9&F>/9C,)+!

')!/M3)!]X!1B)R!<)+!3)*+2..)+!).!+,*329'+!)/!2FN+)+!)/!1)<<)+!'2./!<&!;2.1/92.!*>.&<)!

)+/!.2*=&<)W! 6<! *>',9/! <&!+M./BN+)!',!-<,12+)!+&.-,9.X!+,33*9=)! <&!.>2-<,12-).N+)!

B>3&/9C,)X! &,-=)./)! <&! +).+9F9<9/>! 3>*93B>*9C,)! T! <d9.+,<9.)! )/! &=><92*)! <d,/9<9+&/92.!

3>*93B>*9C,)!',!-<,12+)W!

Ad,/9<9+&/92.!T!<2.-!/)*=)!')!<&!=)/;2*=9.)!3),/!)./*&m.)*!,.)!1&*).1)!).!(9/&=9.)!n\]W!

H)!C,9!3),/!&(29*!')+!12.+>C,).1)+!2*&<)+!&()1!,.)!&</>*&/92.!',!-2z/X!,.)!+).+&/92.!

')!<&.-,)!y!F*z<&./)!y!2,!y!'2,<2,*),+)!yX!)/q2,!')!<&.-,)!><&*-9)!2,!C,9!+)=F<)!&</>*>)W!

!

s.)! 12.+>C,).1)! F,11&<)! '9*)1/)! ',! '9&FN/)! 3),/! &,++9! b/*)! ,.)! 'M+-,),+9)!

0&</>*&/92.!',!-2z/!).!,.!-2z/!=>/&<<9C,)7!C,9!9=3&1/)!<&!C,&<9/>!',!3<&9+9*!&<9=)./&9*)W!

#)!;&f2.!3<,+!*&*)!,.!&.-92:2)'N=)!2,!r'N=)!')!U,9.1K)!0-2.;<)=)./!',!(9+&-)!)/!

')!<&!*>-92.!2*&<)!0<&.-,)7!)/!3>*9:2*&<)!3),/!+)!'>1<&*)*!)/!',*)*!')!C,)<C,)+!=9.,/)+!

T!3<,+9),*+!B),*)+W!H)/!>(N.)=)./!)+/!,.)!,*-).1)!(9/&<)!C,9!'29/!b/*)!3*9+!).!1B&*-)!

3&*!<)+!+)*(91)+!'Q,*-).1)!)/!9<!;&,/!b/*)!).!=)+,*)!')!<&!*)12..&m/*)!0]7W!!

! !



! "O!

B7! AQBM3)*1B2<)+/>*2<>=9)!

!

Ad&/2*(&+/&/9.)! )/! <&! +9=(&+/&/9.)! &33&*/9)..)./! &,! -*2,3)! ')+! =>'91&=)./+!

BM321B2<)+/>*2<>=9&./+! 0*>',1/),*+! ')! 1B2<)+/>*2<7! &33)<>+! %! 9.B9F9/),*+! ')!

<dBM'*24M=>/BM<-<,/&*M<:12).RM=)!"!*>',1/&+)W!

H)+!')*.9)*+!2./!32,*!2FV)1/9;!')!*>',9*)! <&!C,&./9/>!')!1B2<)+/>*2<!19*1,<&./!&;9.!')!

'9=9.,)*! <)! *9+C,)! 'Q9.19').1)! 'Q&119')./+! 1&*'92(&+1,<&9*)+! 9.'>+9*&F<)+! /)<+! C,)!

<Q&.-9.)!')!329/*9.)!)/!<Q9.;&*1/,+!',!=M21&*')X!)/!<)+!&119')./+!(&+1,<&9*)+!1>*>F*&<)+!

0'z! T! <Q&11,=,<&/92.! ')! 3<&C,)! 'Q&/B>*2+1<>*2+)! '&.+! <&! 1&*2/9C,)X! =).&./! &,!

1)*()&,7W!

!

"!+&(29*X!C,)!<Q&/2*(&+/&/9.)X!,/9<9+>!'&.+!<)!/*&9/)=)./!12./*)!<QBM3)*1B2<)+/>*2<>=9)X!&!

&,++9!=2./*>!,.)!&,-=)./&/92.!')!<&!1<&9*&.1)!',!=9'&R2<&=!09.!(9(2!)/!9.!(9/*27W!

!

A)+! +/&/9.)+! 3),()./! ><)()*! ')! =&.9N*)! +9-.9;91&/9()! <)+! /*&.+&=9.&+)+! k! ,.)!

+,*()9<<&.1)!*>-,<9N*)!')!<),*!;2.1/92.!B>3&/9C,)!)+/!'2.1!.>1)++&9*)W!A)+!+/&/9.)+!+2./!

'>3).'&./)+!',!;29)!32,*!<),*!=>/&F2<9+=)!1&*!)<<)+!+2./!=>/&F2<9+>)+!3&*!<Q).RM=)!

B>3&/9C,)!HLJ^"_W! "9.+9X! <)+! 9.',1/),*+! )/! 9.B9F9/),*+! ',! 1M/21B*2=)! ).! C,)+/92.!

32,**&9)./!3*2(2C,)*!')+!12.+>C,).1)+W!

A)+! 3*9.193&,4! 9.B9F9/),*+! ',! HLJ^"_! 12=3*)..)./! ')+! &R2<>+! &./9;2.-9C,)+!

0<d9/*&12.&R2<)X! <)! K>/212.&R2<)7! )/! 1)*/&9.+! =&1*2<9')+! 0<d>*M/B*2=M19.)! )/! <&!

1<&*9/B*2=M19.)7W!6<+!3),()./!3*2(2C,)*!,.)!=M23&/B9)!)/!,.)!;&9F<)++)!=,+1,<&9*)!C,9X!

+9!)<<)+!+2./!-*&()+X!3),()./!)./*&m.)*!,.)!*B&F'2=M2<M+)!0'>1)<>!3&*!<)!'2+&-)!'Q,.)!

).RM=)!'&.+!<)!+&.-X!<&!1*>&/9.)!K9.&+)!HJI7!)/!,.)!9.+,;;9+&.1)!*>.&<)!&9-,~W!

!

",++9! 32,*! <)+! 3&/9)./+! /*&9/>+! &()1! ')! <&! w&*;&*9.)! 012,=&'9.)7X! <&! 3*9+)! ')!

+9=(&+/&/9.)! 012./*&9*)=)./!T! <Q&/2*(&+/&/9.)7!3),/!12.',9*)!T!,.)!&,-=)./&/92.!')!

<Q6@S!).!*&9+2.!')!<&!'9=9.,/92.!',!=>/&F2<9+=)!)/!',!'>3<&1)=)./!')+!3*2/>9.)+!')!

<&! w&*;&*9.)W! 6<! +)*&! '2.1! .>1)++&9*)! ')! +,*()9<<)*! <Q6@S! )/! 'Q&V,+/)*! <)+! '2+)+! ')!

w&*;&*9.)!32,*!C,)!<Q6@S!19F<)!+29/!&//)9./!0]^7W!

!

!

!

!



! "=!

97! AQ9==,.2'>3*)++92.!

!

6<! +Q&-9/! 'Q,.! &;;&9F<9++)=)./! ')! <Q9==,.9/>! C,9! 1&,+)! ,.! 'M+;2.1/92..)=)./! ')+!

+M+/N=)+! ')! '>;).+)W! 82.! 2*9-9.)! 3),/! b/*)! ->.>/9C,)! 2,! 12.+>1,/9()! T! 1)*/&9.)+!

3&/B2<2-9)+!12==)!<)!86#"!01&,+>!3&*!<)!(9*,+!G6P7!0`\7W!!

#)+! 9./)*&1/92.+!+2./!32++9F<)+!)./*)! <)+! 9.B9F9/),*+!')! <&!3*2/>&+)!0,.)!1<&++)!')+!

&./9*>/*2(9*&,4!/)<!C,)!<d9'9.&(9*X!<)!.)<;9.9(9*X!<)!*9/2.&(9*!)/!<)!+&C,9.&(9*7!'>3).'&./!',!

+M+/N=)!=91*2+2=&<!B>3&/9C,)!J_ZaW!A),*+!12.1)./*&/92.+!3<&+=&/9C,)+!3),()./!b/*)!

=2'9;9>!<2*+!')!<Q&'=9.9+/*&/92.!'Q&./9=91*2F9).+!/M3)!*9;&=3919.)!)/!*9;&F,/9.)!0/&F<)&,!

]7!0]7W!A&!*9;&=3919.)!)+/!,.!3,9++&./!9.',1/),*!).RM=&/9C,)!C,9!)+/!12./*):9.'9C,>)!

&()1!/2,+!<)+!9.B9F9/),*+!')!3*2/>&+)+!.2.!&++219>+!&,!*9/2.&(9*!1&*!)<<)!'9=9.,)!<),*+!

12.1)./*&/92.+!3<&+=&/9C,)+!).!')++2,+!')+!12.1)./*&/92.+!(9*&<)+! 9.B9F9/*91)+W!8Q9<!

.QM!&!3&+!'Q&</)*.&/9()X!9<!+)*&!.>1)++&9*)!'Q&,-=)./)*!<&!12.1)./*&/92.!')+!9.B9F9/),*+!

')! <&! 3*2/>&+)! 1&*! +2.! 9.',1/92.! ).RM=&/9C,)! )./*&9.)! ')+! =2'9;91&/92.+! ')!

12.1)./*&/92.+W!

A&! *9;&F,/9.)!)+/!,.! 9.',1/),*!=29.+!3,9++&./!)/!')+!&'&3/&/92.+!')!32+2<2-9)!+2./!

32++9F<)+W! 6<! +)*&!.>1)++&9*)!')! *>',9*)!+&!32+2<2-9)!'Q,.!C,&*/!')!'2+)!&()1! /2,/!

9.B9F9/),*!')!3*2/>&+)!&++219>!T!,.)!;&9F<)!'2+)!')!*9/2.&(9*!0`]7W!

!

"++219>+!&,4!9.B9F9/),*+!')!<&!/*&.+1*93/&+)!9.()*+)X!<)+!9.B9F9/),*+!')!<&!3*2/>&+)!',!

G6PX! 2./! -*&.')=)./! &=><92*>! <&! C,&<9/>! )/! <&! <2.->(9/>! ')+! /*&9/)=)./+W! $.! );;)/X!

<2*+C,Q9<+! +2./! &++219>+! &,4! 9.B9F9/),*+! ')! <&! /*&.+1*93/&+)! 9.()*+)X! 9<+! &=><92*>!

12.+9'>*&F<)=)./! <&!C,&<9/>!)/! <&! <2.->(9/>!')!(9)!')+!3&/9)./+! 9.;)1/>+!3&*! <)!(9*,+W!

H)19!)+/!'z!T!<),*!C,&<9/>!')!+,F+/*&/!',!HLJ^"_Z!0]]7W!

HB)R! <)+! 3&/9)./+! +>*232+9/9;+! C,9! 3*)..)./! ')+! 9.B9F9/),*+! ')! <&! 3*2/>&+)X! <&! 3*9+)!

12.12=9/&./)!'d,.!&./9'>3*)++),*!T!F&+)!')!3<&./)+X!<)!=9<<)3)*/,9+!0'9+32.9F<)!+&.+!

2*'2..&.1)7X!'9=9.,)!+9-.9;91&/9()=)./! <)+! /&,4!+&.-,9.+!)/! <d);;91&19/>!&./9(9*&<)!')!

1)+!=>'91&=)./+!1&*!<)!=9<<)3)*/,9+!)+/!,.!3,9++&./!9.',1/),*!',!HLJ^"_!0]]7W!

!

A)! +&C,9.&(9*! 0&./9:*>/*2(9*&<7! :! ,.! 9.B9F9/),*! ')! 3*2/>&+)! ,/9<9+>! 1B)R! <)+! 3&/9)./+!

9.;)1/>+! 3&*! <)! G6P! :! &!=2./*>! ,.)! 3,9++&./)! 9.B9F9/92.! ')+! ).RM=)+!HLJ^"_W! A&!

F92'9+32.9F9<9/>!',!=9'&R2<&=!2*&<!3&++)!')!_\[!T!va[!).!+&!3*>+).1)X!&()1!,.)!

&,-=)./&/92.!1<9.9C,)=)./!+9-.9;91&/9()!')+!);;)/+!+>'&/9;+W!A)!+&C,9.&(9*!&!>-&<)=)./!

'9=9.,>!<&!1<&9*&.1)!',!=9'&R2<&=!9./*&()9.),4!')!Z`[W!!



! "3!

!

V7! A)+!/*2,F<)+!')!<QB,=),*!!

!

A)!<9/B9,=!)+/!,.!&./9'>3*)++),*!&()1!9.')4!/B>*&3),/9C,)!/*N+!>/*29/!01Q)+/:T:'9*)!C,)!

<)!')</&!)./*)!,.)!12.1)./*&/92.!);;91&1)!)/!/249C,)!)+/!;&9F<)!%!3<&-)!/B>*&3),/9C,)!')!

aX`!==2<q<9/*)!T!\==2<q<9/*)7W!!

!

A)+!"6@8!9.B9F)./!<d)41*>/92.!*>.&<)!',!<9/B9,=!)./*&9.&./!,.)!/24919/>!0*>.&<)X!-&+/*2:

9./)+/9.&<)!)/!.)*(),+)!1)./*&<)7!')!1)!')*.9)*!0Z7W!!

"9.+9X!&(&./!/2,/)!3*)+1*93/92.!'Q"6@8!1B)R!,.!3&/9)./!/*&9/>!&,!<9/B9,=X!9<!)+/!.>1)++&9*)!

')!3*).'*)!12./&1/!&()1!+2.!3+M1B9&/*)!)/!'Q);;)1/,)*!')+!'2+&-)+!/2,+!<)+!_:Z!V2,*+W!

#),4!+2<,/92.+!32,**2./!b/*)!).(9+&->)+!+9!<&!12.1)./*&/92.!3<&+=&/9C,)!')!<9/B9,=!)+/!

9.+/&F<)!%!

K! #9=9.,)*!<)+!'2+)+!')!<9/B9,=!3).'&./!<&!1,*)!'Q"6@8X!

K! $(9/)*! <&! 3*)+1*93/92.! 'Q"6@8X! &,! 3*2;9/! 'Q,.)! &++219&/92.! &1>/&=9.23BN.)q!

2392?')!0)4!%!G912'9.�7!0Z7W!!

!!

!

K7! AQ>39<)3+9)!

!

A&! 3*9+)! ')! 3B>.M/2?.)! 0&./9>39<)3/9C,)7! )./*&9.)! ,.)! BM3)*/*23B9)! -9.-9(&<)! 0]^7!

+,*/2,/!1B)R!<)+!;)==)+!).1)9./)+W!#)!=b=)!1B)R!<)+!3&/9)./+!/*&9/>+!3&*!(&<3*2&/)X!

1&*F&=&R>39.)!)/!3B>.2F&*F9/&<)W!

D.!3),/!2F+)*()*!,.)!3)*/)!'Q2+!&<(>2<&9*)!1B)R!<)+!3&/9)./+!/*&9/>+!3&*!1&*F&=&R>39.)!

)/!3B>.9/2?.)W!AQBM3)*3<&+9)!-9.-9(&<)!12.1)*.)!\`:v_[!')!1)+!3&/9)./+!0`^7W!

 

A&! 1&*F&=&R>39.)! 0&./9>39<)3/9C,)7X! )+/! ,.! 9.',1/),*! ')+! ).RM=)+! HLJ_ZaW! $.!

&++219&/92.!&()1!<)!=9'&R2<&=X!9<!*>',9/!<&!12.1)./*&/92.!3<&+=&/9C,)!')!1)!')*.9)*W!

!

AQ,/9<9+&/92.!'Q&.)+/B>+9C,)+!<21&,4!3),()./!)=3b1B)*!<d&F+2*3/92.!'d,.!=>'91&=)./!

&./9>39<)3/9C,)X! 2,! &,-=)./)*! +2.! =>/&F2<9+=)! 3&*! <d,/9<9+&/92.! 12.12=9/&./)!

'd>*M/B*2=M19.)X!')!3>.919<<9.)+X!')!=>/*2.9'&R2<)X!'d&19')!+&<91M<9C,)!)/!'d9F,3*2;N.)!

0]7W!

!



! ";!

<7! A&!/,F)*1,<2+)!

!

A&! *9;&=3919.)! 0&./9/,F)*1,<),47! )+/! &,++9! ,.! 9.',1/),*! F9).! 12..,! ')+! ).RM=)+!

HLJ_ZaW!#&.+!,.)!>/,')!0^\7X!<&!1&*F&=&R>39.)!&!*>',9/!<)!391!')!12.1)./*&/92.!')!

=9'&R2<&=! &'=9.9+/*>! 3&*! (29)! 2*&<)X! T! YX_[! 1B)R! <)+! +,V)/+! />=29.+! 0&()1! ,.)!

*>',1/92.!')!<&!R2.)!+2,+!<&!12,*F)!')!12.1)./*&/92.!T!ZXY[!3&*!*&332*/!T!+&!(&<),*!

.2*=&<)7W!A)!3&++&-)!2*&<!',!=9'&R2<&=!&!=9+!).!>(9').1)!<Q);;)/!')!3*>:'9=9.,/92.!

+M+/>=9C,)! ')! <&! F92'9+32.9F9<9/>! 3&*! <Q).RM=)!HLJ^"_! 'N+! <)! 3&++&-)! &,! .9()&,!

9./)+/9.&<W!

!

nW! A9>+!&,!/*&9/)=)./!

!

\W! 5>'91&/92.!

!

&7! A)+!;)==)+!+2,+!12./*&1)3/9;+!B2*=2.&,4!!

!

A&!39<,<)! 12./*&1)3/9()!2*&<)!)+/! 12=32+>)!'Q,.)!12=F9.&9+2.!'dr+/*2-N.)+!)/! ')!

3*2-)+/&/9;+! 012./*&1)3/9;! 2*&<! 12=F9.>X! HDH7! 2,! ')! 3*2-)+/&/9;! +),<! 039<,<)!

3*2-)+/&/9()!+),<)X!JDJ7W!

!

H2.1)*.&./!<)+!12./*&1)3/9;+!2*&,4!12.V,-,>+X!<)+!r+/*2-N.)+!+2./!12.V,-,>+!'&.+!

<)! ;29)!&()1!')! <Q&19')!-<,1,*2.9C,)X!3,9+!)<<)+!3&++)./!'&.+! <Q9./)+/9.!2,!)<<)+!+2./!

BM'*2<M+>)+!3&*!')+!F&1/>*9)+!12<9C,)+!T!<&!+,9/)!')!C,29!<Qr+/*2-N.)!)+/!<9F>*>!32,*!

&-9*!&,!.9()&,!BM323BM+&9*)!32,*!)=3b1B)*!<Q2(,<&/92.!).!F<2C,&./!<)!391!')!AP!3&*!

*>/*212./*g<)W!!

!

A&!12./*&1)3/92.!2*&<)!3&*!12./*&1)3/9;!2*&<!12=F9.>!3),/!b/*)!&;;)1/>)!')!'),4!;&f2.+!

3&*!<)+!&./9F92/9C,)+!0;9-,*)!]7W!

J&*! <Q9.',1/92.! ',! =>/&F2<9+=)! 0')! <&! 39<,<)7! )./*&9.&./! ,.)! '9=9.,/92.! ')+! /&,4!

19*1,<&./!0)4)=3<)!%!*9;&=3919.)7!)/!3&*!<&!3)*/,*F&/92.!')!<&!;<2*)!9./)+/9.&<)!0',)!&,4!

&./9F92/9C,)+!12==)!3&*!)4)=3<)!<Q&=24919<<9.)X!<Q>*M/B*2=M19.)X!<)+!/>/*&1M1<9.)+7W!

6<! )+/! '2.1! .>1)++&9*)! 'Q9.;2*=)*! <)+! 3&/9)./)+! <2*+! ')! <&! 3*)+1*93/92.! ')! 1)+!

&./9F92/9C,)+W!6<!+)*&!*)12==&.'>!')!12=3<>/)*!<&!12./*&1)3/92.!3&*!'Q&,/*)+!=2M).+!



OB

')3,9+!<)!'>F,/!',!/*&9/)=)./!&./9F92/9C,)!)/!V,+C,QT!,.)!+)=&9.)!&3*N+!<Q&**b/!')!1)<,9:

19 0]Xv7W!

!"#$%&'D)'"-.&%/1."0- &-.%&'7&,'/-."6"0."4$&,'L'7/%#&',*&1.%&'&.'7&,'10-.%/1&*."G,'0%/$E'
1036"-+, 8M:

S)=&*C,) %! A)! JDJ! .Q)+/! 3&+! 12.1)*.>! 1&*! 9< .) +,F9/! 3&+! ')! *)1M1<&-)! )./>*2:

B>3&/9C,)W

F7 A&!3*9+)!1B*2.9C,)!')!=>'91&=)./+!'>3*)++),*+!',!8@H!

A) 1B9*,*-9).:')./9+/) '29/!b/*)!=9+!).!-&*')!12./*)!<&!3*)+1*93/92.!')!'2+)+!&11*,)+!

'd2392?')+!1B)R! <)+!3&/9)./+!+2,+!2392?')+!1B*2.9C,)+W $.!);;)/X! 9<+! *)3*>+)./)./!,.!

*9+C,)!12..,!'Q9./)*&1/92.+ =>'91&=)./),+)+ ).!*&9+2.!')! <Q&,-=)./&/92.!')! <Q);;)/!

+>'&/9;W A)!1B9*,*-9).:')./9+/)!)+/!).12,*&->!T!).(9+&-)*!<d,/9<9+&/92.!'d&.)+/B>+9C,)+!

<21&,4!T!<2.-,)!',*>)!'d&1/92.X!'d&.&<->+9)!3*>()./9()!)/!'d"6@8!3>*9:23>*&/29*)+ 32,*!

&//>.,)*!<)+!F)+29.+!&.&<->+9C,)+!32+/:23>*&/29*)+!')!1)+ 3&/9)./+ 0]^7W

A)+! 3&/9)./+! C,9! 3*)..)./! ).! =b=)! /)=3+! 'd&,/*)+! +,F+/&.1)+! +>'&/9()+X! ')+!

&./9B9+/&=9.9C,)+X! ')+! &.492<M/9C,)+! )/! 'd&,/*)+! '>3*)++),*+! ',! +M+/N=)! .)*(),4!

1)./*&<!'29()./!b/*)!3*,')./+!<2*+C,d9<+!3*)..)./!')!<dBM'*212'2.)X!1&*!<&!'>3*)++92.!

',! +M+/N=)! .)*(),4! 1)./*&<! )+/! &''9/9() 01)! C,9! +9-.9;9)! C,)! <)+! );;)/+! ') 1)+!

=>'91&=)./+!+2./!+M.)*-9C,)+7 0]^7W



! O2!

A)! /*&9/)=)./! 3&*! F,3*>.2*3B9.)! 32,*! <)! +)(*&-)!&,4! 239&1>+X! '29/! >-&<)=)./! b/*)!

+,*()9<<>!<2*+C,Q9<!)+/!&'=9.9+/*>!).!&++219&/92.!&()1!'Q&,/*)+!'>3*)++),*+!',!+M+/N=)!

.)*(),4! 1)./*&<! 0/)<+! C,)! <)+! '>*9(>+! =2*3B9.9C,)+X! 1)*/&9.+! &./9'>3*)++),*+X! <)+!

&./9B9+/&=9.9C,)+! P\! +>'&/9;+X! <)+! F&*F9/,*9C,)+X! <)+! F).R2'9&R>39.)+X! <)+!

&.492<M/9C,)+!&,/*)+!C,)!<)+!F).R2'9&R>39.)+X!<)+!.),*2<)3/9C,)+!)/!<)+!1<2.9'9.)+!)/!

&33&*)./>+7!0]^7W!

!

H)+! &++219&/92.+! ->.N*)./! ')+! /*2,F<)+! ')! <&! (9-9<&.1)! )/! ,.)! =&V2*&/92.! ')! <&!

'>3*)++92.!',!+M+/N=)!.)*(),4!1)./*&<!0`_7W!

!

17! AQB2=>23&/B9)!!

!

A)+!/*&9/)=)./+!B2=>23&/B9C,)+!2./!<&!3&*/91,<&*9/>!'Qb/*)!/2,+!9.B9F>+!3&*!<&!3*9+)!')!

=)./B2<W!"9.+9X!/2,+!<)+!&<9=)./+!2,!')./9;*91)+!T!F&+)!')!=)./B2<!+2./!T!3*2+1*9*)!).!

1&+! ')! /*&9/)=)./! B2=>23&/B9C,)! ).! 12,*+W! 6<! ).! )+/! ')! =b=)! 32,*! <&! 3*9+)! ')!

1&=2=9<<)X!')!()*()9.)X!')!C,9.9.)X!')!1&=3B*)!2,!'QB,9<)!1&=3B*>)!0`7W!

!

]W! A&!32<M=>'91&/92.!

!

A&!32<M=>'91&/92.!&!,.!9=3&1/!'9*)1/!+,*!<)+!9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+W!$.!);;)/X!

1)<<)+:19!&,-=)./)./!&()1! <)!.2=F*)!')!=>'91&=)./+!3*)+1*9/+! 0_7W!$<<)!)+/!')!Y[!

1B)R!<)+!3&/9)./+!C,9!,/9<9+)./!`:\a!=>'91&=)./+!3&*!V2,*!)/!&//)9./!_a[!)./*)!\`:]a!

=>'91&=)./+!0]7W!

!

^W! A&!32+2<2-9)!

!

A)! *9+C,)!'Q9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+!&,-=)./)!3&*!&9<<),*+!&()1! <&!32+2<2-9)!

&'=9.9+/*>)!0\^7W!

! !



! O<!

_W! A&!',*>)!',!/*&9/)=)./!

!

A&! ',*>)! /B>*&3),/9C,)! *)+/)! &,++9! >/*29/)=)./! <9>)! &,4! 9./)*&1/92.+! ).! *&9+2.! ')!

1)*/&9.+!'>1<).1B)=)./+!).RM=&/9C,)+!C,9!.>1)++9/)./!,.!/)=3+!')!<&/).1)!32,*!<&!

=9+)!).!*2,/)!0]7W!!

!
HW! A)+!&,/*)+!1&,+)+!'Q9./)*&1/92.+!

!

\W! A&!12.+2==&/92.!'Q&<122<!

!

A)!=>/*2.9'&R2<)X!12,*&==)./!,/9<9+>!).!2'2./2<2-9)!'&.+!<)!/*&9/)=)./!')+!=&<&'9)+!

3&*2'2./&<)+X!&F1N+!3>*9:&391&,4!)/!3>*9:9=3<&./9/)+X!)+/!12..,!32,*!+2.! 9./)*&1/92.!

&()1!<Q&<122<W!$.!);;)/! <)!=>/*2.9'&R2<)!&!<&!1&3&19/>!')!F<2C,)*!,.)!).RM=)!1<>!',!

=>/&F2<9+=)!')!<d&<122<X!T!+&(29*!<d&1>/&<'>BM')!'>+BM'*2->.&+)X!1)!C,9!)./*&m.)!,.)!

&11,=,<&/92.!'d&1>/&<'>BM')!'&.+!<)!+&.-!&3*N+!<&!12.+2==&/92.!'d&<122<W!D.!&33)<<)!

1)! 3B>.2=N.)X! <Q);;)/! &./&F,+)! 0`7W! 6<! &! 32,*! 12.+>C,).1)! ')+! .&,+>)+X! ')+!

(2=9++)=)./+X!')+!=&,4!')!/b/)!)/!')+!3&<39/&/92.+!1&*'9&C,)+W!

!

",++9X!<)!'9+,<;9*&=)X!,/9<9+>!32,*!<,//)*!12./*)!<&!'>3).'&.1)!T!<Q&<122<!:!!)+/!'>12.+)9<<>!

).!&++219&/92.!&()1!<)!=>/*2.9'&R2<)!0]^7W!!

!

AQBM'*24MR9.)!)+/!,.)!+,F+/&.1)!1B9=9C,)!'>*9(>)!')! <&!3933>*&R9.)W!8&!3*9.193&<)!

3*23*9>/>!)+/!'Qb/*)!,.!&./9B9+/&=9.9C,)W!H)//)!=2<>1,<)!9./)*&-9/!&()1!<Q&<122<!&()1!,.!

*9+C,)! ')! =&V2*&/92.! ')! +)+! );;)/+! +>'&/9;+W! H)19! )+/X! +>*9),+)=)./! T! 3*).'*)! ).!

12=3/)X!+,*/2,/!<2*+!')!<&!12.',9/)!&,/2=2F9<)!0`7W!!

!

]W! AQ&<9=)./&/92.!)/!<)+!F29++2.+!

!

AQ).+)=F<)!')+!V,+!')!;*,9/+!3),()./!12.',9*)!T!')+!9./)*&1/92.+!3B&*=&1219.>/9C,)+!

&()1!<&!3<,3&*/!')+!=>'91&=)./+W!6<!;&,/!'2.1!>(9/)*!<),*!3*9+)!+9=,</&.>)!0`7W!!

!

HQ)+/!+,*/2,/!<)!1&+!',!V,+!')!3&=3<)=2,++)!C,9!9.B9F)!<d&1/9(9/>!',!HLJ^"_!'&.+!<&!

3&*29! 9./)+/9.&<)W! H)/! );;)/! 3),/! ',*)*! ]_! B),*)+! )/! )./*&m.)! 9.(&*9&F<)=)./! ,.)!

&,-=)./&/92.!')!<&!F92'9+32.9F9<9/>!')!=>'91&=)./+!/)<!C,)!<)!=9'&R2<&=X!C,9!+,F9/!,.!



! O>!

=>/&F2<9+=)! 3*>:+M+/>=9C,)W! A&! 12.1)./*&/92.! ')!=9'&R2<&=!=)+,*>! &! &,-=)./>!

'Q).(9*2.!_\[!T!<&!+,9/)!')!<&!3*9+)!')!1)!V,+W!A)+!/)+/+!3+M1B2=>/*9C,)+!2./!=9+!).!

>(9').1)!,.)!3<,+!-*&.')!'>;919).1)!',!3&/9)./!'&.+!1)//)!+9/,&/92.W!

!

A)+!3*2',9/+!<&9/9)*+!+2./!*91B)+!).!1&/92.+!'9(&<)./+W!H)+!')*.9)*+!*9+C,)./!')!;2*=)*!

')+!12=3<)4)+!&()1!1)*/&9.+!&./9F92/9C,)+W!S&9+2.!32,*!<&C,)<<)!1)//)!&++219&/92.!)+/!

T!>(9/)*!0`7W!!

!

J2,*!1)*/&9.)+!+,F+/&.1)+X!1Q)+/!<&!3*9+)!3).'&./!,.!*)3&+!C,9!)+/!.>1)++&9*)W!HQ)+/!

<)!1&+!32,*!<&!(9/&=9.)!#!C,9!)+/!<932+2<,F<)!)/!'29/!b/*)!3*9+)!&,!12,*+!'Q,.!*)3&+!32,*!

b/*)!&F+2*F>W!

!

^W! A)+!=>'91&/92.+!T!F&+)!')!3<&./)+!

!

A)!=9<<)3)*/,9+!)+/!<d,.!')+!*)=N')+!T!F&+)!')!3<&./)+!<)+!3<,+!12,*&==)./!,/9<9+>+!

32,*!<)+!/*2,F<)+!')!<dB,=),*W!6<!)+/!*)12..,!12==)!,.!3,9++&./!9.',1/),*!')!<d).RM=)!

HLJ_ZaW! 6<! &11><N*)! <)! =>/&F2<9+=)! ')+! +,F+/*&/+! ',! +M+/N=)! HLJX! /)<! C,)! <)!

=9'&R2<&=W!s.)!'9=9.,/92.!+9-.9;91&/9()!')!<&!R2.)!+2,+!<&!12,*F)!')!12.1)./*&/92.!&!

>/>!.2/>)!32,*!<)!=9'&R2<&=!3&*!(29)!2*&<)!).!&++219&/92.!&()1!<)!=9<<)3)*/,9+W!D.!3),/!

+,332+)*!C,d,.)!'9=9.,/92.!')!<&!+>'&/92.!+)*&!,.)!12.+>C,).1)!1<9.9C,)!0`Z7W!!

!

!

E2,/!1)19!*>(N<)!,.!3&.)<!')!1&,+)+!'Q9./)*&1/92.+!=>'91&=)./),+)+W!HQ)+/!32,*C,29X!

<)+!3*)+1*93/92.+!'29()./!b/*)!>/,'9>)+!&,!/*&()*+!')!<Q9./)**2-&/29*)X!)/!<9=9/>)+!&,!+/*91/!

=9.9=,=X!&3*N+!<Q>(&<,&/92.!',!F>.>;91)q!*9+C,)!0`Z7W!!

!

 &



! OC!

@/& !(&'+$%3$"-.&%$&$*("$%6%.$#&'%#&".$%*(3$"-.#&6+'"3(6%.$%2#%#&&

!

"W! A)!3*2;9<!',!3&/9)./!!

!

H)//)!'>/)*=9.&/92.!+)!;&9/!3&*!'9;;>*)./+!=2M).+W!!

6<!+Q&-9/!')!<&!;91B)!')!*).+)9-.)=)./+!'&.+!<&C,)<<)!;9-,*)./!%!<)!.2=X!<)!3*>.2=X!<&!

3*2;)++92.X!<)+!122*'2..>)+X!<Qe-)X!<Q&'*)++)!32+/&<)!)/!<Q&'*)++)!=&9<W!

HQ)+/!<)!C,)+/92..&9*)!=>'91&<!C,9!'>1*9/!<Q>/&/!3BM+92<2-9C,)!0-*2++)++)X!&<<&9/)=)./7!)/!

<QB9+/2*9C,)! 12=3<)/! ')+! 3&/B2<2-9)+! &./>*9),*)+! 2,! ).! 12,*+X! &9.+9! C,)! <),*+!

/*&9/)=)./+W!!

A)+!B&F9/,')+!',!3&/9)./!+2./!*).+)9-.>)+!%!B&F9/,')+!&<9=)./&9*)+X!&,/2=>'91&/92.X!

/&F&1X!&<122<X!'*2-,)+!0]_7W!

!

nW! AQ&.&<M+)!')+!/*&9/)=)./+!!

!

6<! )+/! 3*9=2*'9&<! 'Qb/*)! ).! =)+,*)! ')! '>/)1/)*! <)+! =>'91&=)./+! T! *9+C,)! 'Q);;)/+!

9.'>+9*&F<)+!3&*!9./)*&1/92.+W!J&*=9!),4X!.2,+!32,(2.+!19/)*!<)+!&./9:&*M/B=9C,)+X!<)+!

&./912&-,<&./+X! <)+! &./9:>39<)3/9C,)+X! <)+! &./9*>/*2(9*&,4X! <)+! &./9'>3*)++),*+X! <)+!

+,<;&=9')+! BM32-<M1>=9&./+X! <)+! Fb/&F<2C,&./+X! <)+! '9-9/&<9C,)+X! <)+!

+M=3&/B2=9=>/9C,)+X!<)+!'>*9(>+!(&+212.+/*91/),*+!')!<Q)*-2/!')!+)9-<)X!<)+!/*93/&.+X!

<)+!&./9:9.;<&==&/29*)+!.2.!+/>*2?'9).+!0"6@87X!<)+!BM32<93>=9&./+X!<)+!&./9;2.-9C,)+!

&R2<>+X! <)+! 9==,.2'>3*)++),*+W! H)+! =>'91&=)./+! .>1)++9/)./! ')+! 3*>1&,/92.+!

'Q)=3<29!'2./!<)+!3&/9)./+!'29()./!b/*)!9.;2*=>+W!

!

6<! )+/! >-&<)=)./! .>1)++&9*)! ')! '>/)1/)*! <)+! =>'91&=)./+! T! =&*-)! /B>*&3),/9C,)!

>/*29/)!k!9<!+Q&-9/!')+!&./912&-,<&./+!2*&,4!&./9:(9/&=9.)!I!0"GI7X!')!<&!'9-249.)X!')!<&!

/B>23BM<<9.)X! ',! <9/B9,=X! ')+! 9==,.2+,33*)++),*+! 0191<2+32*9.)X! /&1*2<9=,+7X! ')+!

&=9.2+9')+! 0-)./&=919.)7X! ')+! 9.B9F9/),*+! ')! 3*2/>&+)+X! ')+! &./9>39<)3/9C,)+!

01&*F&=&R>39.)X!3B>.M/2?.)!3B>.2F&*F9/&<7!0\Y7W!

!

HW! A&!*)1B)*1B)!')+!);;)/+!9.'>+9*&F<)+!!

!

A)+!12.+>C,).1)+!1<9.9C,)+!19:!&3*N+!+2./!T!+,*()9<<)*!1&*!)<<)+!3),()./!*>(><)*!,.)!
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+M=3&/B2=9=>/9C,)+X!B>=&/2/249C,)+X!2/2/249C,)+X!.>3B*2/249C,)+X!B>3&/2/249C,)+X!

&./9BM3)*/).+),*+X!,<1>*2-N.)+!-&+/*9C,)+X!+>'&/9;+!0]_7W!
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