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$8*1.:&.():!$M$()!<3(3+'&'3!89/(.!%$&&'($)'*(!0$-!/(!%$&&'(!2*(*%$1.()!&*(N/4/3!O!>I.':%$&!

*/!X.(N/4$).B!7!1964.!8.!a!7!"!$(:;!O.1$!:/44,-.!5/.E!0*/-!&.)).!0*0/1$)'*(E!/(!-$00.1!$%.&!/(!

%$&&'(!)3)-$%$1.()!&*(N/4/3!7!19$8*1.:&.(&.!0*/--$')!1./-!0.-2.))-.!89$&5/3-'-!/(.!0-*).&)'*(!

&*()-.!1.:!)-*':!$/)-.:!:3-*4-*/0.:!:$(:!&*20-*2.))-.!&.11.!&*()-.!1.!:3-*4-*/0.!O;!!

!

!! X.(5/$8+'!!

!

#.!%$&&'(!5/$8-'%$1.()!&*(N/4/3!X.(5/$8+'!$!-3&.22.()!*<).(/!19AXX!0*/-!/(.!/)'1':$)'*(!

7!0$-)'-!8.!FK!2*':!.)!$!3)3!'()34-3!$/!&$1.(8-'.-!%$&&'($1!.(!KYKK;!O*()-$'-.2.()!$/Q!%$&&'(:!



! "S!

5/$8-'%$1.():!&')3:!&'^8.::/:E! '1!0-3:.().!19$%$()$4.!89C)-.!:*/:!+*-2.!1'5/'8.!.)!(.!(3&.::').!

8*(&!$/&/(.!3)$0.!8.!-.&*(:)')/)'*(;!

!

A/!&*/-:!8.:!3)/8.:! >PaBE! 193%$1/$)'*(!8.! 19'22/(*43('&')3!8.!X.(5/$8+'!$! -.0*:3! :/-!/(.!

&*20$-$':*(! 7! 89$/)-.:! %$&&'(:! 5/$8-'%$1.():! &*(N/4/3:! &*22.-&'$1':3:;! O.1$! $! 0.-2':!

89$)).'(8-.!1.:!&-'),-.:!8.!(*(^'(+3-'*-')3!.)!8.!832*()-.-!1.!0*/%*'-!'22/(*4,(.!89/(.!8*:.!

/('5/.!&=.R!1.:!:/N.):!643:!8.!FK!2*':!7!01/:!8.!TT!$(:!($f+:!8.!)*/)!%$&&'(!23('(4*&*&&'5/.;!!

#$! -30*(:.! '22/(')$'-.! $! 34$1.2.()! 3)3! 832*()-3.! &=.R! 1.:! .(+$():! 643:! 8.! FK! 7! Ka!2*':!

$/0$-$%$()!%$&&'(3:!0$-!/(!%$&&'(!2*(*%$1.()!&*(N/4/3!O;!!

!

V(.!-3&.().!3)/8.!$!./!0*/-!*<N.)! 1$!:/-%.'11$(&.!8.:!)$/Q!-3:'8/.1:!89$()'&*-0:!<$&)3-'&'8.:!

N/:5/97!a!$(:!$0-,:!19$82'(':)-$)'*(!89/(.!8*:.!8.!X.(5/$8+'!&=.R!1.:!:/N.):!643:!8.!FK!7!Ka!

2*':!.)!$!-3%313!/(.!0.-:':)$(&.!8.!19'22/(*43('&')3!7!1*(4!).-2.;!c.!01/:E!/(.!8*:.!8.!-$00.1!

a!$(:!$0-,:!'(8/')!/(.!+*-).!-30*(:.!0*/-!1.:!5/$)-.!:3-*4-*/0.:!>HYB;!!

!

!

c.:!3)/8.:!0*-)$()!:/-!19'22/(*43('&')3!8.!&=$&/(!8.!&.:!%$&&'(:!1*-:5/9'1:!3)$'.()!&*^

$82'(':)-3:!$%.&!89$/)-.:!%$&&'(:!038'$)-'5/.:!*()!34$1.2.()!3)3!2.(3.:;!g1*<$1.2.()E!$/&/(.!

8'++3-.(&.!:'4('+'&$)'%.!(9.:)!*<:.-%3.!7!19.Q&.0)'*(!8.!&.-)$'(.:!$::*&'$)'*(:!5/'!-38/':.()!1.:!

-30*(:.:! '22/(')$'-.:! &*()-.! /(! */! 01/:'./-:! :3-*4-*/0.:;! W1! .:)! $1*-:! &*(:.'113! 8.! :30$-.-!

19$82'(':)-$)'*(!8.!&.:!%$&&'(:!>0$-!.Q.201.!X.(5/$8+'!.)!1.!%$&&'(!0(./2*&*&&'5/.!JOhFaB;!!

!"#"#"$/001.$2'3$41$5)3.6*1$$

#9'20$&)!89/(!%$&&'(!-.0*:.!:/-!:*(!.++'&$&')3!$/!:.'(!8.!1$!0*0/1$)'*(!%$&&'(3.!>0-*).&)'*(!

8'-.&).B!$'(:'!5/.!:$!&$0$&')3!7!'(8/'-.!/(.!'22/(')3!8.!4-*/0.!0$-!/(.!$&)'*(!:/-!1.!0*-)$4.!

($:*0=$-M(43! 8.! 1$! :*/&=.E! &*(+3-$()! $'(:'! /(.! 0-*).&)'*(! 7! 1$! 0*0/1$)'*(! (*(! %$&&'(3.!

>0-*).&)'*(!'(8'-.&).B;!!

!

c$(:!1.!&$8-.!8.:!&$20$4(.:!8.!%$&&'($)'*(!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!OE!8.:!3)/8.:!2.(3.:!$/!

]*M$/2.^V('!$'(:'!5/9$/Q!J$M:^@$:!*()!832*()-3!/(.!8'2'(/)'*(!:'4('+'&$)'%.!8/!0*-)$4.!8/!

:3-*4-*/0.!O!$'(:'! 5/9/(.!8'2'(/)'*(!8/!(*2<-.!8.! &$:! 1'3:! 7! &.! :3-*4-*/0.! $/! :.'(!8.! 1$!

0*0/1$)'*(!(*(!%$&&'(3.!>PaB;!!

V(.! 3)/8.! .(!A+-'5/.! $! 34$1.2.()!832*()-3! 1.!0-'(&'0.!89'22/(')3!8.!4-*/0.! .(! 3%$1/$()!

19'20$&)!8.!1$!%$&&'($)'*(!$%.&!/(!%$&&'(!&*(N/4/3!2*(*%$1.()!A!:/-!1.!0*-)$4.!8/!:3-*4-*/0.!



! PY!

A;!c9/(.! 0-3%$1.(&.! '(')'$1.! 8.! YEaSUE! 1931'2'($)'*(! 8/! 0*-)$4.! 8/!23('(4*&*5/.!A! $! 3)3!

*<:.-%3.!&=.R!1$!0*0/1$)'*(!%$&&'(3.!&*22.!(*(!%$&&'(3.!>HFB;!!

#9.++'&$&')3!&*()-.!1.!0*-)$4.!$!3)3!832*()-3.!0*/-!1.!%$&&'(!X.(%.*!1*-:!89/(.!3)/8.!2.(3.!

&=.R!8.:!3)/8'$():!>FH^KL!$(:B!$/!]*M$/2.^V('!>HKB;!X$14-3!19$<:.(&.!8.!8'++3-.(&.!$%.&!1.!

4-*/0.!&*()-b1.!7!F!2*':E!/(.!-38/&)'*(!8/!0*-)$4.!8.!)*/:!1.:!:3-*4-*/0.:!$!3)3!*<:.-%3.!7!

0$-)'-!8.!a!2*':!8$(:!1$!&*=*-).!X.(%.*;!O.0.(8$()E!/(.!$/)-.!3)/8.!:/-!/(!%$&&'(!5/$8-'%$1.()!

&*(N/4/3!2.(3.!-3&.22.()!&=.R!8.:!3)/8'$():!$/!]*M$/2.^V('!:.2<1.!$++'-2.-!5/.!1.!%$&&'(!

(9$!0$:!89'20$&)!:/-!1.!0*-)$4.!8/!&1*(.!d!&!GFFE!-.:0*(:$<1.!8930'832'.:!1'3.:!$/!:3-*4-*/0.!

d!&.:!8.-(',-.:!$((3.:!>HaB;!

!

J*/-!+'('-E!'1!.:)!'()3-.::$()!8.!(*).-!5/.!8.:!$($1M:.:!&*20132.()$'-.:!32.)).()!19=M0*)=,:.!

5/.! 1$! 8'2'(/)'*(! 8/! 0*-)$4.! $0-,:! %$&&'($)'*(! .:)! 8$%$()$4.! 8/.! 7! /(.! -38/&)'*(! 8.!

19$&5/':')'*(!01/)b)!5/.!1931'2'($)'*(!8/!0*-)$4.!>PaB;!!

!"#"7"$8)4+36(-1$$

#.! -.&/.'1! $'(:'! 5/.! 19$($1M:.! 8.:! 8*((3.:! 8.! 0=$-2$&*%'4'1$(&.! 8$(:! 1.! 2*(8.! .()'.-!

0.-2.)).()! 8.! &*(+'-2.-! 1$! :3&/-')3! 89.201*'! $'(:'! 5/.! 1$! <*((.! )*13-$(&.! 8.:! %$&&'(:!

23('(4*&*&&'5/.:!&*(N/4/3:E!5/9'1:!:*'.()!2*(*%$1.():!*/! )3)-$%$1.():;!D(!.++.)E! 1.! )$/Q!8.!

83&1$-$)'*(! 89.++.):! '(83:'-$<1.:! %$-'.! .()-.! KET! .)! T! )*/).! 4-$%')3! &*(+*(8/.! 0*/-! FY!YYY!

%$&&'($)'*(:!$'(:'!5/9.()-.!YEP!.)!F!0*/-!/(.!4-$%')3!:/03-'./-.E!&.!5/'!.:)!34$1!*/!'(+3-'./-!7!

&./Q!*<:.-%3:!$%.&!89$/)-.:!%$&&'(:!038'$)-'5/.:!>8*((3.:!.Q&1/$()!X.(5/$8+'B!>PaB;!

!

#.:!.++.):!'(83:'-$<1.:!1.:!01/:!&*/-$22.()!-.(&*()-3:!8$(:!1.!&$8-.!8.:!.::$':!&1'('5/.:!0*/-!

19.(:.2<1.!8.:!%$&&'(:!&*(N/4/3:!23('(4*&*&&'5/.:E!).11.:!5/.!8.:!&30=$13.:E!8.!1$!+',%-.!*/!

/(.!8*/1./-!$/!0*'()!89'(N.&)'*(E!:*()!)-$(:')*'-.:!>F!7!K!N*/-:B!.)!89'().(:')3!134,-.!7!2*83-3.!

:.1*(!1$!)-$(&=.!8964.;!I*/:!0*/%*(:!34$1.2.()!&').-!/(.!'--')$<'1')3!.)!/(.!0.-).!89$003)')!&=.R!

1.! (*/--'::*(E! 8.:! ($/:3.:! .)! %*2'::.2.():! )*/).:! )-$(&=.:! 8964.! &*(+*(8/.:! $'(:'! 5/.! 8.:!

8*/1./-:!2/:&/1$'-.:!&=.R! 1.:!$8/1).:;!#.:!.++.):! '(83:'-$<1.:!4-$%.:E! :'4($13:! )-,:! -$-.2.()!

>iYEYFUBE!:*()!-.0-3:.()3:!0$-!8.:!-3$&)'*(:!$11.-4'5/.:E!8.:!)-*/<1.:!(./-*1*4'5/.:!*/!.(&*-.!

8.:!-3$&)'*(:!&/)$(3.:!).11.:!5/.!8.:!3-/0)'*(:!*/!8/!0/-0/-$E!;;;!;!

!

#.!01/:!:*/%.()E!19$82'(':)-$)'*(!&*(&*2')$().!$%.&!89$/)-.:!%$&&'(:!038'$)-'5/.:!(.!2*8'+'.!

0$:!1.!0-*+'1!8.!:3&/-')3!.)!8.!)*13-$(&.!8.!&.:!%$&&'(:;!!



PF

!" #$%%&'()*+,-.&/01()%,'-+1)21)(.+,3+,0*1)4)

!"#"$%&'()*+,&')(-.$/+$.-'01'0+23$4$3($)5(-'6($/7+5$8&**)5$2'0(-)9+3

#$!&*(+.&)'*(!89/(!%$&&'(!&*()-.!1.!:3-*4-*/0.!@!8/!23('(4*&*5/.!$!-.0-3:.()3!/(!-3.1!83+'

:/00132.()$'-.!8$(:!1$!1/)).!&*()-.!1.:!WWX;!D(!.++.)E!1.!0*1M*:'8.!@!$!/(.!+*-).!-.::.2<1$(&.

$%.&! /(.! 2*13&/1.! =/2$'(. 0-3:.().! $/! ('%.$/! 8.:! &.11/1.:! (./-*($1.:E! 1$! I./-*($1! O.11!

A8=.:'*(! X*1.&/1.! >IOAXB;! O.1$! -.(8! '(.++'&$&.! :*(! $&)'*(! .(! )$()! 5/9$()'4,(.! .) 0./)!

34$1.2.()!.()-$j(.-!8.:!-30*(:.:!$/)*^'22/(.:E!0*/%$()!C)-.!8$(4.-./:.:!0*/-!1.!0$)'.();!

#.:!0-.2'.-:!)-$%$/Q!*()!$<*/)'!7!/(!%$&&'(!-.(+.-2$()!/(!0*1M*:'8.!:)-/&)/-.11.2.()!2*8'+'3!

2$':!8*()!19.++'&$&')3!:9.:)!$%3-3.!C)-.!238'*&-.!>HLB;!V(.!$/)-.!$00-*&=.!$!$1*-:!3)3!'(%.:)'4/3.!

.)!$!&*(8/')!$/!83%.1*00.2.()!8.!%$&&'(:!0-*)3'5/.: 8*()!19.++'&$&')3!:.!1'2')$')!7!8.:!:*/&=.:!

7! 19*-'4'(.!8930'832'.:E!(*)$22.()!7!O/<$!.(!FSHP!$'(:'!5/9.(!I*/%.11.^k31$(8.!.(!KYYF;!

O.0.(8$()!&.:!%$&&'(:!3)$'.() )-,:!:03&'+'5/.:!8.:!:*/&=.:!30'832'5/.:!.)!(.!0*/%$'.()!0$:!

C)-.!/)'1':3:!8$(:!89$/)-.:!&*().Q).:;!

#.!83+'!$!$1*-:!3)3!8.!83%.1*00.-!/(!%$&&'(!0-*)3'5/.!.++'&$&.!&*()-.!/(.!2$N*-')3!8.!:*/&=.:!

8/!:3-*4-*/0.!@E!-.(8/!0*::'<1.!4-6&.!$/Q!(*2<-./Q!0-*4-,:!8$(:!1.!8*2$'(.!2*13&/1$'-.!$'(:'!

5/9.(!43('.!43(3)'5/.;!#.!:35/.(l$4.!43(*2'5/.!$!0.-2':!89'8.()'+'.-!.)!8.!:31.&)'*((.-!8.:!

0-*)3'(.:! .Q0*:3.:! 7! 1$! :/-+$&.! <$&)3-'.((.! .)! 0*::38$()! /( +*-)! 0*/%*'-! '22/(*4,(. >m!

0-*8/&)'*(! 89$()'&*-0:BE! -.0-3:.()$()! $'(:'! 8. 0*).()'.11.:! &'<1.:! $()'43('5/.:; D11.:! *()

34$1.2.() 1$!0$-)'&/1$-')3!89C)-.!&*22/(.:!$/Q!:*/&=.:!&'-&/1$().:!%'-/1.().:!.)!0-3:.().()!0./!

8.!2/)$)'*(:!43(*2'5/.:;!

#.!%$&&'(!@.Q:.-*" .:)!1.!+-/')!8.!&.:!)-$%$/Q!.)!$!*<).(/!/(.!AXX!.(!KYFaE!'1!+$')!$/N*/-89=/'!

0$-)'.!8.:!-.&*22$(8$)'*(:!.(!).-2.:!8. %$&&'($)'*(!&*()-.!1.!23('(4*&*5/. 8.!:3-*4-*/0.!@

>A((.Q.!FKB;!W1!.:)!:/'%'!8.!0-,:!0$-!\-/2.(<$" 5/'!*<)'.()!/(.!AXX!.(!KYFP;!

9$31.1(,3 :$

• T!%$&&'(:!0*1M*:'8'5/.:!&*(N/4/3:!8':0*('<1.:!.(!n-$(&.!>O!*/ AOdeBE!

• O*(N/4$':*(!7!/(.!0-*)3'(.!0*-)./:.! 232*'-.!'22/(')$'-.!.)!.++'&$&')3!&=.R!1.:!

2*'(:!8.!K!$(:E!

• W22/(*43('&')3!.)!:3&/-')3!89.201*'!832*()-3.:!$/!&*/-:!893)/8.:E!

• W22/(')3!8.!4-*/0.!*<).(/.!4-6&.!7!/(!'20$&)!:/-!1.!0*-)$4.;



PK

!"!" 43:.3'0$

#"#"!"$;+(+364,.+2$

#.!%$&&'(!@.Q:.-*! .:)! 8'-'43! &*()-.! 1.! :3-*4-*/0.!@!.)! $!*<).(/!/(.!AXX!.(!KYFa;! W1! .:)!

'(8'5/3!7!0$-)'-!8.!1964.!8.!K!2*': :.1*(!/(!:&=32$!%$&&'($1!&*20*-)$()!/(.!0-'2*%$&&'($)'*(!

7 8./Q!8*:.:!:/'%'.!89/(.!8*:.!8.!-$00.1 0*/-!1.:!(*/--'::*(:!.)!.(+$():!01/:!643:;

c9$0-,:!1$!2*(*4-$0='.!0/<1'3.!0$-!g?o!>HTBE!:$!&*20*:')'*(!.:)!1$!:/'%$(). G!

^ J-*)3'(. Ip@A!=M<-'8.!-.&*2<'($().!8.!!"#$$"%#&'(")#)*#+#,#$'8/!:3-*4-*/0. @#$%$&E

^ J-*)3'(. I$8A -.&*2<'($().!8.!!"#$$"%#&'(")#)*#+#,#$'8/!:3-*4-*/0. @#$%$&E!

^ J-*)3'(. +p<0!=M<-'8.!-.&*2<'($().!8.!!"#$$"%#&'(")#)*#+#,#$'8/!:3-*4-*/0. @#$%$&E

^ J-*)3'(. J*-A!JF;L!:*/:!+*-2.!8.!%3:'&/1. 8.!2.2<-$(.!.Q).-(.!>hXDB!8.!1$!:*/&=.!

IkSHqKTL!8.!!"#$$"%#&'(")#)*#+#,#$'8/!:3-*4-*/0. @%E!

!"!"#$%&'()*+")!"#$%&'#$'()#*+')*+")'(,-.&/%()$()01234)"(,#56&.+.'7

#"2$8#"69( 8%")$()01-:$"#;:$()$1+0%5&.&%5)<+$=%>+.'?7

$"2.'&@A.( 4BC2) <*"#'9&.( 59.&.@#,#,,&/%( $() 0&+&8#.) D 01-9*+"&.(?7) +.'&@A.( 4+$2) <+$-98&>( 2) $()

,%'""%&'(?7)+.'&@A.( EB6*)<*"#'9&.( 59.&.@#,#,,&/%( $()0&+&8#.)+%)E+,'(%")B?F

#.!0-'Q!8/!%$&&'(!@.Q:.-*!.:)!8.!HLEPK rE!=*(*-$'-.!8.!8':0.(:$)'*(!&*20-':;

#"#"#"$%&&'()*+(,-,.+$

#.:!3)/8.:!89'22/(*43('&')3 8/!%$&&'(!@.Q:.-* *()!832*()-3!/(.!<*((.!-30*(:.!'22/(')$'-.!

&=.R!1.:!(*/--'::*(:!643:!8.!K!7!T!2*':E!$%.&!/(.!0-*8/&)'*(!89$()'&*-0:!<$&)3-'&'8.:!&*()-.!

)*/:!1.:!$()'4,(.:!&*().(/:!8$(:!1.!%$&&'(;!c.!01/:E!1.!:&=32$ 8.!0-'2*%$&&'($)'*(!7!K!8*:.:!

:/'%'. 89/(.!8*:.!8.! -$00.1 >K!s!FB!:.2<1.!&*20$-$<1.!$/!:&=32$!8.!0-'2*%$&&'($)'*(!7!a!

8*:.:!:/'%'.!89/(.!8*:.!8.!-$00.1 >a!s!FBE!&.!5/' $!0.-2':!8.!0$::.-!7!/(!:&=32$!-38/')!8.!

0-'2*%$&&'($)'*(!.(!KYFH;!#.:!3)/8.:!2.(3.:!&=.R!1.:!.(+$():!01/:!643:E!1.:!$8*1.:&.():!$'(:'!

5/.!1.:!$8/1).:!*()!34$1.2.()!832*()-3!/(!<*(!)$/Q!8.!:3-*&*(%.-:'*( >H"B;!

O*(&.-($()! 1$ 0.-:':)$(&.! 8.! 1$! -30*(:.E! 1.! 83&1'(! 8/! )$/Q! 89$()'&*-0:! .:)! 0$-)'&/1',-.2.()!

-$0'8.!&=.R!1.:!(*/--'::*(:!$'(:'!5/.!1.:!.(+$():!.(!<$:^64. FK!2*':!$0-,:!1$!8*:.!8.!-$00.1!*/!

$0-,:!1$!8./Q',2.!8*:. )*/:!:&=32$:!8.!0-'2*%$&&'($)'*(!&*(+*(8/:;!V(.!8*:.!:/00132.()$'-.!



! Pa!

K!7!a!$(:!$0-,:!1$!8*:.!8.!-$00.1!.()-$j(.!/(.!+*-).!-30*(:.!232*'-.!&*()-.!)*/:!1.:!$()'4,(.:!

8.!@.Q:.-*;!!

O=.R!1.:!$8*1.:&.():E!8.:!3)/8.:!2.(3.:!L!*/!PET!$(:!$0-,:!/(.!0-'2*%$&&'($)'*(!7!8./Q!8*:.:!

832*()-.()!/(.!<$'::.!8.!1$!-30*(:.!'22/(')$'-.;!I3$(2*'(:E!/(.!8*:.!8.!-$00.1!'(8/')!/(!)$/Q!

8.!:3-*0-*).&)'*(!:/03-'./-!7!SKUE!)32*'4($()!$'(:'!89/(.!232*'-.!'22/(')$'-.!>H"B;!!

!

#9$82'(':)-$)'*(!&*(&*2')$().!$%.&!89$/)-.:!%$&&'(:!/:/.1:!>8'0=)3-'.E!&*5/.1/&=.E!)3)$(*:E!;;;B!

$! 34$1.2.()! 3)3! 3)/8'3.! .)! $/&/(.! '().-+3-.(&.! '22/(')$'-.! (9.:)! &*(:)$)3.;!O.0.(8$()E! 8.:!

8*((3.:!&*()-*%.-:3.:!32.)).()!19=M0*)=,:.!89/(.!-30*(:.!8'2'(/3.!&*()-.!1$!&*5/.1/&=.!*/!

.(&*-.!1.!0*1'*%'-/:!8.!)M0.!K!2$':!:*()!.Q.20)3.:!89/(.!'().-+3-.(&.!:'4('+'&$)'%.!:/-!1.!01$(!

&1'('5/.;!!

!

J*/-! +'('-E! 8.:! 3)/8.:! 89*<:.-%$)'*(! *()! 0/! 2.))-.! .(! 3%'8.(&.! /(! 0*).()'.1! '20$&)! 8.! 1$!

%$&&'($)'*(!0$-!@.Q:.-*!:/-!89$/)-.:!:3-*4-*/0.:!5/.!1.!@;!D(!.++.)E!1.:!$()'4,(.:!&*().(/:!8$(:!

1.!%$&&'(!(.!:*()!0$:!:03&'+'5/.:!8/!:3-*4-*/0.!@!.)!0*/--$'.()!$'(:'! '(8/'-.!/(.!0-*).&)'*(!

&-*':3.!&*()-.!1.:!:3-*4-*/0.:!OE!dE!t!.)!e!>HPEHHB;!!

#"#"7"$/001.$2'3$41$5)3.6*1$$

J1/:'./-:! 3)/8.:E! $/Q! 8'%.-:.:!23)=*8.:E! *()! 3)3!2.(3.:! 7! )-$%.-:! 1.!2*(8.! $+'(! 893%$1/.-!

19'20$&)! 8.! 1$! %$&&'($)'*(! 0$-! @.Q:.-*! :/-! 1.! 0*-)$4.! 8/! 23('(4*&*5/.! )*/:! :3-*4-*/0.:!

&*(+*(8/:!AE!@E!OE!d!.)!e!>HSESYB;!!u/.!&.!:*')!0$-!&*20$-$':*(!7!/(!4-*/0.!&*()-b1.!(*(!

%$&&'(3!*/!0$-!$($1M:.!8/!0*-)$4.!8$(:!1$!0*0/1$)'*(!%$&&'(3.!$%$()!1$!%$&&'($)'*(!0$-!@.Q:.-*!

.)!$0-,:!&.)).!8.-(',-.E!$/&/(.!3)/8.!(9$!0.-2':!8.!832*()-.-!/(.!-38/&)'*(!:'4('+'&$)'%.!8/!

0*-)$4.!23('(4*&*&&'5/.;!!

!

D(!*/)-.E!/(.!3)/8.!>(*223.!v!@.!*(!)=.!\DAX!wB!0*-)$()!:/-!19.++.)!8.!@.Q:.-*!.)!\-/2.(<$!

:/-!1.!0*-)$4.!8/!23('(4*&*5/.!$!3)3!-3&.22.()!2.(3.!&=.R!8.:!$8*1.:&.():!$/!]*M$/2.^V('!

.)!0*/--$')!0-3&':.-!19'20$&)!8.!&.:!%$&&'(:!0-*)3'5/.:!:/-!1.!0*-)$4.!23('(4*&*&&'5/.!>SFB;!

#"#"<"$8)4+36(-1$

J1/:'./-:!.::$':!&1'('5/.:!2.(3:!$%$()!*/!$0-,:!:$!2':.!:/-!1.!2$-&=3!&*(+'-2.()!1.!0-*+'1!8.!

)*13-$(&.!$'(:'!5/.!8.!:3&/-')3!8/!%$&&'(!@.Q:.-*;!c9$/)-.:!:*/-&.:!8.!8*((3.:E!).11.:!5/.!1.:!

3)/8.:! 8.! :/-%.'11$(&.! 8$(:! 1.! &$8-.! 8.! &$20$4(.:! 8.! %$&&'($)'*(! 0$-! .Q.201.E! :/44,-.()!
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19$<:.(&.! 8. 0-*<1,2.! 8.! :3&/-')3! .)! 1$! <*((.! )*13-$(&.! 8/! 0-*8/') )*/).:! )-$(&=.:! 8964.!

&*(+*(8/.:;

#.:!.++.):!'(83:'-$<1.:!1.:!01/:!+-35/.22.()!:'4($13: &=.R!1.:!(*/--'::*(:!.)!1.:!.(+$():!:*()!

/(. 8*/1./-!$/!0*'()!89'(N.&)'*(E!8.!1$ +',%-.E!/(. :*2(*1.(&.E!/(.!'--')$<'1')3!*/!.(&*-.!8.:

)-*/<1.:!4$:)-*^'().:)'($/Q;!O.-)$'(:!8.!&.:!.++.):!:*()!0-3:.():!$0-,:!&=$5/.!8*:.!)$(8':!5/.!

89$/)-.:!:9$))3(/.()!$/!<*/)!8.!1$!8./Q',2.!*/!)-*':',2.!8*:.;!O.:!.++.):!3)$()!2$N*-3: 1*-:!

89/(.!$82'(':)-$)'*(!&*(&*2')$().!$%.&!89$/)-.:!%$&&'(:!038'$)-'5/.:E!'1!.:)!&*(:.'113!8.!:30$-.-!

1.:!'(N.&)'*(:!1*-:5/.!&.1$!.:)!0*::'<1.;!

O=.R! 1.:! $8*1.:&.():! $'(:'! 5/.! 1.:! $8/1).:E! 1.:! 2$('+.:)$)'*(: 1.:! 01/:! +-35/.().:! :*()! 8.:!

&30=$13.:E!8.:!2$1$':.:E!8.:!8*/1./-:!$/!0*'()!89'(N.&)'*( */!.(&*-.!8.:!8*/1./-:!2/:&/1$'-.:;!

!";"$<'+=35>&

#"7"!"$;+(+364,.+2

D( KYFPE! \-/2.(<$! .:)! 1.! 8./Q',2.! %$&&'(! 0-*)3'5/.! 8'-'43! &*()-.! 1.! :3-*4-*/0.! @! 8/!

23('(4*&*5/. 7!*<).('-!/(.!AXX ./-*03.((.;!W1!.:)!'(8'5/3!8$(:!1$!0-3%.()'*(!8.:!'(+.&)'*(:!

'(%$:'%.:!&$/:3.:!0$- 1.!:3-*4-*/0.!@!8.!!-'(")#)*#+#,#$ &=.R!1.:!'(8'%'8/:!643:!8.!FY!7!KT!$(:;

c./Q! :&=32$:! 8.! 0-'2*%$&&'($)'*( >K! 8*:.:! */! a! 8*:.:B :*()! 0*::'<1.:! :.1*(! 1.! -':5/.!

89.Q0*:')'*(!$'(:'!5/.!1$!%/1(3-$<'1')3!8/!:/N.) +$&.!7 /(.!23('(4*&*&&'.!8/!:3-*4-*/0.!@; V(.!

8*:.!8.!-$00.1!.:)!34$1.2.()!.(%':$4.$<1.!.(!&$:!89.Q0*:')'*(!&*()'(/.!7!/(!-':5/.!89WWX;!

c9$0-,:!1$!2*(*4-$0='.!0/<1'3.!0$-!J+'R.-!>SKBE!'1!.:)!&*20*:3!8.!8./Q!%$-'$():!$()'43('5/.:!G!

^ +p<0 8.!1$!:*/:^+$2'11.!A!8.!!"#$$"%#&'(")#)*#+#,#$ 8/!:3-*4-*/0.!@#$%$&E

^ +p<0!8.!1$!:*/:^+$2'11.!@!8.!!"#$$"%#&'(")#)*#+#,#$ 8/!:3-*4-*/0.!@#$%$&;

!"!"#$%&"' )*+,(-,./#0$"' 10"$"%/2/22$34' 5'(6$7$8/"(74()72#'4.(*9:

#"!"#$%&'()*+")!"#$%&'#$'()-*+' *+")'(,-.&/%()$()01234)"(,#56&.+.'7

$2$8#"69()8%")$%)*-#8*-+'()$1+0%5&.&%5)<+$=%>+.'?F

#.!0-'Q!8/!%$&&'(!\-/2.(<$!.:)!8.!HLEPK!rE!=*(*-$'-.!8.!8':0.(:$)'*(!&*20-':;



! PT!

#"7"#"$%&&'()*+(,-,.+$$

#9$&)'%')3!<$&)3-'&'8.!8.:!$()'&*-0:!'(8/'):!0$-!1.!%$&&'(!.:)!2.:/-3.!4-6&.!7!01/:'./-:!:*/&=.:!

8.!23('(4*&*5/.!8.!:3-*4-*/0.!@!.Q0-'2$()!8'++3-.():!%$-'$():!8.!1$!0-*)3'(.!+p<0!8.!:*/:^

+$2'11.:!A!.)!@;!O.1$!$!0*/-!*<N.&)'+!893).(8-.!1$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!7!/(!4-$(8!(*2<-.!8.!

:*/&=.:!&'-&/1$().:;!!

!

J1/:'./-:!3)/8.:!&1'('5/.:!2.(3.:!&=.R! 1.:!FY^KT!$(:!*()!0.-2':!8.!832*()-.-!/(.! -30*(:.!

:*1'8.! .)! 1$-4.! 5/.1! 5/.! :*')! 1.! :&=32$! 8.! %$&&'($)'*(! >K! 8*:.:! */! a! 8*:.:BE! (3$(2*'(:!

:/03-'./-.!0*/-!/(!:&=32$!&*20*-)$()!a!'(N.&)'*(:!>)$/Q!8.!:3-*0-*).&)'*(!.()-.!PFEa!.)!SSETUB!

>SKB;!V(.!3)/8.!8.!0-*1*(4$)'*(!$!34$1.2.()!3)3!2':.!.(!x/%-.!$+'(!893%$1/.-!1$!0.-:':)$(&.!

'22/(')$'-.!.)!)32*'4(.-!8.!19.++'&$&')3!89/(.!8*:.!8.!-$00.1!L!$(:!$0-,:!1$!0-'2*%$&&'($)'*(;!!

!

c$(:!1.!&$8-.!893)/8.:!:/00132.()$'-.:!3%$1/$()!19'20$&)!89/(.!$82'(':)-$)'*(!&*(&*2')$().!7!

89$/)-.:!%$&&'(:!>hJpE!X.(AOde!.)!8\&$#'BE!1.:!&-'),-.:!8.!(*(^'(+3-'*-')3!*()!3)3!$)).'():!

0*/-!)*/:!1.:!$()'4,(.:!.)!(.!:/44,-.()!8*(&!$/&/(.!&*()-.^'(8'&$)'*(!7!/(.!&*^$82'(':)-$)'*(!

>:').:!89'(N.&)'*(!8'++3-.():B;!!

#"7"<"$/001.$2'3$41$5)3.6*1$

#.!1$<*-$)*'-.!(9$!+*/-('!$/&/(.!8*((3.!&*(&.-($()!1.!0*).()'.1!'20$&)!8.!\-/2.(<$!&*()-.!1.!

0*-)$4.! -='(*0=$-M(43! 8/!23('(4*&*5/.;! O.0.(8$()E! 8./Q! 3)/8.:! -3$1':3.:! $/Q! `)$):^V(':!

8$(:!/(!&*().Q).!8930'832'.:!$/!:.'(!89/('%.-:')3:!(9*()!0$:!2':!.(!3%'8.(&.!/(!'20$&)!8/!

%$&&'(!:/-!1.!)$/Q!8.!0*-)$4.!8.:!23('(4*&*5/.:!8.!:3-*4-*/0.!@!>HSESaB;!!

!

#.:!-3:/1)$):!8.!193)/8.!v!@.!*(!)=.!\DAX!w!:*()!$)).(8/:!$+'(!893%$1/.-!19'20$&)!8.!\-/2.(<$!

.(! 8.=*-:! 8930'832'.:! 2$':! $/&/(.! 8*((3.! :*/).($()! /(! '20$&)! :/-! 1.! 0*-)$4.! (9.:)!

$&)/.11.2.()!8':0*('<1.;!!

#"7"7"$8)4+36(-1$$

c.! 1$! 2C2.! +$l*(! 5/.! 0*/-! 1.:! %$&&'(:! &')3:! &'^8.::/:E! 8.:! 3)/8.:! *()! 3)3! -3$1':3.:! $+'(!

893%$1/.-!1.!0-*+'1!8.!:3&/-')3!.)!8.!)*13-$(&.!8/!%$&&'(!\-/2.(<$;!O.!8.-('.-!$!3)3!41*<$1.2.()!

<'.(! )*13-3E! 1.:! .++.):! '(83:'-$<1.:! 1.:! 01/:! +-35/.():! 3)$()! 8.:! &30=$13.:E! /(.! $:)=3('.E! /(.!

!
"#!567!8!93::($!:#$;.&!,&!5(.-'!)-!63*(,,#<&!7-<3($=!>&$?@AB!8!93::($!*#,C'3::D3.()(E-&!<%$($0#:#::(E-&!

E-3).(93,&$;! :#$F-0-%=! )G:3! 8! 93::($! 3)'#.+%! :#$;&$3$;! ,H3$3;#I($&! ;%;3$(E-&=! -$&! )#'&! .%)-(;&! )H3$3;#I($&!

)(*D;%.(E-&!&;!-$!93::($!:#E-&,-:D&-I!3:&,,-,3(.&4!!
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8*/1./-!$/!0*'()!89'(N.&)'*(!$'(:'!5/9$/!('%.$/!2/:&/1$'-.;!c.!01/:E! '1!$!3)3!&*(:)$)3!5/.! 1$!

+-35/.(&.!3)$') 01/:!31.%3.!1*-:!8.!1$!0-.2',-.!8*:.!0/':!8'2'(/$')!$%.&!1.:!8*:.:!:/<:35/.().:;!

#9$::*&'$)'*(! 8.! 01/:'./-:! $()'4,(.:! 0.-2.)! 8.! &*/%-'-! /(! 1$-4.! 0$(.1! 8.! :*/&=.:!

&'-&/1$().:;!A'(:'E!@.Q:.-*!*++-$') /(.!&*/%.-)/-.!&*()-.!.(%'-*(!HTU!8.:!:*/&=.:!&'-&/1$().:!

.(!n-$(&.!.()-.!KYYP!.)!KYYH >H"B .)!\-/2.(<$!&*()-.!01/:!8.!HSU!8.:!:*/&=.:!&'-&/1$().: &.:!

8.-(',-.:!$((3.: >SLB; A/&/(.!3)/8.!-3&.().!(9$!-33%$1/3!1$!&*/%.-)/-.!8.:!:*/&=.:!*++.-).!0$-!

@.Q:.-*!.(!n-$(&.E!&.0.(8$()! 1$!pA?!-$00*-).!5/.!8.:!8*((3.:!(*(!0/<1'3.:!8/!OI]Xp'

:/443-$'.()!/(.!8'2'(/)'*(;!

J*/-!+'('-E!.(!19$<:.(&.!89'20$&)!8.:!%$&&'(:!@.Q:.-*!.)!\-/2.(<$!:/-!1.!0*-)$4.!.)!8*(&!89/(!

3%.()/.1!$%$()$4. $))-'</3!7 19'22/(')3!8.!4-*/0.E! '1! .:)!.::.()'.1!89*<).('-!/(! +*-)! )$/Q!8.!

%$&&'($)'*(!$+'(!8.!0-*)34.-!1.:!'(8'%'8/:!%$&&'(3: $'(:'!5/.!89$001'5/.-!1.:!-.&*22$(8$)'*(:!

1'3.:!7!1$!&='2'*0-*0=M1$Q'.!1*-:!8930'832'.:;!

5" 61%,77$'8$-&,'()9$%%&'$21()1'):+$'%1)

#.!&$1.(8-'.-!%$&&'($1E 0/<1'3!8.!+$l*(!$((/.11.!0$-!1.!X'(':),-.!8.!1$!?$()3 .)!$0-,:!$%':!8. 1$!

p$/).!A/)*-')3!8.!?$()3 >pA?BE '(&1/) 1.:!*<1'4$)'*(:!$'(:'!5/.!1.:!-.&*22$(8$)'*(: %$&&'($1.:

.(! +*(&)'*(! 8.! 1964.! $+'(! 8.! &*/%-'-! /(.! %'(4)$'(.! 8. 2$1$8'.: '(+.&)'./:.:! 0*).()'.11.2.()!

4-$%.: >PYESTB; #9A((.Q.!FK -.0-3:.().!1.!&$1.(8-'.-!%$&&'($1!KYKa;!

#.:!WWX *()!'()34-3!1.!&$1.(8-'.-!.(!KYYK!$%.&!1$!-.&*22$(8$)'*(!8/!%$&&'(!23('(4*&*&&'5/.!

O!0*/-!1.:!0.-:*((.:!7!-':5/. 8.!83%.1*00.-!1$!2$1$8'. $'(:'!5/.!1.:!:/N.):!&*()$&): $/)*/-!89/(!

&$: '8.()'+'3;!c.0/':E! .(! &*--31$)'*(! $%.&! 1930'832'*1*4'.! .(! n-$(&.! $'(:'! 5/.! 19'20$&)! 8.:!

9$31.1(,3 :$

• K!%$&&'(:!0-*)3'5/.:!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!@ G!@.Q:.-*!.)!\-/2.(<$E!

• J-*+'1!8.! :3&/-')3! .)! .++'&$&')3! :/-! 1$!2$N*-')3!8.:! :*/&=.:!&'-&/1$().:! .(!n-$(&.!

&*(+'-23:E

• A/&/(!'20$&)!:/-!1.!0*-)$4.!832*()-3!7!&.!N*/-E!

• J*).()'.1!.++.)!:/-!1.:!$/)-.:!:3-*4-*/0.:! J-*).&)'*(!&-*':3. >@.Q:.-*B
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0-*4-$22.:!8.!%$&&'($)'*(!8$(:!1.:!0$M:!%*':'(:E!1.:!-.&*22$(8$)'*(:!*()!<.$/&*/0!3%*1/3!

0*/-!19.(:.2<1.!8.: :3-*4-*/0.:!AE!@E!OE!d!.)!e >n'4/-.!aYB;!

n'4/-.!aY;!O=-*(*1*4'.!8.:!0-'(&'0$1.:!-.&*22$(8$)'*(:!%$&&'($1.:!&*()-.!1.:!WWX

!"#$%%&'(&)*$'+

,&##*'&-"+#$')."+-"/+

001+2+3$4.+-"/+

3$34-&)*$'/+5+.*/64"

!"#$%%&'(&)*$'+

,&##*'&-"+#$')."+-"/+

001+2+3$4.+-"/+789:+&'/

!"#$%%&'(&)*$'+("/+

,&##*'/+#$';4<4=/+

)=).&,&-"')/+>2?@+

3$4.+-"/+3$34-&)*$'/+5+

.*/64"

!"#$%%&'(&)*$'+

,&##*'&-"+#$')."+-"/+

001+A+3$4.+-"/+

3$34-&)*$'/+5+.*/64"+

!"#$%%&'(&)*$'+

,&##*'&-"+#$')."+-"/+

001+2+3$4.+-"/+

'$4..*//$'/+B+7+&'

CD-*<&)*$'+,&##*'&-"+

#$')."+-"/+001+2+3$4.+

)$4/+-"/+'$4..*//$'/+

!"#$%%&'(&)*$'+

,&##*'&-"+#$')."+-"/+

001+A+3$4.+)$4/+-"/+

'$4..*//$'/

!"""

!""#

!"$"

!"$#

!"!"

!"#$%$&$'()*+),*-#(%.(-/&),*#).$00/%+/1($%,*2/..(%/&),*

.$%1#)*&),*3%4).1($%,*3%2/,(2),*5*67%(%'$.$89)
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;"#"$?3*0==&5/&()05.$1-5-'&,3.$$

7"!"!"$%%=$>1$2+3)*3)'51$?$$

c.0/':!1.!F()!N$(%'.-!KYFHE!1$!%$&&'($)'*(!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!O!$!3)3!-.(8/.!*<1'4$)*'-.!

0*/-! )*/:! 1.:!(*/--'::*(:!$%.&! 19$82'(':)-$)'*(!89/(.!0-.2',-.!8*:.!7! 1964.!8.!T!2*':!$'(:'!

5/9/(.!8*:.!8.!-$00.1!7!FK!2*':!$%.&!1.!%$&&'(!I.':%$&!>'().-%$11.!8.!"!2*':!2'('2/2!.()-.!

1.:!8./Q!8*:.:B;!#.:!-$':*(:!8.!&.)).!-.&*22$(8$)'*(!:*()!1$-4.2.()!$<*-83.:!8$(:!1.!&=$0')-.!

:/'%$()!>./!J$-)'.!KE!&=$0')-.!L;FB;!!

V(.! 8*:.! /('5/.! 8.! -$))-$0$4.! $%.&! /(! %$&&'(! 23('(4*&*&&'5/.! O! &*(N/4/3! >I.':%$&! */!

X.(N/4$).B!.:)!-.&*22$(83.!0*/-!1.:!.(+$():!8.!01/:!8.!FK!2*':E!1.:!$8*1.:&.():!$'(:'!5/.!1.:!

$8/1).:!N/:5/97!KL!$(:!(9$M$()!0$:!<3(3+'&'3!89/(.!%$&&'($)'*(!$()3-'./-.;!!

7"!"#"$%%=$>1$2+3)*3)'51$@$$

J-3&38.22.()!-.&*22$(83!&=.R!1.:!0.-:*((.:!&*(:'83-3.:!7!-':5/.!8.!83%.1*00.-!/(.!WWX!@E!

1.!X'(':),-.!8.! 1$!?$()3! '(),4-.!+'($1.2.()!@.Q:.-*!8$(:! 1.:!-.&*22$(8$)'*(:!43(3-$1.:!8/!

&$1.(8-'.-!%$&&'($1!KYKK!$+'(!8.!0-*)34.-!1.:!(*/--'::*(:!&*()-.!1.!:3-*4-*/0.!1.!01/:!+-35/.();!

O.)).!83&':'*(!.:)!.(!0$-)'.!1'3.!$/Q!&-$'().:!89/(.!-.0-':.!30'832'5/.!7!1$!1.%3.!8.:!2.:/-.:!

:$(')$'-.:! 3)$<1'.:! &*()-.! 1$! OyhWc^FSE! &.:! 8.-(',-.:! $M$()! -38/')! 1$! )-$(:2'::'*(! 8/!

23('(4*&*5/.! .)! 8*(&! 0*).()'.11.2.()! 8'2'(/3! 19'22/(')3! 8.! 1$! 0*0/1$)'*(! %':^7^%':! 8.! 1$!

<$&)3-'.;!!

!

#$!%$&&'($)'*(!&*()-.!1.:!WWX!@!.:)!$'(:'!-.&*22$(83.!0*/-!)*/:!1.:!(*/--'::*(:E!&*20-.($()!

/(.!0-'2*%$&&'($)'*(!7!8./Q!8*:.:!>a!.)!T!2*':!8964.B!$'(:'!5/9/(.!8*:.!8.!-$00.1!.++.&)/3.!7!

FK!2*':;!W1!.:)!&.0.(8$()!0*::'<1.!89'(')'.-!1$!%$&&'($)'*(!8,:!1964.!8.!K!2*':!.)!&.!N/:5/97!1964.!

8.!Ka!2*':!.(!-.:0.&)$()!8.:!:&=32$:!<'.(!83+'(':!0$-!1.!X'(':),-.!8.!1$!?$()3!.(!+*(&)'*(!8.!

1964.!>\$<1.$/!FLB;!!

!

!

!

!

!

!

!
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\$<1.$/!FL;!X*8$1')3:!8.!%$&&'($)'*(!0*/-!1.!%$&&'(!@.Q:.-*!.(!+*(&)'*(!8.!1z64.E!:.1*(!1.!

X'(':),-.!8.!1$!?$()3E!KYKK >S"B

;"!"$?3*0==&5/&()05.$.2-*)@)9+3.

7"#"!"$A)5'46.,)(2$B$3,2C'1

#.:!0*0/1$)'*(:!7!-':5/. 31.%3 ).11.:!5/.!1.:!0.-:*((.:!:*/++-$()!89/(!83+'&')!.( &*20132.() */!

.(!0-*0.-8'(.E!<3(3+'&'$()!89/(!)-$').2.()!$()'^&*20132.()E!$M$()!/(.!$:013('.!$($)*2'5/.!*/!

+*(&)'*((.11.!*/!.(&*-.!$M$()!:/<'!/(.!4-.++.!8.!&.11/1.:!:*/&=.:!=32$)*0*f3)'5/.:E!+*()!19*<N.)!

8.! -.&*22$(8$)'*(:! 0$-)'&/1',-.:;! D(! .++.)E! &.:! '(8'%'8/:! :*() 0*).()'.11.2.()!

'22/(*830-'23:!.)!0*::,8.()!$'(:' /(!-':5/.!:/03-'./-!8.!83%.1*00.-!/(.!WWX!0$-!-$00*-)!7!1$!

0*0/1$)'*(!43(3-$1.;!V(.!%$&&'($)'*(!&*()-.! 1.:! WWX!8.!:3-*4-*/0.: AE!OE!d!.)!e .:)!$1*-:!

-.&*22$(83.! $%.&! /(! %$&&'(! )3)-$%$1.()! &*(N/4/3! $'(:'! 5/9/(.! %$&&'($)'*(! &*()-.! 1.!

:3-*4-*/0.!@;!

y/)-.!1.:!0.-:*((.:!'22/(*830-'23.:E!1.:!2C2.:!-.&*22$(8$)'*(:!:*()!$001'&$<1.:!0*/-!1.:!

0.-:*((.1:!8.!1$<*-$)*'-.!8.!-.&=.-&=.!2.($() 8.:!)-$%$/Q!:/-!1.!23('(4*&*5/.;

n$&.!$/!-':5/.!&*()'(/ $'(:'!5/97!1$!8'2'(/)'*(!0-*4-.::'%.!8.:!$()'&*-0:!$/!+'1!8/!).20:E!/(.!

8*:.!8.!-$00.1!AOde!.)!@!.:)!-.&*22$(83.!)*/:!1.:!T!$(:!0*/-!1.:!0.-:*((.: &')3.:!&'^8.::/:;

c.!01/:E!1$!%$&&'($)'*(!&*()-.!1. :3-*4-*/0.!@!.:)!34$1.2.()!-.&*22$(83. 0*/-!19.()*/-$4.!

+$2'1'$1;!



! HY!

O*(&.-($()!1$!%$&&'($)'*(!&*()-.!1.:!WWX!8.!:3-*4-*/0.!@E!.(!19$<:.(&.!8.!8*((3.:!:/++':$().:!

:/-! 19'().-&=$(4.$<'1')3! 8.! @.Q:.-*! .)! \-/2.(<$E! '1! .:)! &*(:.'113! 8.! &*2013).-! 1.! :&=32$!

%$&&'($1!$%.&!1.!2C2.!%$&&'(;!!!

7"#"#"$A3)5DE46F,1$G6--,(641$6'.)'3$>H'($-62$>H%%=$

\.1!5/.!&')3!0-3&38.22.()!>./!J$-)'.!FE!0$-$4-$0=.!T;K;aBE!1$!%$&&'($)'*(!.:)!-.&*22$(83.!.(!

01/:!8.!19$()'<'*0-*0=M1$Q'.!&=.R!1.:!:/N.):!&*()$&):!89/(!&$:!89WWX!8.!:3-*4-*/0.!AE!OE!d!*/!

e;! #.:! 2*8$1')3:! 8.! &.)).! -.&*22$(8$)'*(! :*()! 8.(:.:! .)! 83)$'113.:! 8$(:! 19'(:)-/&)'*(!

({cg?q?JqKYFHqF"a!8/!KP!N/'11.)!KYFH!-.1$)'%.!7!1$!0-*0=M1$Q'.!8.:!WWX!>A((.Q.!FFB;!!

!

c$(:!1.!&$8-.!89/(.!WWX!8.!:3-*4-*/0.!AE!OE!d!*/!eE!1.:!:/N.):!&*()$&):!0./%.()!-.&.%*'-!19/(!

8.:!%$&&'(:!)3)-$%$1.():!&*(N/4/3:!AOde!8':0*('<1.:!&*(+*-232.()!7!1./-!AXX!>I'2.(-'Q!

7!0$-)'-!8.!"!:.2$'(.:E!X.(5/$8+'!7!0$-)'-!8.!FK!2*':!*/!X.(%.*!7!0$-)'-!8.!K!$(:B;!#.:!%$&&'(:!

I.':%$&* .)! X.(N/4$).* :*()! -.&*22$(83:! &=.R! 1.:! :/N.):! &*()$&):! 89/(! &$:! 89WWX! O!

&*(+*-232.()!7!1./-!AXX!.)!$/Q!:&=32$:!%$&&'($/Q!83&-'):!8$(:!19$((.Q.;!!

#$! %$&&'($)'*(! &*()-.! 1.:! WWX! 8.! :3-*4-*/0.!@! (9.:)! 0$:! -.&*22$(83.! 0*/-! 1.:! 0.-:*((.:!

&*()$&):!89/(!&$:!':*13!89WWX!@!:$/+!&$:!0$-)'&/1'.-:!>:/N.):!7!-':5/.!*/!30'832'.B;!!

7"#"7"$A3)5DE46F,1$G6--,(641$6'.)'3$>1$54'2,1'32$-62$>H%%=$

#*-:!8.!1$!:/-%.(/.!8.!01/:'./-:!&$:!89WWX!8.!:3-*4-*/0.!'8.()'5/.!*/!(*(!8'++3-.(&'3!8$(:!/(.!

2C2.!&*11.&)'%')3E!/(!:'4($1.2.()!.:)!+$')!0$-!1$!OhAg?!>O.11/1.!8.!h.'11.!89A1.-).!.)!g.:)'*(!

?$(')$'-.E! 830$-).2.()! 8.! 19A]?B! .)! 1$! OW]D! >O.11/1.:! W().--34'*($1.:! .)! ]34'*($1.:!

89`0'832'*1*4'.B!7!8.:)'($)'*(!8.!?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.!>A((.Q.!FaB!>n'4/-.!aFB;!O.!8.-('.-!

0./)!:*11'&').-!1.!OI]Xp'!$+'(!8.!-3$1':.-!8.:!)M0$4.:!.(!/-4.(&.!.)!$'(:'!0.-2.))-.!1.!83</)!

8.:! '(%.:)'4$)'*(:! $+'(! 8.! -.&/.'11'-! 8.:! '(+*-2$)'*(:! &*20132.()$'-.:! >1'./! 8.! -3:'8.(&.E!

%*M$4.:! -3&.():E! 3&*1.:;;;B! */! .(&*-.! -.&=.-&=.-! 8.:! &$:! (*(! :'4($13:! 8$(:! 1.:! &.()-.:!

=*:0')$1'.-:;!?'!1$!:')/$)'*(!.:)!-.).(/.!&*22.!3)$()!:'4('+'&$)'%.E!.11.!:.-$!&1$::3.!.(!+*(&)'*(!

8.!8'++3-.():!&-'),-.:!>4-$00.!8.!&$:E!30'832'.!*/!=M0.-.(832'.E!:.1*(!83+'(')'*(:!&'^8.::*/:B!

.)!+.-$!19*<N.)!89/(!-$00*-)!89'(%.:)'4$)'*(!)-$(:2':!7!?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.!>A((.Q.!FLB;!c,:!

1*-:E!/(.!&*11$<*-$)'*(!3)-*').!:.!8.::'(.!.()-.!19A]?E!1$!OW]DE!8.:!0-$)'&'.(:!-34'*($/Q!.)!1$!

c'-.&)'*(!g3(3-$1.!8.!1$!?$()3!>cg?B!$+'(!8.!83&'8.-!.)!2.))-.!.(!x/%-.!1.:!$&)'*(:!(3&.::$'-.:!

7!%':3.!0-3%.()'%.!8$(:!1.:!0*0/1$)'*(:!&'<1.:E!7! 193&=.11.!-34'*($1.!*/!($)'*($1.;!O.!4-*/0.!

2/1)'8':&'01'($'-.!89.Q0.-):!0./)!34$1.2.()!C)-.!:*/).(/!0$-!19A4.(&.!I$)'*($1.!8.!?3&/-')3!8/!



HF

X38'&$2.()!.)!8.:!0-*8/'):!8.!:$()3!>AI?XB */!.(&*-.!?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.!.(!+*(&)'*(!8.:

&$:;!

^ g-$00.!8.!&$: G!:/-%.(/.!8.!8./Q!&$:# */!01/:E!-$))$&=$<1.:!7!8.:!:*/&=.:!'8.()'5/.:!*/!

(.!0*/%$()!C)-.!8'++3-.(&'3.:%E!$(*-2$1.2.()!-$00-*&=3:!8$(:!1.!).20:E!8$(:!/(.!2C2.!

&*11.&)'%')3!*/!4-*/0.!:*&'$1&;!

^ D0'832'. G!8./Q!&*(8')'*(:!8*'%.()!C)-.!-3/('.: G!

• :/-%.(/.!8$(:!/(.!2C2.!&*22/($/)3+E!8$(:!/(!831$'!'(+3-'./-!*/!34$1!7!)-*':!

2*':E! 89$/!2*'(:! a! &$:! &*()$&):! 8'-.&)! .()-.! ./QE! -$))$&=$<1.:! 7! 8.:! :*/&=.:!

'8.()'5/.:!*/!(.!0*/%$()!C)-.!8'++3-.(&'3.: |

• )$/Q!89$))$5/.!0-'2$'-.!$/!2*'(:!34$1!7!FY!&$:qFYY!YYY

" pM0.-.(832'. G!$/42.()$)'*(!8/-$<1.!8.! 19'(&'8.(&.!0*/-!/(!:3-*4-*/0.!8*((3.!0$-!

-$00*-)!7!19'(&'8.(&.!=$<')/.11.2.()!*<:.-%3.!8$(:!/(!:.&)./-!43*4-$0='5/.;
! G+8),#.E&"598 6&#0#@&/%(5(.')#%).#.7)"9*#.$+.')D)0+)$9E&.&'&#.)$(),+8)$()0+)3H

#"!#%")0+),+"+,'9"&8+'&#.)$(8)8#%,-(87)0+)$9'("5&.+'&#.)$%)89"#@"#%*().()8%EE&')*+8)(')01(;*("'&8()$%)

G4I)(8')&.$&8*(.8+60(F

$"G#00(,'&>&'9)$1(.E+.'8)#%)$1+$%0'(87)*#*%0+'&#.)"(8'"(&.'(7)(',F

%"J+) K#.() @9#@"+*-&/%() ,#.,(".9() $#&') L'"() $9'("5&.9() +>(,) *"9,&8&#.) (') ,#%>"() 0+) *0%8) *('&'()

*#*%0+'&#.)&.,0%+.')'#%8)0(8),+8F)G1(8')%.(),#55%.&'9)8*+'&+0()<+""#.$&88(5(.'7)"(@"#%*(5(.')$()

,#55%.(87),#55%.(7)/%+"'&("7)(',F?)'#%8)M@(8),#.E#.$%8F

J#-.:& K!"(.&:;(#$!L%$%.3,&!)&!,3!J3$;%4!M$';.-:;(#$!$N"LJOJ6OPQRSOR1T!)-!PU!F-(,,&;!PQRS!.&,3;(9&!V!,3!

*.#*DC,3I(&!)&'!($W&:;(#$'!($93'(9&'!V!<%$($0#:#E-& X1QY

n'4/-.!aF;!O*(8/').!7!).('-!.(!:')/$)'*(!8.!&$:!4-*/03:!8zWWX

#$!%$&&'($)'*(!-.0-3:.().!/(!'20*-)$()!*/)'1!8.!0-3%.()'*( 8.!0$-!1$!0-*).&)'*(!8.:!'(8'%'8/:!7!

-':5/.!31.%3!89WWX!$'(:'!5/.! 1$!0*).()'.11.! '().--/0)'*(!8.!&'-&/1$)'*(!8.:! :*/&=.:! '(%$:'%.:!

-.:0*(:$<1.: >%$&&'(:!0*1M*:'8'5/.: &*(N/4/3: O!.)!AOde 0$-!$&)'*( :/-!1.!0*-)$4.B!$/!:.'(!

!"#$%&'&()%&*$ !$+#,%&-)%&*$ .$)/0,#
123#4%&,#5#%5
"6(&,&*$



HK

8.: +*M.-: 30'832'5/.:;! J$-! &*(:35/.()E! 1$! %$&&'($)'*(! &*()-.! 1.:! WWX!8.! :3-*4-*/0.!@! */!

AOde 0./)!C)-.!-.&*22$(83.!.)!+$'-.!19*<N.)!8.!&$20$4(.:!8.!%$&&'($)'*( $+'(!8. 0-*)34.-!

1.:! 0*0/1$)'*(:! 7! -':5/.! 8$(:! /(.! R*(.! 43*4-$0='5/.! 83+'('.;!O.)).! '(')'$)'%.! $! 0*/-! </)! 8.!

:'201'+'.-!1.!0$-&*/-:!%$&&'($1!.)!8.!+$%*-':.-!/(!$&&,:!7!0-*Q'2')3!8.:!0*0/1$)'*(:!&'<1.:;!

J$-!.Q.201.E!.(!83&.2<-. KYKKE!/(.!&$20$4(.!8.!%$&&'($)'*( $!3)3!2':.!.(!01$&.!7!?)-$:<*/-4

:/').!7!1$!83&1$-$)'*( :'2/1)$(3. 8.!01/:'./-:!&$: 89WWX!@!1'3:!7!/(.!2C2.!:*/&=.;!A/!)*)$1E!"!

&$: *()!3)3!8'$4(*:)'5/3: 8*()!/( 2.($()!$/!83&,:;!?/').!$/Q!'(%.:)'4$)'*(:E!'1!$!3)3!83&*/%.-)!

5/.!01/:'./-:!89.()-.!./Q!*() +-35/.()3!/(!3)$<1'::.2.()!(*&)/-(. 8/!&.()-.^%'11.!0.-2.))$()!8.!

&'<1.-!1$!&$20$4(.!8.!%$&&'($)'*(!$/Q!0.-:*((.:!:.!-.(8$()!.(!2'1'./Q!+.:)'+:!>SPB;!

c$(:!1.!&$:!89/(.!WWX!8.!:3-*4-*/0.!@E!'1!.:)!(3&.::$'-.!5/.!1$!:*/&=.!'(%$:'%.!-.:0*(:$<1.!

:*')!&*/%.-).!0$-!1.!%$&&'(!@.Q:.-*!*/!\-/2.(<$!$+'(!8.!<3(3+'&'.-!8.!1$!0-*).&)'*(!:*/=$')3.;

O.0.(8$()E!8$(:!&.-)$'(.:! :')/$)'*(:E!8.:! :*/&=.:!(.!0*/%$()!C)-.!8'++3-.(&'3.:! +*()! )*/)!8.!

2C2.!19*<N.)!8.:!-.&*22$(8$)'*(: &')3.:;!

7"#"I"$J12$G)E6*1'32$

c.!+$l*(!43(3-$1.E!1$!%$&&'($)'*(!&*()-.!1.:!WWX!AE!OE!d!*/!e!0$-!/(!%$&&'(!)3)-$%$1.()!.:)!

-.&*22$(83.! 0*/-! )*/:! 1.: %*M$4./-: :.! -.(8$()! 8$(:! /(.! R*(.! 7! -':5/.E! (*)$22.()! 1$!

v &.'()/-.!8.!1$!23('(4'). w!$+-'&$'(.!5/'!:93).(8 8.!19*/.:)!8/!?3(34$1 7! 19.:)!8.!19`)='*0'.

>n'4/-. aKB .) *Z!19'(&'8.(&.!0./)!$)).'(8-.!FYYY!&$:!:/-!FYY YYY!=$<')$():!1*-:!8.:!30'832'.:;!

D11.! .:)! 34$1.2.()! -.&*22$(83.! 8$(:! )*/).! $/)-.! R*(.! 89.(832'.! 8$(:! 8.:! &*(8')'*(:! 8.!

0-*2':&/')3;!

c$(:!1.!&*().Q).!89/(.!30'832'.!1'3.!$/!:3-*4-*/0.!OE!1$!%$&&'($)'*(!0$-!I.':%$&!*/!X.(N/4$).!

.:)!-.&*22$(83.;!

n'4/-.!aK;!O.'()/-.!8.!1$!X3('(4').!.(!A+-'5/. >SHB



! Ha!

J$-! $'11./-:E! /(.! *<1'4$)'*(! %$&&'($1.! &*()-.! 1.:! WWX! AOde! .:)! .Q'43.! 0$-! 1.:! $/)*-')3:!

:$*/8'.((.:! 0*/-! )*/).! 0.-:*((.! 643.! 8.! K! $(:! .)! 01/:! :*/=$')$()! :.! -.(8-.! .(! 0,1.-'($4.!

2/:/12$(! 7! 1$!X.&5/.! >A-$<'.!?$*/8').BE! /(! 8.:! 01/:! 4-$(8:! -$::.2<1.2.():! -.1'4'./Q! $/!

2*(8.;! O.)).! *<1'4$)'*(! +$')! :/').! $/Q! (*2<-./:.:! 30'832'.:! 8/.:! $/! :3-*4-*/0.! d^FaT!

:/-%.(/.:!$/!83</)!8/!:',&1.!:/-!01/:'./-:!&*()'(.():!.)!&*f(&'8$()!$%.&!1.!-.)*/-!8.:!0,1.-'(:!

8.!1$!X.&5/.;!!

A'(:'E!/(!&.-)'+'&$)!8.!%$&&'($)'*(!8*')!$)).:).-!8.!1$!%$&&'($)'*(!0$-!/(!%$&&'(!23('(4*&*&&'5/.!

)3)-$%$1.()!&*(N/4/3!$/!2*'(:!FY!N*/-:!$%$()!1.!830$-);!?$!8/-3.!8.!%$1'8')3!.:)!8.!T!$(:;!!

;";"$A&**)5.$=-5)510*0**)9+3.$*05B+1+-.$(-('&8&,35(.$CDEF$G$35$80)3$

/3$'3*0==&5/&()05.$1-5-'&,3.$H$$

}!1$!%/.!8.!193%*1/)'*(!30'832'*1*4'5/.!8.:!WWX!:/-!1.!).--')*'-.E!(*)$22.()!1$!0-*4-.::'*(!8/!

:3-*4-*/0.!d!8.0/':! KYFT! >n'4/-.! aaBE! $'(:'! 5/.! 19.++'&$&')3! 8.! 1$! :)-$)34'.! %$&&'($1.! 8$(:!

&.-)$'(:!0$M:!%*':'(:!&*22.!1.!]*M$/2.^V('E!1$!cg?!$!:$':'!1$!pA?!.(!KYFH!$+'(!8.!-33%$1/.-!

1$!01$&.!8/!%$&&'(!&*(N/4/3!)3)-$%$1.()!8$(:!1$!1/)).!&*()-.!1.:!:3-*4-*/0.:!AE!OE!d!.)!e!$/!

:.'(!8.!1$!0*0/1$)'*(!43(3-$1.;!!

!

D(!0$-$11,1.E!1$!0$(832'.!8.!1$!OyhWc^FS!$!83</)3!.)!$!'20$&)3!1930'832'*1*4'.!8.:!'(+.&)'*(:!

'(%$:'%.:!&$/:3.:!0$-!8.:!$4.():!0$)=*4,(.:!)-$(:2':!0$-!%*'.!-.:0'-$)*'-.;!A'(:'E!1$!-34-.::'*(!

8.:!&$:!89WWX!)*/:!:3-*4-*/0.:!&*(+*(8/:!$!&*(8/')!1$!pA?!7!2$'().('-!1$!-.&*22$(8$)'*(!

%$&&'($1.!&*()-.!1.:!:3-*4-*/0.:!AE!OE!d!.)!e!0$-!/(!%$&&'(!&*(N/4/3!)3)-$%$1.()!/('5/.2.()!

0*/-!1.:!0.-:*((.:!7!-':5/.!*/!1.:!:/N.):!&*()$&):;!\*/).+*':E!+$&.!7!19'(&.-)')/8.!8/!+/)/-!.)!.(!

-$':*(!89/(.!'20*-)$().!%$-'$<'1')3!.)!'20-3%':'<'1')3!8.:!30'832'.:!1'3.:!$/!23('(4*&*5/.E!/(.!

:/-%.'11$(&.!3)-*').!.:)!(3&.::$'-.!$+'(!8.!-3$4'-!8$(:!8.!&*/-):!831$':!.(!&$:!8.!-.&-/8.:&.(&.!

8.:!&$:!>PaB;!!

!

D(!KYFSE!1$!5/.:)'*(!8.!19$/42.()$)'*(!8.:!&$:!1'3:!$/!:3-*4-*/0.!d!>FS!&$:!.(!KYFL!&*()-.!Sa!

.(!KYFH!89$0-,:!?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.B!.)!8.!8'++3-.():!+*M.-:!30'832'5/.:!$))-'</3:!7!&.!2C2.!

:3-*4-*/0.! $! )*/)! 8.! 2C2.! +$')! 19*<N.)! 89/(! -$00*-)! 0$-! 1$! pA?! >SSB;! O.)).! (*/%.11.!

-.&*22$(8$)'*(E!v!0&..#)&+#1)'.1)+%"'2"$'334'5'&6".'7)'6&..#)'+8+%&6&2")+',&)$'2"$'$#+7&+#1)$'

,9:;<"%"),8(#"!wE!83+'(')!1.:!$&)./-:!.)!1.:!&-'),-.:!8.!83&':'*(!%':$()!7!$&&313-.-!.)!*0)'2':.-!

1$!2':.!.(!01$&.!8.!&$20$4(.:!8.!%$&&'($)'*(!1*&$1':3.:!.(!&$:!8.!:'4($1.2.()!8.!&$:!4-*/03:!

89WWX!d!>$($1M:.!8.!1$!:')/$)'*(E!:'201'+'&$)'*(!8/!0$-&*/-:!%$&&'($1E!'(+*-2$)'*(!$/)*/-!8.!1$!

&$20$4(.B;!!



HL

n'4/-.!aa;!`%*1/)'*( 8/!(*2<-.!8.!&$:!8zWWX!d!83&1$-3.: .(!n-$(&.!0$-!:$':*(!

30'832'*1*4'5/.E!KYY"^KYFH!89$0-,:!?$()3 0/<1'5/.!n-$(&.!.)!1.!OI]E!KYFS!>SSB

;" <-$-)81)2$)%,091+-0+1)9$%%&'$21)1'):+$'%1

c9$0-,:! ?$()3! J/<1'5/.! n-$(&.E! 1$! &*/%.-)/-.! %$&&'($1.! :.! 83+'(')! ).11.! 5/.! 1$! 0-*0*-)'*(!

89'(8'%'8/:! %$&&'(3:! $/! :.'(! 89/(. 0*0/1$)'*(! 7! /(! '(:)$()! 8*((3;! D11.! -.0-3:.().! 8*(&! 1.!

-$00*-)!.()-.!1. (*2<-.!8. 0.-:*((.:!$%.&!/(!:&=32$!%$&&'($1!&*201.)!.)!1.!(*2<-.!)*)$1!8.!

0.-:*((.:!5/'!$/-$'.()!8~!C)-.!%$&&'(3.:;!A+'(!89*<).('-!/(.!0-*).&)'*(!*0)'2$1.E!1$!1*'!8.!:$()3!

0/<1'5/. 8. KYYL +'Q.!8.:!*<N.&)'+:!8.!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!89$/!2*'(:!STU!0*/-!)*/).:!1.:!

%$&&'($)'*(:!+'4/-$()!8$(:!1.!&$1.(8-'.-!>A((.Q.!FKBE!:$/+ 0*/-!1$!4-'00.!>PTUB;

D(!-.1$)'*(!$%.&!1.:!8*((3.:!30'832'*1*4'5/.:!$'(:'!5/.!1.:!8*((3.:!8.!2*-)$1')3E!&.)!'(8'&$)./-!

0.-2.)! 893%$1/.-! 1.! 0*).()'.1! '20$&)! 89/(! 0-*4-$22.! 8.! %$&&'($)'*(! &*()-.! /(.! 2$1$8'.!

'(+.&)'./:.!8*((3. .)!'(8'-.&).2.()!19.++'&$&')3!.(!%'.!-3.11.!8/!%$&&'(;!

9$31.1(,3 :$

• ?3-*4-*/0.! O y<1'4$)'*(! %$&&'($1.! &=.R! )*/:! 1.:! (*/--'::*(: .)! -$))-$0$4.!

0*::'<1.!N/:5/97!KL!$(:E

• ?3-*4-*/0.!@ ].&*22$(8$)'*(!%$&&'($1.!&=.R!)*/:!1.:!(*/--'::*(:E

• h$&&'(:!)3)-$%$1.():!AOde! ].&*22$(8$)'*( 0*/-!1.:!0.-:*((.:!7!-':5/.!.)!

%*M$4./-:!.(!R*(.!89.(832'.E

• O$:!4-*/03:!89WWX! W()3-C)!8.:!&$20$4(.:!8.!%$&&'($)'*(;



! HT!

c$(:! &.)).! 0$-)'.! :.-$! .::.()'.11.2.()! )-$')3.! 1$! %$&&'($)'*(! &*()-.! 1.! 23('(4*&*5/.! 8.!

:3-*4-*/0.!O;!#$!%$&&'($)'*(!&*()-.!1.:!$/)-.:!:3-*4-*/0.:!3)$()!)-*0!-3&.22.()!'(&1/.!8$(:!

1.:!-.&*22$(8$)'*(:!43(3-$1.:!*/!-3:.-%3.!$/Q!0.-:*((.:!7!-':5/.E!1.:!8*((3.:!0/<1'3.:!:*()!

'(:/++':$().:;!

I"#"$DJ)@@'3.$/3$,&$8&**)5&()05$=-5)510*0**)9+3$D$$$

@'.(!5/.!1.:!(*/--'::*(:!:*'.()!1.:!01/:!)*/&=3:!0$-!1.:!WWX!OE!1$!:)-$)34'.!%$&&'($1.!$8*0)3.!.(!

KYYS!%':$')!7!%$&&'(.-!1.:!.(+$():!7!0$-)'-!8.!FK!2*':!$'(:'!5/.!1.:!$8*1.:&.():!.)!N./(.:!$8/1).:!

N/:5/97!1964.!8.!KL!$(:!$+'(!89*<).('-!/(.!'22/(')3!8.!4-*/0.!.)!$'(:'!0-*)34.-!'(8'-.&).2.()!

1.:!(*/--'::*(:!8.!2*'(:!89F!$(;!O.)).!:)-$)34'.!:93)$')!<$:3.!:/-!1.!:/&&,:!89$/)-.:!0$M:!7!*<).('-!

-$0'8.2.()! /(.! '22/(')3! 8.! 4-*/0.! 2$':! '1! :9$4'::$')! 34$1.2.()! 8.! 1$! :./1.! =M0*)=,:.!

$&&.0)$<1.!7! 1$!%/.!8/!:&=32$!%$&&'($1!8/!0.)')!(*/--'::*(! >0-'2*%$&&'($)'*(!7!8./Q!8*:.:!

:/'%'.!89/(.!8*:.!8.!-$00.1BE!:.1*(!1.:!8*((3.:!238'&*^3&*(*2'5/.:;!!

D(!KYF"E!2$14-3!/(.!(.)).!0-*4-.::'*(!8.!1$!%$&&'($)'*(!&=.R!1.:!.(+$():!643:!8.!F!7!FL!$(:!

>FYYBE! 1.:! )$/Q! 8.! &*/%.-)/-.! %$&&'($1.! 8.2./-.()! '(:/++':$():! &=.R! 1.:! FT^KL! $(:! .)! (.!

0.-2.)).()!0$:!893)$<1'-! /(.! '22/(')3!8.!4-*/0.! :/++':$().;!c.%$()! 19$/42.()$)'*(!8.:! &$:!

&=.R!1.:!(*/--'::*(:!8.!2*'(:!89F!$(!.()-.!KYFY!.)!KYFTE!1'3.!7!/(!(*/%.$/!&M&1.!30'832'5/.E!

1.:! -.&*22$(8$)'*(:! *()! 3)3! 3).(8/.:! 7! &.:! 8.-('.-:! .(! KYF"! 0/':! *()! +$')! 19*<N.)! 89/(.!

*<1'4$)'*(!%$&&'($1.!0*/-!)*/:!1.:!(*/--'::*(:!(3:!7!0$-)'-!8/!F!N$(%'.-!KYFH!:.1*(!/(!:&=32$!7!

8./Q!8*:.:!>2*8'+'&$)'*(!89AXX!.(!KYFTB;!!

!

c9$0-,:!1.:!8.-(',-.:!8*((3.:!0/<1'3.:!0$-!?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.!>FYFBE!1$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!

.:)!.(!&*(:)$().!0-*4-.::'*(!8$(:!)*/).:!1.:!)-$(&=.:!8964.!&*(&.-(3.:!0$-!1$!%$&&'($)'*(;!O=.R!

1.:!(*/--'::*(:!(3:!$/!0-.2'.-!)-'2.:)-.!KYKFE!1$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!

O!7!H!2*':!.:)!.:)'23.!7!HHEPU!0*/-!1$!0-.2',-.!8*:.!>&*()-.!PTEHU!0*/-!1$!&*=*-).##!KYFH!.)!

aTETU!0*/-!1$!&*=*-).!KYFPB;!!

#$!0-*0*-)'*(!8.!(*/--'::*(:!$M$()!-.l/!8./Q!8*:.:!.:)!34$1.2.()!.(!$/42.()$)'*(!$%.&!/(.!

&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!8.!SFETU!0*/-! 1$!&*=*-).!KYKY!>&*()-.!SYEKU!0*/-! 1$!&*=*-).!KYFS!.)!

HPEHU!0*/-!1$!&*=*-).!KYFHB!>n'4/-.!aLB;!!

!

!
""!Z!@D3E-&!:#D#.;&!)&!$3(''3$:&!:#$:&.$&!,&'!&$W3$;'!$%'!&$;.&!R$%!F3$9(&.!&;!,&!TR!<3.'!)&!,H3$$%&!:#$'()%.%&4![!

X"%W($(;(#$!J3$;%!6-+,(E-&!\.3$:&Y!



H"

n'4/-.!aL;!`%*1/)'*(!8.:!&*/%.-)/-.:!%$&&'($1.:!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!O!&=.R!1.:!

(*/--'::*(:E!F!8*:.!>H!2*':B!.)!8./Q',2.!8*:.!>KF!2*':BE!&*=*-).:!KYFP^KYKFE!n-$(&.E!89$0-,:!

?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.!>FYFB

c$(:! 1$! n'4/-.! aTE! (*/:! -.)-*/%*(:! 19$/42.()$)'*(! 3%'8.().! 8.! 1$! %$&&'($)'*(! &=.R! 1.:!

(*/--'::*(:!643:!8.!H!2*':!7!0$-)'-!8.!KYFH;!#$!0-*0*-)'*(!89.(+$():!%$&&'(3:!*<:.-%3.!0$-2'!

1.: K^S!$(:!.:)!34$1.2.()!31.%3.!>HaEYU!&=.R!1.:!K^L!$(:!.)!PPELU!&=.R!1.:!T^S!$(:!.(!KYKFB;!

J$-2'!1.:!$8*1.:&.():!.)!N./(.:!$8/1).:E!1$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!.:)!.(!(.)).!0-*4-.::'*(!2$':!

8.2./-.!7!8.:!)$/Q!01/:!+$'<1.:!>"LE"U!&=.R!1.:!FY^FL!$(:E!LYE"U!&=.R!1.:!FT^FS!$(:!.)!K"ESU!

&=.R!1.:!KY^KL!$(:!.(!KYKFB;

n'4/-.!aT; `%*1/)'*(!8.:!&*/%.-)/-.:!%$&&'($1.:!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!O!0$-!)-$(&=.!8964.E

n-$(&.E KYFP^KYKF 89$0-,: ?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.E!KYKF >FYKB

!"!#

$!"!#

%!"!#

&!"!#

'!"!#

(!"!#

)!"!#

*!"!#

+!"!#

,!"!#

$!!"!#

E+%$*/ 9:+%$*/ 98:+&'/ F8G+&'/ 7H87:+&'/ 7F87G+&'/ 9H89:+&'/

7
*
8
+
#
4%
8
4#
5+
)
((
&$
)
/#

7/),,#5"9:-#

>4+I7J79J9H7K >4+I7J79J9H7E >4+I7J79J9H7G >4+I7J79J9H9H >4+I7J79J9H97



! HP!

\.1!5/.!0-3&*(':3!0$-!1$!1*'!8.!:$()3!0/<1'5/.E!19*<N.&)'+!8.!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!7!1964.!8.!K!

$(:!(9.:)!0$:!.(&*-.!$)).'()!>STUB;!!

!

J*/-! &*20$-$':*(E! 1$! &*/%.-)/-.! %$&&'($1.! &*()-.! 1.! 0(./2*&*5/.E! 8*()! 1$! %$&&'($)'*(! .:)!

'(:&-').! 8$(:! 1.! &$1.(8-'.-! 8/! (*/--'::*(! 8.0/':! KYFY! .)! *<1'4$)*'-.! 8.0/':! KYFHE! .:)! :)$<1.!

$/)*/-!8.!SPEPU!7!1964.!8.!H!2*':!>$/!2*'(:!/(.!8*:.B!.)!$/)*/-!8.!SFU!7!1964.!8.!KF!2*':!>$/!

2*'(:!a!8*:.:B!>FYFB;!

I"!"$K=2&*($/3$,&$8&**)5&()05$.+'$,7)5*)/35*3$/3.$KKL$D$$

D(!KYF"E!1.!pO?J!-$00.1$')!1$!(3&.::')3!$<:*1/.!89$/42.().-!1$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!&*()-.!1.!

23('(4*&*5/.!O!&=.R!1.:!$8*1.:&.():!$'(:'!5/.!1.:!N./(.:!$8/1).:!.)!3).(8$')!1$!%$&&'($)'*(!$/Q!

(*/--'::*(:!8.!2*'(:!89/(!$(E!:/'%'.!89/(.!*<1'4$)'*(!0*/-!&./Q!(3:!7!0$-)'-!8/!F()!N$(%'.-!KYFH;!

c$(:!1.:!$((3.:!5/'!:/'%'-.()E!&.:!-.&*22$(8$)'*(:!*()!-$0'8.2.()!3)3!:/'%'.:!89/(.!<$'::.!

:'4('+'&$)'%.!8.:!&$:!89WWX!O!8$(:!19.(:.2<1.!8.!1$!0*0/1$)'*(E!0$::$()!8.!FLS!&$:!.(!KYFP!7!

KL!.(!KYKY!>8'2'(/)'*(!41*<$1.!8.!HLUB!>n'4/-.!a"B!>LPB;!!

!

O=.R!1.:!(*/--'::*(:!8.!2*'(:!89/(!$(E!$0-,:!/(!0'&!89'(&'8.(&.!$%.&!KP!&$:!.(!KYF"E!1.!(*2<-.!

8.!&$:!89WWX!O!$!(.)).2.()!8'2'(/3!.)!:9.:)!:)$<'1':3!7!/(!('%.$/!)-,:!+$'<1.!8/-$()!8./Q!$((3.:!

&*(:3&/)'%.:!>F!&$:!.(!KYFS!.)!K!&$:!.(!KYKY!&*()-.!FT!&$:!.(!KYFPB!>n'4/-.!a"!-)'41'3$K41'1!

.)!n'4/-.!aPB;!c.!01/:E!&.:!8.-('.-:!&$:!(.!:*()!0$:!8.:!3&=.&:!%$&&'($/QE!8./Q!3)$()!643:!8.!K!

2*':!)$(8':!5/.!1.!)-*':',2.E!643!8.!S!2*':E!(93)$')!0$:!%$&&'(3;!!

#.!(*2<-.!8.!&$:!$!34$1.2.()!&=/)3!&=.R!1.:!.(+$():!01/:!643:!>F^FL!$(:B!0*/-!:.!:)$<'1':.-!7!K!

&$:!$((/.1:!.(!KYFS!.)!KYKY!>&*()-.!/(.!2*M.((.!8.!FYET!&$:!0$-!$(!:/-!1$!03-'*8.!KYFK^KYFHB!

>n'4/-.!a"E!-)'41'3$3)'*1B;!!

!

O=.R!1.:!$8*1.:&.():!.)!N./(.:!$8/1).:!643:!8.!FT!7!KL!$(:E!1.:!(*2<-.!8.!&$:!83&1$-3:!.(!KYFS!

0/':!.(!KYKY!3)$'.()!'(+3-'./-:!7!&./Q!*<:.-%3:!:/-!1$!03-'*8.!KYFK^KYFH!>FY!&$:!.(!KYFSE!a!&$:!

.(!KYKY!&*()-.!/(.!2*M.((.!8.!KS!&$:!$((/.1:!$/0$-$%$()B!>n'4/-.!a"E!-)'41'3$G13.1B;!!

!

D(+'(!0$-2'!1$!0*0/1$)'*(!643.!8.!KT!$(:!.)!01/:E!0*/-)$()!(*(!&*(&.-(3.!0$-!1$!%$&&'($)'*(E!1.!

(*2<-.!8.!&$:!$!8-$:)'5/.2.()!8'2'(/3!8.!2*')'3!N/:5/97!$)).'(8-.!La!&$:!.(!KYFHE!LF!.(!KYFS!

0/':! FP! &$:! .(! KYKY! >&*()-.! HP! &$:! .(! KYFPB! >n'4/-.! a"E! &*/1./-! K41'1! .)! )36(*1B;! O.)).!

).(8$(&.! 0*/--$')! C)-.! 1$! &*(:35/.(&.! 89/(! &=$(4.2.()! 8/! &M&1.! 8.:! WWX!O!2$':! .:)! 01/:!

0-*<$<1.2.()! 1'3.!7! 19$/42.()$)'*(!8.! 1$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!8.:!.(+$():!.)! $8*1.:&.():!.)!



HH

8*(& 7 1$!2':.! .(! 01$&.! 89/(.! '22/(')3! 8.! 4-*/0. $0). 7! 1$! 0-*).&)'*(! 8.:! 0.-:*((.:! (*(!

%$&&'(3.:;!

n'4/-.!a";!I*2<-.!8.!&$:!8zWWX!O!:.1*(!1$!&1$::.!8z64.E!KYY"^KYKY 8z$0-,:!?$()3!J/<1'5/.!

n-$(&.E!KYKY!>LPB

n'4/-.!aP;!I*2<-.!8.!&$:!8zWWX!O!.)!)$/Q!8.!83&1$-$)'*(!&=.R!1.:!(*/--'::*(:!8.!2*'(:!8z/(!

$(E!KYY"^KYFS 8z$0-,:!?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.E!KYKY!>LPB

W1!:.2<1.!'(8':0.(:$<1.!8.!:*/1'4(.-!5/.!1$!8'2'(/)'*(!8.:!&$:!8$(:!19.(:.2<1.!8.:!4-*/0.:!.(!

KYKY!$!34$1.2.()!3)3!'(+1/.(&3.!0$-!1.:!2.:/-.: :$(')$'-.: 1'3.:!7!1$!0$(832'.!8.!1$ OyhWc^

FS;!O.0.(8$()E!&*22.!1.!832*()-.()!1.:!+'4/-.:!&'^8.::/:E!1$!).(8$(&.!7!1$!<$'::.!$!<.1!.)!<'.(!

3)3!$2*-&3.!$%$()!1.!83</)!8.!1$!0$(832'.E!)32*'4($()!$'(:'!8.!19.++'&$&')3!8.!1$!%$&&'($)'*(;

!"#$%&'$()*+&,,$)&#-*

./)$)%(,(01-*2 3(14*#-5*

)(144$55()5



! HS!

J$-!$'11./-:E!8$(:!1.!-$00*-)!0/<1'3!.(!KYKF!>PaBE!1$!pA?!2$'()'.()!1$!(*(^-.&*22$(8$)'*(!89/(!

-$00.1!7!19$8*1.:&.(&.!).1!5/.!:*/).(/!.(!KYF";!c.:!8*((3.:!8.!:/-%.'11$(&.!(*(!0/<1'3.:!0$-!

?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.!.)!1.!OI]Xp'!*()!3)$<1'!5/.E!0*/-!F"!3&=.&:!%$&&'($/Q!'8.()'+'3:!.()-.!

KYFF!.)!KYKYE!1.!831$'!8.!:/-%.(/.!8.!19WWX!O!$0-,:!1$!%$&&'($)'*(!3)$')!.(!2*M.((.!8.!LEa!$(:!

>.()-.!F!.)!P!$(:B!.)!0.-2.)).()!8*(&!89$++'-2.-!5/9$/&/(!8.!&.:!&$:!(9$/-$'.()!0/!C)-.!3%')3:!

0$-!/(.!8*:.!8.!-$00.1!7!19$8*1.:&.(&.;!c.!01/:E!1$!:)-$)34'.!%$&&'($1.!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!

O!$/Q!J$M:^@$:!(9'(&1/)!0$:!8.! -$00.1!7! 19$8*1.:&.(&.!.)! 1.! :3-*4-*/0.!M!.:)! )*/)!8.!2C2.!

0-.:5/.!31'2'(3!>./!J$-)'.!KE!0$-$4-$0=.!L;a;KB;!!

I";"$M('&(-1)3$3($3@@)*&*)(-$8&**)5&,3$/&5.$,3.$2&N.$80).)5.$

n$&.!7!19$/42.()$)'*(!:/&&.::'%.!8.!19'(&'8.(&.!8.!8'++3-.():!:3-*4-*/0.:!8.!23('(4*&*5/.!

8.0/':! 1$! +'(! 8.:! $((3.:! FSSYE! 01/:'./-:! 0$M:! *()! -3$4'! .(! '()-*8/':$()! 1.:! %$&&'(:!

23('(4*&*&&'5/.:!8$(:!1./-!0-*4-$22.!8.!%$&&'($)'*(E!:.1*(!8'++3-.().:!:)-$)34'.:E!.)!*()!$'(:'!

0/!4/'8.-!1.:!83&':'*(:!-.1$)'%.:!7!1$!2':.!.(!01$&.!8.!-.&*22$(8$)'*(:!.(!n-$(&.;!O9.:)!1.!&$:!

0$-!.Q.201.!8.!19A(41.).--.!$'(:'!5/.!1.:!J$M:^@$:E!8*()!1.:!:)-$)34'.:!*()!+$')!1./-:!0-./%.:!$/!

+'1!8.:!$((3.:;!!

<"7"!"$/($9(*41.1331$

D(!FSSSE! 19A(41.).--.! +/)! 1.!0-.2'.-!0$M:!7! '()-*8/'-.! 1.!%$&&'(!23('(4*&*&&'5/.!&*(N/4/3!

&*()-.!1.!:3-*4-*/0.!O!&=.R!1.!(*/--'::*(!8.!2*'(:!89/(!$(!0/':!.(!-$))-$0$4.!N/:5/97!FH!$(:!7!

0$-)'-!8.!KYYY;!]$0'8.2.()E!1.:!)$/Q!8.!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!*()!$)).'()!/(!:./'1!31.%3!>[!SYU!

&=.R!1.:!(*/--'::*(:!.)!.(%'-*(!HTU!&=.R!1.:!K^FH!$(:B!.)!*()!0.-2':!/(.!-38/&)'*(!41*<$1.!8.:!

&$:!.:)'23.!7!HFU!.()-.!FSSS!.)!KYYF!>FSB;!O.)).!-38/&)'*(!$!$/::'!<'.(!)*/&=3!1$!0*0/1$)'*(!

%$&&'(3.!5/.!1.:!:/N.):!(*(!%$&&'(3:E!)32*'4($()!$'(:'!8.!1$!2':.!.(!01$&.!89/(.!'22/(')3!8.!

4-*/0.!4-6&.!7!19'20$&)!8/!%$&&'(!:/-!1.!0*-)$4.!>0-*).&)'*(!'(8'-.&).B;!O.)).!:)-$)34'.!$!0.-2':!

/(.!-38/&)'*(!8/-$<1.!8.!19'(&'8.(&.!8.:!WWX!O!5/'!:.!0*/-:/')!.(&*-.!$/N*/-89=/'!$%.&!/(.!

'(&'8.(&.!5/$:'2.()!(/11.!>n'4/-.!aHE!-)'3K1$K41'1B;!!

!

!

!

!

!



SY

n'4/-.!aH;!W(&'8.(&. 8.:!WWX!O!.(!A(41.).--.!>-)'3K1$K41'1B!.)!$/!J$M:^@$:!>-)'3K1$3)'*1BE

FSSK^KYFY 8z$0-,:!o(*1!.)!$1;E!KYFP >PaB

D(!KYFaE!/(.!8*:.!8.!-$00.1!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!O!$!3)3!-.&*22$(83.!0*/-!1.:!$8*1.:&.():!

8.!Fa^FL!$(:;!A!0$-)'-!8.!:.0).2<-.!KYFTE!+$&.!7!19$/42.()$)'*(!30'832'5/.!8/ (*2<-.!8.!&$:!

89WWX!d!8.0/':!1.:!$((3.:!KYFY >:*/&=.!Vo^KYFa 8/!&*201.Q.!&1*($1!&&FFBE!&.)).!8*:.!8.!

-$00.1!$!3)3!-.201$&3.!0$-!1.!%$&&'(!5/$8-'%$1.()!AOde!&*(N/4/3!$%.&!/(.!8*:.!8.!-$))-$0$4.!

N/:5/97!KT!$(:;!#$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!$!-$0'8.2.()!$)).'()!/(!('%.$/!31.%3!$%.&!H"EKU!&=.R!

1.:!FL!$(:!.)!HLE"U!&=.R!1.:!FT!$(:!7!1$!+'(!8.!193)3 KYFH >.(%'-*(!LYU!&=.R!1.:!FP^KY!$(:!.(!

2$-:!KYFHB!.)!$!0.-2': 7!/(.!-38/&)'*(!8.!"TU!8.:!&$:!89WWX!d!$%.&!KKT!&$:!.(!KYF"qKYFP!.)!

:./1.2.()!PS .(!KYFSqKYKY >PaEFYaEFYLB;!O.)).!).(8$(&.!7!1$!<$'::.!$!$/::'!<'.(!3)3!*<:.-%3.!

&=.R!1.:!0*0/1$)'*(:!:/:&.0)'<1.:!89C)-.!%$&&'(3.:!5/.!&=.R!1.:!0*0/1$)'*(:!(*(!%$&&'(3.:;!

D(!.++.)E!.(!01/:!89/(.!8'2'(/)'*(!:'4('+'&$)'%.!&=.R!1.:!FT^KL!$(:E!1.!(*2<-.!8.!&$:!&=.R!1.:!

.(+$():!8.!2*'(: 8.!L!$(:!$'(:'!5/9$/!:.'(!8.!1$!0*0/1$)'*(!643.!8.!01/:!8.!KT!$(:!.:)!34$1.2.()!

.(!<$'::.!8.0/':!KYFH!>n'4/-.!aSB;!#9'20$&)!.:)!2*'(:!3%'8.()!&=.R!1.:!T^FL!$(:!0$-2'!1.:5/.1:!

1.!(*2<-.!89WWX!d!.:)!+1/&)/$()!2$':!:.!2$'()'.()!)*/)!8.!2C2.!7!8.:!%$1./-:!<$::.:;!!

,-.(*(/*0123(*4(*

12*5233-/26-7/*8

"#$%&'&((&

)*+,-.*,



! SF!

n'4/-.!aS;!`%*1/)'*(!8/!(*2<-.!8.!&$:!8zWWX!d!0$-!4-*/0.!8z64.!.)!0$-!$((3.:!

30'832'*1*4'5/.:#%E!A(41.).--.E!KYFL^KYKY!8z$0-,:!J/<1'&!p.$1)=!D(41$(8!>FYTB!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

O.:!-3:/1)$):!$)).:).()!1$!2':.!.(!01$&.!89/(.!'22/(')3!8.!4-*/0.E!)32*'4($()!$'(:'!8/!:/&&,:!

8.!1$!:)-$)34'.!8.!&'<1$4.!8.!1$!0*0/1$)'*(!1$!01/:!0*-)./:.!>$8*1.:&.():B;!!

!

J*/-!+'('-E!1.:!-.&*22$(8$)'*(:!&*(&.-($()!1.!:3-*4-*/0.!@!>:3-*4-*/0.!1.!01/:!+-35/.()!$%.&!

THU!8.:!&$:!.(!KYFTE!89$0-,:!J/<1'&!p.$1)=!D(41$(8BE!*()!34$1.2.()!3%*1/3;!D(!.++.)E!<'.(!

5/9/(.!-34-.::'*(!:0*()$(3.!8.!19'(&'8.(&.!8.:!WWX!@!:*')!*<:.-%3.!.(!D/-*0.!8.0/':!1$!+'(!8.:!

$((3.:! FSSYE! 19A(41.).--.! &*(:.-%$')! /(.! %$1./-! 31.%3.! $%.&! FT! &$:qFYY!YYY! &=.R! 1.:!

(*/--'::*(:! 8.! 2*'(:! 89/(! $(! .(! KYFT! >&*()-.! TE"! &$:qFYY!YYY! .(! n-$(&.E! :$(:!

-.&*22$(8$)'*(:!0$-)'&/1',-.:!:$/+!0.-:*((.:!7!-':5/.B;!O.1$!$!&*(8/')!1.:!$/)*-')3:!8.!:$()3!

$(41$':.:!7! -.&*22$(8.-! 1.!%$&&'(!@.Q:.-*!&=.R! )*/:! 1.:!(*/--'::*(:!7!0$-)'-!8.!K!2*':!.(!

:.0).2<-.! KYFT;! c.0/':E! 1$! 0*/-:/').! 8.! 1$! <$'::.! 8.:! &$:! $! 0.-2':! 89$)).'(8-.! /(! ('%.$/!

89'(&'8.(&.!&*20$-$<1.!7!&.1/'!8.!1$!23)-*0*1.E!:*')!$/Q!$1.()*/-:!8.!"!&$:qFYY!YYY!.(!KYFS!

>n'4/-.!LYB;!J$-$11,1.2.()E!19'(&'8.(&.!$!34$1.2.()!8'2'(/3!&=.R!1.:!.(+$():!643:!8.!F!7!L!$(:;!!

!

!

!

!

!
"&!"-!R$%!F-(,,&;!)&!,H3$$%&!]!3-!TQ!F-($!)&!,H3$$%&!]^R!X"%W($(;(#$!J3$;%!6-+,(E-&!\.3$:&Y4!
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SK

n'4/-.!LY;!`%*1/)'*(!8.!19'(&'8.(&.!8.:!WWX!@!0$-!4-*/0.!8964.!.)!0$-!$((3.:!

30'832'*1*4'5/.:E!A(41.).--.E!KYYT^KYFS 89$0-,:!J/<1'&!p.$1)=!D(41$(8 >H"B

J$-!&*20$-$':*(!$%.&!19'(&'8.(&.!$)).(8/.E!/(.!3)/8.!0/<1'3.!.(!KYKY!832*()-.!/(.!-38/&)'*(!

8.!PTU!8/!(*2<-.!8.!&$:!89WWX!@!&=.R!1.:!(*/--'::*(:!31'4'<1.:!7!1$!%$&&'($)'*(;!O.0.(8$()E!

'1!.:)!8'++'&'1.!89.:)'2.-!19.++'&$&')3!-3.11.!8/!%$&&'(!@.Q:.-*!7!1$!%/.!8/!+$'<1.!(*2<-.!8.!&$:

'(&1/:!8$(:!193)/8. >H"B;

#9'20$&)!0*:')'+ 8.! 1$! &$20$4(.!8.!%$&&'($)'*(!&*()-.! 1.! :3-*4-*/0.!@!.(!A(41.).--.! $! 3)3!

&*(:'83-3! 0$-! 1$!pA?! .(! +$%./-! 8.! 1$! -.&*22$(8$)'*(! 8.!@.Q:.-*! &=.R! 1.:! (*/--'::*(:! .(!

n-$(&. >./ J$-)'.!KE!0$-$4-$0=. a;F;KBE!.(!01/:!8.!1$!2*8'+'&$)'*(!89AXX!:'201'+'$() 1. :&=32$!

%$&&'($1!>0-'2*%$&&'($)'*(!7!K!8*:.:!&*()-.!a!0-3&38.22.()B;!W1!$!34$1.2.()!3)3!0-':!.(!&*20).!

5/9$/^8.17!8.!19'20$&)!:/- 1. :3-*4-*/0.!@E!8.:!8*((3.:!8.!%'.!-3.11. .(!A(41.).--. :/44,-.()!

5/.! @.Q:.-*! $/-$') /(! '20$&)! :/-! 19'(&'8.(&.! 8.:! WWX! 8.! :3-*4-*/0.! d >&&FFB &=.R! 1.:!

(*/--'::*(:! 0$-$11,1.2.()! 7! 1$! 0-*).&)'*(! '(8'-.&).! $::*&'3. $/! 0-*4-$22.! 8.! %$&&'($)'*(!

AOde &=.R!1.:!$8*1.:&.(): >FY"B;

<"7"#"$9'F A6E2L@62

#.: J$M:^@$:!+~)!34$1.2.()!19/(!8.:!0-.2'.-:!0$M:!7!-3$4'-!+$&.!7!/(.!+*-).!$/42.()$)'*(!8.:!

&$: 89WWX!O 8$(:!1.:!$((3.:!KYYY!$%.&!1$!2':.!.(!01$&.!89/(.!%$&&'($)'*(!&=.R!1.!(*/--'::*(!7!

0$-)'-!8.!FL!2*':!.)!/(!-$))-$0$4.!N/:5/97!FH!$(: 7!0$-)'-!8.!KYYK;!#.:!$/)*-')3:!8.!:$()3!$%$'.()!

0*/-!:)-$)34'.!89$)).'(8-.!/(.!'22/(')3!8.!4-*/0.!:/++':$().!$+'(!8.!0-*)34.-!'(8'-.&).2.()!1.:!



! Sa!

(*/--'::*(:!(*(!%$&&'(3:E!0.-2.))$()!$'(:'!893%').-!89$1*/-8'-!8$%$()$4.!1.!:&=32$!%$&&'($1!8/!

N./(.!(*/--'::*(;!!

]$0'8.2.()E!19'(&'8.(&.!8.:!WWX!O!$!&=/)3!8.!SFU!.()-.!KYYY!.)!KYYL!$%.&!/(!'20$&)!8$(:!1$!

0*0/1$)'*(!%$&&'(3.!$'(:'!5/.!&=.R!1.:!:/N.):!(*(!%$&&'(3:!>SSU!8$(:!1.:!)-$(&=.:!8964.!&'<13.:E!

HaU!&=.R!1.:!(*/--'::*(:!8.!2*'(:!89/(!$(!.)!HSU!&=.R!1.:!FH!$(:!.)!01/:B!>FSB;!#.!:/&&,:!8.!

&.)).!&$20$4(.!8.!%$&&'($)'*(!$!1$-4.2.()!-.0*:3!:/-!1.!+*-)!)$/Q!8.!%$&&'($)'*(!*<).(/E!:*')!

SLU!8$(:! )*/).:! 1.:! )-$(&=.:! 8964.E! .(! 0$-)'&/1'.-! &=.R! 1.:! $8*1.:&.():! 5/'! -.0-3:.().()! /(!

'20*-)$()!+*M.-!8.!0*-)$4.;!O*()-$'-.2.()!7!19A(41.).--.E!1.:!J$M:^@$:!(9*()!0$:!-.&*22$(83!

8.!-$00.1!7!19$8*1.:&.(&.!2$':!&.1$!(9.20C&=.!0$:!89$%*'-!5/$:'2.()!31'2'(3!1.!23('(4*&*5/.!

8.!:3-*4-*/0.!O!:/-!1.!).--')*'-.E!19'(&'8.(&.!:931.%$()!7!2*'(:!8.!YEF!&$:qFYY!YYY!8.0/':!KYYT!

>n'4/-.!aHE!-)'3K1$3)'*1B;!

!

O9.:)! 8.%$()! 19.++'&$&')3! 8.! &.)).! :)-$)34'.! 5/.! 1$! n-$(&.! $! 83&'83! 8.! :9.(! '(:0'-.-! $%.&! 1.:!

0-.2',-.:! -.&*22$(8$)'*(:! %$&&'($1.:! &*()-.! 1.:! WWX! O! .(! KYYSE! 30$-4($()! $'(:'! 1.:!

(*/--'::*(:! 8.! 2*'(:! 89/(! $(! >:&=32$! %$&&'($1! 83N7! 1*/-8! .)! -$00*-)! &*~)^.++'&$&')3!

83+$%*-$<1.B;! I3$(2*'(:E! &*()-$'-.2.()! $/Q! J$M:^@$:E! 8.:! )$/Q! 8.! &*/%.-)/-.! %$&&'($1.!

'(:/++':$():!(9*()!0$:!0.-2':!8.!2.))-.!.(!01$&.!19'22/(')3!8.!4-*/0.!(3&.::$'-.!7!1$!0-*).&)'*(!

8.:!N./(.:!(*/--'::*(:!>./!J$-)'.!KE!&=$0')-.!L;FB;!!

!

O*22.! 1.! ]*M$/2.^V('E! 1.:! J$M:^@$:! *()! 34$1.2.()! 3)3! )*/&=3:! 0$-! /(.! $/42.()$)'*(!

30'832'5/.!8/!:3-*4-*/0.!d!>:*/&=.!Vo^KYFa!$00$-).($()!$/!&&FFBE!0$::$()!8.!YEYK!&$:qFYY!

YYY!:/-! 1$!03-'*8.!KYFa^KYFL!7!/(!0'&!89'(&'8.(&.!8.!YE"!&$:qFYY!YYY!.(!KYFH! >n'4/-.!LFB!

>PaEFYPB;!#.!:3-*4-*/0.!-.0-3:.()$')!/(!)'.-:!8.!1$!)*)$1')3!8.:!WWX!>&*()-.!aU!.()-.!KYYT!.)!

KYFLB;!D(!-30*(:.!7!&.)).!-.&-/8.:&.(&.E!1.!0$M:!$!'()-*8/')!.(!2$'!KYFH!1.!%$&&'(!)3)-$%$1.()!

&*(N/4/3!AOde!8$(:! 1.!&$1.(8-'.-!%$&&'($1!8.:!(*/--'::*(:!$%.&!/(.!8*:.!7!FL!2*':!$'(:'!

5/9/(!-$))-$0$4.!&=.R! 1.:!$8*1.:&.():!FL^FH!$(:!5/.15/.:!2*':!01/:! )$-8;!#9*<N.&)'+!3)$')!8.!

0-*)34.-!8'-.&).2.()!1.:!0*0/1$)'*(:!1.:!01/:!)*/&=3.:!>(*/--'::*(:!.)!$8*1.:&.():B!$'(:'!5/.!

&'<1.-!1$!0*0/1$)'*(!$M$()!/(!+*-)!)$/Q!8.!0*-)$4.!>$8*1.:&.():B!$+'(!8.!0-*)34.-!'(8'-.&).2.()!

1.:!:/N.):!(*(!%$&&'(3:!4-6&.!7!/(.!'22/(')3!8.!4-*/0.;!?/').!7!&.:!-.&*22$(8$)'*(:E!(*/:!

*<:.-%*(:!/(.!-38/&)'*(!8.:!&$:!89WWX!d!$%.&!"K!&$:!83&1$-3:!.(!KYFSE!:*')!/(.!'(&'8.(&.!8.!

YEaS!&$:qFYY!YYY!>n'4/-.!LFB;!!O.)).!).(8$(&.!7!1$!<$'::.!$!3)3!*<:.-%3.!8$(:!1.:!4-*/0.:!8964.:!

31'4'<1.:!7!1$!%$&&'($)'*(!.)!8$(:!1.:!0*0/1$)'*(:!(*(!&*(&.-(3.:!0$-!1$!%$&&'($)'*(!>n'4/-.!LKB;!

c.!N$(%'.-!7!2$-:!KYKYE!:./1.2.()!H!&$:!*()!3)3!83&1$-3:!0/':!$/&/(!.()-.!$%-'1!7!N/'(E!&.1$!.:)!

0-*<$<1.2.()!1'3!7!19'(:)$/-$)'*(!8.:!2.:/-.:!8.!&*(+'(.2.()!.)!8':)$(&'$)'*(!8$(:!1.!&*().Q).!

8.!1$!0$(832'.!OyhWc^FSE!.(!01/:!8.!19'20$&)!8.!1$!%$&&'($)'*(;!!



SL

n'4/-.!LF;!I*2<-.!8.!&$:!.)!'(&'8.(&.!8.:!WWX!dE!J$M:^@$:E KYFY^KYKY!89$0-,:!?$()3!

J/<1'5/.!n-$(&.E!KYKF!>PaB

n'4/-.!LK;!W(&'8.(&.!8.:!WWX d!0$-!4-*/0.!8z64.E!J$M:^@$:E!KYFT^KYKY 89$0-,:!1.!I$)'*($1!

W(:)')/).!+*-!J/<1'&!p.$1)=!$(8!)=.!D(%'-*(2.()E!KYKY >FYPB

c./Q &$:!*()!3)3!83&1$-3:!0$-2'!1.:!N./(.:!.(+$():!31'4'<1.:!7!1$!%$&&'($)'*(!7!FL!2*':E!19/(!

%$&&'(3E! 19$/)-.! (*(! %$&&'(3;! I3$(2*'(:E! 0$-2'! 1.:! $8*1.:&.():! 31'4'<1.:! 7! 1$! %$&&'($)'*(!

AOde!.()-.!KYFH!.)!KYKYE!$/&/(!&$:!89WWX!d!(9$!3)3!83&1$-3 .)!)32*'4(.!$'(:'!89/(.!%3-')$<1.!

.++'&$&')3!8/!0-*4-$22.!8.!%$&&'($)'*(;!

J*/-!+'('-E!'1!&*(%'.()!8.!:/-%.'11.-!1930'832'*1*4'.!$+'(!8.!0*/%*'-!$++'-2.-!5/.!1$!<$'::.!8.:!

&$:!8$(:!1.:!4-*/0.:!8964.:!(*(!%$&&'(3:!.:)!1'3.!7!1$!2':.!.(!01$&. 89/(.!'22/(')3!8.!4-*/0.;!



ST

D(!.++.)E!&.)).!).(8$(&.!7!1$!<$'::.!3)$')!83N7!*<:.-%3.!$/!83</)!8.!19$((3.!KYFSE!$1*-:!5/.!1$!

&$20$4(.!8.!%$&&'($)'*(!3)$')!)*/N*/-:!.(!&*/-:;!

O*(&.-($()!1.:!WWX!8.!:3-*4-*/0.!@E!19'(&'8.(&.!$/Q!J$M:^@$:!.:)!.(!83&1'(!8.0/':!1$!+'(!8.:!

$((3.:!FSSY!.)!:9.:)!:)$<'1':3.!$/)*/-!8.!YET!&$:qFYY!YYY!8.0/':!KYFF!>n'4/-. LaB; A!&.!N*/-E!1$!

%$&&'($)'*(!&*()-.!1.!:3-*4-*/0.!@!.:) :./1.2.() -.&*22$(83.!$/Q!0.-:*((.:!7!-':5/.!31.%3!

8.!83%.1*00.-!/(.!WWX!@;!

n'4/-.!La;!W(&'8.(&.!8.:!WWX!0$-!:3-*4-*/0.!:/-!1$!03-'*8.!FSSK^KYKY!>N/'(!KYKYB!$/Q!J$M:^

@$:!89$0-,:!1.!I$)'*($1!W(:)')/).!+*-!J/<1'&!p.$1)=!$(8!)=.!D(%'-*(2.()E!KYKY!>FYPB

J*/-!+'('-E!<'.(!5/9/(!(*2<-.!&-*'::$()!8.!0$M:!-.&*22$(8.!1$!%$&&'($)'*(!0$-!@.Q:.-*!

&=.R!)*/:!1.:!(*/--'::*(:!>]*M$/2.^V('E!W)$1'.E!@.14'5/.E!;;;BE!19'(&'8.(&.!8.:!WWX!@!-.(&*()-.!

/(.!).(8$(&.!7!1$!<$'::.!8$(:!/(!&*().Q).!89=*-:!%$&&'($)'*(!8$(: 8'%.-:!0$M:!8.0/':!5/.15/.:!

$((3.:;!

9$31.1(,3 :$

• O*/%.-)/-.!%$&&'($1.!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!O!31.%3.!2$':!)*/N*/-:!'(:/++':$().!

>i!STUBE

• A/42.()$)'*(!8.!1$!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!$::*&'3.!7!/(.!(.)).!8'2'(/)'*(!8.:!&$:!

89WWX!OE

• D++.)!89'22/(')3!8.!4-*/0.!*<).(/!0*/-!1.!:3-*4-*/0.!OE

• W20*-)$(&.! 8/! :/'%'! 8.! 193%*1/)'*(! 30'832'*1*4'5/.! .)! 8.:! -.&*22$(8$)'*(:!

%$&&'($1.:!8$(:!1.:!0$M:!%*':'(:;!



! S"!

!"#!$%&'"#(

#.:!23('(4').:!.)!:.0)'&32'.:!7!23('(4*&*5/.!:*()!8.:!2$1$8'.:!4-$%.:!5/'!0./%.()!

)*/&=.-! )*/)! 1.! 2*(8.! :$(:! 8':)'(&)'*(! 8964.! ('! 43*4-$0='5/.;! O.:! '(+.&)'*(:! <$&)3-'.((.:!

&$/:3.:! 0$-!!-'(")#)*#+#,#$! 0./%.()! C)-.! 3%')3.:! 0$-! 1$! %$&&'($)'*(! .)! $'(:'! 0*).()'.11.2.()!

0-*)34.-! 1$! 0*0/1$)'*(! 8.:! -':5/.:! 8.! 83&,:! */! 8.:! :35/.11.:! '--3%.-:'<1.:! 5/'! M! :*()!

+-35/.22.()!$::*&'3.:;!!

!

c.! -3&.().:! 8*((3.:! 0/<1'3.:! 0$-! ?$()3! J/<1'5/.! n-$(&.! 0.-2.)).()! 893%$1/.-! 1$! :')/$)'*(!

30'832'*1*4'5/.!$/!8.-('.-!)-'2.:)-.!KYKK;!!@'.(!5/.!19'(&'8.(&.!8.:!WWX!O!:.!2$'()'.((.!7!/(!

('%.$/!<$:E!&.-)$'(.:!&-$'().:!&*(&.-($()!/(.!-.0-':.!30'832'5/.!:.!:*()!$%3-3.:!+*(83.:!$%.&!

1$! -.&-/8.:&.(&.! 8.:! &$:! 8.0/':! *&)*<-.! KYKKE! 0$-)'&/1',-.2.()! 0*/-! 1.! :3-*4-*/0.! @;!

J-*<$<1.2.()! 1'3.! 7! 1$! 1.%3.! 8.:! 2.:/-.:! :$(')$'-.:! &*()-.! 1$! OyhWc^FSE! &.)).! -.0-':.!

30'832'5/.!%'.()!:*/1'4(.-!1.!-b1.!&$0')$1!8.!1$!%$&&'($)'*(!8$(:!1$!1/)).!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!

$'(:'!5/.!19'()3-C)!2$N./-!8.!&*22/('5/.-!.)!89*<).('-!8.:!)$/Q!8.!&*/%.-)/-.!%$&&'($1.!31.%3:;!

#$!(*/%.11.!-.&*22$(8$)'*(!8.!@.Q:.-*!&=.R!1.:!(*/--'::*(:!8.%-$')!$2*-&.-!1.!2*/%.2.()E!

&.)).! 8.-(',-.! 0.-2.))$()! 8.! 1.%.-! 1$! <$--',-.! +'($(&',-.! 89$&&,:! $/! %$&&'(! .)! 1.! +-.'(! 5/.!

-.0-3:.()$')!1$!(*(^-.&*22$(8$)'*(!$/0-,:!8.:!238.&'(:;!

?'! 1$!-.&-/8.:&.(&.!8.:!&$:!:.!&*(+'-2.!8$(:!1.! ).20:E! 1$!(3&.::')3!8.!-33%$1/.-! 1$!01$&.!8/!

%$&&'(!)3)-$%$1.()!AOde!8.%-$')!C)-.!.(%':$43.!0$-!1.:!$/)*-')3:!8.!:$()3E!1$!0$(832'.!8.!1$!

OyhWc^FS!(9$M$()!0$:!-.(8/!1.!2*2.()!*00*-)/(!.(!KYKF;!!

c$(:!&.!&*().Q).!0*:)^0$(832'5/.E!1$!:.2$'(.!8.!1$!%$&&'($)'*(!$!/(!-b1.!2$N./-!7!N*/.-!0*/-!

-$00.1.-!1.:!.(N./Q!8.!1$!%$&&'($)'*(!8$(:!1$!1/)).!&*()-.!&.-)$'(.:!2$1$8'.:!'(+.&)'./:.:E!8*()!

1.:!WWX;!y-4$(':3.!0$-!19yX?E!19*<N.&)'+!8.!&.)).!&$20$4(.!.:)!8.!&*22/('5/.-!.)!0-*2*/%*'-!

1$! %$&&'($)'*(! $/! )-$%.-:! 8.! 01/:'./-:! */)'1:! 038$4*4'5/.:! >%'83*:E! $++'&=.:E! <-*&=/-.:E! ;;;B;!

#938')'*(!KYKa!:9.:)!).(/.!8/!KL!$/!aY!$%-'1!>FYHB;!!

D(+'(E!01/:'./-:!8*((3.:!*()!832*()-3!&.:!8.-(',-.:!$((3.:!5/.!1.!%$&&'(!@.Q:.-*!-38/'-$')!1.!

-':5/.!89'(+.&)'*(!7!4*(*&*5/.!&=.R!1.:!:/N.):!%$&&'(3:;!#9AI]?!$!89$'11./-:!2.(3!/(.!3)/8.!

>cytehAOB!&=.R!1.:!p?p!$M$()!0*/-!*<N.&)'+!193%$1/$)'*(!89/(.!0-*0=M1$Q'.!0-3.Q0*:')'*(!

&*2<'($()!1$!8*QM&M&1'(.!.)!1.!%$&&'(!23('(4*&*&&'5/.!@.Q:.-*!8$(:!1$!0-3%.()'*(!8.:!-':5/.:!

89W?\!>:M0='1':E! '(+.&)'*(!7!.:2&(;,#&!.)!4*(*--=3.B! >FYS_FFKB;!#.:! -3:/1)$):!:.!:*()!$%3-3:!

.(&*/-$4.$():!$%.&!/(.!8'2'(/)'*(!8.!TFU!8/!-':5/.!89'(+.&)'*(!$/!4*(*&*5/.!&=.R!1.:!:/N.):!



! SP!

%$&&'(3:!.)!0.-2.)).()!89.(%':$4.-!8.!(*/%.11.:!-.&*22$(8$)'*(:!8$(:!1$!0-3%.()'*(!8.:!W?\E!

.(!$/42.()$)'*(!&*(:)$().!8.0/':!5/.15/.:!$((3.:;!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!

!

!
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!
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!

!!

!

!

!



! SH!

)')$'"*+,-.'/(

!

!!F;! XM-*(! O;! A! p':)*-M! *+! @$&).-'$1!X.('(4')':! +-*2! A()'5/')M! )*!X*8.-(! \'2.:;! W(G!

X.('(4')':! O.11/1$-! $(8! X*1.&/1$-! @$:':! �W().-(.)�;! KYFa! �&')3! FH! 2$'! KYKK�;! 0;! F�F";!

c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq<**�:;4**41.;+-q<**�:�'8mktn&@AAAu@A��04mJ]F�85m8.$)=s4.(.%$sFHYTs2.

('(4')':�=1m+-�:*/-&.m4<:�:.1.&).8�0$4.:�&$8mK�%m*(.0$4.�5�+m+$1:.!

K;! \M1.-! o#;! O=$0).-! KH! A! =':)*-M! *+! <$&).-'$1! 2.('(4')':;! W(G! p$(8<**�! *+! O1'('&$1!

I./-*1*4M! �W().-(.)�;! D1:.%'.-|! KYYS! �&')3! FH! 2$'! KYKK�;! 0;! LFP�aa;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq1'(�'(4=/<;.1:.%'.-;&*2q-.)-'.%.q0''q?YYPKSPTKYHYKFKHa!

a;! @-$(=$2! ?D;! ?.-/2:E! A()')*Q'(E! $(8! c-/4:! '(! )=.! \-.$)2.()! *+! X.('(4*&*&&/:!

X.('(4')':;!J/<1'&!p.$1)=!].0!FHS"^FSPY;!FSaH|Ta>FPBG"LT;!!

L;! @.((.))! �E! c*1'(! ]E! @1$:.-! X�;! I.'::.-'$! 2.('(4')'8':;! W(G! X$(8.11E! c*/41$:E! $(8!

@.((.))9:!J-'(&'01.:!$(8!J-$&)'&.!*+! W(+.&)'*/:!c':.$:.:! �W().-(.)�;!S(! 38;!KYFS! �&')3!H!2$-:!

KYKa�;!0;!KTHT�"YP;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq���;&1'('&$1�.M;&*2q!

T;! n1.Q(.-!?E!�*<1'(4!�d;!AI!AIA#e?W?!yn!nyV]!pVIc]Dc!OA?D?!yn!DJWcDXWO!

XDIWIgW\W?! \]DA\Dc!dW\p! \pD! AI\W^XDIWIgW\W?! ?D]VX;! �! DQ0!X.8;! T! :.0)!

FSYH|FY>TBG"SY�Paa;!!

";! c*2'(4*!JE!J*2$-!hE!X$/-'!AE!@$-5/.)!I;!?)$(8'(4!*(!)=.!:=*/18.-:!*+!4'$():G!)�*!

&.()/-'.:! *+! :)-/441.! $4$'(:)! 2.('(4*&*&&$1! 8':.$:.;! #$(&.)! W(+.&)! c':;! $*~)!

KYFS|FS>HBG.KHL�SL;!!

P;! ?�$-)R!XI;!@$&).-'$1!X.('(4')':!�!A!h'.�!*+!)=.!J$:)!SY!e.$-:;!I!D(41!�!X.8;!KH!*&)!

KYYL|aTF>FHBGFHK"�H;!!

H;! @*-8.1! �;! ?3-*)=3-$0'.! ^! p':)*'-.! 8.:! 2$1$8'.:! '(+.&)'./:.:! ^! pW?\yW]D! ^! W(:)')/)!

J$:)./-! �W().-(.)�;! FSYS! �&')3! KK! 2$'! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq0=*)*)=.5/.;0$:)./-;+-q+-q$::.)q+/11\.Q)?.$-&=qd?qpyXD�XDIVq(*8.qSaq:1/4q:.-*)

=.-$0'.q(*<&qFq0$4.qF!

S;! g*18:&=(.'8.-! WE! g*):&=1'&=! DOE! A-).(:).'(! X?;! pVXAI! WXXVIW\e! \y! \pD!

XDIWIgyOyOOV?;!�!DQ0!X.8;!F!N/'(!FS"S|FKS>"BGFaKP�LH;!!

FY;! y-4$(':$)'*(!X*(8'$1.!8.!1$!?$()3;!h$'(&-.!1$!23('(4').!7!19=*-'R*(!KYaY�G!/(.!+./'11.!

8.!-*/).!2*(8'$1.!>c.+.$)'(4!2.('(4')':!<M!KYaYG!$!41*<$1!-*$8!2$0B!�W().-(.)�;!KYKF!�&')3!KK!

2$'!KYKK�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq���;�=*;'()q0/<1'&$)'*(:q'q').2qSPHSKLYYK"LYP!

FF;! ?0.&'.:G! I.'::.-'$! 2.('(4')'8':! �W().-(.)�;! �&')3! a! +3%-! KYKa�;! c':0*('<1.! :/-G!



! SS!

=))0:Gqq10:(;8:2R;8.q:0.&'.:q(.'::.-'$^2.('(4')'8':!

FK;! ?$()3!J/<1'5/.!n-$(&.E!-3:.$/!]3:W?\;!@/11.)'(!8.!:$()3!0/<1'5/.!hWp^W?\;!c3&.2<-.!

KYKY;! �W().-(.)�;! KYKY! �&')3! KH! 2$'! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;:$().0/<1'5/.+-$(&.;+-q2$1$8'.:^.)^)-$/2$)':2.:q'(+.&)'*(:^:.Q/.11.2.()^

)-$(:2'::'<1.:q%'=^:'8$q8*&/2.():q</11.)'(^($)'*($1q</11.)'(^8.^:$().^0/<1'5/.^%'=^':);^

8.&.2<-.^KYKY!

Fa;! #'/! gE! \$(4! OXE! DQ1.M! ]X;! I*(^0$)=*4.('&! I.'::.-'$G! 2.2<.-:! *+! $(! $</(8$()E!

2/1)'^=$<')$)E!8'%.-:.!4.(/:;!X'&-*<'*1*4M;!F!N/'11!KYFT|F"F>PBGFKSP�aFK;!!

FL;! I.'::.-'$!2.('(4')'8':!2'&-*:&*0'&!0'&)/-.;!�W().-(.)�;!X'&-*<'*1*4M!'(!J'&)/-.:;!�&')3!

KH! 2$'! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G! =))0:Gqq���;2'&-*<'*1*4M'(0'&)/-.:;&*2q<$&).-'$^

2'&-*4-$0=:q4-$2^:)$'(q4-$2^(.4$)'%.q(.'::.-'$^2.('(4')'8':;=)21!

FT;! O*1*('.:!*+!I.'::.-'$!2.('(4')'8':!*(!<1**8!$4$-;!�W().-(.)�;!X'&-*<'*1*4M!'(!J'&)/-.:;!

�&')3! KH! 2$'! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;2'&-*<'*1*4M'(0'&)/-.:;&*2q<$&).-'$UKY0=*)*:q(.'::.-'$UKY2.('(4')'8':UKY0

=*)*:qIDXDT;=)21!

F";! ]*/0=$.1! IE! ?).0=.(:! c?;! I.'::.-'$! 2.('(4')'8':G! @'*1*4ME! X'&-*<'*1*4ME! $(8!

D0'8.2'*1*4M!^!JXO;!W(G!I.'::.-'$!2.('(4')'8':G!A8%$(&.8!X.)=*8:!$(8!J-*)*&*1:!�W().-(.)�;!

I.�!e*-�G!p/2$($!J-.::�|!?0-'(4.-|!KYFK!�&')3!F! N/'(!KYKK�;!0;!F�KY;! >?0-'(4.-!0-*)*&*1:B;!

c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq���;(&<';(12;('=;4*%q02&q$-)'&1.:qJXOLaLSLKKq!

FP;! cDgpXAID!ADE!\ApA!Xo;!I.'::.-'$!4*(*--=*.$.! .)!I.'::.-'$!2.('(4')'8':;! W(G!

@$&)3-'*1*4'.!&1'('5/.;!D?oA|!KYFH;!0;!H"K�PY;!>X38.&'(.B;!!

FH;! ?32=/-;!h/.!.(!&*/0.!8.:!8'++3-.().:!0$-)'.:!8/!0=$-M(Q!�W().-(.)�;!KYYH!�&')3!F!N/'(!

KYKK�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq&*22*(:;�'�'2.8'$;*-4q�'�'qn'1.GJ=$-M(Q�8'$4-$2^+-;:%4!

FS;! h$&&'($)'*(!0$-!1.!%$&&'(!&*(N/4/3!&*()-.!1.!23('(4*&*5/.!8.!:3-*4-*/0.!O!�W().-(.)�;!

pO?J|! KYYS! $%-! �&')3! KK! *&)! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;4**41.;&*2q/-1�:$m)�-&)mN�5m�.:-&m:�:*/-&.m�.<�&8m�%.8mK$=VoD�'�R

%<2^*<^

A=dWV$uDpe&/A)Wun(*DO@&uAu�/-1m=))0:UaAUKnUKn���;=&:0;+-UKnDQ01*-.;&4'

UKn\.1.&=$-4.-UanI*2n'&='.-Uac=&:0-KYYSYLKL�2.('(4O;08+�/:4mAy%h$�YTu%/0

I2M55^M/Rey*�R�M!

KY;! ?)/$-)!�$2.:XE!]*<'(:*(!J-':&'11$XE!O$-)�-'4=)!o.')=AhE!I*$=!I*-2$(c;!DnnDO\!

yn! ?XyoWIg! yI! XDIWIgyOyOOA#! OA]]WAgD;! \=.! #$(&.);! :.0)!

FSHS|aaL>H""TBGPKa�T;!!

KF;! X$'8.(!XO�E!@M4-$%.:!�AE!n.'1!DE!X*-.11'!gE!]/::.11!�DE!V-�'(!]E!.)!$1;!X/1)'1*&/:!

:.5/.(&.! )M0'(4G!A! 0*-)$<1.! $00-*$&=! )*! )=.! '8.()'+'&$)'*(! *+! &1*(.:!�')='(! 0*0/1$)'*(:! *+!



! FYY!

0$)=*4.('&!2'&-**-4$(':2:;!J-*&!I$)1!A&$8!?&';!FP!2$-:!FSSH|ST>"BGaFLY�T;!!

KK;! �$%*/=.M!DE!@$/8'(!nE!p..:!#E!g'11.)!e;! W(+.&)'*(:! '(%$:'%.:! 7!23('(4*&*5/.! &=.R!

19.(+$();!�!J38'$)-'.!J/3-'&/1)/-.;!*&)!KYFS|aK>TBGKaK�TF;!!

Ka;! #$8=$('! ?IE! #/&'8$-2.! �E! J$-'�=! ?]E! O$20<.11! pE! @*--*�! ]E! ]$2:$M! XD;!

X.('(4*&*&&$1! 8':.$:.! $(8! :.Q/$1! )-$(:2'::'*(G! /-*4.(')$1! $(8! $(*-.&)$1! '(+.&)'*(:! $(8!

'(%$:'%.!8':.$:.!8/.!)*!I.'::.-'$!2.('(4')'8':;!\=.!#$(&.);!N/'(!KYKY|aST>FYKLYBGFH"T�PP;!!

KL;! d.'(<.-4!g;!X3('(4').!<$&)3-'.((.!&=.R!1.!(*/--'::*(!8.!01/:!8.!a!2*':!^!J38'$)-'.!^!

`8')'*(!0-*+.::'*((.11.!8/!X$(/.1!X?c!�W().-(.)�;!KYKF!�&')3!K! N/'(!KYKK�;!c':0*('<1.!:/-G!

=))0:Gqq���;2:82$(/$1:;&*2q+-q0-*+.::'*($1q0UOaUAS8'$)-'.q8'%.-:.:^'(+.&)'*(:^

<$&)UOaUAS-'.((.:^&=.R^1.^(*/--'::*(^.)^1^.(+$()q2UOaUAS('(4').^<$&)UOaUAS-'.((.^

&=.R^1.^(*/--'::*(^8.^01/:^8.^a^

2*':�5/.-MmXUOaUAS('(4').UKY&=.RUKY1UDKUHYUSS.(+$()!

KT;! O='18-.(9:!p.$1)=!u/..(:1$(8!p*:0')$1!$(8!p.$1)=!?.-%'&.;!O-$('*:M(*:)*:':!+$&)!:=..)!

�W().-(.)�;! u/..(:1$(8! g*%.-(2.();! KYFH! �&')3! L! 2$'! KYKa�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;&='18-.(:;=.$1)=;518;4*%;$/q+$&)^:=..)^&-$('*:M(*:)*:':q!

K";! n$R'*!OE!O$:)'41'$!JE!J'$($!AE! .)! $1;! J.-'&$-8')':!O$/:.8!<M!pM0.-'(%$:'%.!?)-$'(! *+!

I.'::.-'$!2.('(4')'8':E!?$-8'('$E!W)$1ME!KYFT;!D2.-4!W(+.&)!c':;!N/'(!KYF"|KK>"BGFFa"�P;!!

KP;! @'&=.)!�OE!X*N$11$1!AE!c.1$M!DE!k'$8!?E!n*M$)'.-!�#;!J-':.!.(!&=$-4.!&='-/-4'&$1.!8.:!

(3&-*:.:! &/)$(3.:! 8$(:! 1.! 0/-0/-$! +/12'($(:�G! 7! 0-*0*:! 8.! K! &$:! &1'('5/.:;!A((!O='-! J1$:)!

D:)=3);!$*~)!KYYa|LH>LBGKF"�KF;!!

KH;! O*/-./'1!XE!�*'(^#$2<.-)!yE!#.&/M.-!pE!$(8!$1;!J$)=*4.(.:':!*+!X.('(4*&*&&.2'$;!

O*18! ?0-'(4!p$-<! J.-:0.&)!X.8! �W().-(.)�;! F! N/'(! KYFa! �&')3! "! N/'(! KYKK�|!c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;(&<';(12;('=;4*%q02&q$-)'&1.:qJXOa""KaTYq�AYFKaSaOFY!

KS;! X*-$(8! JOE!X$f::$! IE! @.-($-8! ?OE! $(8! $1;! OcFLP! .:)! /(! -3&.0)./-! .::.()'.1! 7! 1$!

&*1*(':$)'*(!%$:&/1$'-.!0$-!1.!23('(4*&*5/.;!238.&'(.q:&'.(&.:;!*&)!KYFL|aY>FYBGHKT�P;!!

aY;! X$-/11*! ?;! ]3&.0)./-:! &*/013:! $/Q! 0-*)3'(.:! g! .)! <$--',-.! =32$)*.(&30=$1'5/.;! #$!

:)-$)34'.! 8/!23('(4*&*5/.! 0*/-! '(+.&).-! 1.:!23('(4.:;! @/11!A&$832'.!I$)1!X38.&'(.;! 83&!

KYFK|FS">SBGFPPP�Ha;!!

aF;! X3('(4').:!@$&)3-'.((.:�G! ?)-$)34'.:! 8.! )-$').2.()! .)! 8.! 0-3%.()'*(! �W().-(.)�;! J$-':G!

W(:.-2|! FSS"! �&')3! FK! N/'(! KYKK�! 0;! T�FT;! >]$00*-)B;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;'0/<1';'(:.-2;+-q=$(81.qFY"YHqKYH!

aK;! #3&/M.-!pE!I$::'+!tE!O*/-./'1!X;!#.!0/-0/-$!+/12'($(:!23('(4*&*&&'5/.E!/(.!3('42.!

0$-)'.11.2.()!-3:*1/.;!238.&'(.q:&'.(&.:;!83&!KYFH|aL>FKBGFYaH�LF;!!

aa;! J$)=$(! IE! n$/:)! ?E! n$/:)! X;! J$)=*0=M:'*1*4M! *+! 2.('(4*&*&&$1! 2.('(4')':! $(8!

:.0)'&$.2'$;!A-&=!c':!O='18;!F!N/'11!KYYa|HH>PBG"YF�P;!!



! FYF!

aL;! #.! 23('(4*&*5/.! .(%*'.! 8.:! v!3&1$'-./-:!w! 0*/-! :.! 8'::32'(.-! �W().-(.)�;! ?$11.! 8.!

0-.::.G! WI?D]X|! KYFF! �&')3! KK! N/'(! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G! =))0:Gqq0-.::.;'(:.-2;+-q1.^

2.('(4*&*5/.^.(%*'.^8.:^.&1$'-./-:^0*/-^:.^8'::.2'(.-qFaHH"q!

aT;! 8*:!?$()*:!?*/R$!WE!k'%.-'!�E!@*/R'(<$^?.4$-8!pE!$(8!$1;!X.('(4*&*&&/:E!)=':!+$2*/:!

/(�(*�(;!O!]!@'*1;!K!N/'11!KYKF|aLL>KBGFKP�La;!!

a";! D11':! \IE! o/.=(! X�;! h'-/1.(&.! $(8! W22/(*2*8/1$)*-M! ]*1.:! *+! @$&).-'$1! y/).-!

X.2<-$(.!h.:'&1.:;!X'&-*<'*1!X*1!@'*1!].%;!2$-:!KYFY|PL>FBGHF�SL;!!

aP;! ?.'<! o#E! ?.--/)*! cE! y-'.().! nE! $(8! $1;! n$&)*-! p^@'(8'(4! J-*).'(! W:! W20*-)$()! +*-!

X.('(4*&*&&$1! ?/-%'%$1! '(! p/2$(! d=*1.! @1**8! $(8! ?.-/2! $(8! '(! )=.! J-.:.(&.! *+! )=.!

A()'2'&-*<'$1!J.0)'8.!##^aP;!W(+.&)!W22/(;!N$(%!KYYS|PP>FBGKSK�S;!!

aH;! X$'8.(!XO�E!@M4-$%.:! �AE! n.'1! DE! $(8! $1;!X/1)'1*&/:! :.5/.(&.! )M0'(4G!A! 0*-)$<1.!

$00-*$&=!)*!)=.!'8.()'+'&$)'*(!*+!&1*(.:!�')='(!0*0/1$)'*(:!*+!0$)=*4.('&!2'&-**-4$(':2:;!J-*&!

I$)1!A&$8!?&';!FP!2$-:!FSSH|ST>"BGaFLY�T;!!

aS;! �$&*<:!�pE!h'<*/8!OE!\&=.)4.(!D\E!$(8!$1;!\=.!A::*&'$)'*(!*+!X.('(4*&*&&$1!c':.$:.!

�')=!W(+1/.(R$!'(!)=.!V(').8!?)$).:E!FSHS_KYYS;!J#*?!yID;!KS!:.0)!KYFL|S>SBG.FYPLH";!!

LY;! n':&=.-! XE! p.8<.-4! oE! O$-8*:'! JE! $(8! $1;! \*<$&&*! :2*�.! $:! $! -':�! +$&)*-! +*-!

2.('(4*&*&&$1!8':.$:.;!J.8'$)-!W(+.&)!c':!�;!FSSP|F">FYBGSPS�Ha;!!

LF;! X3('(4').:!.)!:.0)'&32'.:!7!23('(4*&*5/.:!�W().-(.)�;!h$&&'($)'*(!W(+*!?.-%'&.;!KYKa!

�&')3!P!2$'!KYKa�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq0-*+.::'*((.1:;%$&&'($)'*(^'(+*^:.-%'&.;+-qX$1$8'.:^

.)^1./-:^%$&&'(:qX.('(4').:^.)^:.0)'&.2'.:^$^2.('(4*&*5/.:!

LK;! X$):'�$!OE!J.--*&=.$/!AE!\$=$!XE!$(8!$1;!D0'832'.!89'(+.&)'*(:!7!23('(4*&*5/.!dFaT!

1'3.!$/!0,1.-'($4.!8.!1$!X.&5/.!8.!KYYY;!J-.::.!X38'&$1.;!KYYF|aY>aFBGFTKS�aL;!!

La;! O.()-.!I$)'*($1!8.!]3+3-.(&.!8.:!X3('(4*&*5/.:!.)!=$.2*0='1/:!'(+1/.(R$.!�W().-(.)�;!

W(:)')/)! J$:)./-;! KYKK! �&')3! P! 2$'! KYKa�;! c':0*('<1.! :/-G! =))0:Gqq���;0$:)./-;+-q+-q:$().^

0/<1'5/.qOI]q1.:^&(-q2.('(4*&*5/.:^=$.2*0='1/:^'(+1/.(R$.!

LL;! ?$()3! J/<1'5/.! n-$(&.E! O.()-.! ($)'*($1! 8.! -3+3-.(&.! 8.:! 23('(4*&*5/.:! .)!

p$.2*0='1/:! '(+1/.(R$.E! W(:)')/)!J$:)./-!J$-':;!#.:! '(+.&)'*(:! '(%$:'%.:!7!23('(4*&*5/.!.(!

KYFS! �W().-(.)�;! KYKY! �&')3! FT! N/'11! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;:$().0/<1'5/.+-$(&.;+-q&*().()q8*!�(1*$8qKHHHFaqKP"KP"F!

LT;! hWcA#;! D0'832'.! 89'(+.&)'*(:! 7! 23('(4*&*5/.:! d! :/-! 1.! &$20/:! 8.! c'N*(�G!

&$-$&)3-':)'5/.:! .)! :)-$)34'.! 8.! 1/)).! �W().-(.)�;! KYFP! �&')3! KH! N/'11! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;%'8$1;+-q$&)/$1').:qKY""a^.0'8.2'.^8^'(+.&)'*(:^$^2.('(4*&*5/.:^�^:/-^1.^

&$20/:^8.^8'N*(^&$-$&).-':)'5/.:^.)^:)-$).4'.^8.^1/)).;=)21!

L";! @$::'!OE!\$=$!XoE!X.-1.!OE!$(8!$1;!A!&1/:).-!*+!'(%$:'%.!2.('(4*&*&&$1!8':.$:.!>WXcB!

&$/:.8!<M!I.'::.-'$!2.('(4')'8':!:.-*4-*/0!d!$2*(4!/('%.-:')M!:)/8.():E!n-$(&.E!n.<-/$-M!)*!



! FYK!

X$M!KYFP;!D/-*:/-%.'11$(&.!�W().-(.)�;!Fa!N/'11!KYFP!�&')3!KS!N/'(!KYKK�|KK>KHB;!c':0*('<1.!:/-G!

=))0:Gqq���;./-*:/-%.'11$(&.;*-4q&*().()qFY;KHYPqFT"Y^PSFP;D?;KYFP;KK;KH;aYTPL!

LP;! ?$()3! J/<1'5/.! n-$(&.E! O.()-.! ($)'*($1! 8.! -3+3-.(&.! 8.:! 23('(4*&*5/.:! .)!

p$.2*0='1/:!'(+1/.(R$.E!W(:)')/)!J$:)./-!J$-':;!#.:!'(+.&)'*(:!'(%$:'%.:!7!23('(4*&*5/.:!.(!

KYKY! �W().-(.)�;! KYKF! �&')3! T! $*~)! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;:$().0/<1'5/.+-$(&.;+-q&*().()q8*�(1*$8qLKPKLPqaLKHaTS�%.-:'*(mF!

LH;! \=*20:*(!X�E!I'(':!IE!J.-.-$!]E!$(8!$1;!O1'('&$1!-.&*4(')'*(!*+!2.('(4*&*&&$1!8':.$:.!

'(!&='18-.(!$(8!$8*1.:&.():;!\=.!#$(&.);!+3%-!KYY"|a"P>STYHBGaSP�LYa;!!

LS;! J$:5/.:**(.!#E!@.1�=*/!AE!g*))-$(8!#E!$(8!$1;!J-':.!.(!&=$-4.!8.:!13:'*(:!8.:!0$-)'.:!

2*11.:!8/!0/-0/-$!+/12'($(:!&=.R!19.(+$();!A((!O='-!J1$:)!D:)=3);!*&)!KYF"|"F>TBG"YT�FK;!!

TY;! #.%'(!XO;!J*(&)'*(! 1*2<$'-.! ^!\-*/<1.:!(./-*1*4'5/.:! ^!`8')'*(!0-*+.::'*((.11.!8/!

X$(/.1! X?c! �W().-(.)�;! KYKF! �&')3! F"! $*~)! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq���;2:82$(/$1:;&*2q+-q0-*+.::'*($1q)-*/<1.:^(./-*1*4'5/.:q0-*&UOaUAS8/-.:^.)^

).:):^(./-*1*4'5/.:q0*(&)'*(^1*2<$'-.!

TF;! V('%.-:')3!X38'&$1.!h'-)/.11.!n-$(&*0=*(.;!c32$-&=.!8/!8'$4(*:)'&!2'&-*<'*1*4'5/.!

89/(.!23('(4').q23('(4*^.(&30=$1').!�W().-(.)�;!A-&='%.:!VIna?;!KYFY!�&')3!F"!$*~)!KYKK�;!

c':0*('<1.! :/-G! =))0:Gqq$-&='%.:;/(.::;+-q:').:q&$20/:^/(+a:^

KYFLq2'&-*<'*1*4'.q.(:.'4(.2.()q2'&-*<'*1*4'.�Fq:').q=)21qT;=)21!

TK;! �*1M4/'11*/!X;! W()3-C)!8/!D^).:)!8$(:! 1.! :/'%'!8.! 19$()'<'*)=3-$0'.;!]3$('2$)'*(;! N/'(!

KYY"|FT>aBGKaP�LY;!!

Ta;! ?*&'3)3! n-$(l$':.! 8.! X'&-*<'*1*4'.;! \$<1.$/Q! 8.:! &*(&.()-$)'*(:! &-')'5/.:! 0*/-!

19'().-0-3)$)'*(! 8.:! OXW! .)! 8.:! 8'$2,)-.:! &-')'5/.:! 8.:! R*(.:! 89'(='<')'*(;! I.'::.-'$!

2.('(4')'8':;!W(�G!OA^?nX!q!DVOA?\�G!?*&'3)3!n-$(l$':.!8.!X'&-*<'*1*4'.!D8�|!KYKKG!0FFK;!

W(;!!

TL;! c.4=2$(.! ADE! p*(4! DE! \$=$! Xo;! D2.-4.(&.! *+! 2.('(4*&*&&'! �')=! -.8/&.8!

:/:&.0)'<'1')M! )*! )='-8^4.(.-$)'*(! &.0=$1*:0*-'(:;! �! A()'2'&-*<! O=.2*)=.-;! N$(%!

KYFP|PK>FBGST�H;!!

TT;! g1'2$�.-!XE! �*=$(::*(!@E!g-'(8<*-4!yE! $(8! $1;!A8/1)!@$&).-'$1!X.('(4')':G!D$-1'.-!

\-.$)2.()!$(8!W20-*%.8!y/)&*2.!n*11*�'(4!g/'8.1'(.!].%':'*(!J-*2*)'(4!J-*20)!#/2<$-!

J/(&)/-.;!O1'(!W(+.&)!c':;!FT!$%-!KYFT|"Y>HBGFF"K�S;!!

T";! #.0/-!cE!@$-�'�!@;!O*22/(')M^A&5/'-.8!@$&).-'$1!X.('(4')':! '(!A8/1):G!A()'<'*)'&!

\'2'(4!'(!c':.$:.!O*/-:.!$(8!y/)&*2.;!W(+.&)'*(;!$*~)!KYYP|aT>LBGKKT�aF;!!

TP;! ?JW#n;! J-':.! .(! &=$-4.! 8.:! 23('(4').:! <$&)3-'.((.:! $'4/�:! &*22/($/)$'-.:! >7!

19.Q&1/:'*(!8/!(*/%.$/^(3B;!A&)/$1':$)'*(!KYFP!8.!1$!&*(+3-.(&.!8.!&*(:.(:/:!KYYH!�W().-(.)�;!

KYFH! �&')3! F"! $*~)! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!



! FYa!

=))0:Gqq���;4**41.;&*2q/-1�:$m)�-&)mN�5m�.:-&m:�:*/-&.m�.<�&8m�%.8mK$=VoD�'1*

IN�YWp^

A=hFd5uDp\Oyco�un(*DO@XuAu�/-1m=))0:UaAUKnUKn���;'(+.&)'*1*4'.;&*2U

KnV:.-n'1.:UKnn'1.UKn:0'1+UKn-.&*:UKn:0'1+^&*2').^-.+.-.()'.1^2.('(4').:^

KYFH;00)Q�/:4mAy%h$�aWc%LK(:ST"RQ?SJ="]Sp)!

TH;! p*.(!@E!.)!$1;!X$($4.2.()!*+!$&/).!&*22/(')M^$&/'-.8!<$&).-'$1!2.('(4')':!>.Q&1/8'(4!

(.�<*-(:B;!?=*-)!).Q);!X.8!X$1!W(+.&)!>KYFSBE!=))0:Gqq8*';*-4qFY;FYF"qN;2.82$1;KYFS;Ya;YYH;!!

TS;! O/.%$:! #DE! o$R.2<.! JE! X/4=*4=*! goE! $(8! $1;! D-$8'&$)'*(! y+! I$:*0=$-M(4.$1!

O$--'$4.!y+!I.'::.-'$!X.('(4')'8':!W(!O='18-.(!A(8!A8/1):!W(!]/-$1!A+-'&$G!A!O*20$-':*(!y+!

O'0-*+1*Q$&'(!A(8!]'+$20'&'(;!�!W(+.&)!c':;!F!2$-:!FSST|FPF>aBGPKH�aF;!!

"Y;! X'(':),-.!8.:!?*1'8$-')3:!.)!8.!1$!?$()3;!W(:)-/&)'*(!({!cg?q?JqKYFHqF"a!8/!KP!N/'11.)!

KYFH! -.1$)'%.! 7! 1$! 0-*0=M1$Q'.! 8.:! '(+.&)'*(:! '(%$:'%.:! 7! 23('(4*&*5/.! �W().-(.)�;! Iy]�G!

??AJFHFH"Sa�! N/'11! KPE! KYFH;! c':0*('<1.! :/-G! =))0:Gqq:$().;4*/%;+-q+'&='.-:q<*qKYFHqFH^

YSq:).�KYFHYYYS�YYYY�YYPP;08+!

"F;! X**�^o$($2*-'! @@E! g.18=*++! XE! %$(! 8.-!J*11! \E! %$(! 8.! @..�;! J$)=*4.(.:':! $(8!

J$)=*0=M:'*1*4M!*+!J(./2*&*&&$1!X.('(4')':;!O1'(!X'&-*<'*1!].%;!N/'11!KYFF|KL>aBGTTP�SF;!!

"K;! @-*/�.-! XOE! X&W()M-.! JE! J-$:$8! oE! $(8! $1;! O*-)'&*:).-*'8:! +*-! $&/).! <$&).-'$1!

2.('(4')':;!O*&=-$(.!c$)$<$:.!?M:)!].%!�W().-(.)�;!FK!:.0)!KYFT!�&')3!FT!:.0)!KYKK�|!c':0*('<1.!

:/-G!=))0:Gqq8*';�'1.M;&*2qFY;FYYKqFL"TFHTH;OcYYLLYT;0/<T!

"a;! p.&�.(<.-4!?g@E!@-*/�.-!XOE!%$(!8.-!D(8.!AE!$(8!$1;!A8N/(&)'%.!8.Q$2.)=$:*(.!'(!

$8/1):!�')=!2.('(4*&*&&$1!2.('(4')':;!I./-*1*4M;!S!*&)!KYFK|PS>FTBGFT"a�S;!!

"L;! %$(! 8.!@..�!cE!n$--$-! ��E! 8.!g$(:! �E! $(8! $1;!A8N/(&)'%.! 8.Q$2.)=$:*(.! '(! <$&).-'$1!

2.('(4')':G!$!2.)$^$($1M:':!*+!'(8'%'8/$1!0$)'.()!8$)$;!#$(&.)!I./-*1;!2$-:!KYFY|S>aBGKTL�"a;!!

"T;! @*8'1:.(!�E!c$1$4.-^J.8.-:.(!XE!?&=�(=.M8.-!pOE!$(8!$1;!c.Q$2.)=$:*(.!)-.$)2.()!

$(8! 0-*4(*:)'&! +$&)*-:! '(! &*22/(')M^$&5/'-.8! <$&).-'$1!2.('(4')':G! A!c$(':=! -.)-*:0.&)'%.!

0*0/1$)'*(^<$:.8!&*=*-)!:)/8M;!?&$(8!�!W(+.&)!c':;!N/'(!KYFL|L">"BGLFH�KT;!!

"";! 8.!g$(:!�E!%$(!8.!@..�!c;!c.Q$2.)=$:*(.!'(!A8/1):!�')=!@$&).-'$1!X.('(4')':;!I!D(41!

�!X.8;!FL!(*%!KYYK|aLP>KYBGFTLS�T";!!

"P;! %$(! 8.!@..�!cE!O$<.11*:!OE!cR/0*%$!yE! $(8! $1;! D?OXWc! 4/'8.1'(.G! 8'$4(*:':! $(8!

)-.$)2.()!*+!$&/).!<$&).-'$1!2.('(4')':;!O1'(!X'&-*<'*1!W(+.&);!2$'!KYF"|KKG?aP�"K;!!

"H;! c.11'(4.-!]JE!#.%M!XXE!]=*8.:!AE!$(8!$1;!?/-%'%'(4!?.0:':!O$20$'4(G!W().-($)'*($1!

g/'8.1'(.:! +*-! X$($4.2.()! *+! ?.%.-.! ?.0:':! $(8! ?.0)'&! ?=*&�;! O-')! O$-.! X.8;! +3%-!

KYFa|LF>KBGTHY�"aP;!!

"S;! V('&.+! n-$(&.;! #$! %$&&'($)'*(! :$/%.! K! 7! a! 2'11'*(:! 8.! %'.:! 0$-! $(�G! $4'::.R! $%.&!

19VIWODn��!�W().-(.)�;!KYFT!�&')3!S!2$'!KYKa�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq���;/('&.+;+-q$-)'&1.q1$^



! FYL!

%$&&'($)'*(^:$/%.^K^$^a^2'11'*(:^8.^%'.:^0$-^$(^$4'::.R^$%.&^1/('&.+q!

PY;! h$&&'($)'*(! W(+*! ?.-%'&.! �W().-(.)�;! �&')3! S! 2$'! KYKa�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq%$&&'($)'*(^'(+*^:.-%'&.;+-q!

PF;! X$13!O;!#$!2M*+$:&'').! 7!2$&-*0=$4.:! .)! 1.! -b1.! 8.! 19$1/2'('/2!89*-'4'(.! %$&&'($1!

�W().-(.)�;! V('%.-:')3! 8.! J'&$-8'.! �/1.:! h.-(.:|! KYF"! �&')3! FT! 83&! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G!

=))0:Gqq8/2$:;&&:8;&(-:;+-q8/2$:^YFaS"LKTq8*&/2.()!

PK;! X$&c*($18!IDE!p$10.-'(!?AE!#$�!@�E!$(8!$1;!W(8/&)'*(!*+!W22/(*1*4'&!X.2*-M!<M!

O*(N/4$).8!%:!J1$'(!X.('(4*&*&&$1!O!J*1M:$&&=$-'8.!h$&&'(.! '(!\*881.-:G!A!]$(8*2'R.8!

O*()-*11.8!\-'$1;!�AXA;!FH!(*%!FSSH|KHY>FSBGF"HT;!!

Pa;! pA?;!].&*22$(8$)'*(!%$&&'($1.!&*()-.!1.:!23('(4*&*5/.:!8.:!:3-*4-*/0.:!AE!OE!d!

.)! e;! A&)/$1':$)'*(! 8.! 1$! -.&*22$(8$)'*(! 8/! pO?J! 8.! 83&.2<-.! KYF"! �W().-(.)�;! p$/).!

A/)*-')3! 8.! ?$()3|! KYKF! �&')3! K! *&)! KYKK�;! c':0*('<1.! :/-G! =))0:Gqq���;=$:^

:$().;+-q/01*$8q8*&:q$001'&$)'*(q08+qKYKF^

Yaq-.&*22$(8$)'*(�%$&&'($1.�&*()-.�1.:�2.('(4*&*5/.:�8.:�:.-*4-*/0.:�$�&���.)�M�KY

KF^Ya^aY�FF^LF^aP�aSK;08+!

PL;! J+'R.-!O$($8$!'(&;!X*(*4-$0='.!8.!J-*8/')!h$&&'(!I.':h$&^O�!�W().-(.)�;!KYFT!�&')3!

aY!:.0)!KYKK�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq08+;=-.:;&$q808�02qYYYaYYLS;Jcn!

PT;! J*.11$<$/.-!DXE!J$%1*%$!@gE!n-'):&=!?E!$(8!$1;!?'(41.!0-'2'(4!8*:.!*+!2.('(4*&*&&$1!

4-*/0!O!&*(N/4$).!%$&&'(.!>I.':h$&^O�B!'(!'(+$():;!h$&&'(.;!$*~)!KYFa|aF>aTBGa"FF�";!!

P";! g1$Q*?2')=o1'(.!W(&;!X*(*4-$0='.!8.!0-*8/')!XDI�VgA\D!1'5/'8.!�W().-(.)�;!KYFT!

�&')3!aY!:.0)!KYKK�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq&$;4:�;&*2q2.8'$q"LTSq2.(N/4$).^1'5/'8;08+!

PP;! n'(81*�! pE! O$20<.11! pE! #/&'8$-2.! �E! $(8! $1;! ?.-*4-*/0! O! I.'::.-'$! 2.('(4')'8':!

8':.$:.!.0'8.2'*1*4ME!:.-*0-.%$1.(&.E!%$&&'(.!.++.&)'%.(.::!$(8!�$('(4!'22/(')ME!D(41$(8E!

FSSHqSS! )*! KYFTqF";! D/-*:/-%.'11$(&.! �W().-(.)�;! a! N$(%! KYFS! �&')3! aY! :.0)! KYKK�|KL>FB;!

c':0*('<1.! :/-G! =))0:Gqq���;./-*:/-%.'11$(&.;*-4q&*().()qFY;KHYPqFT"Y^

PSFP;D?;KYFS;KL;F;FPYYHFH!

PH;! J$&.! cE! o=$)$2'! AE!X&o.(($! �E! $(8! $1;! W22/(*4.('&')M! *+! -.8/&.8! 8*:.! 0-'2'(4!

:&=.8/1.:!*+!:.-*4-*/0!O!2.('(4*&*&&$1!&*(N/4$).!%$&&'(.!+*11*�.8!<M!<**:).-!$)!FK!2*()=:!

'(! '(+$():G! *0.(! 1$<.1! -$(8*2':.8! &*()-*11.8! )-'$1;! @X�;! F! $%-! KYFT|aTY>$0-YF!

F"BG=FTTL�=FTTL;!!

PS;! g1$Q*?2')=o1'(.!W(&;!X*(*4-$0='.!8.!J-*8/')!XDIhDy!�W().-(.)�;!KYFY!�&')3!K!*&)!

KYKK�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq&$;4:�;&*2q2.8'$q"a"Kq2.(%.*;08+!

HY;! J'$RR$! nXE! h'-)$! XE! J$$::'1)$! XE! V��*(.(;! W22/(*4.('&')M! $(8! :$+.)M! *+! $(!

'(%.:)'4$)'*($1!5/$8-'%$1.()!2.('(4*&*&&$1!&*(N/4$).!%$&&'(.!$82'(':).-.8!$:!$!<**:).-!8*:.!

'(!&='18-.(!%$&&'($).8!$4$'(:)!2.('(4*&*&&$1!8':.$:.!a!M.$-:!.$-1'.-!$:!)*881.-:G!A!J=$:.!WWWE!



! FYT!

*0.(^1$<.1E!2/1)'^&.().-!:)/8M;!p/2!h$&&'(.:!W22/(*)=.-;!aF!N$(%!KYKK|FH>FBGF�FY;!!

HF;! o-':)'$(:.(!JAE!c'*2$(83!nE!@$!AoE!$(8!$1;!W20$&)!*+!)=.!?.-*4-*/0!A!X.('(4*&*&&$1!

O*(N/4$).!h$&&'(.E!X.(A+-'h$&E! *(! O$--'$4.! $(8!p.-8! W22/(')M;! O1'(! W(+.&)! c':;! F! +3%-!

KYFa|T">aBGaTL�"a;!!

HK;! ].$8!]OE!@$Q).-!cE!O=$8�'&�!c]E! $(8! $1;! D++.&)! *+! $! 5/$8-'%$1.()!2.('(4*&*&&$1!

AOde!41M&*&*(N/4$).!*-!$!:.-*4-*/0!@!2.('(4*&*&&$1!%$&&'(.!*(!2.('(4*&*&&$1!&$--'$4.G!

$(!*<:.-%.-^<1'(8E!0=$:.!a!-$(8*2':.8!&1'('&$1!)-'$1;!\=.!#$(&.);!83&!KYFL|aHL>SS"YBGKFKa�aF;!!

Ha;! y18+'.18!I�E!g-..(!#]E!J$-�='11!�E!$(8!$1;!#'2').8!W20$&)!*+!A8*1.:&.()!X.('(4*&*&&$1!

AOde!h$&&'($)'*(!*(!I.'::.-'$!2.('(4')'8':!?.-*4-*/0!d!O$--'$4.!'(!V('%.-:')M!?)/8.():;!�!

W(+.&)!c':;!aY!N$(%!KYFH|KFP>LBG"YH�F";!!

HL;! @-/4.! �E! @*/%.-.)^#.! O$2! IE! c$(%.! @E! $(8! $1;! O1'('&$1! .%$1/$)'*(! *+! $! 4-*/0! @!

2.('(4*&*&&$1!I^0-*0'*(M1$).8!0*1M:$&&=$-'8.!&*(N/4$).!%$&&'(.! '(!$8/1)E!2$1.!%*1/()..-:;!

h$&&'(.;!2$-:!KYYL|KK>S�FYBGFYHP�S";!!

HT;! g1$Q*?2')=o1'(.!W(&;!X*(*4-$0='.!8.!0-*8/')!@Dt?D]y!�W().-(.)�;!g?o|!KYFa!�&')3!

H!*&)!KYKK�;!c':0*('<1.!:/-G!=))0:Gqq&$;4:�;&*2q2.8'$q"a"aq<.Q:.-*;08+!

H";! p$/).!A/)*-')3! 8.! ?$()3;! ?)-$)34'.! 8.! %$&&'($)'*(! 0*/-! 1$! 0-3%.()'*(! 8.:! '(+.&)'*(:!

'(%$:'%.:!7!23('(4*&*5/.:�G!#.!:3-*4-*/0.!@!.)!1$!01$&.!8.!@Dt?D]y�!�W().-(.)�;!pA?|!KYKF!
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FICHE 9-2 BIS

MISE EN ŒUVRE DE LA VACCINATION AUTOUR D’UN CAS 
(HORS SITUATION IMPLIQUANT LE SÉROGROUPE B) 29 30 31

SCHÉMA DE VACCINATION AUTOUR D’UN CAS D’IIM DE SÉROGROUPE C

Âge de l’enfant Schéma de vaccination

6-7 semaines
1 dose de Nimenrix® 
Par la suite, vaccination antiméningococcique selon les recommandations du calendrier vaccinal (1 dose de 

Neisvac® à 5 mois, rappel à 12 mois)

2-3 mois révolus

1 dose de Neisvac® ou de Menjugate®

Seconde dose 2 mois plus tard puis, rappel à 12 mois29

Si déjà vacciné avec le Nimenrix® (enfant voyageur ou autour d’un cas) : Neisvac ou Menjugate, 2e dose 2 mois 

plus tard  puis rappel à 12 mois!

4 mois
1 dose de Neisvac® ou 2 doses de Menjugate® à 2 mois d’intervalle rappel à 12 mois
Si déjà vacciné avec le Nimenrix® (enfant voyageur ou autour d’un cas) : Neisvac® ou Menjugate®, 2e dose 

2 mois plus tard puis rappel à 12 mois

5 mois 

Si non vacciné contre le méningocoque C : 1 dose de Neisvac® ou 2 doses de Menjugate® à 2 mois d’intervalle 
et rappel à 12 mois

Si déjà vacciné (Neisvac®) : Pas de vaccination, rappel à 12 mois
Si déjà vacciné avec le Nimenrix®  (enfant voyageur ou autour d’un cas) : Neisvac® ou 2 doses de Menjugate® 

à 2 mois d’intervalle  puis rappel à 12 mois.

 6 mois à 11 mois révolus

Si non vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C : 1 dose de Neisvac® ou 2 doses de Menjugate® à 
2 mois d’intervalle

Rappel au cours de la 2e année (délai de 6 mois après la précédente injection) !
Si déjà vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C avec un vaccin monovalent :
Pas de vaccination
Par la suite rappel (Neisvac® ou Menjugate®) 6 mois après la précédente injection29.
Si vacciné avec le Nimenrix® : 1 dose de Neisvac® ou 2 doses de Menjugate® à 2 mois d’intervalle.  Rappel à au 

cours de la 2e année (délai de 6 mois par rapport à la précédente injection)!

12 mois

Non vacciné avec un vaccin monovalent C : 1 dose de vaccin monovalent même si antérieurement vacciné avec 
Nimenrix®

Vacciné avec un vaccin monovalent C à 1 dose depuis moins de 6 mois : pas de vaccination, 2° dose à réaliser 
6 mois après la précédente injection ; si vacciné depuis plus de 6 mois : vaccination avec un vaccin monovalent C.

12 mois à 24 ans révolus

Vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C avec un vaccin conjugué30 depuis < 5 ans : pas de rappel
Vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C avec un vaccin conjugué depuis ≥ 5 ans : rappel C conjugué
Vacciné avec un vaccin polyosidique non conjugué contenant la valence C31 depuis < 3 ans : pas de rappel 
Vacciné avec un vaccin polyosidique non conjugué depuis ≥  3 ans : rappel C conjugué
Non vacciné C : 1 dose de C conjugué

25 ans et plus

Vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C  avec un vaccin conjugué30 depuis < 5 ans : pas de rappel
Vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C conjugué depuis ≥ 5 ans : rappel contre avec un vaccin 

conjugué contre le méningocoque C
Vacciné avec un vaccin non conjugué contenant la valence C31 depuis < 3 ans : pas de rappel
Vacciné avec un vaccin non conjugué contenant la valence C depuis ≥ 3 ans : rappel C conjugué
Non vacciné C : 1 dose de vaccin monovalent C conjugué

SCHÉMA DE VACCINATION AUTOUR D’UN CAS D’IIM DE SÉROGROUPE A, Y OU W

Âge de l’enfant Schéma de vaccination

6 semaines à 4 mois

1 dose de Nimenrix®

Par la suite, vaccination antiméningococcique selon les recommandations du calendrier vaccinal (1 dose de 
Neisvac® à 5 mois, rappel à 12 mois)

Respecter un délai de 1 mois entre la vaccination avec le Nimenrix® et le Neisvac®

5 mois
Si non vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C :  1 dose de Nimenrix®, Neisvac® un mois plus tard 

et rappel Neisvac® à 12 mois
Si vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C : 1 dose de Nimenrix® rappel de Neisvac® à 12 mois

6 mois à 11 mois révolus
Si non vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C : une dose de Nimenrix®, Neisvac® un mois plus tard 

puis rappel Neisvac® au cours de la 2e année (délai de 6 mois entre les 2 doses)
Si vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C : 1 dose de Nimenrix® rappel de Neisvac® à 12 mois

12 mois
Non vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C : une dose de Nimenrix® puis rien
Vacciné contre le méningocoque de sérogroupe C à 1 dose : une dose de Nimenrix puis rien

29 Il est préférable d’effectuer le rappel avec le même vaccin.
30 Vaccin monovalent C ou tétravalent conjugué ACYW**. 
31 Vaccin bivalent  A + C ou vaccin non conjugué ACYW (MenCvax).
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12 mois à 24 ans révolus

1 dose de Nimenrix ® (ou Menveo® après 2 ans)*  si la personne n’était pas vaccinée C, elle sera considérée 
comme à jour après cette dose

Vaccinée avec un vaccin quadrivalent conjugué depuis < 5 ans : pas de rappel
Vaccinée avec un vaccin quadrivalent conjugué depuis ≥  5 ans : 1 dose de Nimenrix® ou Menvéo ®

Vacciné avec un vaccin quadrivalent polyosisidique non conjugué depuis < 3 ans : pas de rappel
Vacciné avec un vaccin polyosisidique non conjugué A + C depuis < 3 ans : 
Si contact avec IIM A : pas de vaccin
Si contact avec IIM Y ou W : 1 dose de Nimenrix® ou Menvéo ®

Vacciné avec un vaccin  polyosidique non conjugué (A + C ou ACYW) depuis ≥ 3 ans : 1 dose de Nimenrix ® 
ou Menvéo ®

 * que la personne ait été ou non vaccinée contre le méningocoque de sérogroupe C

25 ans et plus

1 dose de Nimenrix (ou Menveo après 2 ans)*  si la personne n’était pas vaccinée C, elle sera considérée comme 
à jour après cette dose

Vaccinée avec un vaccin quadrivalent conjugué depuis < 5 ans : pas de rappel
Vaccinée avec un vaccin quadrivalent conjugué depuis ≥  5 ans : 1 dose de Nimenrix® ou Menvéo ®

Vacciné avec un vaccin quadrivalent polyosisidique non conjugué depuis < 3 ans : pas de rappel
Vacciné avec un vaccin polyosisidique non conjugué A + C depuis < 3 ans : 

➔ Si contact avec IIM A : pas de vaccin
➔ Si contact avec IIM Y ou W : 1 dose de Nimenrix® ou Menvéo ®

Vacciné avec un vaccin  polyosidique non conjugué (A + C ou ACYW) depuis ≥ 3 ans : 1 dose de Nimenrix ® 
ou Menvéo ®

* que la personne ait été ou non vaccinée contre le méningocoque de sérogroupe C
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Une question? Un conseil?  

* Pour certaines personnes seulement

Âge approprié

BCG*

DTP
Tous 

les 10 ans

Coqueluche

Hib

Hépatite B

Pneumocoque

ROR

Méningocoque C

Rotavirus

Méningocoque B

HPV

Grippe Tous 
les ans

Zona
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ois
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mo
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Vaccinations obligatoires pour les nourrissons
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