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=LNH!5!L-))-%6-2&5-/;$1&M<&F-*-)(#62!

$!!

NO,!5!N'1-#$(-)$/#!O/#+$-<&!+&!<-!,-#)*!!

NHI!5!N)/7HP$#/7I-'E#1/</1$&!

)!

8U8H5!N,%(&O=9N"/6H,4$P&N,%()$/-4$!

8K?5!N/,;/-))$:&#$%%&9$-1+&N/,1$62&Q!

8KI?5!N/,;/-))$:&9$-1+"'6;-2:&Q!

8MCk!5!N+,4*+,62,4616:$&R"762-4$!

&!

HM8G!5!H&>P&'>P&!M=9<$V0-#)!<-!8&'(/##&!G0=-$#&!!

HG!5!H*>&9)&0'!G/'=/#-<!!

>!

,:HK!5!G$%$#16>$&?41/,;$2&F$#$*1,/&9$;/-:$/!

,:HO!5!G$%$#16>$&?41/,;$2&F$#$*1,/&L,:0%-1,/!

,O8!5!,E#+'/=&!O-$#78$&+!

,OH!5!,&'%$>&!O*+$>-<!H&#+0!!

,8R!5!G02&N/,1$#16,2&E-#1,/!

0!

"j!5!"<)'-!j$/<&)!!

`!

j:mR5!S-4#0%-/&?2:,1+$%6-%&C/,D1+&E-#1,/&

j:mRH5!S-4#0%-/&?2:,1+$%6-%&C/,D1+&E-#1,/&F$#$*1,/!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! 34!

1'*)#!/#*!5'67%#*!!
!

R$10'&!?!5!I&(!*)-9&(!+&!<-!>-#>*'/1&#Q(&!opq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!?@!

R$10'&!A!5!I&(!>-'->)*'$()$V0&(!T/#>)$/##&<<&(!+&(!>&<<0<&(!>-#>*'&0(&(!o+4-9'Q(!rq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!AB!

R$10'&!C!5!2/0%&-0Z!>-(!+&!>-#>&'!&#!AB?r!o@q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!A?!

R$10'&!l!5!2/=.'&!+&!+*>Q(!&#!AB?r!o@q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!AA!

R$10'&!p!5!2/=.'&!+&!>-(!+&!>-#>&'!&#!AB?r!&)!*%/<0)$/#!+0!)-0Z!+s$#>$+&#>&!&#)'&!AB?B!&)!AB?r!>P&\!

<sP/==&!o@q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!AA!

R$10'&!t!5!2/=.'&!+&!>-(!+&!>-#>&'!&#!AB?r!&)!*%/<0)$/#!+0!)-0Z!+s$#>$+&#>&!&#)'&!AB?B!&)!AB?r!>P&\!

<-!T&==&!o@q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!AC!

R$10'&!u!5!U'(&#-<!)P*'-9&0)$V0&!&#!/#>/</1$&!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Al!

R$10'&!r!5!;$.<&(!+&(!9'$#>$9-0Z!-#)$>-#>*'&0Z!>E)/)/Z$V0&(!o?Aq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!At!

R$10'&!@!5!,)'0>)0'&!&)!=*>-#$(=&!+s->)$/#!+&(!-<vE<-#)(!o?Aq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Au!

R$10'&!?B!5!;/=9-'-$(/#!+&(!=*>-#$(=&(!+s->)$/#!+&(!%$#>-7-<>-</w+&(!&)!+&(!)-Z-#&(!o??q!XXXXXXXXXXXXXXXX!CB!

R$10'&!??!5!I&(!()'-)*1$&(!)P*'-9&0)$V0&(!9/0'!<4P/'=/#/)P*'-9$&!+0!>-#>&'!+&!<-!9'/()-)&!o?Aq!XXXXXXXXXX!C?!

R$10'&!?A!5!I&(!()'-)*1$&(!)P*'-9&0)$V0&(!9/0'!<sP/'=/#/)P*'-9$&!+0!>-#>&'!+0!(&$#!o?Aq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!CC!

R$10'&!?C!5!;$.<-1&!)P*'-9&0)$V0&!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+0!>-#>&'!o+s-9'Q(!rq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Ct!

R$10'&!?l!5!S*'/(&!&)!T$((0'&(!+&(!+/$1)(!oAlq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!lB!

R$10'&!?p!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+&!<-!Z*'/(&!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!lA!

R$10'&!?t!5!,E#+'/=&!=-$#79$&+!+&(!>P$=$/)P*'-9$&(!oCBq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!lC!

R$10'&!?u!5!,E#+'/=&!=-$#79$&+!+&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!o9P-(&!PE9&'v*'-)/($V0&q!oC?q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!ll!

R$10'&!?r!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+0!(E#+'/=&!=-$#79$&+!oClq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!lt!

R$10'&!?@!5!H-(P!=->0</79-90<&0Z!ol?q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!lu!

R$10'&!AB!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+0!'-(P!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!l@!

R$10'&!A?!5!H-(P!->#*$T/'=&!(/0(!>*)0Z$=-.!oApq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pB!

R$10'&!AA!5!"')$>-$'&!olpq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!p?!

R$10'&!AC!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+&!<-!T/<<$>0<$)&!oltq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pC!

R$10'&!Al!5!8P/)/(&#($.$<$(-)$/#!ol@q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pl!

R$10'&!Ap!5!I*($/#(!</>-<$(*&(!+0!9$&+!-9'Q(!9P/)/7&Z9/($)$/#!opBq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pp!

R$10'&!At!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+&!<-!9P/)/(&#($.$<$(-)$/#!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pu!

R$10'&!Au!5!U</9*>$&!&#!9<-V0&!oppq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pr!

R$10'&!Ar!5!8&')&!+&(!>$<(!&)!(/0'>$<(!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!p@!

R$10'&!A@!5!I$1#&!+&!i&-0!otAq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tC!

R$10'&!CB!5!O*<-#/#E>P$&(!)'-#(%&'(-<&(!&)!</#1$)0+$#-<&(!ot?q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tC!

R$10'&!C?!5!8-'/#E>P$&!&)!1'-#0</=&!9E/1*#$V0&!otCq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tp!

R$10'&!CA!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+&(!9-'/#E>P$&(!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tu!



! 35!

R$10'&!CC!5!N#E>P/<E(&!(/0(!)-Z-#&(!otAq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tr!

R$10'&!Cl!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+&!<s/#E>P/<E(&!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!t@!

R$10'&!Cp!5!;/#(&$<!9/0'!<&!=-V0$<<-1&!+&(!(/0'>$<(!oprq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!ut!

R$10'&!Ct!5!;/==&#)!9/')&'!<&!T/0<-'+!x!oprq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!ur!

R$10'&!Cu!5!8'$(&!&#!>P-'1&!+&(!9&''0V0&(!orAq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!rB!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!

!

!

!
!

!

!

!

!
!
!
!



! 3S!

1'*)#!/#*!),-.#,78!!
!

L-.<&-0!?!5!8'$#>$9-0Z!-1&#)(!-<vE<-#)(!o??q!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Au!

L-.<&-0!A!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&!<-!Z*'/(&!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!l?!

L-.<&-0!C!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&!<s*'E)P'/+E&()P*($&!->'-<&!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!lp!

L-.<&-0!l!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&!<s*'09)$/#!=->0</79-90<&0(&!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!lr!

L-.<&-0!p!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&!<-!T/<<$>0<$)&!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pA!

L-.<&-0!t!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&!<-!9P/)/(&#($.$<$)*!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!pp!

L-.<&-0!u!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&!<s-</9*>$&!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tB!

L-.<&-0!r!5!8/0%/$'!-</9*>$-#)!+&(!=/<*>0<&(!otBq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tB!

L-.<&-0!@!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&(!=/+$T$>-)$/#(!0#10*-<&(!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tC!

L-.<&-0!?B!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&(!9-'/#E>P$&(!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tt!

L-.<&-0!??!5!m'-+&(!+&!)/Z$>$)*!+&!<s/#E>P/<E(&!oACq!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!tr!

!

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!



! 3U!

1'*)#!/#*!,((#8#*!
!

.II:Q:!3!\!.R:ICG!9@G!:I!B7DG:!87IG!;7!QLAHG:!:C!;:!KADA@C!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!

.II:Q:!4!\!.R:ICG!9@G!:I!B7DG:!87IG!;:!G<I8AH9:!97@I!K@:8!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#%!

.II:Q:!5!\!.R:ICG!@9K;@aDLG!87IG!;:G!LADKC@HIG!BDC7IL:G!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!##!

.II:Q:!S!\!.R:ICG!@9K;@aDLG!87IG!;:G!LADKC@HIG!7BIL@THA9:G!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&'!

.II:Q:!U!\!.R:ICG!@9K;@aDLG!87IG!;:G!AL7BC@HIG!8:!KEHCHG:IG@P@;@G7C@HI!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&(!

.II:Q:!W!\!.R:ICG!@9K;@aDLG!87IG!;b7;HKLB@:!:C!;7!9H8@T@B7C@HI!8:!;7!BHD;:DA!8:G!BE:c:DQ!""""""""""!&)!

.II:Q:!X!\!.R:ICG!@9K;@aDLG!87IG!;:G!9H8@T@B7C@HIG!8:G!HIR;:G!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&$!

.II:Q:!Y!\!.R:ICG!@9K;@aDLG!87IG!;:G!K7AHI<BE@:G!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&*!

.II:Q:!Z!\!.R:ICG!@9K;@aDLG!87IG!;:G!HI<BEH;<G:G!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&*!

.II:Q:!3[!\!)AHCHBH;:!8bLCD8:!('&"$/$>!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&%!

.II:Q:!33!\!1HC:!8b@ITHA97C@HI!:C!7CC:GC7C@HI!8:!BHIG:IC:9:IC!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'($!

!

!

!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

!
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!
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! 3X!

U%&>!CrA!BBB!#/0%&-0Z!>-(!&)!?pu!lBB!+*>Q(!&#!R'-#>&!&#!AB?rJ!<&!>-#>&'!'&9'*(&#)&!<-!9'&=$Q'&!>-0(&!

+&!+*>Q(!>P&\!<4P/==&!&)!<-!+&0Z$Q=&!>P&\!<-!T&==&X!M<!(4-1$)!+/#>!+40#!&#D&0!=-D&0'!+&!(-#)*!90.<$V0&!

o?qX!!

!

K-#(! >&! >/#)&Z)&J! <-! '&>P&'>P&! >/#)'&! <&! >-#>&'! &()! 0#! (&>)&0'! &#! >/#()-#)&! *%/<0)$/#X! I&(! 9'/1'Q(!

)P*'-9&0)$V0&(! ->)0&<(! 9&'=&))&#)! <-! =$(&! -0! 9/$#)! +&! #/=.'&0Z! #/0%&-0Z! )'-$)&=&#)(J! >/==&! <&(!

)P*'-9$&(!>$.<*&(X!I-!=0<)$)0+&!+&!)'-$)&=&#)(!-0D/0'+4P0$!+$(9/#$.<&(!(4->>/=9-1#&!+&!<4*%/<0)$/#!+&!

<4$#>$+&#>&!&)!+0!)E9&!+4&TT&)(!$#+*($'-.<&(!<$*(!W!>&(!)'-$)&=&#)(!&)!+&!<-!#*>&(($)*!+40#&!9'$(&!&#!>P-'1&!

+&!>&))&!$-)'/1*#$&!&#!%0&!+&!<$=$)&'!(/#!$=9->)!(0'!<-!V0-<$)*!+&!%$&!+&(!9-)$&#)(!)'-$)*(X!!

!

I-!9'$(&!&#!>P-'1&!+0!>-#>&'!&()!-0D/0'+4P0$!$#(>'$)&!+-#(!0#&!-99'/>P&!1</.-<&!-0!(&$#!+&!<-V0&<<&J!<&(!

(/$#(!+&!(099/')!&)!(/0)$&#(!>/=9<*=&#)-$'&(!T/#)!9-')$&!$#)*1'-#)&!+0!9-'>/0'(!+&!(/$#!+&(!9-)$&#)(X!M<(!

9&'=&))&#)!0#!->>/=9-1#&=&#)!+0!9-)$&#)!+Q(!<&!+$-1#/()$>!+&!<-!=-<-+$&J!9&#+-#)!<&(!)'-$)&=&#)(!&)!

+-#(!<4-9'Q(7>-#>&'!&)!/#)!9/0'!/.D&>)$T!+&!+$=$#0&'!<&(!&TT&)(!(&>/#+-$'&(!+&(!)'-$)&=&#)(!&)!<&(!&TT&)(!+&!

<-!=-<-+$&!-T$#!+4-((0'&'!-0Z!9-)$&#)(!-$#($!V04W!<&0'(!9'/>P&(J!0#&!=&$<<&0'&!V0-<$)*!+&!%$&!oAJCqX!

I&(!(/$#(!+&'=/>/(=*)$V0&(!&)!<&(!-$+&(!(/>$/7&()P*)$V0&(!/>>09&#)!0#&!9<->&!9'*9/#+*'-#)&!+-#(!<&(!

(/$#(!+&!(099/')J!&#!-E-#)!9/0'!%/>-)$/#J!<-!9'$(&!&#!>P-'1&!+&!>&')-$#(!)'/0.<&(!>0)-#*(!&)!+&(!9P-#Q'&(!

&#1&#+'*(! 9-'! <&(! )'-$)&=&#)(! -#)$>-#>*'&0ZX! ;&! )E9&! +&! =-#$T&()-)$/#J! -07+&<W! +40#&! >/=9/(-#)&!

&()P*)$V0&!-!0#!T/')!$=9->)!(0'!<-!+$=&#($/#!9(E>P$V0&!&)!+/#>!(0'!<4->>&9)-)$/#!+&!<-!=-<-+$&X!!

!

;&!)'-%-$<!-0'-!+/#>!9/0'!/.D&)!0<)$=&!+4*%-<0&'!<&(!>/##-$((-#>&(!&)!<&!#$%&-0!+4$#T/'=-)$/#!+&(!9-)$&#)(!

&#!=-)$Q'&!+&!9'/+0$)(J!+&!(/$#(!+&'=/>/(=*)$V0&(!&)!+4-$+&(!&()P*)$V0&(J!-$#($!V0&!<&(!>-9->$)*(!+4->>Q(!

+&(!9-)$&#)(!W!>&(!(/$#(X!!

8/0'!>&!T-$'&J!0#&!9'&=$Q'&!9-')$&!'-99&<<&!<&(!1*#*'-<$)*(!>/#>&'#-#)!<&!>-#>&'!-$#($!V0&!<&(!+$TT*'&#)(!

)'-$)&=&#)(!=*+$>-=&#)&0Z!&Z$()-#)(X!I-!+&0Z$Q=&!9-')$&!-./'+&!<&(!)/Z$>$)*(!>0)-#*&(!&)!+&(!9P-#Q'&(X!

"#&! )'/$($Q=&! 9-')$&! ><Y)0'&'-! <4&Z&'>$>&! &)! 9'*(&#)&'-! <4-'(&#-<! +&'=/>/(=*)$V0&! &)! &()P*)$V0&!

+$(9/#$.<&!9/0'!<$=$)&'!<4$=9->)!><$#$V0&!&)!9(E>P/</1$V0&!+&(!)/Z$>$)*(!90$(!9'*(&#)&'-!<-!=$(&!&#!9<->&!

+40#&!*)0+&!><$#$V0&!%$(-#)!<&(!9-)$&#)(!&#!>/0'(!+&!)'-$)&=&#)X!

!

;&)! &Z&'>$>&! (4-990$&! (0'! <&(! +/##*&(! .$.<$/1'-9P$V0&(! ->)0&<<&(J! <$()*&(! &#! T$#! +4/0%'-1&J! V0$! (/#)!

%/0*&(!W![)'&!>/=9<*)*&(!&#!T/#>)$/#!+&!<4*%/<0)$/#!+&(!>/##-$((-#>&(X!
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! 3Z!

3d! ^LILA7;@CLG!!

!
3d3d! *:!KAHB:GGDG!8:!B7IBLA@G7C@HI!!

!
,&</#! <4N'1-#$(-)$/#!O/#+$-<&! +&! <-! ,-#)*! oNO,qJ! <&! >-#>&'! &#1</.&! 0#! %-()&! 1'/09&! +&!=-<-+$&(!

9/0%-#)!-99-'-`)'&!+-#(!9'&(V0&!)/0(!<&(!/'1-#&(!/0!)$((0(!+0!>/'9(J!</'(V0&!+&(!>&<<0<&(!-#/'=-<&(!(&!

+*%&</99&#)!+&!=-#$Q'&!$#>/#)'Y<*&!&)!(&!'*9-#+&#)!-07+&<W!+&!<&0'(!<$=$)&(!P-.$)0&<<&(!9/0'!&#%-P$'!+&(!

'*1$/#(!%/$($#&(!+0!>/'9(!&)y/0!(&!9'/9-1&#)!W!+4-0)'&(!/'1-#&(!olqX!

!

I&!+*%&</99&=&#)!+40#!>-#>&'!(&!+*'/0<&!&#!)'/$(!*)-9&(!=-D&0'&(!V0&!(/#)!<4$#$)$-)$/#J!<-!9'/1'&(($/#!

&)!<4$#%-($/#J!>/==&!<&!=/#)'&!<-!T$10'&!?X!!

!

E6;0/$&Q&T&'$4&U1-*$4&:$&%-&#-2#U/,;$2V4$&OWP&



! 4[!

"#&! <*($/#! +&! <4UK2! +40#&! >&<<0<&! &#)'-$#&! <-! )'-#(T/'=-)$/#! +&! >&<<&7>$J! >4&()! <-! 9'&=$Q'&! *)-9&X!

,4&#(0$%&#)!&#(0$)&!0#!+*%&</99&=&#)!&)!0#&!9'/<$T*'-)$/#!+&!>&))&!>&<<0<&!T/'=-#)!-$#($!0#!1'/09&!+&!

>&<<0<&(!)'-#(T/'=*&(!=-$(!$+&#)$V0&(!-0!(&$#!+&!>&!1'/09&J!V04/#!-99&<<&!)0=&0'!.*#$1#&X!:#T$#J!<&(!

>&<<0<&(!->V0$Q'&#)!<&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&(!>&<<0<&(!>-#>*'&0(&(J!&<<&(!(&!=0<)$9<$&#)!+&!T-z/#!-#-'>P$V0&!

&)!9&'+&#)!&#!9-')$&!<&0'!>-'->)Q'&!+$TT*'&#>$*!otqX!

!

"#&!)0=&0'!(&!+*T$#$)J!(&</#!<4M#()$)0)!2-)$/#-<!+0!;-#>&'!oM2;-qJ!>/==&!0#&!1'/((&0'!9<0(!/0!=/$#(!

%/<0=$#&0(&! +0&! W! 0#&! =0<)$9<$>-)$/#! &Z>&(($%&! +&! >&<<0<&(! #/'=-<&(J! /#! 9-'<&! -</'(! +&! )0=&0'!

.*#$1#&!>/==&!*%/V0*!9'*>*+&==&#)!{!/0!-#/'=-<&(J!/#!9-'<&!-</'(!+&!)0=&0'!=-<$1#&X!!

I&(!)0=&0'(!.*#$1#&(!(&!+*%&</99&#)!+&!T-z/#!</>-<$(*&(!-0!(&$#!+40#!)$((0!(-#(!-<)*'&'!<&(!)$((0(!%/$($#(X!

U!<4$#%&'(&J!<&(!>&<<0<&(!>-#>*'&0(&(!>/=9/(-#)!<&(!)0=&0'(!=-<$1#&(!/#)!)&#+-#>&!W!&#%-P$'!<&(!)$((0(!

%/$($#(!&)!W! (&!+*)->P&'!+&! <-! )0=&0'!9'$=$)$%&X!:<<&(!=$1'&#)!-</'(!9-'! <&(!%-$((&-0Z!(-#10$#(!&)! <&(!

%-$((&-0Z! <E=9P-)$V0&(! 9/0'! T/'=&'! 0#&! -0)'&! )0=&0'X! ;&))&! #/0%&<<&! )0=&0'J! +$)&! +&! </>-<$(-)$/#!

(&>/#+-$'&!&()!-99&<*&!=*)-()-(&!ouqX!

!

I-! >&<<0<&! >-#>*'&0(&! ->V0$&')J! -0! >/0'(! +&! (-! 9'/<$T*'-)$/#! $#>/#)'Y<*&J! +&(! >-'->)*'$()$V0&(! V0$! <0$!

9&'=&))&#)! #/)-==&#)! +4*>P-99&'! -0Z! =*>-#$(=&(! +&! '*10<-)$/#! V0$! -((0'&#)! <&! +*%&</99&=&#)!

P-'=/#$&0Z!+&!#/)'&!/'1-#$(=&X!K$Z!9'/9'$*)*(!>/==0#&(!(/#)!-$#($!'&)'/0%*&(!9/0'!>-'->)*'$(&'!<&(!

>&<<0<&(! >-#>*'&0(&(! &)! <&(! +$TT*'&#>$&'! +&(! >&<<0<&(! (-$#&(X! ;&(! >-'->)*'$()$V0&(! T/#>)$/##&<<&(! (/#)!

9'*(&#)*&(!+-#(!<-!T$10'&!A!>$7+&((/0(!;&(!>-'->)*'$()$V0&(J!.$&#!V04->V0$(&(!+-#(!0#!/'+'&!%-'$-.<&J!+&!

T-z/#!($=0<)-#*&!/0!9'/1'&(($%&J!(/#)!9'*(&#)&(!9/0'!<4&#(&=.<&!+&(!>&<<0<&(!>-#>*'&0(&(X!!

!

!

!

E6;0/$&.&T&'$4&#-/-#1U/6416X0$4&<,2#16,22$%%$4&:$4&#$%%0%$4&#-2#U/$04$4&O:3-*/V4&YP&



! 43!

3d4d! #K@8L9@H;HR@:!!

!
3d4d3d! *:!B7IB:A!:I!NA7IB:!!

!
I4$#>$+&#>&!+&(!>-#>&'(!&#!R'-#>&!*)-$)!&#!AB?rJ!&()$=*&!W!CrA!BBB!#/0%&-0Z!>-(!oR$10'&!Cq!5!ABl!tBB!

>P&\!<&(!P/==&(!opl|q!&)!?uu!lBB!>P&\!<&(!T&==&(!olt|q!o?qX!!

!

!

E6;0/$&R&T&Z,0>$-0@&#-4&:$&#-2#$/&$2&.[QY&O\P&

!
O-<1'*!>&!>P$TT'&!$=9/')-#)J!/#!/.(&'%&!&#!AB?r!0#&!.-$((&!+0!#/=.'&!+&!#/0%&-0Z!>-(!+&!>-#>&'X!:#!

&TT&)J!/#!-(($()&!W!0#&!.-$((&!+0!)-0Z!+4$#>$+&#>&!()-#+-'+$(*!>P&\!<&(!P/==&(!+&!}!?Jl|!9-'!-#!&#)'&!

AB?B!&)!AB?rX!;&))&!+$=$#0)$/#!(4&Z9<$V0&!&#!9-')$&!9-'!0#&!+$=$#0)$/#!-')$T$>$&<<&!+0!#/=.'&!+&!>-#>&'(!

+&!<-!9'/()-)&!o=/$#(!+&!(0'+*9$()-1&qX!;P&\!<-!T&==&J!<&!)-0Z!+4$#>$+&#>&!()-#+-'+$(*!)&#+!W!(&!()-.$<$(&'!

-%&>!0#!'-<&#)$((&=&#)!+&!<-!9'/1'&(($/#!+&!~!BJu|!9-'!-#!&#)'&!AB?B!&)!AB?r!o?BqX!

!

:#!R'-#>&J!<4d1&!=*+$-#!-0!=/=&#)!+0!+$-1#/()$>!&()!+&!tr!-#(!>P&\!<&(!P/==&(!&)!tu!-#(!>P&\!<&(!

T&==&(X!!

!

I-!=/')-<$)*!9-'!>-#>&'!oR$10'&!lq!*)-$)!&()$=*&!&#!AB?r!W!?pu!lBB!+*>Q(!-%&>!r@!tBB!+*>Q(!>P&\!<&(!

P/==&(J!(/$)!0#&!.-$((&!+&!AJB|!9-'!-#!&#)'&!AB?B!&)!AB?rJ!&)!tu!rBB!+*>Q(!>P&\!<&(!T&==&(!-%&>!>&))&!

T/$(!0#&!.-$((&!+&!(&0<&=&#)!BJu|!9-'!-#!&#)'&!AB?B!&)!AB?r!o?BqX!



! 44!

!
&

E6;0/$&A&T&Z,)H/$&:$&:U#V4&$2&.[QY&O\P&

!

I4d1&!=*+$-#!-0!=/=&#)!+0!+*>Q(!&()!+&!uC!-#(!>P&\!<&(!P/==&(!&)!up!-#(!>P&\!<&(!T&==&(!-%&>!0#!

)-0Z!+&!(0'%$&!V0$!%-'$&!(&</#!<-!</>-<$(-)$/#!+0!>-#>&'X!;&')-$#(!>-#>&'(!>/==&!<&!>-#>&'!+0!(&$#!/0!+&!

<-!9'/()-)&!(/#)!&#!&TT&)!D01*(!+&!./#!9'/#/()$>J!)-#+$(!V0&!<&!>-#>&'!+0!9/0=/#!/0!+0!9-#>'*-(!(/#)!+&(!

>-#>&'(!+$)(!+&!=-0%-$(!9'/#/()$>(X!!

!
3d4d4d! *:G!B7IB:AG!BE:e!;:G!EH99:G!!

!
I&!>-#>&'!&()!-0D/0'+4P0$!>P&\!<&(!P/==&(J!<-!9'&=$Q'&!>-0(&!+&!+*>Q(!&#!R'-#>&J!(0$%$!+&(!+*>Q(!9-'!

=-<-+$&(!+&!<4-99-'&$<!>$'>0<-)/$'&!90$(!'&(9$'-)/$'&X!!

I&(!)'/$(!>-#>&'(!<&(!9<0(!T'*V0&#)(!(/#)!<&(!>-#>&'(!+&!<-!9'/()-)&J!+0!9/0=/#!-$#($!V0&!+0!>Y</#7'&>)0=X!

I&!>-#>&'!+0!9/0=/#!&()!)/0D/0'(!<&!9<0(!=&0')'$&'!+&%-#)!<&(!+&0Z!-0)'&(!oR$10'&!l!&)!pqX!!

!
E6;0/$&W&T&Z,)H/$&:$&#-4&:$&#-2#$/&$2&.[QY&$1&U>,%016,2&:0&1-0@&:]62#6:$2#$&$21/$&.[Q[&$1&.[QY&#+$K&

%]+,))$&O\P&



! 45!

3d4d5d! *:G!B7IB:AG!BE:e!;:G!T:99:G!!

!
I&!>-#>&'!&()!>P&\! <-! T&==&J! <-!+&0Z$Q=&!>-0(&!+&!+*>Q(!&#!R'-#>&!+&''$Q'&! <&(!+*>Q(!9-'!=-<-+$&(!

>-'+$/%-(>0<-$'&(!&)!+&%-#)!<&(!+*>Q(!9-'!=-<-+$&(!+&!<4-99-'&$<!'&(9$'-)/$'&!oR$10'&!tqX!!

I&(!)'/$(!>-#>&'(!<&(!9<0(!T'*V0&#)(!>P&\!<-!T&==&!(/#)!<&!>-#>&'!+0!(&$#J!+0!>Y</#7'&>)0=!&)!+0!9/0=/#!

oR$10'&!tqX!I&!>-#>&'!+0!(&$#!&()!<&!9<0(!=&0')'$&'!oR$10'&!lqX!

!

!
E6;0/$&^&T&Z,)H/$&:$&#-4&:$&#-2#$/&$2&.[QY&$1&U>,%016,2&:0&1-0@&:]62#6:$2#$&$21/$&.[Q[&$1&.[QY&#+$K&

%-&<$))$&O\P&

!
I-!9'*%-<&#>&!)/)-<&!+&(!>-#>&'(!(&!+*T$#$)!>/==&!<&!#/=.'&!+&!9&'(/##&(!&#!%$&!-E-#)!&0!-0!>/0'(!+&!

<&0'!%$&!0#!+$-1#/()$>!+&!>-#>&'X!:<<&!*)-$)!&#!AB?uJ!9/0'!<-!R'-#>&!=*)'/9/<$)-$#&!&()$=*&!W!CJr!=$<<$/#(X!

;&!>P$TT'&!&()!&#!P-0((&J!>&!V0$!(4&Z9<$V0&!9-'!<4-01=&#)-)$/#!+0!#/=.'&!+&!#/0%&-0Z!>-(J!-((/>$*!W!0#&!

-=*<$/'-)$/#!+&!<-!(0'%$&!1</.-<&!o@qX!

!

R->&!W!>&(!>P$TT'&(J!0#&!>&')$)0+&!+&=&0'&J!<&(!9&'(9&>)$%&(!+&!10*'$(/#!&)!+&!(0'%$&!W!</#1!)&'=&!*%/<0&#)!

T-%/'-.<&=&#)!&#!R'-#>&!#/)-==&#)!1'd>&!-0Z!9'/1'Q(!)P*'-9&0)$V0&(X!!

!

4d! *:G!CA7@C:9:ICG!8D!B7IB:A!:C!;:DAG!BHIGLaD:IB:G!GDA!;7!K:7D!:C!;:G!KE7IFA:G!!

!
U0!>/0'(!+&(!+&'#$Q'&(!-##*&(J!<-!9'$(&!&#!>P-'1&!+&(!>-#>&'(!-!>/##0!0#!./#+!&#!-%-#)X!I&(!)'-$)&=&#)(!

>/#%&#)$/##&<(!>/==&!<-!>P$'0'1$&J!<-!'-+$/)P*'-9$&!/0!&#>/'&!<-!>P$=$/)P*'-9$&!/#)!*)*!-=*<$/'*(!&)!

>/=9<*)*(! 9-'! +&! #/0%&-0Z! )E9&(! +&! )'-$)&=&#)(X!I&(! )P*'-9$&(! >$.<*&(! &)! <4$==0#/)P*'-9$&! (/#)! <&(!

$<<0()'-)$/#(!+&(!-%-#>*&(!=-D&0'&(!&#!=-)$Q'&!+&!9'$(&!&#!>P-'1&!&#!/#>/</1$&X!!

!

!

!

!

!



! 4S!

I-!T$10'&!u!>$7+&((/0(!$<<0()'&!<4&#(&=.<&!+&!<4-'(&#-<!)P*'-9&0)$V0&!-0D/0'+4P0$!+$(9/#$.<&X!!!

!

!
&

E6;0/$&_&T&=/4$2-%&1+U/-*$016X0$&$2&,2#,%,;6$&

!
I4&Z9/(*! (0$%-#)! (4$#)*'&((&'-! 0#$V0&=&#)! -0Z! )'-$)&=&#)(! =*+$>-=&#)&0Z! +0! >-#>&'X! :#! &TT&)J!

<4&#V0[)&!9'*(&#)*&!&#!9-')$&!MMMJ!%$(-#)!W!*)0+$&'!<&(!>/##-$((-#>&(!+&(!9-)$&#)(!$#)&''/1*(!(0'!<&(!&TT&)(!

$#+*($'-.<&(!9/)&#)$&<(!+&(!)'-$)&=&#)(!&)!<4$#)*'[)!+&(!9'/+0$)(!&)!(/$#(!+&'=/>/(=*)$V0&(!(&'-!'*-<$(*&!

+-#(!<&!(&'%$>&!+4/#>/</1$&J!W!<4PY9$)-<!+&!D/0'!+&!<4M#()$)0)!+&!;-#>*'/</1$&!,)'-(./0'1!:0'/9&!oM;U2,qJ!

/e!(/#)!-+=$#$()'*(!>&')-$#(!+&!>&(!)'-$)&=&#)(X!:<<&!#&!>/#>&'#&!+/#>!9-(!<-!9'$(&!&#!>P-'1&!9-'!>P$'0'1$&!

/0!'-+$/)P*'-9$&X!!

!

!

!

!"#$%&'&(%)*+,*
-#(-&"

./$","0$&

1&*"2+,-%$3(*
%,'3"#4&*

5&-3()%",-%"$-&

62%#)%#)&)

7#44$#%$8&*

9,%"&)*

5#+$3%/2"#:$&

;<%&"(&*

.,"$&%/2"#:$&=*
>"#-/?%/2"#:$&*

!"#$%&'&(%)*
'2+$-#'&(%&,<*

./$'$3%/2"#:$&)*
-?%3%3<$@,&)*

-./012345!6378/45!

A3"'3(3%/2"#:$&)



! 4U!

4d3d! *:G!BE@9@HCELA7K@:G!B<CHCHQ@aD:G!!

!
4d3d3d! (LT@I@C@HI!!

!
KQ(!<-!T$#!+&(!-##*&(!?@lBJ!<&(!9'&=$&'(!-#)$7>-#>*'&0ZJ!+&!)E9&!>E)/)/Z$V0&J!(/#)!0)$<$(*(X!I&0'!#/=!

+*T$#$)!<&0'!=*>-#$(=&!+4->)$/#X!;&!(/#)!+&(!=/<*>0<&(!)/Z$V0&(!9/0'!<&(!>&<<0<&(J!V0$!%/#)!&=9[>P&'!

<&0'! ./#! T/#>)$/##&=&#)J! #/)-==&#)! <&0'! '&#/0%&<<&=&#)J! &#)'-`#-#)! -$#($! <-! =/')! +&(! >&<<0<&(!

)0=/'-<&(X! I&0'! >$.<&! &()! <&! 9<0(! (/0%&#)! <4UK2! &)! <&0'! $=9->)! &()! 9<0(! =-'V0*! (0'! <&(! >&<<0<&(! W!

9'/<$T*'-)$/#!'-9$+&!o??qX!

;&9&#+-#)J!<&(!=*+$>-=&#)(!>E)/)/Z$V0&(!&=9[>P&#)!*1-<&=&#)!<-!>'/$((-#>&!&)!<-!+$%$($/#!+&(!>&<<0<&(!

(-$#&(!+&!<4/'1-#$(=&!V0$!(&'/#)!+/#>!&<<&(!-0(($!&#+/==-1*&(!9-'!<&!)'-$)&=&#)!V0$!%$(&!<&(!>&<<0<&(!

>-#>*'&0(&(X!!

;&(! =/<*>0<&(! =-#V0&#)! +&! (*<&>)$%$)*! %$(7W7%$(! +&(! >&<<0<&(! >-#>*'&0(&(X! :<<&(! (/#)! V0-<$T$*&(! +&!

=/<*>0<&(!W!=-'1&!)P*'-9&0)$V0&!V0-($=&#)!#0<<&X!;&))&!>-'->)*'$()$V0&!&Z9<$V0&!<&0'!1'-#+&!)/Z$>$)*!&)!

+/#>!<&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!=0<)$9<&(!&)!9-'T/$(!(*%Q'&(!+*>'$)(!9/0'!>&))&!><-((&!)P*'-9&0)$V0&X!!!

!

4d3d4d! "LB7I@G9:!8,7BC@HI!:C!KA@IB@K7;:G!9H;LBD;:G!

!
M<!&Z$()&!0#&!$=9/')-#)&!'$>P&((&!+&!(0.()-#>&(!>E)/)/Z$V0&(J!><-((*&(!&#!T/#>)$/#!+&!<&0'!=*>-#$(=&!

+4->)$/#X! N#! '&)'/0%&! V0-)'&! 1'-#+(! 1'/09&(! +&! =/<*>0<&(! -1$((-#)! W! +$TT*'&#)(! #$%&-0Z! +0! >E><&!

>&<<0<-$'&!V0$!(/#)!'&9'$(!+-#(!<-!T$10'&!r!>$7+&((/0(X!!

I&(!-#)$7=*)-./<$)&(!-1$((&#)!&#!-=/#)!+&!<-!(E#)PQ(&!+4UK2J!<&(!$#P$.$)&0'(!+&!)/9/$(/=*'-(&(!&)!<&(!

-1&#)(!-<vE<-#)(!-1$((&#)!+$'&>)&=&#)!(0'!<4UK2!)-#+$(!V0&!<&(!9/$(/#(!+0!T0(&-0!-1$((&#)!&0Z!&#!-%-<!

+&!<-!(E#)PQ(&!+4UK2X!I&!.0)!>/==0#!+&!>&(!V0-)'&!><-((&(!+&!>E)/)/Z$V0&(!&()!<&!=[=&!5!$#P$.&'!<-!

9'/<$T*'-)$/#!>&<<0<-$'&!&)!>/#+0$'&!-$#($!<-!>&<<0<&!W!<-!=/')X!!!



! 4W!

!
E6;0/$&Y&T&86H%$4&:$4&*/62#6*-0@&-216#-2#U/$0@&#(1,1,@6X0$4&OQ.P&

!
4d3d4d3d! *:G!7R:ICG!7;f<;7ICG!!

!

I&(!-<vE<-#)(!#4-1$((&#)!9-(!(0'!0#&!9P-(&!9'*>$(&!+0!>E><&!>&<<0<-$'&!=-$(!9&0%&#)!$#)&'%&#$'!W!#4$=9/')&!

V0&<!=/=&#)!+0!>E><&!>&<<0<-$'&X! M<(! (/#)! )'Q(!90$((-#)(!&)! -1$((&#)! (0'! <4UK2!+&! )/0)&(! <&(!>&<<0<&(X!

;E)/)/Z$V0&(! 9/0'! <&(! >&<<0<&(! )0=/'-<&(! =-$(! -0(($! 9/0'! <&(! >&<<0<&(! (-$#&(J! $<(! (/#)! *1-<&=&#)!

=0)-1Q#&(!9/0'!<&(!>&<<0<&(!(-$#&(X!!

I&0'!=*>-#$(=&!+4->)$/#!'&9/(&!(0'!<4$#)'/+0>)$/#!+&!1'/09&=&#)(!-<vE<&(!(0'!+&(!($)&(!#0><*/9P$<&(J!

&0Z7=[=&(!+/##&0'!+4*<&>)'/#(J!9'*(&#)(!(0'!<4UK2!=-$(!-0(($!(0'!+&(!9'/)*$#&(!oR$10'&!@qX!I/'(V040#&!

(&0<&!-<vE<-)$/#!-!<$&0!(0'!0#!.'$#!+&!<4UK2J!/#!9-'<&!+4-++0$)!=/#/T/#>)$/##&<!=-$(!$<!&()!*1-<&=&#)!

9/(($.<&! +&! T-$'&! +&(! .$7-<vE<-)$/#(! o(0'! <&(! +&0Z! .'$#(! +&! <4UK2qJ! T/'=-#)! -$#($! +&(! -++0$)(!

.$T/#>)$/##&<(!$#)'-!.'$#(!/0!$#)&'7.'$#(X!I&!+&1'*!+4-<vE<-)$/#!+&!<4UK2!&()!>/''*<*!W!<-!>E)/)/Z$>$)*X!!

!



! 4X!

!

E6;0/$&\&T&G1/0#10/$&$1&)U#-264)$&:]-#16,2&:$4&-%`(%-214&OQ.P&

!
I4$#)'/+0>)$/#!+&!>&(!1'/09&=&#)(J!9-'!T/'=-)$/#!+&!<$-$(/#(!>/%-<&#)&(J!>/#+0$)!W!0#&!$#P$.$)$/#!+&!<-!

'*9<$>-)$/#!+&!<4UK2X!M<!&#!'*(0<)&!+&(!=0)-)$/#(J!+*<*)$/#(!/0!+&(!>-((0'&(!+-#(!<-!>P-`#&!+4UK2!>&!V0$!

-./0)$)!T$#-<&=&#)!W!<-!=/')!>&<<0<-$'&!9-'!-9/9)/(&X!!

!

;&))&! ><-((&! )P*'-9&0)$V0&! >/=9'&#+! 9<0($&0'(! T-=$<<&(! >P$=$V0&(! '*9&')/'$*&(! +-#(! <&! )-.<&-0! ?! >$7

+&((/0(X!I&(!=/0)-'+&(!-\/)*&(!&)!<&(!(&<(!+&!9<-)$#&!T/#)!9-')$&!+&(!=/<*>0<&(!<&(!9<0(!&=9</E*&(!+-#(!

<&(!9'/)/>/<&(!+&!>P$=$/)P*'-9$&(X!!

!

5-H%$-0&Q&T&N/62#6*-0@&-;$214&-%`(%-214&OQQP&

!
N79@;;:!BE@9@aD:! (/%!

"HDC7A8:G!7eHCL:G!! /<B;HKEHGKE79@8:!

MT/(T-=$+&!

O&<9P-<-#!

;P</'-=.0>$<!

.;f<;GD;THI7C:G! i0(0<T-#!

1@CAHGH=DAL:G! ;-'=0()$#&!!

:()'-=0()$#&!

R/)*=0()$#&!

,)'&9)/\/>$#&!



! 4Y!

I/=0()$#&!

]:I879DGC@I:!

'CE<;FI:=@9@I:G!! LP$/)&9-!

U<)'&)-=$#&!

-A@7e:I:! K->-'.-\$#&!!

8'/>-'.-\$#&!

L&=/\/</=$+&!

>:;G!8:!K;7C@I:! /@GK;7C@I:!

/7APHK;7C@I:!

$Q7;@K;7C@I:!

.DCA:G!! 8$9/.'/=-#!

O$)/=E>$#&!;!

!
!

4d3d4d4d! *:G!7IC@=9LC7PH;@C:G!!

!

n1-<&=&#)!V0-<$T$*(!+&!T-0Z!(0.()'-)(J!$<(!$#P$.&#)!<-!(E#)PQ(&!+&(!->$+&(!#0><*$V0&(!+&!<4UK2J!*)-9&!><*!

&)! #*>&((-$'&! W! <-! =0<)$9<$>-)$/#! >&<<0<-$'&X! N0! $#>/'9/'&#)! +-#(! <4UK2! /0! <4UH2J! +&(! #0><*/)$+&(!

=/+$T$*(!>&!V0$!&#)'-`#&!<4$#)&''09)$/#!+&!<&0'(!(E#)PQ(&(!'&(9&>)$%&(X! !M<(!(/#)!-$#($!9<0(!->)$T(!(0'!<-!

9P-(&!,!+0!>E><&!>&<<0<-$'&X!!

M<!&Z$()&!)'/$(!1'-#+&(!T-=$<<&(!+4-#)$7=*)-./<$)&(!V0&!(/#)!<&(!-#-</10&(!+&!<4->$+&!T/<$V0&J!<&(!-#-</10&(!

9E'$=$+$V0&(!&)!<&(!-#-</10&(!90'$V0&(X!!

!

I&(!-#-</10&(!+&!<4->$+&!T/<$V0&!(/#)!<&!=*)P/)'&Z-)&J!<&!9&=&)'&Z&+!&)!<&!'-<)$)'&Z&+X!M<(!/#)!+-#(!<&0'!

()'0>)0'&J!0#&!'&((&=.<-#>&!-%&>!<-!()'0>)0'&!+&!<4->$+&!T/<$V0&J!V0$!<&0'!9&'=&)!0#&!'&>/##-$((-#>&!9-'!

<&(!&#\E=&(!+0!>E><&!+&(!T/<-)&(X!!

I&!p7T<0/'/0'->$<&J!<-!>-9*>$)-.$#&J!<-!>E)-'-.$#&J!<-!1&=>$)-.$#&J!<-!)'$T<0'$+$#&!&)!<-!p7-\->$)$+$#&!(/#)!

&0Z! +&(! -#-</10&(! 9E'$=$+$V0&(X! M<(! $#P$.&#)! +/#>! <-! (E#)PQ(&! +&(! #0><*/)$+&(! 9E'$=$+$V0&(! &#!

$#)&'-1$((-#)!-%&>!<&(!&#\E=&(!+0!=*)-./<$(=&!+&(!9E'$=$+$#&(X!!

I&(!-#-</10&(!+&(!.-(&(!90'$V0&(!'&((&=.<&#)!W!<-!10-#$#&!/0!W!<4-+*#$#&X!M<(!$#)&'TQ'&#)!-$#($!-%&>!<-!

>/#%&'($/#!+&!<4->$+&!$#/($#$V0&!&#!-+*#$#&!&)!10-#$#&J!-E-#)!9/0'!>/#(*V0&#>&J!0#&!$#P$.$)$/#!+&!<-!

(E#)PQ(&! +&! <4UK2! &)! +&! <4UH2X! N#! '&)'/0%&! +-#(! >&))&! T-=$<<&! <-! T<0+-'-.$#&J! <-! ><-+'$.$#&J! <-!

9&#)/()-)$#&J!<-!></T-'-.$#&!&)!<-!#&<-'-.$#&!V0$!(/#)!+&(!-#-</10&(!+&!<4-+*#$#&X!I-!t7)P$/10-#$#&!&()!

>/==&!(/#!#/=! <4$#+$V0&J!0#!-#-</10&!+&! <-!10-#$#&!&)!9/0'! T$#$'J! <-!t7=&'>-9)/90'$#&!&()7&<<&J!0#!

-#-</10&!+&!<4PE9/Z-#)P$#&X!!

!



! 4Z!

4d3d4d5d! *:G!@IE@P@C:DAG!8:G!CHKH@GH9LA7G:G!!

!
n1-<&=&#)!>/##0(!(/0(!<&!)&'=&!+4-#)$.$/)$V0&(!>E)/)/Z$V0&(!9/0'!>&')-$#(J!>&!(/#)!+&(!=/<*>0<&(!)'Q(!

-#>$&##&(J!+*>/0%&')&(!+-#(!<&(!-##*&(!lB!&)!+*>'$)&(!>/==&!-#)$>-#>*'&0Z!-%-#)!+4&#!$+&#)$T$&'!<&0'(!

>$.<&(!5!<&(!)/9/$(/=*'-(&(X!I&0'!'Y<&!&()!+&!>/#)'Y<&'!<-!)/'($/#!&)!<4&#'/0<&=&#)!+&!<4UK2!</'(!+&!<-!

'*9<$>-)$/#!/0!+&! <-! )'-#(>'$9)$/#!+&! <4UK2X!:<<&(! (&! T$Z&#)! (0'! 0#!.'$#! +&! <4UK2!+-#(! <&! >-(! +&! <-!

)/9/$(/=*'-(&!M!/0!(0'!<&(!+&0Z!.'$#(!+&!<4UK2!9/0'!<-!)/9/$(/=*'-(&!MMX!!

I&(!$#P$.$)&0'(!+&(!)/9/$(/=*'-(&(!&=9[>P&#)!<-!'&<$1-)$/#!+&(!.'$#(!-9'Q(!>/090'&!&)!&#)'-`#&#)!+/#>!<-!

'09)0'&!+*T$#$)$%&!+&(!.'$#(!+4UK2X!N#!+$()$#10&!<&(!$#P$.$)&0'(!+&!<-!)/9/$(/=*'-(&!M!&)!MMX!

!

I-!+/Z/'0.$>$#&J!=/<*>0<&!+&!'*T*'&#>&!<-'1&=&#)!0)$<$(*&!-0D/0'+4P0$J!-$#($!V0&!<4*9$'0.$>$#&!(/#)!+&(!

$#P$.$)&0'(!+&!)/9/$(/=*'-(&!MM!-99-')&#-#)!-0!1'/09&!+&(!-#)P'->E><$#&(X!I4*)/9/($+&J!9'*(&#)!+-#(!<-!

(9*>$-<$)*!:LN8N8GN,�!&()!*1-<&=&#)!0#! $#P$.$)&0'!+&! )/9/$(/=*'-(&!MMX!8-'=$! <&(! $#P$.$)&0'(!+&(!

)/9/$(/=*'-(&(! MJ! /#! '&)'/0%&! <&! )/9/)&>-#! &)! <4$'$#/)*>-#J! +*'$%*(! (&=$7(E#)P*)$V0&(! +&! <-!

>-=9)/)P*>$#&X!!

!

4d3d4dSd! *:G!KH@GHIG!8D!TDG:7D!9@CHC@aD:!!

!
I&0'!=*>-#$(=&!+4->)$/#!'&9/(&!(0'!0#&!+*(/'1-#$(-)$/#!+&(!>P'/=/(/=&(!-0!=/=&#)!+&!<-!=$)/(&J!

>/#+0$(-#)!<-!>&<<0<&!W!<4-9/9)/(&X!U9'Q(!<$-$(/#!W!<-!)0.0<$#&J!$<(!$#)&'TQ'&#)!(0'!<-!T/'=-)$/#!+0!T0(&-0!

=$)/)$V0&X!!

N#!+$()$#10&!+$TT*'&#)(!)E9&(!+&!9/$(/#(!&#!T/#>)$/#!+&!<&0'!($)&!+&!<$-$(/#!(0'!<-!9'/)*$#&!&)!+/#>!+&(!

>/#(*V0&#>&(!+$%&'(&(!(0'!<&(!=$>'/)0.0<&(!oR$10'&!?Bq!5!!

7! I-!%$#.<-()$#&J!<-!%$#>'$()$#&J!<-!%$#+*($#&!-$#($!V0&!<-!%$#/'&<.$#&!(/#)!+&(!%$#>-7-<>-</w+&(X!I&0'!

=*>-#$(=&!+4->)$/#!'&9/(&!(0'!0#&!$#P$.$)$/#!+&!<-!9/<E=*'$(-)$/#!+&(!=$>'/)0.0<&(J!.</V0-#)!

-$#($!<-!+$%$($/#!+&!<-!>&<<0<&!&#!=$)/(&X!

7! I&(!)-Z-#&(!>/==&!<&!9-><$)-Z&<J!<&!>-.-\$)-Z&<!&)!<&!+/>&)-Z&<!(/#)!&0ZJ!+&(!-1&#)(!$#P$.-#)!<-!

+*9/<E=*'$(-)$/#! =-$(! ()$=0<-#)! <-! 9/<E=*'$(-)$/#! +&(! =$>'/)0.0<&(X! ;&>$! -=Q#&! W! <-!

()-.$<$(-)$/#! +0! T0(&-0! =$)/)$V0&X! I-! >&<<0<&! &()! -</'(! T$1*&! +-#(! 0#! *)-)! V0$! <-! >/#+0$'-! W!

<4-9/9)/(&X!!

7! I4*'$.0<$#&!&()!*1-<&=&#)!0#!9/$(/#!+0!T0(&-0X!K*'$%*!+40#&!*9/#1&!=-'$#&J!<4P-<$>P/#+'$#&!iJ!

&<<&!$#P$.&!<-!>'/$((-#>&!+&(!=$>'/)0.0<&(!(-#(!-<)*'&'!<-!9P-(&!+&!'->>/0'>$((&=&#)!{!&#!9$*1&-#)!

<-!)0.0<$#&!+-#(!+&(!-1'*1-)(!#/#!9'/+0>)$T(X!!

!

!



! 5[!

!
&

E6;0/$&Q[&T&8,)*-/-64,2&:$4&)U#-264)$4&:]-#16,2&:$4&>62#-"-%#-%,a:$4&$1&:$4&1-@-2$4&OQQP&

!
4d3d5d! )A@IB@K7DQ!:TT:CG!@I8LG@A7P;:G!8:A97CH;HR@aD:G!!

!

I&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!+&'=-)/</1$V0&(!(/#)!9-'T/$(!+$TT$>$<&=&#)!$#>'$=$#-.<&(!W!0#&!=/<*>0<&!$(/<*&!

+-#(!<4-99-'$)$/#!+&!<4&TT&)!$#+*($'-.<&J!>-'!<&(!9'/)/>/<&(!+&!>P$=$/)P*'-9$&!(/#)!(/0%&#)!0#&!-((/>$-)$/#!

+&!9<0($&0'(!=/<*>0<&(X!!

!

I&(! +$TT*'&#)&(! <*($/#(! +&'=-)/</1$V0&(! -$#($! V0&! <&0'! 1'-%$)*! &)! <4$=9<$>-)$/#! +&(! =/<*>0<&(!

>E)/)/Z$V0&(!(&'/#)!'&9'$(&(!&)!+*%&</99*&(!&#!9-')$&!MM!+&!>&)!&Z9/(*X!!

!

4d4d! 2HA9HIHCELA7K@:!
!

4d4d3d! (LT@I@C@HI!!

!
I-!9'&=$Q'&!=/<*>0<&! $=9/')-#)&!+*>/0%&')&!+-#(!>&))&!><-((&!+4-#)$>-#>*'&0Z!&()! <&! )-=/Z$TQ#&J!&#!

?@p@X! I4P/'=/#/)P*'-9$&! &()! 0)$<$(*&! 9/0'! )'-$)&'! <&(! >-#>&'(! P/'=/#/7+*9&#+-#)(J! >4&()7W7+$'&J!

>-'->)*'$(*(!9-'!0#&!(0'&Z9'&(($/#!/0!0#&!(0'->)$%-)$/#!+40#!'*>&9)&0'!P/'=/#-<!&)!+/#)!<-!>'/$((-#>&!

+*9&#+!+&(!P/'=/#&(!(&Z0&<<&(!#/)-==&#)X!!

I&(! P/'=/#&(! (&Z0&<<&(! >/==&! <&(! ^()'/1Q#&(J! <-! 9'/1&()*'/#&! /0! <&(! -#+'/1Q#&(! (/#)! 9'/+0$)(!

#-)0'&<<&=&#)!+-#(!<4/'1-#$(=&!&)!(/0)$&##&#)!<-!T/#>)$/#!&)!<-!>'/$((-#>&!+&!>&')-$#(!/'1-#&(!>/==&!

<&(!(&$#(J!<&(!/%-$'&(J!<4&#+/=Q)'&!/0!&#>/'&!<-!9'/()-)&X!!

!



! 53!

,0'!>&(!/'1-#&(J!(&!)'/0%&#)!+&(!'*>&9)&0'(!(9*>$T$V0&(J!V0$!+-#(!<&(!>-#>&'(!+$)(!P/'=/#/7+*9&#+-#)(J!

9&'=&))&#)!<-!(0'%$&!&)!<-!9'/<$T*'-)$/#!+&(!>&<<0<&(!>-#>*'&0(&(X!;&(!'*>&9)&0'(!(9*>$T$V0&(!(/#)!-$#($!0#&!

>$.<&!+&!)'-$)&=&#)!-T$#!+&!<$=$)&'!<-!>'/$((-#>&!+&(!>&<<0<&(!>-#>*'&0(&(X!!

I-!)'Q(!1'-#+&!=-D/'$)*!+&(!>-#>&'(!+&!<-!9'/()-)&!(/#)!P/'=/#/+*9&#+-#)(X!8/0'!<&!>-#>&'!+0!(&$#J!>&<-!

>/#>&'#&!tB!W!uB|!+&(!>-#>&'(!o?CqX!

!
4d4d4d! "LB7I@G9:!8,7BC@HI!:C!KA@IB@K7;:G!9H;LBD;:G!!

!
L'/$(! 1'-#+&(! ()'-)*1$&(! )P*'-9&0)$V0&(! &Z$()&#)! &#! P/'=/#/)P*'-9$&X! I-! 9'&=$Q'&! %$(&! W! ()$=0<&'! <&!

'*)'/>/#)'Y<&!#*1-)$T!(0'!<4-Z&!PE9/)P-<-=/7PE9/9PE(/71/#-+$V0&J!/#!9-'<&!-</'(!+&!>-()'-)$/#!>P$=$V0&!

/0! +&! (099'&(($/#! /%-'$&##&! /0! -#+'/1*#$V0&X! I4P/'=/#/)P*'-9$&! (099'&(($%&! >/#($()&! &<<&! &#!

<4$#P$.$)$/#!+&! <-!(E#)PQ(&!+40#&!P/'=/#&!9-'! $#P$.$)$/#!+40#&!&#\E=&!><*!+-#(!>&))&!(E#)PQ(&X!8/0'!

T$#$'J! >&')-$#&(! =/<*>0<&(! &=9[>P&#)! <4P/'=/#&! +4->)$%&'! (/#! '*>&9)&0'! P/'=/#-<J! /#! 9-'<&! -</'(!

+4-#)-1/#$(=&X!!

!

4d4d4d3d! *,EHA9HIHCELA7K@:!87IG!;:!B7IB:A!8:!;7!KAHGC7C:!!

!
I-!T$10'&!??!>$7+&((/0(!'&9'&#+!<&(!()'-)*1$&(!)P*'-9&0)$V0&(!0)$<$(*&(!+-#(!<&!>-(!+0!>-#>&'!+&!<-!9'/()-)&!

P/'=/#/+*9&#+-#)X!!

!

!

E6;0/$&QQ&T&'$4&41/-1U;6$4&1+U/-*$016X0$4&*,0/&%3+,/),2,1+U/-*6$&:0&#-2#$/&:$&%-&*/,41-1$&OQ.P&



! 54!

4d4d4d3d3d! *:G!7I7;HRD:G!8:!;7!*2=&2g^I&2!
!
I4-+=$#$()'-)$/#! +&! >&(! -#-</10&(! -! 9/0'! .0)J! <-! =$(&! -0! '&9/(! +&! <4-Z&! PE9/)P-<-=/7PE9/9PE(/7

1/#-+$V0&!9-'!PE9&'()$=0<-)$/#!+0!'*)'/>/#)'Y<&!#*1-)$TX!:#!&TT&)J!$<(!%/#)!()$=0<&'!<&(!(*>'*)$/#(!+&(!

1/#-+/)'/9P$#&(!PE9/9PE(-$'&(!IG!&)!R,GX!;&))&!()$=0<-)$/#!9'/</#1*&!-!9/0'!>/#(*V0&#>&J!-9'Q(!0#&!

PE9&'(*>'*)$/#!)&=9/'-$'&J!<4$#P$.$)$/#!+&!<-!(*>'*)$/#!+&!IG!&)!+&!R,G!&)!+/#>!<4&TT/#+'&=&#)!+&!<-!

9'/+0>)$/#!+4^()'/1Q#&(!/0!+&!)&()/()*'/#&X!

I-!1/(*'*<$#&J!<-!<&09'/'*<$#&!&)!<-!)'$9)/'*<$#&!(/#)!+&(!-#-</10&(!+&!<-!IG7HGX!

!

4d4d4d3d4d! *:G!7IC7RHI@GC:G!8:!;7!^I&2!
!
"#&! (&0<&! =/<*>0<&! -1$)! (&</#! >&! =*>-#$(=&J! >4&()! <&! +*1-'*<$Z! +-#(! <-! (9*>$-<$)*! R$'=-1/#�X!

U#)-1/#$()&! (*<&>)$T! '*%&'($.<&! &)! >/=9*)$)$T! +&(! '*>&9)&0'(! m#HG! +&! <4PE9/9PE(&J! $<! 9&'=&)! 0#&!

$#P$.$)$/#!'-9$+&!+&!<-!(*>'*)$/#!+&!IG!&)!9-'!>/#(*V0&#)J!+&!<-!(*>'*)$/#!+&!)&()/()*'/#&X!!

!

4d4d4d3d5d! *:G!7IC@=7I8AHRFI:G!!
!
M<(! (&! +$%$(&#)! &#! +&0Z! 1'/09&(X! I&(! -#)$7-#+'/1Q#&(! #/#! ()*'/w+$&#(J! +&(! -#)-1/#$()&(! 90'(J! 9-'=$!

<&(V0&<(!/#!+$()$#10&!<&(!=/<*>0<&(!+&!9'&=$Q'&!&)!+&!(&>/#+&!1*#*'-)$/#X!!

I&! .$>-<0)-=$+&! &)! <&! #$<0)-=$+&! (/#)! +&(! -#)$7-#+'/1Q#&(! +&! 9'&=$Q'&! 1*#*'-)$/#J! $#P$.$)&0'(!

>/=9*)$)$T(X!:#!(&!<$-#)!-0Z!'*>&9)&0'(!-0Z!-#+'/1Q#&(!(-#(!->)$%&'!<4&Z9'&(($/#!1*#$V0&J!>&(!=/<*>0<&(!

$#P$.&#)!<-!<$-$(/#!+&(!-#+'/1Q#&(!W!>&(!=[=&(!'*>&9)&0'(!-0!#$%&-0!+&(!>&<<0<&(!>$.<&(X!!

I4&#\-<0)-=$+&!-$#($!V0&!<4-9-<0)-=$+&!&)!<&!+-'/<0)-=$+&!T/#)!&0Z!9-')$&!+&(!-#)-1/#$()&(!+&!#/0%&<<&!

1*#*'-)$/#J!9<0(!90$((-#)(J!V0$!9/((Q+&#)!&#!9<0(!0#&!->)$/#!$#P$.$)'$>&!+&!<-!%/$&!+&!($1#-<$(-)$/#!+0!

'*>&9)&0'! -0Z! -#+'/1Q#&(! ->)$%*J! =-<1'*! 0#! )-0Z! +4-#+'/1Q#&(! >$'>0<-#)! )'Q(! T-$.<&! o($)0-)$/#! +&!

'*($()-#>&!W!<-!>-()'-)$/#qX!!!!

I4->*)-)&!+&!>E9'/)*'/#&!+-#(!<-!(9*>$-<$)*!U#+'/>0'�J!&()!0#!9'/1&()-)$T!+&!(E#)PQ(&J!-#)$1/#-+/)'/9&J!

-#)$-#+'/1*#$V0&J! &)! -#)$7&()'/1*#$V0&X! M<! T-$)! 9-')$&! +&(! -#)$7-#+'/1Q#&(! -#)-1/#$()&(! >/=9*)$)$T(!

()*'/w+$&#(J!-0D/0'+4P0$!)'Q(!9&0!0)$<$(*!o?lqX!!

!

4d4d4d3dSd! *:G!@IE@P@C:DAG!8:!;7!3X=7;KE7=E<8AHQ<;7G:!!
!
U#)$>-#>*'&0Z! +&! #/0%&<<&! 1*#*'-)$/#J! 1*#*'-<&=&#)! 0)$<$(*! -9'Q(! *>P&>! +&(! )P*'-9$&(! +&! 9'&=$Q'&!

$#)&#)$/#!+-#(!<&(!>-#>&'(!-%-#>*(J!<4-.$+-)*'/#&J!0#&!9'/7+'/10&J!$#P$.$)&0'!+&!<-!?u7-<9P-7PE+'/ZE<-(&!

&=9[>P&#)! <-! T/'=-)$/#! +&! )&()/()*'/#&! W! 9-')$'! +&! (&(! 9'*>0'(&0'(X! N#! 9-'<&! +4P/'=/#/)P*'-9$&!

(099'&(($%&!o?pqX!

!

!



! 55!

4d4d4d4d! *,EHA9HIHCELA7K@:!87IG!;:!B7IB:A!8D!G:@I!!

!

I-! T$10'&! ?A! >$7+&((/0(! '&9'&#+! <&(! ()'-)*1$&(! )P*'-9&0)$V0&(! 0)$<$(*&(! +-#(! <&! >-(! +0! >-#>&'! +0! (&$#!

P/'=/#/+*9&#+-#)X!!

!
!

E6;0/$&Q.&T&'$4&41/-1U;6$4&1+U/-*$016X0$4&*,0/&%]+,/),2,1+U/-*6$&:0&#-2#$/&:0&4$62&OQ.P&

!
4d4d4d4d3d! *:G!7I7;HRD:G!8:!;7!*2=&2g^I&2!

!

I&!=*>-#$(=&!&()!<&!=[=&!V0&!>&<0$!+*>'$)!9'*>*+&==&#)!+-#(!<&!>-+'&!+0!>-#>&'!+&!<-!9'/()-)&X!I&(!

-1/#$()&(!+&!<-!IG7HGJ!P/'=/#&!+&!<$.*'-)$/#!+&!<-!<0)*$#/()$=0<$#&J!-1$((&#)!9-'!PE9&'()$=0<-)$/#!+&!

<4PE9/9PE(&!%$(-#)!W!$#P$.&'!<-!<$.*'-)$/#!+&!IG!&)!+&!R,GJ!P/'=/#&(!()$=0<-#)!<&(!/%-$'&(X!!

I-!<&09'/'*<$#&!&)!<-!1/(*'*<$#&!(/#)!0)$<$(*&(!+-#(!<&!)'-$)&=&#)!+0!>-#>&'!+0!(&$#J!&)!9<0(!(9*>$T$V0&=&#)!

+-#(!<&!>-(!+40#&!)0=&0'!P/'=/#/+*9&#+-#)&!>P&\!<-!T&==&!9'*7=*#/9-0(*&X!

!

4d4d4d4d4d! *:G!KAHR:GC7C@TG!!
!
U+=$#$()'*(!W!T/')&!+/(&J!<&(!9'/1&()-)$T(!$#P$.&#)!<4-Z&!PE9/)P-<-=/7PE9/9PE(/71/#-+$V0&J!&#)'-$#-#)!

0#&! $#P$.$)$/#! +&! <-! (*>'*)$/#! +4^()'/1Q#&(J! +&! >/')$(/<! &)! +4-#+'/1Q#&(X! I4->*)-)&! +&!

=*+'/ZE9'/1&()*'/#&! &()! $#+$V0*! +-#(! <&! )'-$)&=&#)! +&(! >-#>&'(! +0! (&$#J! &#! >-(! +4$#&TT$>->$)*! +&(!

)P*'-9$&(!+&!9'&=$Q'&!$#)&#)$/#J!&)!+-#(!<&!>-#>&'!+&!<4&#+/=Q)'&X!U</'(!V0&!<4->*)-)&!+&!=*1&()'/<!&()!

<0$J!$#+$V0*!+-#(!<&!)'-$)&=&#)!9-<<$-)$T!+&(!>-#>&'(!+0!(&$#!=*)-()-)$V0&!o?pq!o?tqX!;&(!=/<*>0<&(!W!,OH!

T-$.<&!#&!(/#)!0)$<$(*&(!-0D/0'+4P0$!V0&!+&!=-#$Q'&!&Z>&9)$/##&<<&X!!



! 5S!

4d4d4d4d5d! *:G!7IC@=7AH97C7G:G!
!
I4-'/=-)-(&!&()!0#&!&#\E=&!9'*(&#)&!+-#(!+$TT*'&#)(!)$((0(X!;P&\!<-!T&==&!=*#/9-0(*&J!<-!9'$#>$9-<&!

(/0'>&!+4^()'/1Q#&(!9'/%$&#)!+&!<4-'/=-)$(-)$/#!+&(!-#+'/1Q#&(!9*'$9P*'$V0&(X!I&(!1<-#+&(!(0''*#-<&(!

9'/+0$(&#)! <&(! 9'*>0'(&0'(! P/'=/#-0ZJ! )'-#(T/'=*(! #/)-==&#)! +-#(! <&! )$((0! -+$9&0Z! /0! <-! 1<-#+&!

=-==-$'&!1'd>&!W!<4-'/=-)$(-)$/#X!!

I&(!$#P$.$)&0'(!+&!<4-'/=-)-(&!-1$((&#)!+/#>!&#!$#P$.-#)!<-!(E#)PQ(&!+&(!^()'/1Q#&(X!M<!&#!&Z$()&!+&0Z!

)E9&(J!<&(!$#P$.$)&0'(!()*'/w+$&#(!>/==&!<4&Z&=&()-#&!&)!<&(!#/#!()*'/w+$&#(!>/==&!<4-#-()'/\/<&!/0!<&!

<*)'/\/<&X! M<(! (/#)! $#+$V0*(! 0#$V0&=&#)! +-#(! <&(! >-#>&'(! +0! (&$#! >P&\! <-! T&==&!=*#/9-0(*&! /0! &#!

-((/>$-)$/#!-%&>!+&(!-#-</10&(!+&!<-!m#HG!>P&\!<-!T&==&!9'*7=*#/9-0(*&!o?pqX!

!

4d4d4d4dSd! *:G!7IC@=VGCAHRFI:G!!

!

I&(!-#)$7^()'/1Q#&(!&=9[>P&#)!<4->)$%-)$/#!9-'!<4^()'-+$/<!+&!(&(!'*>&9)&0'(!W!<-!(0'T->&!+&(!>&<<0<&(!

>-#>*'&0(&(J!.</V0-#)!-$#($!<&0'(!&TT&)(!+&!()$=0<-)$/#!(0'!>&(!>&<<0<&(!o?uqX!

M<!&Z$()&!+&0Z!)E9&(!+4-#)$7^()'/1Q#&(X!I&(!,:HOJ!G$%$#16>$&?41/,;$2&F$#$*1,/&L,:0%-1,/4J!V0$!>/==&!

<&0'!#/=!<4$#+$V0&J!-1$((&#)!&#!=/+0<-#)!<&(!'*>&9)&0'(!P/'=/#-0ZX!M<(!(/#)!>-9-.<&(!+&!(&!T$Z&'!(0'!<&(!

'*>&9)&0'(!+&(!^()'/1Q#&(!&)!9/((Q+&#)!W!<-!T/$(!+&(!9'/9'$*)*(!-1/#$()&(!&)!-#)-1/#$()&(!+&(!^()'/1Q#&(!

(&</#! <&! )$((0X! 8-'! &Z&=9<&J! (0'! <&! (&$#J! <&! )-=/Z$TQ#&J! >P&T! +&! T$<! +&! >&! 1'/09&! &()! 0)$<$(*! 9/0'! (&(!

9'/9'$*)*(!-#)$^()'/1*#$V0&(X!,0'!<4/(J!W!<4$#%&'(&J!$<!%-!=$=&'!<4&TT&)!+&(!^()'/1Q#&(X!;4&()!9/0'!>&<-!

V0&!<&!'-</Z$TQ#&J!0#!-0)'&!,:HOJ!&()!0)$<$(*!<0$!&#!9'*%&#)$/#!&)!&#!)'-$)&=&#)!+&!<4/()*/9/'/(&!9/()7

=*#/9-0($V0&!o?rqX!!

I&! T0<%&()'-#)J! V0-#)! W! <0$J! +*1'-+&! <&(! '*>&9)&0'(! P/'=/#-0Z! -0Z!^()'/1Q#&(J! &=9[>P-#)! -$#($! >&(!

+&'#$&'(!+4&Z&'>&'!<&0'(!->)$/#(!(0'!>&(!'*>&9)&0'(!V0&<!V0&!(/$)!<&!)$((0X!M<!T-$)!9-')$&!+&(!,:HKJ!G$%$#16>$&

?41/,;$2&F$#$*1,/&9$;/-:$/X!I4*<->&()'-#)J!9'&=$&'!,:HK!-+=$#$()'*!9-'!%/$&!/'-<&!&()!+$(9/#$.<&!&#!

->>Q(!+*'/1-)/$'&!+&90$(!-%'$<!ABACX!!

!

4d4d5d! )A@IB@K7DQ!:TT:CG!@I8LG@A7P;:G!8:A97CH;HR@aD:G!!

!

h0&!>&!(/$)!+-#(!<&!>-+'&!+0!>-#>&'!+0!(&$#!/0!+&!<-!9'/()-)&J!<&(!P/'=/#/)P*'-9$&(!(/#)!+&(!)'-$)&=&#)(!

9<0(!(/0%&#)!+&!</#10&!+0'*&X!I&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!+&!T-z/#!1*#*'-<&!&)!+/#>!<&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!

+&'=-)/</1$V0&(!(/#)!9&0!(*%Q'&(!-%&>!>&))&!><-((&!+4-#)$>-#>*'&0ZX!I&!9'/.<Q=&!=-D&0'!&()!0#!+*T-0)!

+4/.(&'%-#>&!-0!%0!+&!<-!+0'*&!+&(!)'-$)&=&#)(J!$#+0$(-#)!+&!>&!T-$)!0#&!9&')&!+&!>P-#>&!9/0'!<&(!9-)$&#)(X!!

;&9&#+-#)J!<4-99-'$)$/#!+&!=-#$T&()-)$/#(!>0)-#*&(!><-(($V0&(!&)!(/0%&#)!.*#$1#&(J!>/==&!<&!'-(P!>0)-#*!

/0!<-!Z*'/(&J!(/#)!)/0)!+&!=[=&!W!(0'%&$<<&'!-T$#!+4*%$)&'!0#&!-11'-%-)$/#!&)!*%&#)0&<<&=&#)!<-!(0'%&#0&!

+4-0)'&(!'*->)$/#(!>0)-#*&(!$=9->)-#)!<-!V0-<$)*!+&!%$&!-0!</#1!>/0'(X!!

!



! 5U!

4d5d! *:G!CELA7K@:G!B@P;L:G!!

!
4d5d3d! (LT@I@C@HI!!

!
K&!+*>/0%&')&!9<0(!'*>&#)&!V0&!<&(!>P$=$/)P*'-9$&(!>E)/)/Z$V0&(J!<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!(/#)!0)$<$(*&(!&#!

)P*'-9&0)$V0&!+&90$(!<-!T$#!+&(!-##*&(!?@@BX!I&0'!0)$<$(-)$/#!(4$#(>'$)!+-#(!<&!>-+'&!+40#&!=*+&>$#&!+$)&!

b!+&!9'*>$($/#!c!&)!%$&#)!>/=9<*)&'!<4-'(&#-<!)P*'-9&0)$V0&!&Z$()-#)X!!

K*%&</99*&!-T$#!+&!9'/9/(&'!0#&!-<)&'#-)$%&!9<0(!(*<&>)$%&!&)!+/#>!=/$#(!#/>$%&!V0&!<&(!>E)/)/Z$V0&(J!

>&))&!><-((&!+4-#)$>-#>*'&0Z!(&!.-(&!(0'!0#&!>/##-$((-#>&!9<0(!9'*>$(&!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!=/<*>0<-$'&(!

+&! <-! )0=&0'! +&! >P-V0&! 9-)$&#)X! N#! &()$=&! V04-0D/0'+4P0$J! 0#! =*+$>-=&#)! -#)$>-#>*'&0Z! (0'! )'/$(!

-99-')$&#)!W!<-!><-((&!+&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!o?@qX!

I&!)'-$)&=&#)!9-'!)P*'-9$&!>$.<*&!&()!(/0%&#)!9'*>*+*!+40#!+$-1#/()$>!$#><0-#)!+&(!)&()(!%$(-#)!W!$+&#)$T$&'!

<&(!-<)*'-)$/#(!=/<*>0<-$'&(!9/')*&(!9-'!<-!)0=&0'!&)!9&'=&))-#)!-$#($!+&!9'/9/(&'!<&!)'-$)&=&#)!<&!9<0(!

-+-9)*!-0Z!=-'V0&0'(!)0=/'-0ZX!!

!
4d5d4d! "H8:!8,7BC@HI!:C!KA@IB@K7;:G!B;7GG:G!8:!9H;LBD;:G!!

!
I&(! )P*'-9$&(! >$.<*&(! %/#)! [)'&! ><-((*&(! &#! T/#>)$/#! +&! <&0'(! &TT&)(! '&(9&>)$T(! (0'! 0#&! /0! 9<0($&0'(!

>-'->)*'$()$V0&(J! ->V0$(&(! 9-'! <&(! >&<<0<&(! >-#>*'&0(&(! -0! >/0'(! +&! <&0'(! )'-#(T/'=-)$/#(! &)! V0$! <&(!

+$()$#10&#)!+&(!>&<<0<&(!(-$#&(X!:#!&TT&)J!&<<&(!(&!.-(&#)!(0'!<4$#P$.$)$/#!+&!>&(!>-'->)*'$()$V0&(!>&!V0$!

#0$'-!W!<-!>'/$((-#>&!&)!W!<-!9'/1'&(($/#!+&!<-!)0=&0'X!!

!

I-!T$10'&!?C!>$7+&((/0(!'&9'&#+!<&(!+$TT*'&#)&(!>-'->)*'$()$V0&(!=/<*>0<-$'&(!&)!>&<<0<-$'&(!+&(!)0=&0'(!

=-<$1#&(!o>TX!?X?X!I&!9'/>&((0(!+&!>-#>*'$(-)$/#qJ!+/#)!<&!>$.<-1&!-!>/#+0$)!W!<-!=$(&!-0!9/$#)!+&!)P*'-9$&(!

>$.<*&(X!!!

!

!

!

!

!

!

!



! 5W!

!

E6;0/$&QR&T&86H%-;$&1+U/-*$016X0$&:$4&#-/-#1U/6416X0$4&:0&#-2#$/&O:]-*/V4&YP&

!
K&!T-z/#!1*#*'-<&J!<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!(&!+$()$#10&#)!(&</#!+&0Z!=/+&(!+&!><-(($T$>-)$/#!5!<&!)E9&!+&!

=/<*>0<&!+40#&!9-')!&)!<-!>$.<&!+4-0)'&!9-')!oABqX!

;/#>&'#-#)! <&! )E9&!+&!=/<*>0<&J! <&(!-#)$>/'9(!=/#/></#-0Z!+/#)! <&!#/=!+&!+*#/=$#-)$/#!>/==0#&!

$#)&'#-)$/#-<&! oK;Mq!>/#)$&#)! <&! (0TT$Z&!b!=-.!c!9/0'!),2,#%,2-%&-216H,:(! (/#)!+&(!=->'/=/<*>0<&(!

-E-#)!0#&!T/')&!(9*>$T$>$)*!9/0'!<&0'!>$.<&!)P*'-9&0)$V0&!&)!+/#)!<-!)/Z$>$)*!&()!<$=$)*&!W!<4&TT&)!(0'!<-!>$.<&!

)P*'-9&0)$V0&!>&!V0$!9&'=&)!+&!<$=$)&'!<&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!,<<"1-/;$1!<$*(!-0!)'-$)&=&#)X!!

:#!9-'-<<Q<&J!/#!'&)'/0%&!+&(!-1&#)(!+4/'$1$#&!>P$=$V0&J!+/#)!<-!K;M!>/#)$&#)!<&!9<0(!(/0%&#)!<&!(0TT$Z&!

b!$.!cJ!9&)$)&(!=/<*>0<&(!$#P$.$)'$>&(!9&'=&))-#)!+4-))&$#+'&!+&(!>$.<&(!$#)'->&<<0<-$'&(J! <&!9<0(!(/0%&#)!

+&(!&#\E=&(J!=-$(!-E-#)!<4$#>/#%*#$&#)!+4[)'&!9-'T/$(!=/$#(!(*<&>)$%&(!&)!+/#>!9<0(!)/Z$V0&(!V0&!<&(!

b!=-.!cX!

!

:#T$#J!<-!>$.<&!9&'=&)!+&!'&1'/09&'!<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!&#!9<0($&0'(!><-((&(!5!!

7! I&(!$#P$.$)&0'(!+&(!'*>&9)&0'(!+&!T->)&0'!+&!>'/$((-#>&!o:Z&=9<&!5!-#)$7:mRHJ!-#)$!G:HAJ!-#)$7

RmRHJ!&)>Xq!

7! I&(!$#P$.$)&0'(!+&!<-!)'-#(</>-)$/#!+0!($1#-<!&)!+&(!(&>/#+(!=&((-1&'(!o:Z&=9<&!5!$#P$.$)&0'(!+&!

HU,J!HURJ!O:kJ!8MCkJ!=LNHJ!iLkJ!]UkJ!&)>Xq!!

7! I&(!$#P$.$)&0'(!+0!>E><&!>&<<0<-$'&!o:Z&=9<&!5!$#P$.$)&0'(!+&!;Kklytq!!



! 5X!

7! I&(!->)$%-)&0'(!+&!<4-9/9)/(&!o:Z&=9<&!5!$#P$.$)&0'!+&!i><7Aq!!

7! I&(!$#P$.$)&0'(!+&!<-!'*9-'-)$/#!+&!<4UK2!o:Z&=9<&!5!$#P$.$)&0'!+&!8UH8q!

7! U1&#)(!>$.<-#)!<4P/=*/()-($&!9'/)*$V0&!o:Z&=9<&!5!$#P$.$)&0'!+0!9'/)*-(/=&J!MOMK(q!

7! I&(!=/+0<-)&0'(!+0!=*)-./<$(=&!o:Z&=9<&!5!-#)$7MKGq!

7! I&(! -1&#)(! '&>/##-$((-#)! +&(! -#)$1Q#&(! +&! (0'T->&! +&(! >&<<0<&(! >-#>*'&0(&(! o:Z&=9<&!5! -#)$7

;KABJ!-#)$!;KCrq!

7! I&(! $#P$.$)&0'(! +&! <4-#1$/1&#Q(&! o:Z&=9<&!5! -#)$7j:mR! &)! -#)$7j:mRH! y! $#P$.$)&0'(! +&!

=0<)$v$#-(&(q!

7! I&(!->)$%-)&0'(!+0!(E()Q=&!$==0#$)-$'&!o:Z&=9<&!5!-#)$78K?y8KI7?J!-#)$7;LIUlq!!

!

!
4d5d5d! )A@IB@K7DQ!:TT:CG!@I8LG@A7P;:G!8:A97CH;HR@aD:G!!

!
i$&#!V0&!9<0(!(*<&>)$%&(!&)!+/#>!=/$#(!)/Z$V0&(J!<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!'&()&#)!)/0)!+&!=[=&!-((/>$*&(!W!

+&! #/=.'&0Z! &TT&)(! $#+*($'-.<&(! +/#)! <&(! =-#$T&()-)$/#(! +&'=-)/</1$V0&(! (/#)! 9-'=$! <&(! 9<0(!

T'*V0&==&#)!/.(&'%*&(X!!

I&(! )E9&(! +&! =-#$T&()-)$/#(! (/#)! '&<-)$%&=&#)! ($=$<-$'&(! W! >&<<&(! /.(&'%*&(! -%&>! <&(! -#)$>-#>*'&0Z!

>E)/)/Z$V0&(X! I&(! $#P$.$)&0'(! +0! '*>&9)&0'! G:H! &)! <&(! $#P$.$)&0'(! =0<)$v$#-(&(! (/#)! +&(! ><-((&(!

T'*V0&==&#)!$#>'$=$#*&(!+-#(!<&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!>0)-#*(J!<&0'!)/Z$>$)*!9/0%-#)![)'&!(*%Q'&X!M<(!(/#)!

&#!&TT&)!'&(9/#(-.<&(!+&!'-(P!->#*$T/'=&J!+&!T/<<$>0<$)&J!+&!Z*'/(&!(*%Q'&J!+&!9-'/#E>P$&!/0!+&!(E#+'/=&!

=-$#79$&+(X!!

K&! =-#$Q'&! 1*#*'-<&J! <&(! )P*'-9$&(! >$.<*&(! 9&0%&#)! [)'&! W! <4/'$1$#&! +&! )/0)! )E9&! +&! )/Z$>$)*(!

+&'=-)/</1$V0&(!5! T/<<$>0<$)&J! Z*'/(&J! '-(P! ->#*$T/'=&J! 9-'/#E>P$&(J! P*=/''-1$&(! (/0(70#10*-<&(J!

=/+$T$>-)$/#! +&(! >P&%&0ZJ! (E#+'/=&! =-$#79$&+(J! 9P/)/(&#($.$<$(-)$/#! V0$! (&'/#)! +*%&</99*&(!

0<)*'$&0'&=&#)!&#!9-')$&!MM!+&!>&)!&Z9/(*X!!

!

!

!

!
!

!

!

!

!

!



! 5Y!

*

*

*

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

3,'4).-,*/0$#),*

1,2*,55,#2*)"&62)$078,2*('#0"62**

&,2*#$0)#,-,"#2*0"#)9(0"(6$,'4*

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! 5Z!

K-#(! <-! (&>/#+&! 9-')$&! +&! >&)! &Z9/(*J! <&(! )/Z$>$)*(! +&'=-)/</1$V0&(! +&(!=*+$>-=&#)(! -#)$>-#>*'&0Z!

(&'/#)!)'-$)*&(X!,&0<&(!>&<<&(!-99-'-$((-#)!)'Q(!T'*V0&==&#)!/0!T'*V0&==&#)!</'(!+&!)'-$)&=&#)(!9-'!<&(!

=*+$>-=&#)(!-#)$>-#>*'&0Z!*%/V0*(!9'*>*+&==&#)!(&'/#)!-./'+*&(X!U$#($J!<&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!1'-%&(!

&)!9<0(!'-'&(!)&<(!V0&!<&(!(E#+'/=&(!+&!IE&<<!/0!+&!,)&%&#(7]/P#(/#!/0!+4-0)'&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!#&!

9/0%-#)![)'&!9'*%&#0(!/0!(/0<-1*(!9-'!<&(!9'/+0$)(!+&'=/>/(=*)$V0&(!/0!-$+&(!&()P*)$V0&(!#&!(&'/#)!9-(!

-./'+*(!$>$X!

;P-V0&! )/Z$>$)*! (&'-! +*>'$)&! (&</#! 0#! 9<-#! >/==0#X! K-#(! 0#! 9'&=$&'! )&=9(J! 0#&! 9-')$&! +*T$#$)$/#J!

+&(>'$9)$/#!&)!+*<-$!+&!(0'%&#0&!+&!<-!)/Z$>$)*J!&#(0$)&!<-!1'-+-)$/#!+&!>&<<&7>$J!<&(!-1&#)(!=$(!&#!>-0(&!

-%&>! V0-#+! <&(! '*(0=*(! +&(! >-'->)*'$()$V0&(! +&(! 9'/+0$)(! <&!=&#)$/##&#)J! <-! T'*V0&#>&J! <&(! T->)&0'(!

T-%/'$(-#)(!<-!(0'%&#0&!+&!<-!)/Z$>$)*!&)!9/0'!T$#$'J!<&(!=/E&#(!+&!9'*%&#)$/#!V0-#+!>&<<&7>$!&()!9/(($.<&!

&)!<-!9'$(&!&#!>P-'1&!&#!T/#>)$/#!+0!1'-+&X!!

!

I-! ><-(($T$>-)$/#! ;L;U:! 9/0'! ;/==/#! L&'=$#/</1E! ;'$)&'$-! T/'! U+%&'(&! :%&#)(! oA?q! &()! 0#&!

)&'=$#/</1$&!+&(>'$9)$%&!+&(!*%*#&=&#)(!$#+*($'-.<&(!->>/=9-1#*&!+40#&!*>P&<<&!+&!1'-+-)$/#X!I&!1'-+&!

T-$)!'*T*'&#>&!W!<-!1'-%$)*!+&!<4*%*#&=&#)!$#+*($'-.<&X!M<!&()!>/=9'$(!&#)'&!?!&)!p!-%&>!+&(!+&(>'$9)$/#(!

><$#$V0&(! 0#$V0&(! +&! <-! 1'-%$)*! +&! >P-V0&! *%*#&=&#)! $#+*($'-.<&! &#! T/#>)$/#! +&! <-! <$1#&! +$'&>)'$>&!

1*#*'-<&!5!!

7! ^A78:! 3!5! I*1&'!5! -(E=9)/=-)$V0&! /0! (E=9)Y=&(! <*1&'(J! /.(&'%-)$/#(! ><$#$V0&(! /0!

+$-1#/()$V0&(J!$#)&'%&#)$/#!#/#!$#+$V0*&!

7! ^A78:!4!5!O/+*'*!5!<$=$)&!<&(!->)$%$)*(!+&!<-!%$&!V0/)$+$&##&J!$#)&'%&#)$/#!=$#$=-<&J!</>-<&!/0!

$#)&'%&#)$/#!#/#!$#%-($%&!$#+$V0*&!

7! ^A78:!5!5!m'-%&! /0!=*+$>-<&=&#)! ($1#$T$>-)$T!=-$(! #&!=&))-#)! 9-(! $==*+$-)&=&#)! <-! %$&! &#!

+-#1&'X!G/(9$)-<$(-)$/#!/0!9'/</#1-)$/#!+&!<4P/(9$)-<$(-)$/#!$#+$V0*&J!$#%-<$+$)*J!<$=$)-)$/#!+&(!

(/$#(!9&'(/##&<(!!

7! ^A78:!S!5!;/#(*V0&#>&(!=&))-#)!<-!%$&!&#!+-#1&'J!$#)&'%&#)$/#!0'1&#)&!$#+$V0*&!

7! ^A78:!U!5!K*>Q(!<$*!W!<4*%*#&=&#)!$#+*($'-.<&X!!

!
;&))&!><-(($T$>-)$/#!&()!#*-#=/$#(!9&0!-+-9)*&!&#!9'-)$V0&!V0/)$+$&##&!9/0'!<&(!)/Z$>$)*(!>0)-#*&(X!"#!

/0)$<!+40)$<$(-)$/#!9<0(!T->$<&!&)!9&'=&))-#)!+4$+&#)$T$&'!&)!+&!1'-+&'!<&(!)/Z$>$)*(!>0)-#*&(!+&(!)'-$)&=&#)(!

-#)$>-#>*'&0Z!&)!-$#($!-./0)$'!W!0#&!P-'=/#$(-)$/#!+&!<&0'!>/)-)$/#!-!*)*!>'**J!<&!10$+&!LNSM;U2X!!

;&<0$7>$!(&!.-(&!(0'!<-!%&'($/#!pXB!+&!<-!><-(($T$>-)$/#!;L;U:X!;&(!+&0Z!/0)$<(!(&'/#)!+/#>!0)$<$(*(!9/0'!

<-!+&(>'$9)$/#!+&(!)/Z$>$)*(!+&'=-)/</1$V0&(!&)!+&(!9P-#Q'&(!)/0)!-0!</#1!+&!<-!9-')$&!A!+&!<4&Z9/(*!oAAqX!!

!

!

!

!



! S[!

3d! -HQ@B@CLG!BDC7IL:G!!

!
3d3d! OLAHG:!:C!KADA@C!!

!
3d3d3d! (LT@I@C@HI?!8:GBA@KC@HI!:C!8L;7@!8:!GDAc:ID:!!

!
I-!Z*'/(&!(&!+*T$#$)!>/==&!0#&!(*>P&'&((&!&Z>&(($%&!+&!<-!9&-0X!;&<<&7>$!9&0)!-</'(!9'&#+'&!0#!-(9&>)!

+4*>-$<<&J! <$*! W! <-! +&(V0-=-)$/#! +&! <4*9$+&'=&X! :<<&! &()! (/0%&#)! ->>/=9-1#*&! +40#&! $#T<-==-)$/#!

>0)-#*&J!&>\*=-)$T/'=&!&)!+40#!9'0'$)!9<0(!/0!=/$#(!$#)&#(&X!;4&()!0#!&TT&)!(&>/#+-$'&!$#>/#T/')-.<&!W!

>-0(&! +&(! )$'-$<<&=&#)(! &#1&#+'*(J! %/$'&! +/0</0'&0ZJ! &)! 9/0%-#)! (&! >/=9<$V0&'! +&! T$((0'&(! >0)-#*&(!

PE9&'-<1$V0&(! oR$10'&! ?lqX! 8/')&(! +4&#)'*&! +&! (0'$#T&>)$/#(J! &<<&(! $=9->)&#)! <&! >/#T/')! +0! 9-)$&#)! &)!

-<)Q'&#)!(-!V0-<$)*!+&!%$&!&#!<&!<$=$)-#)!+-#(!(&(!->)$%$)*(!+&!<-!%$&!V0/)$+$&##&!>/==&!<-!9'*P&#($/#!/0!

&#>/'&!<-!=-'>P&X!I&(!T$((0'&(!(/#)!<&!'&T<&)!+40#&!(*>P&'&((&!>0)-#*&!$=9/')-#)&!&)!9<0(!*)&#+0&!oACq!X!

!

!

E6;0/$&QA&T&bU/,4$&$1&<6440/$4&:$4&:,6;14&O.AP&

!
I4&#(&=.<&!+&!<-!9&-0!9&0)![)'&!-))&$#)X!I&(!=0V0&0(&(!<&!(/#)!9<0(!'-'&=&#)X!I/'(V04&<<&(!(/#)!)/0>P*&(J!

>&<-!>/#>&'#&!9'$#>$9-<&=&#)!<&(!=0V0&0(&(!%-1$#-<&J!/'-<&!&)!#-(-<&J!9'/%/V0-#)!-$#($!0<>*'-)$/#(!&)!

+4*9$()-Z$(J!&#)'-`#-#)!0#&!1[#&!T/#>)$/##&<<&!$=9/')-#)&X!I-!Z*'/(&!9'*+/=$#&!(/0%&#)!(0'!<&(!=&=.'&(!

/0!<&!)'/#>X!!

I&(!T$((0'&(!(/#)!9'*T*'&#)$&<<&=&#)!</>-<$(*&(!(0'!<-!90<9&!+&(!+/$1)(!&)!&#!'*1$/#!)-</##$Q'&!oApqX!!

!

,&0<&! <-!Z*'/(&! $#+0$)&!9-'! <&(!-#)$7:mRH!-!*)*!%*'$)-.<&=&#)!>-'->)*'$(*&X!:<<&!-99-'-$)!+-#(!>&!>-(!

V0-)'&!W!($Z!(&=-$#&(!-9'Q(!<4$#()-0'-)$/#!+0!)'-$)&=&#)X!:<<&!(0'%$&#)!1*#*'-<&=&#)!-9'Q(!<4-99-'$)$/#!

+40#!'-(P!>0)-#*!oAtqX!



! S3!

I&(! T$((0'&(! #&! +&%$&##&#)! (E=9)/=-)$V0&(! V04-9'Q(! 9<0($&0'(! (&=-$#&(! +&! )'-$)&=&#)! &)! 0#&! T/$(!

$#()-<<*&(!9&0%&#)!9&'($()&'!)/0)!-0!</#1!+0!)'-$)&=&#)X!!

!

3d3d4d! ^A787C@HI!!

!
5-H%$-0&.&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$&%-&@U/,4$&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'

'

DEF:%7%&&%'

F-4()E%'

G'#HI*+&*4#*),"B#-&*

-3":3"&44&=*)#()*

2"?%/C'&*3,*:","$%**

#H'J'6HI*+&*4#*),"B#-&*

-3":3"&44&*#8&-*,(*

2"?%/C'&*3,*,(*:","$%=*

$(%&"B2"#(%*#8&-*4&)*

#-%$8$%2)*5)&47-A%)4(*%&*

+&*4#*8$&*@,3%$+$&((&*

K'6HI*+&*4#*),"B#-&*

-3":3"&44&*#8&-*,(*

2"?%/C'&*3,*,(*:","$%=*

$(%&"B2"#(%*#8&-*4&)*

#-%$8$%2)*E*EA%)4(57%&*

+&*4#*8$&*@,3%$+$&((&**

D* D*

!
!

3d3d5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
;&))&! )/Z$>$)*! &()! .$&#! >-'->)*'$(*&! 9/0'! <&(! -#)$7:mRH! o+/#)! <&(! -#)$7G:HAq! =-$(! -! -0(($! *)*!

T'*V0&==&#)!+*>'$)&!9/0'!<&(!-0)'&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(J!V0&<<&(!V0&!(/$&#)!<&(!=/<*>0<&(X!:<<&!&()!+*>'$)&!

*1-<&=&#)! 9/0'! >&')-$#(! -#)$>-#>*'&0Z! >E)/)/Z$V0&(! /e! 0#! 9'0'$)! &()! )'Q(! T'*V0&#)! &)! 9/0'! >&')-$#&(!

P/'=/#/)P*'-9$&(X!!

!

I4-##&Z&!?!9'*(&#)&!<4&#(&=.<&!+&(!-1&#)(!$=9<$V0*(!+-#(!>&!)E9&!+&!<*($/#(!(&</#!<&0'!T'*V0&#>&X!I&(!

+/##*&(!9'*(&#)*&(!(/#)!$((0&(!+&(!'*(0=*(!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&!>P-V0&!=/<*>0<&!oAuqX!!

!

3d3dSd! N7BC:DAG!T7cHA@G7ICG!!

!
I-!Z*'/(&!&()!9<0(!T'*V0&#)&!&)!9<0(!(*%Q'&!>P&\!<&(!9-)$&#)(!d1*(!>P&\!V0$!0#&!-<)*'-)$/#!9PE($/</1$V0&!

+0!9'/>&((0(!+&!v*'-)$#$(-)$/#J!0#&!-)'/9P$&!*9$+&'=$V0&!&)!0#&!.-$((&!+&!9'/+0>)$/#!+0!(*.0=!&()!+*DW!

9'*(&#)&X!!

!

!

!

!

!

!

!

!



! S4!

3d3dUd! )ALc:IC@HI!:C!KA@G:!:I!BE7AR:!:I!THIBC@HI!8D!RA78:!!

!

!
!

E6;0/$&QW&T&N/64$&$2&#+-/;$&:$&%-&@U/,4$&

!
M<! &()! +-#(! 0#! 9'&=$&'! )&=9(J! #*>&((-$'&! 9/0'! <&! 9-)$&#)! +4*%$)&'! >&')-$#&(! ($)0-)$/#(! T-%/'$(-#)! <&!

+&((Q>P&=&#)!+&! <4*9$+&'=&!>/==&! <&(!9$Q>&(! (0'>P-0TT*&(!&)! (Q>P&(!&#!P$%&'!&)! <&(!9$Q>&(!-%&>!0#!

><$=-)$(&0'!90$((-#)!&#!*)*X!M<!&()!>/#(&$<<*!+&!#&!9-(!+*9-((&'!0#&!+0'*&!+&!?B!=$#0)&(!9/0'!<&(!.-$#(!/0!

<&(!+/0>P&(!&)!+&!<&(!&(9->&'!-0!=-Z$=0=X!:#!&TT&)J!0#&!PE1$Q#&!)'/9!T'*V0&#)&!+*)*'$/'&!<-!.-''$Q'&!

*9$+&'=$V0&!&)!-<)Q'&!<&!T$<=!PE+'/<$9$+$V0&X!I&!(*>P-1&!-9'Q(!<-!)/$<&))&!(&!T&'-!9-'!)-=9/##&=&#)!&)!

#/#! 9-'! T'/))&=&#)! -%&>! 0#&! (&'%$&))&! +&! )/$<&))&X! I&(! 9'/+0$)(! 0)$<$(*(! +/$%&#)! [)'&! -+-9)*(! &)! #/#!

-1'&(($T(J!(-#(!(-%/#!#$!9-'T0=!&)!-%&>!0#!9G!-0)/0'!+&!pJpX!I&(!9'/+0$)(!+4PE1$Q#&!)E9&!(E#+&)!(/#)!

+/#>!9'*T*'*(!&)!<&!'$#z-1&!(&!T&'-!W!<4&-0!)$Q+&X!I&(!9'/+0$)(!)/9$V0&(!-1'&(($T(!/0!-()'$#1&#)(!>/==&!

<&(!-#)$(&9)$V0&(!/0!<4-<>//<!(/#)!W!9'/(>'$'&X!!

!

h0&<!V0&!(/$)!<&!1'-+&J!<&!)'-$)&=&#)!+&!<-!Z*'/(&!'&9/(&!(0'!<4-99<$>-)$/#!9<0'$V0/)$+$&##&!+4*=/<<$&#)!

1'-(!'&<$9$+-#)J!9&'=&))-#)!+&!=-$#)&#$'!<-!)&#&0'!&#!&-0!+&!<-!9&-0!&#!<$=$)-#)!(-!9&')&X!I&(!9'/+0$)(!

>/=9/(*(!+0!=$#$=0=!+4$#1'*+$&#)(J!(-#(!9-'T0=(!&)!(-#(!-<>//<!(/#)!W!9'$%$<*1$&'!>-'!-((0'&#)!0#&!

=&$<<&0'&!)/<*'-#>&!</>-<&X!!I-!9/(/</1$&!$+*-<&!&()!+&!+&0Z!T/$(!9-'!D/0'!=-$(!<-!>/=9<$-#>&!9/0%-#)!

[)'&!+$TT$>$<&!(0'!<&!</#1!)&'=&J!0#&!-99<$>-)$/#!0#$V0&!=-$(!'$1/0'&0(&=&#)!T-$)&!9&0)![)'&!9'*T*'-.<&X!

I4-99<$>-)$/#! (&! T-$)! '-9$+&=&#)! -9'Q(! <-! +/0>P&! /0! <&! .-$#X!K$TT*'&#)&(! T/'=&(! 1-<*#$V0&(! &Z$()&#)!

o>'Q=&J!<-$)J!.-0=&q!&)!<&!>P/$Z!&()!W!<-!>/#%&#-#>&!+0!9-)$&#)X!I&!K&Z&'E<�J!0#&!>'Q=&!*=/<<$&#)&!&)!

PE+'-)-#)&! W!.-(&!+&!1<E>*'/<J! +&!%-(&<$#&! &)!+&!9-'-TT$#&! <$V0$+&!&()!9'$(! &#!>P-'1&!9-'! <4U((0'-#>&!

O-<-+$&!(0'!9'&(>'$9)$/#!=*+$>-<&!oArqX!!

!

K&(!->)$T(!v*'-)/<E)$V0&(!9&0!-1'&(($T(!>/==&! <40'*&!W!0#! )-0Z! $#T*'$&0'!W!?p|!9&0%&#)!9-'T/$(![)'&!

$#+$V0*(!&#!>-(!+4PE9&'v*'-)/(&!-((/>$*&X!,$!0#&!$#T<-==-)$/#!>0)-#*&!+&!)E9&!&>\*=-!->>/=9-1#&!<-!

Z*'/(&J!<&(!+&'=/>/')$>/w+&(!+4->)$%$)*!=/E&##&!W!T/')&!9&0%&#)![)'&!0)$<$(*(!9&#+-#)!0#&!>/0')&!9*'$/+&X!!



! S5!

:#! >-(! +&! T$((0'&(J! <-! 9'$(&! &#! >P-'1&! &()! #*>&((-$'&! +Q(! <&0'! -99-'$)$/#! -T$#! +&! <$=$)&'! <&0'! $=9->)!

T/#>)$/##&<!9/)&#)$&<X!;&9&#+-#)J!&#!<4-.(&#>&!+&!>/#(&#(0(J!&<<&!%-'$&!&#!T/#>)$/#!+&!<4*V0$9&!+&!(/$#(X!

:<<&! 9-((&! #/)-==&#)! 9-'! <4-99<$>-)$/#! +4*=/<<$&#)(! W! %/</#)*! &#! =$<$&0! />><0($T! /0! +40#&! >'Q=&!

'*9-'-)'$>&!&)!9'/)&>)'$>&!+&!)E9&!U%Q#&�!;$>-<T->)&~!/0!I-!H/>P&!8/(-E�!;$>-9<-()!i-0=&!ipX!K&(!

T/'=0<-)$/#(!=-1$()'-<&(!W!.-(&!+&!9'/9E<Q#&!1<E>/<!opB|qJ!+4->$+&!(-<$>E<$V0&!W!?B|!/0!+40'*&!oCB!W!

pB|q! 9&0%&#)! [)'&! 9'/9/(*&(X! K&(! 9-#(&=&#)(! PE+'/>/<</w+&(! 9&0%&#)! [)'&! 9-'T/$(! 0)$<$(*(! >/==&!

<4-99<$>-)$/#!+&!+&'=/>/')$>/w+&(!+4->)$%$)*!T/')&!W!)'Q(!T/')&X!L/0)&T/$(J!<&!)'-$)&=&#)!<&!9<0(!&TT$>->&!

(&=.<&![)'&!<&!>E-#/->'E<-)&!<$V0$+&!#/)-==&#)!(0'!<&(!T$((0'&(!+/0</0'&0(&(!oA@qX!!

!

:#!>-(!+&!9'0'$)!-((/>$*J!+&(!+&'=/>/')$>/w+&(!)/9$V0&(!+4->)$%$)*!=/+*'*&J!+&(!-#)$9'0'$1$#&0Z!

)/9$V0&(!/0!+&(!-#)$P$()-=$#$V0&(!/'-0Z!9&0%&#)![)'&!'&>/==-#+*(X!!

!
3d4d! #A<CEAH8<:GCELG@:!7BA7;:!!

!
3d4d3d! (LT@I@C@HI?!8:GBA@KC@HI!:C!8L;7@!8:!GDAc:ID:!!

!
n1-<&=&#)! >/##0&! (/0(! <&! #/=! +&! (E#+'/=&!=-$#79$&+! o,O8q! /0! &#>/'&! *'E)P'/+E&()P*($&! 9-<=/7

9<-#)-$'&!o:88qJ! <4*'E)P'/+E&()P*($&!->'-<&!&()!0#!&TT&)! $#+*($'-.<&! $#$)$-<&=&#)!+*>'$)!+-#(!<&(!-##*&(!

?@uB!-%&>!<&(!>P$=$/)P*'-9$&(X!N#!<4/.(&'%&!*1-<&=&#)!-%&>!<&(!#/0%&<<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!=-$(!-%&>!

+&(!=-#$T&()-)$/#(!><$#$V0&(!+$TT*'&#)&(X!!

!

U%&>!0#&! >P$=$/)P*'-9$&J! <&(! <*($/#(! -99-'-$((&#)! +-#(! <&(! 9'&=$&'(! >E><&(!+&! )'-$)&=&#)X!:<<&(! (/#)!

'&<-)$%&=&#)!+$TT0(&(!-%&>!0#!*'E)PQ=&!$#T<-==-)/$'&!*)&#+0J!-((/>$*!/0!#/#!W!0#!^+Q=&X!K&(!\/#&(!

+&! +&(V0-=-)$/#! oR$10'&! ?tq! (/#)! (/0%&#)! /.(&'%*&(J! ->>/=9-1#*&(! 9-'T/$(! +4PE9&'v*'-)/(&! /0! +&!

+*>/<<&=&#)!.0<<&0ZX!!

!

!

E6;0/$&Q^&T&G(2:/,)$&)-62"*6$:&:$4&#+6)6,1+U/-*6$4&OR[P&



! SS!

I&!(E#+'/=&!=-$#79$&+!+&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!+*.0)&!)'Q(!'-9$+&=&#)!-9'Q(!<&!+*.0)!+&(!)'-$)&=&#)(X!I&(!

<*($/#(!-99-'-$((&#)!<&!9<0(!(/0%&#)!+-#(!<&!9'&=$&'!=/$(!+&!)'-$)&=&#)X!I-!9P-(&!$#$)$-<&!-99-'-`)!&#!

9'&=$&'!&)!+0'&!=/$#(!+&!u!D/0'(X!:<<&!&()!(0$%$&!+&!<-!9P-(&!+4*)-)!PE9&'v*'-)/($V0&!+&!u!W!?p!D/0'(!90$(!

+&!<-!9P-(&!)-'+$%&J!-07+&<W!+&!?p!D/0'(J!V0$!>/''&(9/#+!-0!'&#/0%&<<&=&#)!*9$+&'=$V0&!(/0(7D->&#)!oC?qX!

I&(!<*($/#(!(/#)!1*#*'-<&=&#)!'*%&'($.<&(!0#!=/$(!-9'Q(!<4-''[)!+0!)'-$)&=&#)X!!

;/#)'-$'&=&#)!-0Z!>P$=$/)P*'-9$&(J!<&(!<*($/#(!(/#)!9<0(!</>-<$(*&(!-0!#$%&-0!+&(!\/#&(!+&!9'&(($/#(!&)!

+&! T'/))&=&#)(! )&<(!V0&! <&(!9-0=&(!+&!=-$#J!9<-#)&(!+&!9$&+(!/0!&#>/'&! <&(! )-</#(!-%&>! <&(! )P*'-9$&(!

>$.<*&(X!"#&!PE9&'v*'-)/(&!oR$10'&!?uq!+/0</0'&0(&!&()!)'Q(!>-'->)*'$()$V0&!(0'!>&(!\/#&(!+4-990$(X!!

!

!

E6;0/$&Q_&T&G(2:/,)$&)-62"*6$:&:$4&1+U/-*6$4&#6H%U$4&O*+-4$&+(*$/`U/-1,46X0$P&ORQP!

!

h0&! >&! (/$)! 9/0'! <&(! >P$=$/)P*'-9$&(! /0! <&(! )P*'-9$&(! >$.<*&(J! <&(! <*($/#(! (/#)! )/0D/0'(! .$<-)*'-<&(J!

>/#>&'#-#)!<&(!+&0Z!=-$#(!/0!<&(!+&0Z!9$&+(!=-$(!9-(!)/0D/0'(!(E=*)'$V0&(!o<&(!=-$#(!&)!<&(!9$&+(!#&!

(/#)!9-(!T/'>*=&#)!-))&$#)(!&#!=[=&!)&=9(qX!

!

I&(!<*($/#(!/.(&'%*&(!+-#(!<&!(E#+'/=&!=-$#79$&+!(/#)!<$*&(!W!<-!T'-1$<$(-)$/#!9-'!<&(!)'-$)&=&#)(!+&(!

9&)$)(!%-$((&-0Z!(-#10$#(!9'*(&#)(!-0!#$%&-0!+&!<-!9&-0!+&(!9$&+(!&)!+&(!=-$#(X!M<!&#!'*(0<)&!0#&!'*->)$/#!

$#T<-==-)/$'&!W!<4/'$1$#&!+&(!(E=9)Y=&(!+*>'$)(X!!

!

I&(! <*($/#(J! ($! &<<&(! *%/<0&#)J! 9&0%&#)! [)'&! W! <4/'$1$#&!+&!+/0<&0'(! $=9/')-#)&(! (&! )'-+0$(-#)!9-'!0#&!

'*+0>)$/#! +&(! ->)$%$)*(! 9/(($.<&(! &)! +/#>! 0#&! -<)*'-)$/#! +&! <-! V0-<$)*! +&! %$&! +0! 9-)$&#)! 9&#+-#)! (/#!

)'-$)&=&#)X!K&!>&!T-$)J!&<<&(!+/$%&#)![)'&!9'*%&#0&(!-0!=-Z$=0=!&)!9'$(&(!&#!>P-'1&!+Q(!<&0'!-99-'$)$/#X!!



! SU!

3d4d4d! ^A787C@HI!!

!
I4-=9<&0'! +&! <4&TT&)! $#+*($'-.<&! +*9&#+! *%$+&==&#)! +0! 9-)$&#)!=-$(! *1-<&=&#)! +&! <-! 9/(/</1$&! +0!

)'-$)&=&#)!-#)$>-#>*'&0Z!-+=$#$()'*X!!

!

5-H%$-0&R&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$&%]U/(1+/,:($41+U46$&-#/-%$&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'

'

'

L7>4:7+0

.>%&4:E&5%'

(F7(*%'

63+$B$-#%$3()*

420C"&)*+&*4#*:&#,*

3,*+&"'#%$%&*

420C"&**

63+$B$-#%$3()*-,%#(2&)*

E&<*F*&<B34$#%$3(=*G,44&)=*

)#$0(&'&(%)=*H+C'&*3,*

/?:&"I2"#%3)&J*#8&-*

+3,4&,")*$(%&"B2"#(%*#8&-*

4&)*#-%$8$%2)*

5)&47-A%)4(*%&*+&*4#*8$&*

@,3%$+$&((&**

63+$B$-#%$3(*-,%#(2&)*

&EM87%&*E&<*F*&<B34$#%$3(=*

G,44&)=*)#$0(&'&(%)=*

H+C'&*3,*/?:&"I2"#%3)&J*

#8&-*+3,4&,")*$(%&"B2"#(%*

#8&-*4&)*#-%$8$%2)*

E*EA%)4(57%&*+&*4#*8$&*

@,3%$+$&((&**

D* D*

!
!

3d4d5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
K-#(!<&!>-(!+&(!>P$=$/)P*'-9$&(!>E)/)/Z$V0&(J!<&!(E#+'/=&!=-$#79$&+!(&!=-#$T&()&!T'*V0&==&#)!>P&\!
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#-(/<-.$-<! /0! &#>/'&! <&! =&#)/#J! =-$(! *1-<&=&#)! <-! T->&! -#)*'$&0'&! +0! )P/'-ZX! I-! #0V0&J! <-! '*1$/#!

'*)'/-0'$>0<-$'&J!<&!+/(J!<&(!*9-0<&(!/0!<&!>0$'!>P&%&<0!(/#)!+&(!</>-<$(-)$/#(!9/(($.<&(!+&!>&))&!-))&$#)&X!

I4-.+/=&#! -$#($! V0&! <&(!=&=.'&(! (/#)! '-'&=&#)! )/0>P*(! )-#+$(! V0&! <&(! 9-0=&(! &)! <&(! 9<-#)&(! (/#)!

)/0D/0'(!'&(9&>)*&(!oApqX!!

!



! U3!

I4-99-'$)$/#!+&(!<*($/#(!&()!1*#*'-<&=&#)!9'*>/>&J!+-#(!<&(!9'&=$&'(!=/$(!+&!)'-$)&=&#)!&)!9-'T/$(!+Q(!

<&(! 9'&=$&'(! D/0'(X! I4$#)&#($)*! &()! =-Z$=-<&! -0)/0'! +&! <-! ($Z$Q=&! (&=-$#&! -%-#)! 0#&! -=*<$/'-)$/#J!

1*#*'-<&=&#)! (&>/#+-$'&! W! <-! =$(&! &#! 9<->&! +&(! )'-$)&=&#)(X! "#&! *%/<0)$/#! T-%/'-.<&! &()! (/0%&#)!

>/#()-)*&!-9'Q(!V0&<V0&(!(&=-$#&(!/0!=/$(!ollqX!!

!

L/Z$+&'=$&!9/0%-#)!-%/$'!0#!'&)&#)$((&=&#)!($1#$T$>-)$T!(0'! <-!V0-<$)*!+&!%$&!+&(!9-)$&#)(J! <-!9'$(&!&#!

>P-'1&!+/$)![)'&!<-!9<0(!9'*>/>&!9/(($.<&X!M<!&()!+-#(!0#!9'&=$&'!)&=9(!9'$=/'+$-<!+&!'-((0'&'!<&!9-)$&#)!

&)!(/#!&#)/0'-1&!(0'!<&!>-'->)Q'&!#/#7>/#)-1$&0Z!+&(!<*($/#(X!

!

I40')$>-$'&J!*'09)$/#!(&!=-#$T&()-#)!9-'!+&(!9<-V0&(!'/01&(!&#!'&<$&T!-%&>!0#!>&#)'&!.<-#>Pd)'&!&)!(/0%&#)!

-((/>$*&(!W!+&(!+*=-#1&-$(/#(J!9&0)!*1-<&=&#)!'&#)'&'!+-#(!>&))&!>-)*1/'$&!+&!<*($/#(!>-'!>&<<&(7>$!(/#)!

T'*V0&==&#)!(0'*<&%*&(!oR$10'&!AAq!&)!9'0'$1$#&0(&(X!I&0'!9'$(&!&#!>P-'1&!&()!(&=.<-.<&!W!<4&Z>&9)$/#!

+0!'&>/0'(!-0Z!-#)$.$/)$V0&(X!!!

!

!

!
!

E6;0/$&..&T&c/16#-6/$&OAWP&

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! U4!

3dSd4d! ^A787C@HI!!

!
I4$#)&#($)*!+&!<4-))&$#)&!&()!<$*&!-0!=*>-#$(=&!+4->)$/#!+&!<4-#)$7>-#>*'&0ZJ!&<<&!&()!+/(&7+*9&#+-#)&!&)!

&()!>/''*<*&!W!<4$=9'*1#-)$/#!+&(!>&<<0<&(X!!

!

5-H%$-0&W&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$&%-&<,%%6#0%61$&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'
'
'
'
'

1(&:'
(F)E5@+7A%'

7#:,4&)*&%K3,*
:,)%,4&)*
-3,8"#(%*G'#HI*
+&*4#*),"B#-&*
-3":3"&44&=*
#))3-$2&)*3,*
(3(*T*+&)*
)?':%M'&)*+&*
:","$%*3,*+&*
)&()$G$4$%2*
-,%#(2&***

7#:,4&)*&%K3,*
:,)%,4&)*-3,8"#(%*
#H06HI*+&*4#*
),"B#-&*-3":3"&44&=*
#))3-$2&)*3,*(3(*T*
+&)*)?':%M'&)*+&*
:","$%*3,*+&*
)&()$G$4$%2*
-,%#(2&*F*$':#-%*
#8&-*4&)*#-%$8$%2)*
5)&47-A%)4(*%&*+&*
4#*8$&*@,3%$+$&((&*

7#:,4&)*&%K3,*
:,)%,4&)*-3,8"#(%*
PQRS*+&*4#*),"B#-&*
-3":3"&44&=*#))3-$2&)*
3,*(3(*T*+&)*
)?':%M'&)*+&*:","$%*
3,*+&*)&()$G$4$%2*
-,%#(2&*F*$':#-%*#8&-*
4&)*#-%$8$%2)*
E*EA%)4(57%&*+&*4#*
8$&*@,3%$+$&((&*L*
&-75)@%F45+)'*+F(*%*&%*
(2-&))$%#(%*,(&*
()45;5+4:E7(=5%'
+7(*%**

7#:,4&)*&%K3,*:,)%,4&)*
-3,8"#(%*,(&*:#"%$&*
@,&4-3(@,&*+&*4#*
),"B#-&*-3":3"&44&=*
#))3-$2&)*3,*(3(*T*+&)*
)?':%M'&)*+&*:","$%*3,*
+&*)&()$G$4$%2*-,%#(2&*&%*
#))3-$2&*T*,(&*
),"$(B&-%$3(*-,%#(2&*
$':3"%#(%&*)EF%&&54()4'
-)%'()45;5+4:E7(=5%'
OP*F*'$)&*&(*U&,*+,*
:"3(3)%$-*8$%#4**

12-C)*

!
!

3dSd5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
;4&()! 0#&! -))&$#)&! >0)-#*&! T'*V0&==&#)! /.(&'%*&! >P&\! <&(! 9-)$&#)(! )'-$)*(! 9-'! )P*'-9$&! >$.<*&X! 8<0(!

9-')$>0<$Q'&=&#)!-%&>!<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!$#P$.$)'$>&(!+0!'*>&9)&0'!+&!<4:mR!/0!+&!O:kX!!

!

;&')-$#&(!P/'=/#/)P*'-9$&(!>/==&!<&!)/=*'$TQ#&!/0!>&')-$#(!-1&#)(!>E)/)/Z$V0&(!9&0%&#)!*1-<&=&#)!&#!

[)'&!W!<4/'$1$#&X!!

!

I4-##&Z&!l!9'*(&#)&!<4&#(&=.<&!+&(!-1&#)(!$=9<$V0*(!+-#(!>&!)E9&!+&!<*($/#(!(&</#!<&0'!T'*V0&#>&X!I&(!

+/##*&(!9'*(&#)*&(!(/#)!$((0&(!+&(!'*(0=*(!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&!>P-V0&!=/<*>0<&!oAuqX!!

!

3dSdSd! N7BC:DAG!T7cHA@G7ICG!!

!
I4&Z9/($)$/#! -0Z! '-E/##&=&#)(! 0<)'-7%$/<&)(! T-%/'$(&'-$)! <-! (0'%&#0&! +40#&! T/<<$>0<$)&X! :#! &TT&)J! <&(!

'*->)$/#(!(/#)!(/0%&#)!9<0(!T'*V0&#)&(!-0Z!&#+'/$)(!&Z9/(*(!oAtqX!!

!

!

!

!



! U5!

3dSdUd! )ALc:IC@HI!:C!KA@G:!:I!BE7AR:!G:;HI!;:!RA78:!!

!
!

!

E6;0/$&.R&T&N/64$&$2&#+-/;$&:$&%-&<,%%6#0%61$&OA^P&

!

M<!&()!+-#(!0#!9'&=$&'!)&=9(!9'$=/'+$-<!+&!'-99&<&'!-0!9-)$&#)!>&')-$#(!>/#(&$<(!($=9<&(!+&!9'*%&#)$/#X!

;/==&! +-#(! <&(! -0)'&(! <*($/#(! +*>'$)&(! D0(V0&7<WJ! <4-99<$>-)$/#! V0/)$+$&##&! +40#! *=/<<$&#)! &()!

'&>/==-#+*&!-$#($!V0&!<40)$<$(-)$/#!+&!9'/+0$)(!+4PE1$Q#&!+/0ZJ!(-#(!(-%/#(!/0!9-'T0=(X!R-%/'$(-#)!<&!

+*%&</99&=&#)!+&(!<*($/#(J!<4&Z9/($)$/#!9'/</#1*&!-0Z!'-E/##&=&#)(!0<)'-7%$/<&)(!&()!W!*%$)&'!&)!V0-#+!

>&!#4&()!9-(!9/(($.<&J!0#!9'/)&>)&0'!(/<-$'&!+4$#+$>&!*<&%*!oCB~!W!pB~q!+/$)![)'&!-99<$V0*!(0'!)/0)&(!<&(!

\/#&(!+*>/0%&')&(X!!

!

K-#(!<&!>-(!+&(!-))&$#)&(!=$#&0'&(!o1'-+&!?qJ!<&!)'-$)&=&#)!'&9/(&!(0'!>&(!=[=&(!9'$#>$9&(!+&!9'*%&#)$/#X!

I40(-1&!+4*=/<<$&#)(!W!'-$(/#!+&!+&0Z!-99<$>-)$/#(!9-'!D/0'J!9'*>*+*&(!9-'!0#&!)/$<&))&!-%&>!0#&!P0$<&!

<-%-#)&!/0!0#!9-$#!(0'1'-(!-$#($!V040#!1&<!#&))/E-#)!-((-$#$((-#)!o)E9&!U%Q#&�!;$>-<T-)&~q!(0TT$)!&#!&TT&)!

W! (/0<-1&'! <&(! <*($/#(!9&0! *)&#+0&(X! M<! #&! T-0)! D-=-$(! )/0>P&'! <&(! ./0)/#(! >-'! &#!9<0(! +&! <-$((&'! +&(!

9/)&#)$&<<&(!>$>-)'$>&(J!>&<-!9&0)!T-%/'$(&'!<-!(0'%&#0&!+40#&!$#T&>)$/#X!!

!

8/0'!<&(!()-+&(!9<0(!*%/<0*(!9'*(&#)-#)!+&(!<*($/#(!9<0(!*)&#+0&(J!0#!)'-$)&=&#)!9-'!-#)$.$/)$V0&!/'-<!&()!

(/0%&#)! $#+$V0*!&#!>/=9<*=&#)X!I-!+/ZE>E><$#&J!0#&! )*)'->E><$#&J!&()! <-!=/<*>0<&!+&!'*T*'&#>&!+-#(!

>&))&!$#+$>-)$/#!W!'-$(/#!+&!?BB!=1!9-'!D/0'X!;&!=[=&!-#)$.$/)$V0&!&()!9-'T/$(!0)$<$(*!+Q(!<4$#$)$-)$/#!+&(!

)'-$)&=&#)(!&#!9'*%&#)$/#!oA@qX!!



! US!

:#!>-(!+&!(0'$#T&>)$/#J!0#!-#)$.$/)$V0&!</>-<!o=*)'/#$+-\/<&J!><$#+-=E>$#&!/0!*'E)P'/=E>$#&q!9&0)![)'&!

&TT$>->&!)-#)!9-'!(/#!->)$/#!-#)$.->)*'$&##&!V04-#)$7$#T<-==-)/$'&X!K&(!-#)$P$()-=$#$V0&(J!9/0'!(/0<-1&'!

<&(! +*=-#1&-$(/#(! *%&#)0&<<&=&#)! -((/>$*&(! /0! &#>/'&! +&(! +&'=/>/')$>/w+&(! W! ->)$%$)*! T-$.<&! /0!

=/+*'*&!9&0%&#)!*1-<&=&#)![)'&!9'&(>'$)(!ollqX!:#!'-$(/#!+40#&!-.(&#>&!+&!<*($/#(!'*)&#)$/##&<<&(J!)/0)!

)'-$)&=&#)!W!->)$%$)*!v*'-)/<E)$V0&!o'*)$#/w+&(!/'-0Z!/0!)/9$V0&(q!V0$!(&'-$&#)!)'/9!$''$)-#)(!&)!-((*>P-#)(!

&()!W!9'/(>'$'&X!

"#&!-+-9)-)$/#!+&(!+/(&(!+&!)'-$)&=&#)!-#)$>-#>*'&0Z!&()!9-'T/$(!#*>&((-$'&!&#!T/#>)$/#!+&!<4$=9/')-#>&!

+&(!<*($/#(!/0!+&!<4$=9->)!+&!>&<<&(7>$!(0'!<-!%$&!+0!9-)$&#)X!!

!
3dUd! )EHCHG:IG@P@;@G7C@HI!!

!
3dUd3d! (LT@I@C@HI?!8:GBA@KC@HI!:C!8L;7@!8:!GDAc:ID:!!

!
I-! 9P/)/(&#($.$<$(-)$/#! &()! 0#&! '*->)$/#! </>-<&J! -#/'=-<&! &)! +$(9'/9/')$/##*&! +&! <-! 9&-0! (0$)&! W! 0#&!

&Z9/($)$/#!-0Z!'-E/##&=&#)(!"j!#-)0'&<(!oluqX!M<!&Z$()&!+&0Z!)E9&(!+&!9P/)/(&#($.$<$)*J!<-!9P/)/)/Z$>$)*!

&)!<-!9P/)/-<<&'1$&!o'*->)$/#!-<<&'1$V0&!=*+$>-=&#)&0(&qX!K-#(!<&!>-(!+&(!)'-$)&=&#)(!-#)$>-#>*'&0ZJ!>4&()!

<-! 9P/)/)/Z$>$)*! V0$! &()!=-D/'$)-$'&=&#)! +*>'$)&X! I&(!=/<*>0<&(! &#! >-0(&J! 9'*(&#)&(! +-#(! <-! 9&-0! +0!

9-)$&#)! &#! V0-#)$)*! (0TT$(-#)&J! -.(/'.&#)! <&(! '-E/#(! <0=$#&0ZX! U9'Q(! ->)$%-)$/#! 9-'! <&! '-E/##&=&#)!

<0=$#&0ZJ! <-! (0.()-#>&! '*-1$)! +$'&>)&=&#)! /0! $#+$'&>)&=&#)! -%&>! <&(! )$((0(! &#%$'/##-#)(J! 9/0%-#)!

9'/+0$'&!+&(!<*($/#(X!;4&()!0#&!'*->)$/#!$#T<-==-)/$'&J!#/#!$==0#/</1$V0&!9/0%-#)!-<<&'J!(&</#!<-!+/(&J!

+&!<4*'E)PQ=&!<*1&'J!><-(($V0&=&#)!-99&<*!>/09!+&!(/<&$<!oR$10'&!Alq!&)!+*>'$)!9-'!<&(!9-)$&#)(!>/==&!

0#&!(&#(-)$/#!+&!>P-<&0'!</'(!+40#&!&Z9/($)$/#J!W!<-!.'_<0'&!+&!(&>/#+!+&1'*!oR$10'&!Apq!-%&>!9/(($.<&(!

<*($/#(!.0<<&0(&(!&)y/0!+*>/<<&=&#)!>0)-#*!+-#(!<&(!-))&$#)&(!9<0(!(*%Q'&(X!"#&!PE9&'9$1=&#)-)$/#!9/()7

$#T<-==-)/$'&!'*($+0&<<&!&()!9-'T/$(!/.(&'%*&!olrqX!!!

!

E6;0/$&.A&T&N+,1,4$246H6%64-16,2&OA\P&



! UU!

&

E6;0/$&.W&T&'U46,24&%,#-%64U$4&:0&*6$:&-*/V4&*+,1,"$@*,4616,2&OW[P&

!

;&!(/#)!<&(!'*1$/#(!+*>/0%&')&(!+0!>/'9(!o<&(!=-$#(J!<&(!9$&+(!/0!<&!%$(-1&q!&)!9P/)/7&Z9/(*&(!V0$!(&'/#)!

)/0>P*&(!9-'!<&(!<*($/#(X!

!
"#&!9P/)/(&#($.$<$)*! -99-'-`)! -((&\! '-9$+&=&#)! -9'Q(! <4&Z9/($)$/#! -0Z! '-E/##&=&#)(!"jJ! 9-'T/$(! &#!

V0&<V0&(!=$#0)&(X!K-#(! >&')-$#(! >-(J! &<<&! 9&0)! [)'&! /.(&'%*&! D0(V04W! +&0Z!=/$(! -9'Q(! <4$#$)$-)$/#! +0!

)'-$)&=&#)!&)!9&0)!(&!=-#$T&()&'!>/==&!+&(!(&#(-)$/#(!'*>$+$%-#)&(!+4*>P-0TT&=&#)!>0)-#*J!#/)-==&#)!

-0! #$%&-0! +0! %$(-1&X! I4*'09)$/#! >0)-#*&! +$(9-'-$)! 9'/1'&(($%&=&#)! W! <4-''[)! +0! )'-$)&=&#)! /0! +&!

<4&Z9/($)$/#!(/<-$'&!=-$(!0#&!9$1=&#)-)$/#!'*($+0&<<&!9&0)!9&'($()&'!9&#+-#)!9<0($&0'(!=/$(X!!

!!
3dUd4d! ^A787C@HI!!

!
5-H%$-0&^&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$&%-&*+,1,4$246H6%61U&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'
'
'
Q:+4+0
&%)&5;5*54E'

V"?%/C'&*
$(+343"&*&%*
-3,8"#(%*G'#HI*
+&*4#*),"B#-&*
-3":3"&44&**

V"?%/C'&*)&()$G4&*
&%*-3,8"#(%*#H'J'
6HI*+&*4#*),"B#-&*
-3":3"&44&**

V"?%/C'&*-3,8"#(%*K'6HI*
+&*4#*),"B#-&*-3":3"&44&*&%*
2"?%/C'&*#8&-*G,44&)=*
)EF%&&54()4'-)'47(54%A%)4*
:#"*-3"%$-3W+&)*:&"*3)=*
(2-&))$%2*+X,(*%"#$%&'&(%*
#(%#40$@,&*E'3":/$($@,&)*
3,*9YZ[J**

6$)*&(*U&,*+,*
:"3(3)%$-*8$%#4=*
(2-&))$%#(%*,(&*
:"$)&*&(*-/#"0&*&(*
,"0&(-&***

12-C)*

!
!
!
!
!



! UW!

3dUd5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
I-!9P/)/(&#($.$<$)*!=*+$>-=&#)&0(&!&()!.$&#!+*>'$)&!9/0'!+&!#/=.'&0(&(!=/<*>0<&(!>/==&! <&(!-#)$7

$#T<-==-)/$'&(!/0!<&(!-#)$.$/)$V0&(X!!

!

K-#(!<&!>-(!+&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(J!>4&()!-%&>!<&!%*=0'-T*#$.J!0#!$#P$.$)&0'!+&!iHURJ!<&!'0>-9-'$.J!0#!

$#P$.$)&0'! +&!8UH8J! <&! >/.$=*)$#$.J! $#P$.$)&0'! +&!O:k!&)! <&! %-#+&)-#$.J! -#)$7-#1$/1*#$V0&! V0&! >&(!

-))&$#)&(!(/#)!<&!9<0(!(/0%&#)!+*>'$)&(X!!

!

K-#(! <&(! >E)/)/Z$V0&(J! >4&()! <-! +/Z/'0.$>$#&! V0$! &()! T'*V0&==&#)! $#+0>)'$>&! +&! '*->)$/#(! +&!

9P/)/(&#($.$<$)*X!!

2/#!+$'&>)&=&#)!'&(9/#(-.<&!+40#&!9P/)/(&#($.$<$(-)$/#J!>&')-$#(!>E)/)/Z$V0&(!)&<(!V0&!<&!=*)P/)'&Z-)&J!

<&(!)-Z-#&(!o9-><$)-Z&<!&)!+/>&)-Z&<q!/0!&#>/'&!<4*)/9/($+&!(/#)!W!<4/'$1$#&!+40#!9P*#/=Q#&!+&!'-99&<!

ob!cS&/$#-%%!cqJ!*1-<&=&#)!V0-<$T$*!+&!'*->)$%-)$/#!+40#!*'E)PQ=&!(/<-$'&X!K&(!<*($/#(!(&>/#+-$'&(!W!0#!

*'E)PQ=&!(/<-$'&!-E-#)!&0!<$&0!V0&<V0&(! D/0'(!/0!V0&<V0&(!(&=-$#&(!-%-#)! <-!>P$=$/)P*'-9$&!&)!-E-#)!

)/)-<&=&#)! '*1'&((*&(!9&0%&#)! '*-99-'-`)'&!-9'Q(! <-!9&'T0($/#!+&!>P$=$/)P*'-9$&J!(0'! <&(!=[=&!\/#&(!

-))&$#)&(!9'*>*+&==&#)J!-%&>!<-!=[=&!9'*(&#)-)$/#!><$#$V0&!=-$(!(-#(!&Z9/($)$/#!-0!(/<&$<!op?qX!!!

!

I4-##&Z&!p!9'*(&#)&!<4&#(&=.<&!+&(!-1&#)(!$=9<$V0*(!+-#(!>&!)E9&!+&!<*($/#(!(&</#!<&0'!T'*V0&#>&X!I&(!

+/##*&(!9'*(&#)*&(!(/#)!$((0&(!+&(!'*(0=*(!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&!>P-V0&!=/<*>0<&!oAuqX!!

!

3dUdSd! N7BC:DAG!T7cHA@G7ICG!!

!
M<!#4E!-!9-(!'*&<<&=&#)!+4$+&#)$T$>-)$/#!+&!T->)&0'(!T-%/'$(-#)(!W!9'/9'&=&#)!9-'<*!=-$(!$<!&()!+/>0=&#)*!

V0&! <&(! 9-)$&#)(! 9'*(&#)-#)! +&(! <*($/#(! >0)-#*&(! $#T<-==-)/$'&(! )&<<&(! V04*'09)$/#! ->#*$T/'=&! /0!

(E#+'/=&!=-$#!9$&+!(/#)!9-')$>0<$Q'&=&#)!W!'$(V0&!+&!9P/)/(&#($.$<$(-)$/#X!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! UX!

3dUdUd! )ALc:IC@HI!:C!KA@G:!:I!BE7AR:!G:;HI!;:!RA78:!!

!

!

E6;0/$&.^&T&N/64$&$2&#+-/;$&:$&%-&*+,1,4$246H6%64-16,2&

!
"#&!*+0>-)$/#!W!<-!9P/)/9'/)&>)$/#!+&(!9-)$&#)(!(/0(!)'-$)&=&#)!-#)$>-#>*'&0Z!&()!#*>&((-$'&X!!

:#!9'*%&#)$/#!+&!>&(!<*($/#(J!$<!&()!>/#(&$<<*!-0Z!9-)$&#)(!&#!9'&=$Q'&!$#)&#)$/#!+&!9/')&'!+&(!%[)&=&#)(!

>/0%'-#)(!-$#($!V040#!>/0%'&7>P&T!&)!+&(!<0#&))&(!9/0'!9'/)*1&'!<&!%$(-1&J!+4[)'&!-))&#)$T!W!<4&Z9/($)$/#!

(/<-$'&!+$'&>)&!=-$(! -0(($! $#+$'&>)&X!:#!&TT&)J! (/0(! )'-$)&=&#)(!9P/)/(&#($.$<$(-#)(J! <&(! '$(V0&(! <$*(! -0!

(/<&$<!'&()&#)!*<&%*(!=[=&!W!)'-%&'(!0#&!%$)'&!/0!+&(!#0-1&(!&)!&#!P$%&'X!!

I4-99<$>-)$/#!+&!9'/+0$)(!+&!9'/)&>)$/#!(/<-$'&!&()!'&>/==-#+*&X!M<!(&'-!>P/$($!&#!T/#>)$/#!+&!(/#!T->)&0'!

+&!9'/)&>)$/#!(/<-$'&J!,8R!pB!/0!pB~J!+&!(-!>/=9/($)$/#J!(-#(!9-'T0=!-$#($!V0&!+&!(-!1-<*#$V0&X!"#&!

>'Q=&!)E9&!U#)P&<$/(!kU~!+&!I-!H/>P&!8/(-E�!(&'-!-99<$V0*&!(0'!<&!%$(-1&!&)!0#!<-$)!/0!0#!T<0$+&!(&'-!

9'*T*'*! 9/0'! <&! >/'9(X! I&(! 9'/+0$)(! +&! 9'/)&>)$/#! (/<-$'&! (/#)! W! -99<$V0&'! V0/)$+$&##&=&#)! &)! 0#!

'&#/0%&<<&=&#)!+&!<4-99<$>-)$/#!&()!#*>&((-$'&!)/0)&(!<&(!+&0Z!P&0'&(!%/$'!9<0(!'*10<$Q'&=&#)!&#!>-(!+&!

T/')&!)'-#(9$'-)$/#!/0!+&!.-$1#-+&!opAqX!!

!

8/0'!<4PE1$Q#&!V0/)$+$&##&!+0!>/'9(J!0#&!P0$<&!<-%-#)&!'&<$9$+-#)&!/0!0#!9-$#!(0'1'-(!9&0)![)'&!0)$<$(*!

-$#($!V040#!<-$)!#&))/E-#)!9/0'!<&!%$(-1&X!"#&!>'Q=&!'*9-'-)'$>&!&)!9'/)&>)'$>&!9&'=&)!+&!'*9-'&'!<-!9&-0!

-$#($! V0&! <&(!=0V0&0(&(! <*(*&(X!"#&! >'Q=&!PE+'-)-#)&! &)! -9-$(-#)&! o)E9&!U%Q#&�!L/<*'-#>&q! /0!0#!

.-0=&!'&<$9$+-#)!oU%Q#&�!S&'-;-<=!UXKXq!-99<$V0*(!0#&!W!+&0Z!T/$(!9-'!D/0'!9&'=&))&#)!+&!'*9-'&'!<-!

9&-0!-.$=*&X!!

K-#(! <&! >-(! +&! <*($/#(! 9<0(! $=9/')-#)&(! &)y/0! *)&#+0&(J! 0#&! 9'$(&! &#! >P-'1&! 9-'! +&'=/>/')$>/w+&(!

-#)$$#T<-==-)/$'&(!&()!1*#*'-<&=&#)!#*>&((-$'&=&#)!&#!>/=9<*=&#)!+&!=&(0'&(!+4*%$>)$/#!(/<-$'&X!I&(!

<*($/#(! 9/0%-#)! [)'&! +/0</0'&0(&(J! +&(! -#)-<1$V0&(! (/#)! 9-'T/$(! 9'/9/(*(! -$#($! V040#! )'-$)&=&#)!

-#)$P$()-=$#$V0&! &#! >-(! +&! 9'0'$)! -((/>$*X!K&(! ($1#&(! +&! 1'-%$)*! >/==&! <4*)&#+0&! +&(! <*($/#(! /0! <-!

9'*(&#>&! +&! +*>/<<&=&#)! .0<<&0Z! +/$%&#)! (E()*=-)$V0&=&#)! [)'&! '&>P&'>P*(! >-'! #*>&(($)&#)! 0#! -''[)!

)&=9/'-$'&!/0!<-!+$=$#0)$/#!+0!)'-$)&=&#)!ol@qX!



! UY!

4d! -HQ@B@CLG!8:G!KE7IFA:G!!
!

4d3d!!!!!.;HKLB@:!:C!9H8@T@B7C@HIG!8:G!BE:c:DQ!!
!

4d3d3d! (LT@I@C@HI?!8:GBA@KC@HI!:C!8L;7@!8:!GDAc:ID:!!

!
I4-</9*>$&!(&!+*T$#$)!>/==&!0#&!>P0)&!9-')$&<<&!+&(!>P&%&0Z!=-$(!-0(($!+&(!9/$<(!o(/0'>$<(J!>$<(J!.-'.&J!

fq! oR$10'&!ArqX!;4&()! 0#!9P*#/=Q#&!-((&\!.'0)-<! >-'! )/0(! <&(! >P&%&0Z!&#!9P-(&! -#-1Q#&! o9P-(&!+&!

9/0((&q! (/#)! >/#>&'#*(! &#! =[=&! )&=9(X! N#! 9-'<&! +4&TT<0%$0=! -#-1Q#&! +E()'/9P$V0&X! I&(! >P&%&0Z!

9&'+&#)!<&0'(!-#>'-1&(!+-#(!<&!T/<<$>0<&!&)!)/=.&#)!9-'!9/$1#*&(!&)!>&J!=[=&!-%&>!0#!<*1&'!)'-0=-)$(=&!

/0!)$'-1&!opCqX!!

I4-</9*>$&!9&0)![)'&!&#!9<-V0&!oR$10'&!Auq!/0!+$TT0(&!&)!->>/=9-1#*&!+40#!*'E)PQ=&!+0!>0$'!>P&%&<0!/0!

9<0(!'-'&=&#)!+&!>'/_)&(X!!

K-#(!<&!>-+'&!+&(!>P$=$/)P*'-9$&(J!<4-</9*>$&!&()!)'-#($)/$'&!&)!)'Q(!=-D/'$)-$'&=&#)!'*%&'($.<&!W!<4-''[)!

+&(!)'-$)&=&#)(!=-$(!<-!'&9/0((&!9&0)![)'&!->>/=9-1#*&!+&!+*=-#1&-$(/#(!oplqX!!

!

!

!

E6;0/$&._&T&=%,*U#6$&$2&*%-X0$&OWWP&



! UZ!

!

&

E6;0/$&.Y&T&N$/1$&:$4&#6%4&$1&4,0/#6%4&

!

I4-</9*>$&! 9&0)! (4*)&#+'&! W! )/0)&(! <&(! \/#&(! 9$<-$'&(!=-$(! )/0>P&! 9'*T*'&#)$&<<&=&#)! <-! \/#&! T'/#)/7

)&=9/'-<&!&)!<&!%&')&ZX!!

U%&>!<&(!>P$=$/)P*'-9$&(J!<-!>P0)&!+&(!>P&%&0Z!+*.0)&!-((&\!'-9$+&=&#)J!+-#(!<&(!+&0Z!W!)'/$(!(&=-$#&(!

-9'Q(! <&! +*.0)! +&(! )'-$)&=&#)(! =-$(! 9-'T/$(J! +-#(! <&(! 9'&=$&'(! D/0'(! (0$%-#)! <&! 9'&=$&'! >E><&! +&!

>P$=$/)P*'-9$&X!I-!>P0)&!+&(!9/$<(J!>$<(!&)!(/0'>$<(!&()!(&>/#+-$'&X!

I-!'&9/0((&!(0'%$&#)!9'/1'&(($%&=&#)!+-#(!<&(!)'/$(!W!($Z!=/$(!(0$%-#)!<&!+&'#$&'!>E><&!+&!>P$=$/)P*'-9$&X!

I&!'E)P=&!+&!'&9/0((&!&()!+4&#%$'/#!0#!>&#)$=Q)'&!9-'!=/$(X!M<!&()!9/(($.<&!V0&!<&(!>P&%&0Z!#&!'&9/0((&#)!

9-(J!/#!9-'<&!-</'(!+4-</9*>$&!9&'=-#&#)&!9/()7>P$=$/)P*'-9$&X!:<<&!&()!*%/V0*&!+&%-#)! <4-.(&#>&!+&!

'&9/0((&!-0!=/$#(! ($Z!=/$(!-9'Q(! <&!+&'#$&'! )'-$)&=&#)X!I&(!#/0%&-0Z!>P&%&0Z!9&0%&#)!9'&#+'&!0#&!

>/0<&0'J!0#&!)&Z)0'&!&)!0#!-(9&>)!+$TT*'&#)!+&(!>P&%&0Z!-%-#)!<-!9&')&!&)!>&>$!>/#>&'#&!pB|!+&(!>-(!optqX!

!

K-#(!<&(!>-(!+&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(J!+&(!-</9*>$&(!)/)-<&(!/0!V0-($!>/=9<Q)&(!(/#)!'-'&=&#)!/.(&'%*&(!=-$(!

0#&!-</9*>$&!=/+*'*&J!+4-99-'$)$/#!9'/1'&(($%&! -0! T$<! +&(!=/$(! &()! )/0)! W! T-$)! 9/(($.<&X!I4-(9&>)!+&(!

>P&%&0Z!&()!)'Q(!(/0%&#)!=/+$T$*!-%&>!0#!)'-$)&=&#)!9-'!)P*'-9$&!>$.<*&X!M<(!(/#)!1*#*'-<&=&#)!9<0(!T$#(J!

(&>(J!>-((-#)(!&)!(0')/0)!9<0(!T'$(*(X!I-!>/0<&0'!9&0)!<4[)'&!*1-<&=&#)X!!

K&(!-#/=-<$&(!+&!<-!9/0((&!+&(!9/$<(J!9'$#>$9-<&=&#)!-0!#$%&-0!+&(!(/0'>$<(!&)!+&(!>$<(!o)'$>P/=*1-<$&q!

/0!+0!%$(-1&J!V0&!>&!(/$)!0#&!9/0((&!9<0(!<&#)&!/0!-0!>/#)'-$'&!0#&!-01=&#)-)$/#!+&!<-!9$</($)*J!(/#)!

*1-<&=&#)!-((/>$*&(!W!>&!)E9&!+&!)'-$)&=&#)X!!

!

j*'$)-.<&!()$1=-)&!+0!>-#>&'!+-#(!<-!9/90<-)$/#!1*#*'-<&J!<4-</9*>$&!'&9'*(&#)&!0#!(E=9)Y=&!><$#$V0&!

-((/>$*!W!0#!$=9->)!9(E>P/</1$V0&!(/0%&#)!=-D&0'J!<$*!W!<-!>/=9/(-#)&!&()P*)$V0&!%/$'&!(E=./<$V0&!+&!

<-!>P&%&<0'&!+-#(!<-!(/>$*)*X!M<!&()!#*>&((-$'&!+4$#T/'=&'!&)!+&!>/#(&$<<&'!<&(!9-)$&#)o&q(!-%-#)!<&!+*.0)!

+&(!)'-$)&=&#)(X!!



! W[!

4d3d4d! ^A787C@HI!!

!
5-H%$-0&_&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$&%]-%,*U#6$&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'
'

'
R*+=EF5%'

7&"%&*+&*-/&8&,<*G'CHI*(3(*
8$)$G4&*T*+$)%#(-&*'#$)*8$)$G4&*
+&*:"C)=*,(*-/#(0&'&(%*+&*
-3$BB,"&*:&,%*)X#82"&"*
(2-&))#$"&*:3,"*'#)@,&"*4#*
:&"%&*+&*-/&8&,<*'#$)*(&*
(2-&))$%&*:#)*+&*:&"",@,&*
**

7&"%&*+&*-/&8&,<*K'CHI*
8$)$G4&=*(2-&))$%2*+X,(&*
:&"",@,&*:3,"*'#)@,&"*
-3':42%&'&(%*4#*:&"%&*+&*
-/&8&,<*#))3-$2&*T*,(*$':#-%*
:)?-/3)3-$#4**

D* D* D*

!
!

4d3d5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
I4-</9*>$&! &()! )'Q(! T'*V0&==&#)! <$*&! W! <40)$<$(-)$/#! +&(! >P$=$/)P*'-9$&(! >E)/)/Z$V0&(!=-$(! +-#(! 0#&!

=/$#+'&!=&(0'&J!<4&()!-0(($!+-#(!<&!>-(!+&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!/0!P/'=/#/)P*'-9$&(X!;&9&#+-#)J!<-!9&')&!

+&(!>P&%&0Z!#4&()!9-(!(E()*=-)$V0&J!&<<&!+*9&#+!+&!<-!=/<*>0<&!-+=$#$()'*&J!+0!+/(-1&!&)!+&!<4-((/>$-)$/#!

/0!#/#!W!0#&!-0)'&!=/<*>0<&!/0!W!0#&!'-+$/)P*'-9$&X!!

!

;/#>&'#-#)! <&(! >P$=$/)P*'-9$&(! >E)/)/Z$V0&(J! /#! '&)'/0%&!+&(!=/<*>0<&(!9<0(!/0!=/$#(! -</9*>$-#)&(!

>/==&!<&!=/#)'&!<&!)-.<&-0!r!>$7+&((/0(X!!

!

5-H%$-0&Y&T&N,0>,6/&-%,*U#6-21&:$4&),%U#0%$4&OW_P&

1HI!7;HKLB@7IC:G! ):D!7;HKLB@7IC:G! "H<:II:9:IC!

7;HKLB@7IC:G!

-AFG!7;HKLB@7IC:G!

O&<9P-<-#!

;$(9<-)$#&!

R<0/'/0'->$<&!

K->-'.-\$#&! ;-'=0()$#&!

8'/>-'.-\$#&!

;-'./9<-)$#&!

8&=&)'&Z&+!

;-9*>$)-.$#&!

!

!

;E></9P/(9P-=$+&!

MT/(T-=$+&!

LP$/)&9-!

NZ-<$9<-)$#&!

m&=>$)-.$#&!

K/Z/'0.$>$#&!

M'$#/)&>-#!

i<&/=E>$#&!

8-><$)-Z&<!

K/>&)-Z&<!

j$#>'$()$#&!

!

!



! W3!

U!#/)&'! V0&! <&(! )-Z-#&(J! &#! 9<0(! +4[)'&! T'*V0&==&#)! W! <4/'$1$#&! +40#&! -</9*>$&J! (/#)! +&(!=/<*>0<&(!

9'*(&#)-#)! 0#! '$(V0&! +4-</9*>$&! 9&'=-#&#)&! 9/()7>P$=$/)P*'-9$&X! ;&! '$(V0&! '&9'*(&#)&! p|! +&(! >-(!

&#%$'/#!optq!X!!!

!

I&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!(/#)!&<<&(!-0(($!)'Q(!T'*V0&==&#)!W!<4/'$1$#&!+4-</9*>$&!=-$(!>&!(/#)!'-'&=&#)!+&(!

-</9*>$&(!)/)-<&(!optqX!!

!
;/#>&'#-#)!<&(!)'-$)&=&#)(!-#)$P/'=/#-0ZJ!$<!&()!T'*V0&#)!+4/.(&'%&'!0#!*><-$'>$((&=&#)!9'/1'&(($T!+&!<-!

>P&%&<0'&!(/0(!)-=/Z$TQ#&!9'$#>$9-<&=&#)!=-$(!-0(($!-%&>!<&(!-#)$7-#+'/1Q#&!o.$>-<0)-=$+&J!#$<0)-=$+&!

/0! -9-<0)-=$+&q! /0! -%&>! <&(! -#)$7-'/=-)-(&! o-#-()'/\/<&J! &Z*=&()-#&! /0! <*)'/\/<&qX!i$&#! V0&!=/$#(!

=-'V0*&(J!>&(!-</9*>$&(!#&!(/#)!>&9&#+-#)!9-(!W!#*1<$1&'X!:#!&TT&)J!<&(!)'-$)&=&#)(!9-'!P/'=/#/)P*'-9$&(!

(/#)!(/0%&#)!</#1(J!9/0'(0$%$(!9-'T/$(!9&#+-#)!>$#V!-#(!&)!9&0%&#)!+/#>!$=9->)&'!W!</#1!)&'=&!<4$=-1&!

+0!9-)$&#)!&)!+/#>!(-!V0-<$)*!+&!%$&X!!

!

I4-##&Z&!t!9'*(&#)&!<4&#(&=.<&!+&(!-1&#)(!$=9<$V0*(!+-#(!>&!)E9&!+&!<*($/#(!(&</#!<&0'!T'*V0&#>&X!I&(!

+/##*&(!9'*(&#)*&(!(/#)!$((0&(!+&(!'*(0=*(!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&!>P-V0&!=/<*>0<&!oAuqX!!

!

4d3dSd! )ALc:IC@HI!:C!KA@G:!:I!BE7AR:!!

!
K-#(!<&!>-(!+&!<4-</9*>$&!&)!+&!<-!=/+$T$>-)$/#!+&(!>P&%&0ZJ!/#!#&!9-'<&!9-(!%'-$=&#)!+&!9'$(&!&#!>P-'1&!

&#!T/#>)$/#!+0!1'-+&!>-'!.$&#!&#)&#+0J!>&')-$#&(!=&(0'&(!+&!9'*%&#)$/#!+&!<-!>P0)&!+&(!>P&%&0Z!9&0%&#)!

[)'&!-99<$V0*&(!=-$(!&#(0$)&J!<&!>P/$Z!+&!>/0%'$'!/0!#/#!<-!)[)&!&()!9'/9'&!W!>P-V0&!9-)$&#)X!

!
:#!=&(0'&!+&!9'*%&#)$/#J!)/0)!)'-$)&=&#)!-1'&(($T!o9&'=-#&#)&J!>/</'-)$/#J!fq!+/$)![)'&!*%$)*!9&#+-#)!<-!

+0'*&!+&(!)'-$)&=&#)(!-$#($!V0&!9&#+-#)!<-!9P-(&!+&!'&9/0((&X!n%$)&'!+&!<-%&'!)'/9!(/0%&#)!<&(!>P&%&0ZJ!

+&!<&(!<-%&'!-%&>!0#&!&-0!)'/9!>P-0+&X!!"#!(P-=9/$#1!+/0Z!+/$)![)'&!0)$<$(*!=-$(!#&!+/$)!9-(![)'&!)'/9!

1'-(!9/0'!*%$)&'!+&!1'-$((&'!)'/9!'-9$+&=&#)!<&(!>P&%&0ZX!"#!'$#z-1&!W!<4&-0!T'/$+&!-$#($!V040#!.'/((-1&!

+/0Z!9&'=&)!+&!#&!9-(!<&(!T'-1$<$(&'X!M<!&()!(/0%&#)!'&>/==-#+*!+&!>/09&'!<&(!>P&%&0Z!>/0')!-%-#)!<&!

+*.0)! +&(! )'-$)&=&#)(! 9/0'! -=/')$'! <4-(9&>)! )'Q(! )'-0=-)$(-#)! +&! <-! >P0)&X! I40)$<$(-)$/#! +&! <-'=&(!

-')$T$>$&<<&(!&#!>-(!+&!>P0)&!+&(!>$<(!9&'=&)!+4*%$)&'!0#!-((Q>P&=&#)!+&(!E&0Z!oprqX!!

!

I&!9/')!+40#!>-(V0&!'*T'$1*'-#)!9&0)![)'&!9'/9/(*!(&</#!<&!9'/)/>/<&!+&!)'-$)&=&#)!=-$(!(/#!0)$<$(-)$/#!

#4&()! 9-(! 0#$%&'(&<<&X! ;&<0$7>$! (&! >/=9/(&! +40#! 1&<! 1<E>*'$#*! >/#)&#0! +-#(! 0#&! 9/>P&! 9<->*&! -0!

>/#1*<-)&0'!-%-#)! (-!9/(&X! M<! &Z&'>&!0#!&TT&)!%-(/>/#()'$>)&0'! (0'! <&! >0$'! >P&%&<0J!+$=$#0-#)! -$#($! <-!

V0-#)$)*!+&!9'/+0$)!)/Z$V0&!&#)'-#)!&#!>/#)->)!-%&>!<&(!T/<<$>0<&(!9$<&0ZX!!

M<! &()! -99<$V0*! ?B!=$#0)&(! -%-#)! <-! 9&'T0($/#! (0'! >P&%&0Z!=/0$<<*(! &)! >P-#1*! )/0)&(! <&(! ?p!=$#0)&(!

&#%$'/#!90$(!'&)$'*!CB!=$#0)&(!-9'Q(!<-!9&'T0($/#!op@qX!!



! W4!

I-!9'$(&!&#!>P-'1&!+&!>&)!&TT&)!$#+*($'-.<&!9-'!<&(!-$+&(!&()P*)$V0&(!9&'=&)!0#&!=&$<<&0'&!->>&9)-)$/#!9-'!

<&!9-)$&#)!+&!(-!#/0%&<<&!$=-1&!&)!9-'!>/#(*V0&#)!0#&!=&$<<&0'&!-+P*($/#!-0!)'-$)&=&#)X!"#!=-V0$<<-1&!

=*+$>-<!+&(!(/0'>$<(!9&0)![)'&!9'/9/(*X!K&(!v$)(!+&!=-V0$<<-1&!+&!<-!=-'V0&!+&!>/(=*)$V0&!O[=&�!(/#)!

+$(9/#$.<&!W!<-!%&#)&!&)!9'/9/(&#)!+&(!T&0)'&(!&)!9/>P/$'(!9&'=&))-#)!+&!'&+&(($#&'!<-!T/'=&!#-)0'&<<&!+0!

(/0'>$<X!!

!

;/#>&'#-#)!<&(!>P&%&0ZJ!+&(!T/0<-'+(!W!#/0&'!/0!+*DW!#/0*(!-$#($!V0&!+&(!9'/)PQ(&(!>-9$<<-$'&(!9&0%&#)!

[)'&! 9'/9/(*(X! I4->P-)! +40#&! 9'/)PQ(&! >-9$<<-$'&! T-$)! <4/.D&)! +40#&! 9'&(>'$9)$/#! 9-'! <&! =*+&>$#!

'&#/0%&<-.<&!($!#*>&((-$'&!&)!&()!+/#>!9'$(!&#!>P-'1&!9-'!<4U((0'-#>&!O-<-+$&!o%/$'!9-')$&!MMM!9/0'!<&(!

=/+-<$)*(!+&!9'$(&!&#!>P-'1&qX!I40)$<$(-)$/#!+&!>&(!-$+&(!&()P*)$V0&(!&()!-%-#)!)/0)!0#!>P/$Z!9&'(/##&<!

=-$(!+&%'-!(E()*=-)$V0&=&#)![)'&!*%/V0*&!-%&>!<&!9-)$&#)!&)!>&J!-%-#)!<4$#$)$-)$/#!+0!)'-$)&=&#)!oprqX!!

!

4d4d!!!!!"H8@T@B7C@HIG!8:G!HIR;:G!!
!

4d4d3d! (LT@I@C@HI?!8:GBA@KC@HI!:C!8L;7@!8:!GDAc:ID:!!

!
I-!=-)'$>&!+&!<4/#1<&J!)$((0!W!'&#/0%&<<&=&#)!>&<<0<-$'&!'-9$+&J!&()!)'Q(!(&#($.<&!-0Z!>P$=$/)P*'-9$&(X!K&(!

=/+$T$>-)$/#(!0#10*-<&(!>/#>&'#-#)!-0(($!.$&#!<-!>/0<&0'J!<-!9/0((&!/0!<4-(9&>)!+&!<-!)-.<&))&!0#10*-<&!

(/#)!-$#($!/.(&'%*&(X!,/0%&#)!-(E=9)/=-)$V0&(J!&<<&(!9/(&#)!#*-#=/$#(!0#!9'/.<Q=&!+4/'+'&!&()P*)$V0&X!!

!

;/#>&'#-#)!<-!)-.<&))&!0#10*-<&J!0#&!9/0((&!9<0(!<&#)&!&()!(/0%&#)!>/#()-)*&!9-'!<&(!9-)$&#)(X!;&<<&7>$!&()!

>-'->)*'$()$V0&=&#)! ()'$*&! +&! <$1#&(! )'-#(%&'(-<&(! -99&<*&(! <$1#&(! +&! .&-0! oR$10'&! A@q! V0$! )'-+0$(&#)!

<4-''[)!+&!<-!=0<)$9<$>-)$/#!>&<<0<-$'&!+&(!v*'-)$#/>E)&(!W!>P-V0&!>E><&!+&!>P$=$/)P*'-9$&X!a!)&'=&J!0#!

+*)->P&=&#)!9'/Z$=-<!+&!<-!)-.<&))&!0#10*-<&J!/#E>P/=-+Q(&J!9&0)!(&!9'/+0$'&X!!

K&!9<0(J!<&(!/#1<&(!(/#)!(/0%&#)!9<0(!T'-1$<&(J!9<0(!T$#(J!9<0(!=/0(!ov/w</#E>P$&qJ!()'$*(!o/#E>P/''P&Z$&q!

/0!9$V0*(X!U!<4$#%&'(&J!$<(!9&0%&#)!9-'T/$(!-99-'-$)'&!9<0(!*9-$(X!"#!+/0.<&=&#)!+&!<-!)-.<&))&!0#10*-<&!

-99&<*!/#E>P/(>P$\$&!9&0)!*1-<&=&#)![)'&!/.(&'%*!otBqX!!

!

I&(!+E(>P'/=$&(!(/#)!T'*V0&#)&(X!"#&!=*<-#/#E>P$&!)'-+0$)!<4-99-'$)$/#!+40#&!PE9&'9$1=&#)-)$/#!(/0(!

<-!)-.<&))&!0#10*-<&!oR$10'&!CBqX!:<<&!9&0)![)'&!</#1$)0+$#-<&J!)'-#(%&'(-<&!/0!)/)-<&X!:<<&!9&0)!9-'T/$(![)'&!

-((/>$*&!W!0#&!<&0>/#E>P$&J!>/''&(9/#+-#)!W!0#!-(9&>)!.<-#>!/0!/9-V0&!+&!<-!)-.<&))&!0#10*-<&!!ot?qX!!

!



! W5!

!

E6;0/$&.\&T&'6;2$&:$&!$-0&O^.P&

!

!

E6;0/$&R[&T&LU%-2,2(#+6$4&1/-24>$/4-%$4&$1&%,2;610:62-%$4&O^QP&

!

I&(!=/+$T$>-)$/#(!0#10*-<&(!9&0%&#)!-99-'-`)'&!'-9$+&=&#)!+Q(!<&(!9'&=$&'(!>E><&(!+&!)'-$)&=&#)X!I&(!

/#1<&(!+&(!+/$1)(!(/#)!(/0%&#)!-))&$#)(!&#!9'&=$&'J!)-#+$(!V0&!<&(!=/+$T$>-)$/#(!)/0>P-#)!<&(!/')&$<(!#&!

+&%$&##&#)!-99-'&#)&(!V04-9'Q(!9<0($&0'(!(&=-$#&(!+&!)'-$)&=&#)X!"#&!9&'($()-#>&!W!</#1!)&'=&!=[=&!

-9'Q(!-''[)!+&(!)'-$)&=&#)(!&()!T'*V0&#)&X!M<!&()!#*>&((-$'&!+4&#!$#T/'=&'!<&!9-)$&#)X!!

!

4d4d4d! ^A787C@HI!!

!
5-H%$-0&\&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$4&),:6<6#-16,24&02;0U-%$4&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'
S+.5@5F(45+)&'-),-E(*%&'
TU+7F%V'F+-*%-7V'=+-&&%W'

'

63+$B$-#%$3()*
,(0,2#4&)*
:"2)&(%&)**

D* D* D* D*

!
!



! WS!

4d4d5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
K&! T-z/#! 1*#*'-<&J! )/0)&(! <&(! =/<*>0<&(! +&! >P$=$/)P*'-9$&(! >E)/)/Z$V0&(! 9&0%&#)! $#+0$'&! +&(!

=/+$T$>-)$/#(! 0#10*-<&(! V0&<<&(! V04&<<&(! (/$&#)X! ;&9&#+-#)J! <&(! )-Z-#&(! &)! 9<0(! 9-')$>0<$Q'&=&#)! <&!

+/>&)-Z&<!&()!9<0(!(/0%&#)!=$(!&#!>-0(&X!!

I-! .<*/=E>$#&J! <&! >E></9P/(9P-=$+&! &)! <-! +/Z/'0.$>$#&J! 9&0%&#)! V0-#)! W! &0Z! [)'&! W! <4/'$1$#&! +&!

=*<-#/#E>P$&(!ot?qX!!

!

;/#>&'#-#)! <&(! )P*'-9$&(! >$.<*&(J! >&(!=/+$T$>-)$/#(! (4/.(&'%&#)!=-D/'$)-$'&=&#)! -%&>! <&(! $#P$.$)&0'(!

=LNHJ!<&(!-#)$7-#1$/1*#$V0&(!/0!&#>/'&!<&(!-#)$7:mRH!optqX!!

!

I4-##&Z&!u!9'*(&#)&!<4&#(&=.<&!+&(!-1&#)(!$=9<$V0*(!+-#(!>&!)E9&!+&!<*($/#(!(&</#!<&0'!T'*V0&#>&X!I&(!

+/##*&(!9'*(&#)*&(!(/#)!$((0&(!+&(!'*(0=*(!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&!>P-V0&!=/<*>0<&!oAuqX!!

!

4d4dSd! )ALc:IC@HI!:C!KA@G:!:I!BE7AR:!!

!
UT$#!+&!9'*%&#$'!<4-99-'$)$/#!&)!<-!+*1'-+-)$/#!%&'(!+&(!>/=9<$>-)$/#(J!>&')-$#&(!=&(0'&(!+&!9'*%&#)$/#!

(/#)!W!>/#(&$<<&'!-0!9-)$&#)!-%-#)!<&!+*.0)!+&(!)'-$)&=&#)(X!M<!&()!'&>/==-#+*!+&!(&!>/09&'!<&(!/#1<&(!

'*10<$Q'&=&#)J!=-$(! 9-(! )'/9! >/0')J! +&! <$=$)&'! <&(! $==&'($/#(! 9'/</#1*&(! +&(! /#1<&(! +-#(! <4&-0J! +&!

9'/)*1&'!<&(!=-$#(!-%&>!+&(!1-#)(!&#!>/)/#!/0!&#!9<-()$V0&!</'(!+&!>/#)->)!-%&>!+&!<4&-0X!!

I&! 9/')! +&! >P-0((0'&(! -=9<&(! &)! >/#T/')-.<&(! -%&>! +&(! >P-0((&))&(! &#! >/)/#! &()! 9'*T*'-.<&! -T$#! +&!

9'*(&'%&'!<&(!/#1<&(!+&(!9$&+(!optqX!

"#&!PE+'-)-)$/#! '*10<$Q'&!+&! <-! )-.<&))&J! <-!>0)$>0<&!-$#($!V0&! <&(!./'+(!+&! <4/#1<&!-%&>!0#!*=/<<$&#)!

oU%Q#&�!S&'-;-<=!UXKXq!-$#($!V040#&!PE1$Q#&!V0/)$+$&##&!(/#)!#*>&((-$'&(!oU%Q#&�!S&'-;-<=!UXKX!

P0$<&!<-%-#)&!'&<$9$+-#)&!/0!I-!H/>P&!8/(-E�!I$9$v-'!(E#+&)!U8~!/0!<4P0$<&!<-%-#)&qX!!

!

I40)$<$(-)$/#!+&!%&'#$(!W!/#1<&(!9'/)&>)&0'(!-0!($<$>$0=!&()!9/(($.<&!=-$(!>/#)'/%&'(*&X!I&0'!&TT$>->$)*J!

/0)'&!<-!>/=9/(-#)&!&()P*)$V0&J!#4-!9-(!*)*!><-$'&=&#)!+*=/#)'*&X!M<(!9&'=&))'-$&#)!>&9&#+-#)!+&!<$=$)&'!

<-!9&')&!&#!&-0!+&!<-!)-.<&))&J!+4*%$)&'!<4-.(/'9)$/#!9-'!<&(!/#1<&(!+&!'-E/##&=&#)(!"jJ!+&!T/')$T$&'!<4/#1<&!

&)!*1-<&=&#)!+&!=-(V0&'!<-!>/</'-)$/#!+&!<4/#1<&X!M<!&()!'&>/==-#+*!+4-99<$V0&'!<-!%&$<<&!/0!<&!D/0'!+&!

<-!>P$=$/)P*'-9$&J!+&0Z!>/0>P&(!+&!%&'#$(!-0!($<$>$0=!90$(!+&0Z!>/0>P&(!+&!%&'#$(!T/#>*!#/#!#->'*X!I&!

%&'#$(! &()! W! 1-'+&'! 9&#+-#)! )/0)&! <-! +0'*&! +0! )'-$)&=&#)X! ,$! <&! %&'#$(! (4*>-$<<&J! $<! T-0)! -</'(! '&)$'&'!

<4&#(&=.<&!+&(!>/0>P&(!W!<4-$+&!+40#!+$((/<%-#)!(-#(!->*)/#&!&)!'&#/0%&<&'!<-!9/(&!+&(!V0-)'&!>/0>P&(!

oprqX!!

!

!



! WU!

4d5d!!!!!)7AHI<BE@:!
!

4d5d3d! (LT@I@C@HI?!8:GBA@KC@HI!:C!8L;7@!8:!GDAc:ID:!!

!
n1-<&=&#)!-99&<*&!9*'$/#EZ$(J!0#&!9-'/#E>P$&!>/''&(9/#+!W!0#&!$#T<-==-)$/#!+&(!)$((0(!9*'$70#10*-0ZX!

:<<&! &()! <$*&! W! <4$#>-'#-)$/#!9'/1'&(($%&!+&! <-! )-.<&))&! 0#10*-<&!+-#(! <&(! '&./'+(! <-)*'-0Z!+&! <4/#1<&X!

;<$#$V0&=&#)J! 0#&! 9-'/#E>P$&! '&((&=.<&! +/#>! W! 0#! 9(&0+/7/#1<&! $#>-'#*J! -((/>$*! /0! #/#J! W! 0#!

*>/0<&=&#)!oR$10'&!C?qX!!I&(!<*($/#(!9&0%&#)!*%/<0&'!%&'(!0#!1'-#0</=&!9E/1*#$V0&J!>&!V0$!>/''&(9/#+!

W!+&(!#/+0<&(!%-(>0<-$'&(!'/01&d)'&(!/0!D-0#d)'&(J!(/0%&#)!90'0<&#)(!/0!(-#10$#/<&#)(J!(&!+*%&</99-#)!

(0'!<&(!./'+(!<-)*'-0Z!+&(!/#1<&(X!"#&!9-'/#E>P$&!9&0)!(&!>/=9<$V0&'!+&!(0'$#T&>)$/#(!.->)*'$&##&(!/0!

T/#1$V0&(!otCqX!!

!

!

E6;0/$&RQ&T&N-/,2(#+6$&$1&;/-20%,)$&*(,;U26X0$&O^RP&

!

L/0(!<&(!/#1<&(!9&0%&#)![)'&!-))&$#)(!=-$(!<&(!($)&(!9'$%$<*1$*(!(/#)!<&!9/0>&!/0!<&!1'/(!/')&$<X!!

I4$#()-<<-)$/#!+&(! <*($/#(!+*.0)&!1*#*'-<&=&#)!+Q(! <&(!9'&=$&'(! D/0'(!+&! )'-$)&=&#)! &)!AB!W!CB|!+&(!

9-)$&#)(!(/#)!>/#>&'#*(!-9'Q(!9<0($&0'(!(&=-$#&(!+&!)'-$)&=&#)X!:<<&(!(&!+$(($9&#)!<&#)&=&#)!&)!9&'($()&#)!

D0(V04W!V0-)'&!=/$(!-9'Q(!<4-''[)!+0!)'-$)&=&#)!optqX!!

N0)'&!0#&!+/0<&0'!$=9/')-#)&J!<-!1[#&!T/#>)$/##&<<&!&()!W!9'&#+'&!&#!>/#($+*'-)$/#!>-'!<&(!9-'/#E>P$&(!

(/#)! '-99/')*&(! 9-'! <&(! 9-)$&#)(! )'-$)*(! >/==&! 0#&! +&(! >/=9<$>-)$/#(! <&(! 9<0(! $#%-<$+-#)&(X! "#&!

9-'/#E>P$&!9&0!(*%Q'&!#&!>/=9'/=&)!9-(!<-!9/0'(0$)&!+0!)'-$)&=&#)!-#)$7>-#>*'&0Z!=-$(!#*>&(($)&!0#&!

1'-#+&!%$1$<-#>&!&)!0#!>/#)'Y<&!'*10<$&'!+&!<4*)-)!9*'$70#10*-<!otlqX!!

!

!

!

!

!



! WW!

4d5d4d! ^A787C@HI!!

!
5-H%$-0&Q[&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$4&*-/,2(#+6$4&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'
'

'
'

Q(7+)>F:5%'
'

\+C'&*3,*
2"?%/C'&*+,*
:4$*+&)*3(04&)*L*
",:%,"&*+&*4#*
-,%$-,4&*

\+C'&*3,*2"?%/C'&*+,*:4$*
+&)*3(04&)*#8&-*+3,4&,"*L*
#))3-$2*T*,(&*+2-/#"0&*3,*T*
,(&*)2:#"#%$3(*+&*4#*:4#@,&*T*
3(04&)*L*4$'$%#(%*4&)*#-%$8$%2*
5)&47-A%)4(*%&*+&*4#*8$&*
@,3%$+$&((&**
O)4%7M%)45+)'*+F(*%*
$(+$@,2&*L*$(%&"8&(%$3(*3"#4&*
$(+$@,2&*E:]*&<]*#(%$G$3%$@,&=*
#(%$B3(0$@,&=*#(%$8$"#4J*

\+C'&*3,*2"?%/C'&*+,*
:3,"%3,"*:2"$D,(0,2#4*
#8&-*+3,4&,"*
O)4%7M%)45+)'
F:57-7,5F(*%*$(+$@,2&*L*
9(%$G$3%$@,&)*Y^*
$(+$@,2)*L*4$'$%#%$3(*+&)*
#-%$8$%2)*E*EA%)4(57%&*+&*
4#*8$&*@,3%$+$&((&**

*

D* D*

!
!

4d5d5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
I&(! 9-'/#E>P$&(! (/#)! 9'$#>$9-<&=&#)! /.(&'%*&(! -%&>! 0#! )'-$)&=&#)! 9-'! )P*'-9$&(! >$.<*&(! &)! 9<0(!

9-')$>0<$Q'&=&#)!-%&>!<&(!-#)$7:mRH!&)!<&(!-#)$7O:k!optqX!!

!

"#&!9-'/#E>P$&!(/0(!>P$=$/)P*'-9$&!>E)/)/Z$V0&!#4&()!>&9&#+-#)!9-(!&Z><0&X!!

!

I4-##&Z&!r!9'*(&#)&!<4&#(&=.<&!+&(!-1&#)(!$=9<$V0*(!+-#(!>&!)E9&!+&!<*($/#(!(&</#!<&0'!T'*V0&#>&X!I&(!

+/##*&(!9'*(&#)*&(!(/#)!$((0&(!+&(!'*(0=*(!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&!>P-V0&!=/<*>0<&X!U$#($J!<&(!)&'=&(!

&=9</E*(! 9/0'! +*>'$'&! <&(! <*($/#(! (/#)! >&0Z! '&)'/0%*(! +-#(! >&0Z7>$J! 9-'/#E>P$&(! 9/0'! >&')-$#(! /0J!

9*'$/#EZ$(!9/0'!+4-0)'&(!oAuqX!!

!

4d5dSd! N7BC:DAG!T7cHA@G7ICG!

!
I-!'*9*)$)$/#!+&!)'-0=-)$(=&!</>-0Z!T-%/'$(&!<-!T'-1$<$(-)$/#!+&(!/#1<&(!&)!+&(!)$((0(!9*'$70#10*-0ZX!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! WX!

4d5dUd! )ALc:IC@HI!:C!KA@G:!:I!BE7AR:!G:;HI!;:!RA78:!!

!

!
&

E6;0/$&R.&T&N/64$&$2&#+-/;$&:$4&*-/,2(#+6$4&

!
8/0'!0#&!./##&!9'$(&!&#!>P-'1&!+&(!<*($/#(J!<&(!>/#(&$<(!9'*-<-.<&(!+&!9'*%&#)$/#!o>T!AXAXlX!8'*%&#)$/#!

&)! 9'$(&! &#! >P-'1&q! (/#)! W! -99<$V0&'! &)! 9/0'! >&! T-$'&J! <&(! 9-)$&#)(! +/$%&#)! [)'&! $#T/'=*(! +&(! <*($/#(!

9/)&#)$&<<&(!-%-#)!<&!+*.0)!+&(!)'-$)&=&#)(X!!

!

"#!(0$%$!'*10<$&'!+&(!<*($/#(!9&0!(*%Q'&(!9-'!0#!9*+$>0'&y9/+/</10&!&()!'&>/==-#+*!-T$#!+4-((0'&'!<-!

>/09&!+&(!/#1<&(!+0!9-)$&#)!&)!<&!(0$%$!+&!<4*%/<0)$/#!+&!>&(!<*($/#(!otlqX!

!

:#! >/=9<*=&#)J! 0#&! 9'$(&! &#! >P-'1&! =*+$>-=&#)&0(&! &()! (/0%&#)! 9'/9/(*&X! "#! )'-$)&=&#)! 9-'!

+&'=/>/')$>/w+&! )/9$V0&! 9&'=&)! +&! +$=$#0&'! <&(! +/0<&0'(! -$#($! V0&! <4$#T<-==-)$/#! )-#+$(! V040#!

)'-$)&=&#)!-#)$(&9)$V0&!/0!-#)$.$/)$V0&!9&0)![)'&!$#+$V0*!&#!>-(!+&!(0'$#T&>)$/#X!"#&!*%-<0-)$/#!&)!0#&!

9'$(&!&#!>P-'1&!1</.-<&!+&!<-!+/0<&0'!+/$)!)/0D/0'(![)'&!'*-<$(*&X!!

:#! >-(! +&! >/=9<$>-)$/#! 9-'! 0#! 1'-#0</=&! 9E/1*#$V0&J! 0#&! -.<-)$/#! >P$'0'1$>-<&! +0! ./0'1&/#! -%&>!

+*>/09-1&!+&!<4/#1<&!D0(V04W!<-!=-)'$>&!&()!(/0%&#)!#*>&((-$'&X!!

!
4dSd!!!!!$I<BEH;<G:!!

!
4dSd3d! (LT@I@C@HI?!8:GBA@KC@HI!:C!8L;7@!8:!GDAc:ID:!!

!
I4/#E>P/<E(&!>/''&(9/#+!W!0#!+*>/<<&=&#)!+0!./'+!+$()-<J!/0!./'+!<$.'&J!+&!<-!)-.<&))&!0#10*-<&X!:<<&!(&!

>/=9<$V0&! 9-'T/$(! +4P*=-)/=&(! (/0(70#10*-0Z! 9&0%&#)! [)'&! W! <4/'$1$#&! +4-.>Q(! (0'$#T&>)*(! +4/e!

(4*>/0<&!0#!<$V0$+&!.<-#>!(*'&0Z!/0!90'0<&#)X!!



! WY!

I-!9-')$&!+*>/<<*&!+&!<4/#1<&J!9<0(!/0!=/$#(!$=9/')-#)&J!9'&#+!(/0%&#)!0#&!>/</'-)$/#!.<-#>P&!oR$10'&!

CCqX!I&!+*>/<<&=&#)!+&!<-!)-.<&))&!0#10*-<&!9&0)!&#)'-`#&'!<-!>P0)&!+&!<4/#1<&!optqX!!!

!

!

E6;0/$&RR&T&M2(#+,%(4$&4,04&1-@-2$4&O^.P&

!

I4/#E>P/<E(&! )/0>P&! 1*#*'-<&=&#)! 9<0($&0'(! /#1<&(! &#!=[=&! )&=9(X! :<<&! 9'*+/=$#&! -0! #$%&-0! +&(!

=-$#(J!=-$(!<&(!/#1<&(!+&(!9/0>&(!(/#)!(/0%&#)!*9-'1#*(!otpqX!!

!

U07+&<W!+&!<-!>/=9/(-#)&!&()P*)$V0&J!<-!+/0<&0'!9-'T/$(!$#)&#(&!-$#($!V0&!<4$=9->)!T/#>)$/##&<!9&0%&#)!

>/#+0$'&!W!0#!-''[)!+0!)'-$)&=&#)J!(E#/#E=&!+&!9&')&!+&!>P-#>&!9/0'!<&!9-)$&#)X!"#&!9'$(&!&#!>P-'1&!

'-9$+&!+&(!<*($/#(!&()!+/#>!#*>&((-$'&X!!

!
"#&! /#E>P/<E(&J! >/==&! )/0)&!=/+$T$>-)$/#! 0#10*-<&! 9&0)! -99-'-`)'&! '-9$+&=&#)! -9'Q(! <&(! 9'&=$&'(!

>E><&(!+&!)'-$)&=&#)!&)!9&'($()&'!</#1)&=9(J!=[=&!W!<4-''[)!+&!>&0Z7>$X!!

!
4dSd4d! ^A787C@HI!!

!
5-H%$-0&QQ&T&C/-:$4&:$&1,@6#61U&:$&%],2(#+,%(4$&O..P&

' 37(.%'#' 37(.%'!' 37(.%'6' 37(.%'9' 37(.%'C'

'
'

'
X)>F:+*>&%'

'

[2:#"#%$3(*(&>A=4+A(45Y-%*
+,*4$%*+&*4_3(04&*+&*4#*:4#@,&*
+&*4_3(04&*
3,*4#*:&"%&*+&)*3(04&)*
*

[2:#"#%$3(*&>A=4+A(45Y-%*
+,*
4$%*+&*4_3(04&*+&*4#*:4#@,&*T*
3(04&)*3,*:&"%&*+&*4_3(04&*L*
4$'$%#(%*4&)*#-%$8$%2)*
$()%",'&(%#4&)*+&*4#*8$&*
@,3%$+$&((&*
*

D* D* D*

!
!



! WZ!

4dSd5d! .R:ICG!:I!B7DG:!

!
;/#)'-$'&=&#)!-0Z!9-'/#E>P$&(J!0#&!/#E>P/<E(&!&()!9'$#>$9-<&=&#)!+*>'$)&!</'(!+&!)'-$)&=&#)(!-%&>!+&(!

>P$=$/)P*'-9$&(! >E)/)/Z$V0&(! &)! 9<0(! 9-')$>0<$Q'&=&#)! -%&>! <&(! )-Z-#&(! )&<(! V0&! <&! 9-><$)-Z&<X! 8<0(!

'-'&=&#)J!&<<&!&()!+*>'$)&!-%&>!+4-0)'&(!>P$=$/)P*'-9$&(!>/==&!<-!+/Z/'0.$>$#&!optqX!!!

!
"#&!/#E>P/<E(&!(/0(!)P*'-9$&!>$.<*&!#4&()!>&9&#+-#)!9-(!&Z><0&J!#/)-==&#)!</'(!+&!)'-$)&=&#)(!9-'!-#)$7

:mRHJ!><-(($V0&=&#)!$#>'$=$#*(!+-#(!<&(!9-'/#E>P$&(X!!

!

I4-##&Z&!@!9'*(&#)&!<4&#(&=.<&!+&(!-1&#)(!$=9<$V0*(!+-#(!>&!)E9&!+&!<*($/#(!(&</#!<&0'!T'*V0&#>&X!I&(!

+/##*&(!9'*(&#)*&(!(/#)!$((0&(!+&(!'*(0=*(!+&(!>-'->)*'$()$V0&(!+&!>P-V0&!=/<*>0<&!oAuqX!!

!

4dSdSd! )ALc:IC@HI!:C!KA@G:!:I!BE7AR:!G:;HI!;:!GC78:!!

!

!
!

E6;0/$&RA&T&N/64$&$2&#+-/;$&:$&%],2(#+,%(4$&

!

I&(!9-)$&#)(!+/$%&#)![)'&!$#T/'=*(!-%-#)!<&!+*.0)!+&(!)'-$)&=&#)(!+&(!<*($/#(!9/)&#)$&<<&(!&)!(&#($.$<$(*(!

-0Z!=&(0'&(!+&!9'*%&#)$/#!o>T!AXAXlX!8'*%&#)$/#!&)!9'$(&!&#!>P-'1&qX!!

!

K-#(!<&!>-+'&!+40#!)'-$)&=&#)!9-'!)-Z-#&(J!<-!=$(&!&#!9<->&!W!>P-V0&!>0'&!+&!>P$=$/)P*'-9$&!+&!1-#)(!&)!

+&!>P-0((&))&(!'*T'$1*'*(!9&'=&))'-$)!+&!<$=$)&'!<4-99-'$)$/#!+&(!<*($/#(X!;/=9/(*(!+&!1<E>*'$#&J!<&(!1-#)(!

(/#)!W!9<->&'!-0!>/#1*<-)&0'!-0!=/$#(!)'/$(!P&0'&(!-%-#)!<-!(*-#>&!+&!>P$=$/)P*'-9$&!&)!W!1-'+&'!)/0)!-0!

</#1!+&!>&<<&7>$!ottqX!!

!

"#!)'-$)&=&#)!-#)$(&9)$V0&!&)!y!/0!-#)$.$/)$V0&!9&0)![)'&!9'&(>'$)!&#!>-(!+&!(0'$#T&>)$/#!+&(!-.>Q(!otuqX!!

"#&!*%-<0-)$/#!&)!0#&!9'$(&!&#!>P-'1&!1</.-<&!+&!<-!+/0<&0'!+/$%&#)!)/0D/0'(![)'&!'*-<$(*&!>-'!>&<<&7>$!

9&0)![)'&!=-D&0'&!&)!<4$=9->)!T/#>)$/##&<!#*>&(($)&!9-'T/$(!<4-''[)!+0!)'-$)&=&#)!&)!0#&!9'$(&!&#!>P-'1&!

'-9$+&X!



! X[!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

:$%)2).-,*/0$#),*

10*/$)2,*,"*(;0$<,*&,$-%(%2-6#)=',*,#*,2#;6#)=',**

,"*%"(%8%<),*

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! X3!

3d! *:G!KAH8D@CG!:C!GH@IG!8:A9HBHG9LC@aD:G!!

!
3d3d! (LT@I@C@HIG!:C!B78A:!ALR;:9:IC7@A:!!

!
"#!9'/+0$)!>/(=*)$V0&!(&!+*T$#$)!(&</#!<4U1&#>&!2-)$/#-<&!+&!,*>0'$)*!+0!O*+$>-=&#)!&)!+&(!9'/+0$)(!

+&!(-#)*!oU2,OqJ!>/==&!b!)/0)&!(0.()-#>&!/0!)/0)!=*<-#1&!+&()$#*!W![)'&!=$(!&#!>/#)->)!-%&>!<&(!9-')$&(!

(09&'T$>$&<<&(! +0! >/'9(! P0=-$#! o*9$+&'=&J!! (E()Q=&(! 9$<&0Z! &)! >-9$<<-$'&J!! /#1<&(J!! <Q%'&(! &)!! /'1-#&(!

1*#$)-0Z!&Z)&'#&(q!/0!-%&>!<&(!+&#)(!&)!<&(!=0V0&0(&(!.0>>-<&(!&#!%0&J!&Z><0($%&=&#)!/0!9'$#>$9-<&=&#)J!

+&!<&(!#&))/E&'J!+&!<&(!9-'T0=&'J!+s&#!=/+$T$&'!<s-(9&>)J!+&!<&(!9'/)*1&'J!+&!<&(!=-$#)&#$'!&#!./#!*)-)!/0!

+&!>/''$1&'!<&(!/+&0'(!>/'9/'&<<&(!cX!H&#)'&#)!+-#(!>&))&!>-)*1/'$&J! <&(!9'/+0$)(!9/0'!<-!9&-0!o>'Q=&(J!

*=0<($/#(J!9'/+0$)(! (/<-$'&(J!9/0+'&(!+&!=-V0$<<-1&(J!fqJ! <&(!9'/+0$)(!+4PE1$Q#&! o(-%/#(!+&! )/$<&))&J!

+*/+/'-#)(J!fqJ!<&(!9'/+0$)(!>-9$<<-$'&(!o>/</'-#)(!>-9$<<-$'&(J!(P-=9/$#1(J!fq!/0!&#>/'&!<&(!9-'T0=(!/0!

9'/+0$)(!+&!(/$#(!9/0'!<&(!/#1<&(!otrqX!!

U9'Q(! <&0'!=$(&! (0'! <&!=-'>P*J! <4&#(&=.<&! +&(! 9'/+0$)(! >/(=*)$V0&(! (/#)! (/0(! <-! (0'%&$<<-#>&! +&! <-!

>/(=*)/%$1$<-#>&!ot@qX!

!

,$)0*!-0!>-''&T/0'!+&!<-!>/(=*)$V0&!&)!+&!<-!+&'=-)/</1$&J!0#!9'/+0$)!+&'=/>/(=*)$V0&!(&!+*T$#$)!(&</#!

<&! <-./'-)/$'&!8$&''&!R-.'&J! W! <4/'$1$#&!+&!>&!>/#>&9)J! >/==&!b!0#!9'/+0$)! >/(=*)$V0&J! W! <4&TT$>->$)*!

(>$&#)$T$V0&=&#)! 9'/0%*&J! W! <-! (*>0'$)*! 1-'-#)$&! 9-'! +&(! >/#)'Y<&(! +&'=-)/</1$V0&(J! T-.'$V0*! -%&>! <-!

=[=&!&Z$1&#>&!V040#!=*+$>-=&#)!&)!>/#(&$<<*!&#!9P-'=->$&!9-'!0#!9&'(/##&<!T/'=*!c!ouBqX!!

I-!+*T$#$)$/#!&()!+/#>!T</0&X!M<!#&!'&#)'&!9-(!+-#(!<-!>-)*1/'$&!+&(!=*+$>-=&#)(!V0$!&0ZJ!b!9/((Q+&#)!+&(!

9'/9'$*)*(! 9'*%&#)$%&(! /0! >0'-)$%&(! W! <4*1-'+! +&! =-<-+$&(! P0=-$#&(!c! &)! (/#)! (/0=$(! -0! =/#/9/<&!

9P-'=->&0)$V0&!ou?qJ!=-$(!(&=.<&![)'&!9<0(!+*%&</99*!&)!-+-9)*!W!>P->0#!V040#!9'/+0$)!>/(=*)$V0&X!!

!

;&9&#+-#)J!+40#!9/$#)!+&!%0&!<*1$(<-)$TJ!<&(!9'/+0$)(!+&'=/>/(=*)$V0&(!#&!(/#)!9-(!#/==*(!&#!)-#)!V0&!

)&<(X!M<(!'&#)'&#)!+-#(!<-!+*T$#$)$/#!+40#!9'/+0$)!>/(=*)$V0&!&)!+/$%&#)!+/#>!(0$%'&!<-!<*1$(<-)$/#!+&!>&(!

+&'#$&'(X!!!

!

3d4d! 0I!K7I:;!8:!KAH8D@CG!8@GKHI@P;:G!!

!
K&! #/=.'&0(&(!=-'V0&(! 9'/9/(&#)! +&(! 9'/+0$)(! -+-9)*(! 9/0'! <&(! 9&-0Z! -.$=*&(! 9-'! <&(! )'-$)&=&#)(!

-#)$>-#>*'&0Z!&)!(&!+$(&#)!&#1-1*&(!+-#(!<4/#>/</1$&X!;&9&#+-#)J!9/0'!<-!(0$)&!+&!<4&Z9/(*J!(&0<&(!<&(!

+&0Z! =-'V0&(! <&(! 9<0(! +*%&</99*&(! &)! 9'*(&#)&(! =-D/'$)-$'&=&#)! &#! 9P-'=->$&! +4/TT$>$#&! /#)! *)*!

+*%&</99*&(X!!

!
!



! X4!

3d4d3d! )AH8D@CG!8,E<R@FI:!!

!
I&(!9'/+0$)(!+4PE1$Q#&!>/'9/'&<<&!(/#)!+&()$#*(!W!=-$#)&#$'!<-!)&#&0'!&#!&-0!+&!<4*9$+&'=&!&)!<-!(/09<&((&!

+&! <-! 9&-0J! -99/')&'! <&(! *<*=&#)(! PE+'-)-#)(! V0-#+! <-! 9&-0! &()! )'/9! (Q>P&J! #/'=-<$(&'! <-! (*>'*)$/#!

&Z>&(($%&!+&!(*.0=!V0-#+!&<<&!&()!1'-((&J!>-<=&'! <&(! $''$)-)$/#(!+0&(!-0Z!-1'&(($/#(!&Z)&'#&(!&)! (/#)!

>/#z0(!9/0'!>/=9&#(&'!<4&TT&)!+&((*>P-#)!+&(!&-0Z!>-<>-$'&(!/0!)'/9!>P</'*&(!opAqX!!

N#!'&)'/0%&!9-'=$!>&(!9'/+0$)(J!+$TT*'&#)&(!T/'=&(!1-<*#$V0&(!-E-#)!0#&!T/#>)$/#!>/==0#&!+&!<-%-1&X!!

I&(!(-%/#(!(/#)!)'-+$)$/##&<<&=&#)!/.)&#0(!9-'!=*<-#1&!+40#&!1'-$((&!-#$=-<&!/0!%*1*)-<&!T/'=*&!+&!

)'$1<E>*'$+&(!+4->$+&(!1'-(!-%&>!0#!-<>-<$!>&!V0$!9&'=&)!<4/.)&#)$/#!+40#!(&<!+4->$+&!1'-(!-9'Q(!*)-9&!+&!

(-9/#$T$>-)$/#X! I4-<>-<$! &()! <&! 9<0(! (/0%&#)! +&! <-! (/0+&J! T/'=-#)! +&(! (-%/#(! +0'(! )E9&! b!(-%/#(! +&!

O-'(&$<<&!cJ!/0!+&!<-!9/)-((&J!T/'=-#)!-</'(!+&(!(-%/#(!=/0(J!W!<-!.-(&!+&!<4*<-./'-)$/#!+&!(-%/#(!<$V0$+&(!

opAqX!!

!

I&(!9-$#(!+&!)/$<&))&(J!*1-<&=&#)!-99&<*(!(E#+&)(J!/#)!<4-(9&>)!+40#!(-%/#!=-$(!$<(!+$TTQ'&#)!+&!9-'!<&0'!

>/=9/($)$/#X!M<(!(/#)!&0Z!>/=9/(*(!+4-1&#)(!)&#($/->)$T(!(E#)P*)$V0&(J!'&=9<-z-#)!<-!1'-$((&!>/=9/(-#)!

<&(!(-%/#(X!K&!>&!T-$)J!$<!#4E!-!9-(!+4*)-9&!+&!(-9/#$T$>-)$/#!opAqX!!

!

I&(!P0$<&(!+&!+/0>P&J!>/=9/(*&(!+40#&!.-(&!+&!)&#($/->)$T(!<-%-#)(J!+4&-0!&)!+40#&!V0-#)$)*!$=9/')-#)&!

+4P0$<&(!%*1*)-<&(J!9&'=&))&#)!0#!#&))/E-1&!=/$#(!-1'&(($T!V040#!(-%/#!)'-+$)$/##&<!)/0)!&#!'&(9&>)-#)!

<4*V0$<$.'&!PE+'/<$9$+$V0&!+&!<4*9$+&'=&X!:<<&(!9&'=&))&#)!*1-<&=&#)!+&!#/0''$'!<-!9&-0!&#!9'/T/#+&0'!

ouAqX!!

!

K&!T-z/#!1*#*'-<&J!$<!&()!>/#(&$<<*!9/0'!<&(!9&-0Z!-1'&((*&(!9-'!<&(!)'-$)&=&#)(!-#)$>-#>*'&0ZJ!+40)$<$(&'!

+&(!9'/+0$)(!(-#(!(-%/#(!#$!9-'T0=(J!-%&>!0#!9G!9PE($/</1$V0&!o&#%$'/#!pJp!9/0'!<-!9&-0q!&)!0#!T/')!

9/0%/$'!#/0''$((-#)!-T$#!+&!'&(9&>)&'!-0!=-Z$=0=J!<&!T$<=!PE+'/<$9$+$V0&!+&!<-!9&-0X!!

K-#(! <&(! 1-==&(! +&(! +&0Z! 9'$#>$9-<&(!=-'V0&(! &#1-1*&(! +-#(! <4/#>/</1$&J! <&(! 9'/+0$)(! -+-9)*(! &)!

'&>/==-#+*(! (/#)! <4P0$<&! <-%-#)&! '&<$9$+-#)&!S&'-;-<=!UXKX! &)! <&!9-$#!#&))/E-#)! (0'1'-(!S&'-;-<=!

UXKX!+&!>P&\!U%Q#&�!&)!>P&\!I-!H/>P&!8/(-E�J!<-!>'Q=&!<-%-#)&!I$9$v-'!(E#+&)!U8~!-$#($!V0&!<4P0$<&!

<-%-#)&!U8~!I$9$v-'X!I4-99<$>-)$/#!+&!>&(!9'/+0$)(!(&!T-$)!(0'!0#&!9&-0!P0=$+&X!M<!T-0)!<&(!T-$'&!=/0((&'!

90$(!'$#>&'!+*<$>-)&=&#)!-%-#)!+&!(*>P&\!<-!9&-0!(-#(!T'/))&'!9/0'!#&!9-(!9'/%/V0&'!+4$''$)-)$/#(X!!

!

!

!

!

!

!



! X5!

3d4d4d! )AH8D@CG!8,E<R@FI:!KHDA!;:!c@G7R:!!!

!
I&!%$(-1&!&()!0#&!9-')$&!+0!>/'9(!9-')$>0<$Q'&=&#)!&Z9/(*&!-0Z!-1'&(($/#(!&Z)*'$&0'&(!>/==&!<&!(/<&$<!

/0!<&(!9/<<0-#)(!+&!<4-$'X!:<<&!9&0)!*1-<&=&#)![)'&!$=9->)*&!9-'!<&(!+$%&'(!)'-$)&=&#)(X!,0'!<4$#)*1'-<$)*!+&!

<-!(0'T->&!>/'9/'&<<&J!<-!9&-0!#4&()!9-(!$+&#)$V0&X!:<<&!=/+$T$&!(-!>/0<&0'J!(/#!*9-$((&0'!&)!(-!)&Z)0'&!

+-#(!<&(!+$TT*'&#)&(!9-')$&(!+0!>/'9(!(&</#!<&(!.&(/$#(!T/#>)$/##&<(!(9*>$T$V0&(X!U$#($J!<-!9&-0!+0!%$(-1&!

&()!1*#*'-<&=&#)!T$#&!&)!+/#>!9<0(!(&#($.<&!&)!#*>&(($)&!<40)$<$(-)$/#!+&!9'/+0$)(!-+-9)*(!ouCqX!!

:#!>-(!+&!=-V0$<<-1&J!$<!&()!&((&#)$&<!+&!+*=-V0$<<&'!<-!9&-0!-$#($!V0&!<&(!E&0Z!-%-#)!+&!9'/>*+&'!-0!

#&))/E-1&!+&!>&<<&7>$X!;&9&#+-#)J!>&')-$#(!9'/+0$)(!-+-9)*(!-0!%$(-1&!-<<$&#)!<&(!+&0Z!9'/9'$*)*(X!;4&()!<&!

>-(!+0!T<0$+&!#&))/E-#)!&)!+*=-V0$<<-#)!%$(-1&!L/<&'$-#&!+&!I-!H/>P&!8/(-E�!V0$!9&0)![)'&!-99<$V0*!

V0/)$+$&##&=&#)!+0!./0)!+&(!+/$1)(J!9&'=&))-#)!0#!=-((-1&!W!<4-$+&!+&!=/0%&=&#)(!>$'>0<-$'&(X!M<!&()!

'&>/==-#+*!&#(0$)&!+4&((0E&'!<-!9&-0!-%&>!0#!>/)/#X!I&(!>/)/#(!'*0)$<$(-.<&(!(/#)!1*#*'-<&=&#)!=/$#(!

-1'&(($T(!9/0'!<-!9&-0!V0&!<&(!>/)/#(!+*=-V0$<<-#)(!D&)-.<&(X!;P&\!U%Q#&�J!<-!</)$/#!#&))/E-#)&!1*<$T$*&!

+&!<-!1-==&!L/<*'-#>&!>/#)'/<!#&))/$&!&)!+*=-V0$<<&!<&!%$(-1&!&)!<&(!E&0ZX!:<<&!&()!#/#!9-'T0=*&!&)!(-#(!

'$#z-1&X!!

!

;&')-$#(!9'/+0$)(!+4PE1$Q#&!>/'9/'&<<&!9&0%&#)!*1-<&=&#)![)'&!0)$<$(*(!9/0'!#&))/E&'!<&!%$(-1&!>/==&!

<4P0$<&!<-%-#)&!S&'-;-<=UXKX!!

!

3d4d5d! )AH8D@CG!8,E<R@FI:!:C!GH@IG!KHDA!BE:c:DQ!:C!BD@A!BE:c:;D!!

!
L'Q(!(/0%&#)!)/0>P*(!&)!-=&#*(!W!)/=.&'!(&</#!<&(!)'-$)&=&#)(!-+=$#$()'*(J!<&(!>P&%&0Z!=-$(!*1-<&=&#)!

<&!>0$'!>P&%&<0!+/$%&#)![)'&!&#)'&)&#0(X!I40)$<$(-)$/#!+40#!(P-=9/$#1!+/0Z!&)!#/#!-1'&(($T!&()!#*>&((-$'&X!

I&!(P-=9/$#1!k&'$0=!+/0Z!&Z)'[=&!+&!I-!H/>P&!8/(-E�!(-#(!($<$>/#&!&)!-%&>!0#&!)&Z)0'&!1&<!9&'=&)!

0#!#&))/E-1&!+&(!>P&%&0Z!=-$(!-%-#)!)/0)J!+4-9-$(&'!<&!>0$'!>P&%&<0J!9'*%&#-#)!-$#($!<&(!+*=-#1&-$(/#(X!

I&!=[=&!#&))/E-#)!+/0Z!V0&!9/0'!<&!>/'9(!9&0)![)'&!0)$<$(*!9/0'!#&))/E&'!<&!>0$'!>P&%&<0!0#&!T/$(!<&(!

>P&%&0Z!)/=.*(X!;P&\!U%Q#&�J!>4&()!W!#/0%&-0!<4P0$<&!<-%-#)&!S&'-;-<=UXKX!V0$!(&'-!'&>/==-#+*&X!!

K0'-#)!<&(!)'-$)&=&#)(J!$<!&()!'&>/==-#+*!+4&(9->&'!-0!=-Z$=0=!<&(!(P-=9/$#1(X!I&(!>P&%&0Z!9&0%&#)!

[)'&!<-%*(!<-!%&$<<&!+0!)'-$)&=&#)!+-#(!<&!>-(!+&!>0'&!+&!>P$=$/)P*'-9$&J!90$(!$<!T-0)!-))&#+'&!V0-)'&!W!>$#V!

D/0'!-9'Q(!<4-+=$#$()'-)$/#!+&!>&<<&7>$!9/0'!&TT&>)0&'!0#!#/0%&-0!(P-=9/$#1X!!

!

M<!&()!'&<-)$%&=&#)!T'*V0&#)!V0&!<&(!9-)$&#)(!'&((&#)&#)!+&(!+*=-#1&-$(/#(!/0!+&(!9$>/)&=&#)(!+0!>0$'!

>P&%&<0X!;&0Z7>$!(/#)!+0(!W!<-!T/$(!W!<-!>P0)&!+&(!>P&%&0Z!90$(!W!<&0'!'&9/0((&!=-$(!-0(($!W!<-!(*>P&'&((&J!

*V0$%-<&#)&!W!<-!(*>P&'&((&!>0)-#*&X!I40)$<$(-)$/#!+0!=[=&!.-0=&!PE+'-)-#)!V0&!9/0'!<&!>/'9(!9&'=&)!

0#&!PE+'-)-)$/#!+0'-.<&!+0!>0$'!>P&%&<0X!!

!



! XS!

3d4dSd! >H@IG!E<8A7C7ICG!:C!ALK7A7C:DAG!!

!
,/0%&#)! &=9</E*! +-#(! <&(! (/$#(! +&! (099/')! &#! /#>/</1$&J! <&! )&'=&! *=/<<$&#)! +*T$#$)! 0#! 9'/+0$)! V0$!

-=/<<$)J!'&<d>P&!&)!PE+'-)&!<&(!)$((0(!.$/</1$V0&(X!;4&()!&#!T-$)!<&!)&'=&!=*+$>-<!+*($1#-#)!0#!PE+'-)-#)J!

+&()$#*!W!-1$'!+-#(!<&!>-(!+&(!9'/+0$)(!+&'=/>/(=*)$V0&(!(0'!<4*9$+&'=&!oulqX!!!

i$&#! V04$<(! -$&#)! )/0(! <-!=[=&! T/#>)$/#J! $<! &Z$()&! 0#&! #0-#>&! &#)'&! 0#&! >'Q=&J! 0#! <-$)! &)! 0#! .-0=&!

PE+'-)-#)X!I&!.-0=&!(&!+$()$#10&!+&!<-!>'Q=&!/0!+40#!1&<!9-'!(-!)&Z)0'&!9<0(!*9-$((&!&)!9<0(!1'-((&X!U!

<4$#%&'(&J!<&(!<-$)(!/#)!0#&!)&Z)0'&!9<0(!T<0$+&!&)!<*1Q'&J!$<(!(/#)!-$#($!9<0(!T->$<&(!W!-99<$V0&'!&)!9*#Q)'&#)!

T->$<&=&#)!+-#(!<4*9$+&'=&!(-#(!<-$((&'!+&!T$<=!1'-(X!:#!)&'=&(!+&!>/=9/($)$/#J!<&(!>'Q=&(!&)!<&(!<-$)(!

(/#)!)/0(!<&(!+&0Z!+&(!*=0<($/#(J!=*<-#1&!+40#!>/'9(!-V0&0Z!&)!+40#!>/'9(!1'-(X!O-$(J!<&!<-$)!(&'-!9<0(!

'$>P&!&#!&-0!&)!+/#>!9<0(! <$V0$+&!-</'(!V040#&!>'Q=&!(&'-!9<0(!'$>P&!&#!>/'9(!1'-(X!I&!.-0=&!&()! <0$!

T-.'$V0*!W!.-(&!+&!.&0''&!/0!+4P0$<&!%*1*)-<&!oupqX!!

!

,/0%&#)! )'Q(! -((*>P*&! &)! $''$)*&! 9-'! <&(! )'-$)&=&#)(J! <-! 9&-0! +40#! 9-)$&#)! >-#>*'&0Z! #*>&(($)&! 0#&!

PE+'-)-)$/#!)'Q(!T'*V0&#)&!&)!+0'-#)!)/0)&!<-!+0'*&!+&(!)'-$)&=&#)(!&)!&#(0$)&!-T$#!+&!9'*%&#$'!<4-99-'$)$/#!

+&!<*($/#(!/0!+&!<&(!9'&#+'&!'-9$+&=&#)!&#!>P-'1&X!I4-99<$>-)$/#!+40#!*=/<<$&#)!(0'!<&!>/'9(J!<&!%$(-1&!

-$#($!V0&!<&!>0$'!>P&%&<0!&#!>-(!+&!>P0)&!+&!>P&%&0Z!+/$)![)'&!(E()*=-)$V0&X!!

;P&\! U%Q#&�J! )/0D/0'(! +-#(! <-! 1-==&! S&'-;-<=! UXKXJ! <&! .-0=&! '&<$9$+-#)! #/0''$)! &)! -9-$(&! <&(!

(&#(-)$/#(!+&!+*=-#1&-$(/#(!<$*&(!W!<-!(*>P&'&((&!>0)-#*&X!M<!&()!(-#(!9-'T0=!&)!(-#(!>/#(&'%-)&0'!+/#>!

9-'T-$)&=&#)!-+-9)*!-0Z!9&-0Z!(&#($.<&(X! M<!9&0)![)'&!>/=9<*)*!9-'! <&!>/#>&#)'*!-9-$(-#)!+&! <-!=[=&!

1-==&! V0$! &()! <0$J! 9<0)Y)! +&()$#*! W! ()/99&'! $==*+$-)&=&#)! <&(! +*=-#1&-$(/#(! (0'! +&(! \/#&(! 9<0(!

</>-<$(*&(!&)!+&!T-z/#!9<0(!9/#>)0&<<&X!;/#>&'#-#)!<&!%$(-1&J!<-!>'Q=&!/0!<&!.-0=&!-9-$(-#)!'*9-'-)&0'!

+&!<-!1-==&!L/<*'-#>&!;/#)'/<!PE+'-)&!&)!'*9-'&!<&!%$(-1&!&)!<&(!9-09$Q'&(!-9'Q(!<&!+*=-V0$<<-1&!&)!<&!

#&))/E-1&X!h0&!>&!(/$)!9/0'!<&!>/'9(!/0!<&!%$(-1&J!<&(!9'/+0$)(!9&'=&))&#)!0#&!PE+'-)-)$/#!9&#+-#)!%$#1)7

V0-)'&!P&0'&(X!I4-99<$>-)$/#!+&(!*=/<<$&#)(!&()!+/#>!W!'*9*)&'!)/0(!<&(!D/0'(J!0#&!W!+&0Z!T/$(!9-'!D/0'!

outqX!!

;P&\!I-!H/>P&!8/(-E�J!+-#(!<-!1-==&!I$9$v-'!U8~J!/#!'&)'/0%&!<&!.-0=&!'&<$9$+-#)J!-9-$(-#)!&)!-#)$7

$''$)-)$/#(J!<0$!-0(($!(-#(!9-'T0=X!U!-99<$V0&'!0#&!W!+&0Z!T/$(!9-'!D/0'!(0'!<&!>/'9(J!$<!(&!>/=9<Q)&!+&!<-!

>'Q=&!%$(-1&!0<)'-!+&!<-!1-==&!L/<*'$-#&!ouuqX!!

!

U07+&<W!+40#&!PE+'-)-)$/#J!<-!9&-0!9&0)!*1-<&=&#)!-%/$'!.&(/$#!+4[)'&!'*9-'*&X!I&(!.-0=&(!'*9-'-)&0'(!

9&0%&#)!-$#($![)'&!-99<$V0*(!&#!>/=9<*=&#)!-T$#!+&!'*9-'&'!+&(!<*($/#(!&)!-$+&'!W!<-!>$>-)'$(-)$/#X!;4&()!

<&! >-(! #/)-==&#)! +0! .-0=&! >$>-9<-()! ip~! +&! I-! H/>P&! 8/(-E�X! ;/=9/(*! +&! .&0''&! +&! v-'$)*!

#/0''$((-#)J! +&! %$)-=$#&! ip! -9-$(-#)&! &)! +&! =-+*>-((/($+&! >/##0&! 9/0'! (&(! 9'/9'$*)*(! -#)$7

$#T<-==-)/$'&(! &)! +/#>! -9-$(-#)&(J! >4&()! 0#! (/$#! )'Q(! PE+'-)-#)! &)! '*9-'-)&0'! V0$! (4-99<$V0&! 9<0(!

</>-<&=&#)!(0'!<&(!<*($/#(X!!



! XU!

M<!9&0)![)'&!0)$<$(*!(0'! <&!>/'9(J! <&!%$(-1&!&)! <&(! <Q%'&(X!;&!.-0=&!&Z$()&!*1-<&=&#)!-%&>!0#!$#+$>&!+&!

9'/)&>)$/#!(/<-$'&!,R8pBX!!

j$%&=&#)!'&>/==-#+*J!<&(!9'/+0$)(!+&!9'/)&>)$/#!(/<-$'&!9&'=&))&#)!+&!9'/)*1&'!+&(!'-E/#(!0<)'-%$/<&)(J!

<&(! 9&-0Z! T'-1$<$(*&(! &)! +&! <$=$)&'! <&(! <*($/#(! <$*&(! W! <-! 9P/)/(&#($.$<$(-)$/#! >-0(*&! 9-'! >&')-$#(!

)'-$)&=&#)(X!I&(!9'/+0$)(!+&!9'/)&>)$/#!(/<-$'&!(/#)!W!-99<$V0&'!-%-#)!+&!(/')$'!/0!-%-#)!)/0)&!&Z9/($)$/#!

-0!(/<&$<!+&!T-z/#!(E()*=-)$V0&!&)!>&!(0'!)/0)&(!<&(!\/#&(!&Z9/(*&(!o%$(-1&J!>/'9(J!=-$#(J!9$&+(qX!M<!T-0)!

>P/$($'!+&(!9'/+0$)(!-%&>!0#!$#+$>&!*<&%*!-#)$7"ji!>&!V0$!>/''&(9/#+!W!0#!T->)&0'!+&!9'/)&>)$/#!(/<-$'&!

*<&%*!o,8R!pB~q!&)!-#)$7"jU!opAqX!I-!)&>P#/</1$&!2&)</>vJ!+&(!<-./'-)/$'&(!I-!H/>P&!8/(-E�J!9&'=&)!

+4&#>-9(0<&'! +-#(! +&! T$#&(! 1/0))&(! +&! 1&<J! <&(! T$<)'&(! "j! =$#*'-0Z! &)! /'1-#$V0&(! 9&'=&))-#)! 0#&!

'*9-')$)$/#!P/=/1Q#&!&)!0#&!=&$<<&0'&!'*($()-#>&!+0!9'/+0$)!W!<4&-0J!W!<-!)'-#(9$'-)$/#!&)!-0!(-.<&X!;&))&!

)&>P#/</1$&!(&!'&)'/0%&!+-#(!<-!1-==&!U#)P&<$/(X!I-!>'Q=&!(/<-$'&!%$(-1&!U#)P&<$/(!kU~!,8R!pB~!-$#($!

V0&!<&!T<0$+&!U#)P&<$/(!,8R!pB~!9&'=&))&#)!0#&!)'Q(!P-0)&!9'/)&>)$/#!(/<-$'&!&)!(/#)!-+-9)*(!-0Z!9&-0Z!

T'-1$<$(*&(!>-'!(-#(!9-'T0=!ourqX!!!

K-#(!<-!1-==&!+&!9'/+0$)(!(/<-$'&(!U%Q#&�J!<-!>'Q=&!)'Q(!P-0)&!9'/)&>)$/#!9/0'!<&!%$(-1&!&)!<&!>/'9(!

,0#($O&+!kU!,8R!pB~! '*0#$)!0#!>/=9<&Z&!+&!9<0($&0'(! ->)$T(X!"#! (E()Q=&! T$<)'-#)!+&!V0-)'&! T$<)'&(!

(/<-$'&(J!<&!9'*7)/>/9P*'E<!o9'/%$)-=$#&!:qJ!0#!90$((-#)!-#)$/ZE+-#)!-$#($!V0&!<4&-0!)P&'=-<&!+4U%Q#&J!

>/##0&!9/0'!(&(!9'/9'$*)*(!-9-$(-#)&(J!-#)$7$''$)-#)&(!&)!-+/0>$((-#)&(X!I&!()$>v!,0#($,)$>v!kU!,8R!pB~J!

9&'=&)! 0#! )'-#(9/')! T->$<&! &)! 0#&! 9'/)&>)$/#! +&(! \/#&(! 9<0(! </>-<$(*&(! >/==&! <&! T'/#)J! <&! #&\J! <&(!

9/==&))&(J!<&!>'d#&!/0!&#>/'&!<&!+/(!+&!<-!=-$#X!I&(!+&0Z!(/#)!(-#(!9-'T0=X!!

!
3d5d! *:G!7@8:G!:GCELC@aD:G!!

!
I&(!-$+&(!&()P*)$V0&(!9&0%&#)![)'&!+$%$(*&(!&#!9<0($&0'(!>-)*1/'$&(!V0$!(/#)!+40#&!9-')!<&(!9'/+0$)(!+&!

=-V0$<<-1&!&)!+4-0)'&!9-')!<&(!->>&((/$'&(!+&!)[)&X!;&(!-$+&(!&()P*)$V0&(!9&'=&))&#)!-0Z!9-)$&#)(!%$>)$=&(!

+4&TT&)(!$#+*($'-.<&(!+&!'&+&(($#&'!+&(!9-')$&(!+0!>/'9(!)'Q(!)/0>P*&(!%$(0&<<&=&#)J!+4-99'&#+'&!W!->>&9)&'!

<&(!>P-#1&=&#)(!>/'9/'&<(!&#1&#+'*(!9-'!<-!=-<-+$&!&)!=&))'&!&#!%-<&0'!0#&!#/0%&<<&!$=-1&!+&!(/$X!:<<&(!

(4-+'&((&#)!-$#($!-0(($!.$&#!-0Z!P/==&(!V04-0Z!T&==&(X!;&))&!+*=-'>P&!+4->>/=9-1#&=&#)!-0!>/0'(!

+0!9-'>/0'(!+&!(/$#(!9&'=&)!-0Z!9-)$&#)(!0#&!=&$<<&0'&!-+P*($/#!-0Z!)'-$)&=&#)(!($!<4->>&9)-)$/#!+&!<-!

=-<-+$&!&()!=&$<<&0'&!ou@qX!!!

!

3d5d3d! *:G!KAH8D@CG!8:!97aD@;;7R:!!

!
,/0(!<4&TT&)!+&(!)'-$)&=&#)(!-#)$>-#>*'&0ZJ!<-!9&-0!>P-#1&X!:<<&!9&0)![)'&!=-'V0*&!/0!9&'+'&!+&!(/#!*><-)X!

U$#($J! <&!=-V0$<<-1&!+$)!=*+$>-<!9&0)![)'&!0)$<$(*!9/0'!+/##&'!0#!&TT&)!b!./##&!=$#&!c!&)!-))*#0&'!<&(!

($1#&(!+&!T-)$10&!)&<(!V0&!<&(!>&'#&(X!M<!9&0)!-0(($!-$+&'!W!>-=/0T<&'!<&(!$=9&'T&>)$/#(J!>->P&'!<&(!'/01&0'(!

/0!=[=&!<&(!>$>-)'$>&(X!!



! XW!

8/0'! >&<-J! +$TT*'&#)(! 9'/+0$)(! &Z$()&#)X! I&(! ()$>v(! >/''&>)&0'(J! +&! +$TT*'&#)&(! >/0<&0'(J! %&')! 9/0'! <&(!

'/01&0'(! /0! <&(! >$>-)'$>&(J! D-0#&! 9/0'! <&(! >&'#&(! .<&0(! /0! %$/<->*&(! /0! &#>/'&! >/'-$<! 9/0'!

<4PE9&'9$1=&#)-)$/#! /0! <&(! >&'#&(! .'0#(X! I&(! >/''&>)&0'(! +&! )&$#)! >/=9->)(! /0! <&(! T/#+(! +&! )&$#)!

>/''&>)&0'(!T<0$+&(!9&'=&))-#)!+40#$T$&'J!+$(9/#$.<&(!&#!+$TT*'&#)&(!)&$#)&(!9/0'!(4-+-9)&'!-0Z!+$TT*'&#)&(!

>-'#-)$/#(X!N0!&#>/'&J!<&(!9/0+'&(!./##&!=$#&!/0!.<0(P!9/0'!+/##&'!+&!<4*><-)!&)!9-'T-$'&!<&(!)'-$)(X!;&(!

+$TT*'&#)(!9'/+0$)(!(/#)!+$(9/#$.<&(!+-#(!<&(!1-==&(!+&!=-V0$<<-1&!+&!U%Q#&�!&)!I-!H/>P&!8/(-E�X!

M<(!>/#)$&##&#)!0#!T->)&0'!+&!9'/)&>)$/#!(/<-$'&!1*#*'-<&=&#)!,8R!AB!/0!CB!&)!(/#)!T/'=0<*(!(-#(!9-'T0=(!

&)!PE9/-<<&'1*#$V0&(!outq!ouuqX!!

!
I&(!>$<(!&)!(/0'>$<(!9&0%&#)!*1-<&=&#)![)'&!)/0>P*(J!$<(!9&0%&#)!)/=.&'!/0!9&'+'&!&#!+&#($)*X!"#!>'-E/#!

W! (/0'>$<(!9&'=&)!+&! <&(! '&+*T$#$'! &)! <&(! '&()'0>)0'&'! -T$#!+&! '&=/+&<&'! <&! '&1-'+X! M<! &()! >/#(&$<<*! -0Z!

9-)$&#)(!+4-99'&#+'&!W!+&(($#&'!<&0'(!(/0'>$<(!-%-#)!V04$<(!#&!)/=.&#)!-T$#!+&!(&!T-=$<$-'$(&'!-%&>!<&0'!

<$1#&!#-)0'&<<&X!L'/$(!1'-#+&(!*)-9&(!oT$10'&!Cpq!9&'=&))&#)!0#!=-V0$<<-1&!+&(!(/0'>$<(X!L'->&'!0#&!<$1#&!

$=-1$#-$'&!%&')$>-<&!9-')-#)!+&!<4-$<&!+0!#&\!&)!9-((-#)!9-'!<&!>/$#!$#)&'#&!+&!<4^$<!9&'=&)!+&!(-%/$'!/e!

+*.0)&'!<&!=-V0$<<-1&X!"#&!<$1#&!$=-1$#-$'&!+&!<4-$<&!+0!#&\!D0(V04-0!>/$#!&Z)&'#&!+&!<4^$<!9&'=&)!+&!

+*T$#$'!/e!<&!)'-$)!+/$)!(4-''[)&'X!:#T$#J!0#&!)'/$($Q=&!<$1#&!9-')-#)!+&!<4-$<&!+0!#&\!&)!9-((-#)!9-'!<&!./'+!

&Z)&'#&!+&!<-!909$<<&!9&'=&)!+&!+*T$#$'!<&!9/$#)!>0<=$#-#)!+&!<-!>/0'.0'&!+0!(/0'>$<!oprqX!!

!

!
&

E6;0/$&RW&T&8,24$6%&*,0/&%$&)-X06%%-;$&:$4&4,0/#6%4&OWYP&

!
I&!)-)/0-1&!+&(!(/0'>$<(!9&0)![)'&!0#&!-<)&'#-)$%&!-0!=-V0$<<-1&X!M<!-!9/0'!.0)!+&!>/=9&#(&'!<-!9&')&!+&(!

(/0'>$<(!>-0(*&!9-'!>&')-$#(!)'-$)&=&#)(X!!

!
:#!>-(!+&!>P0)&!+&(!>$<(J!0#!)'-$)!+&!>'-E/#!-0!'-(!+&(!>$<(!9&'=&)!+&!'&+/##&'!+&!<-!9'/T/#+&0'!W!<4^$<!

=-$(!<40)$<$(-)$/#!+&!T-0Z!>$<(!&()!+*>/#(&$<<*&!>-'!9&0)!&#1&#+'&'!+&(!$''$)-)$/#(!+&(!9-09$Q'&(J!<-!9&-0!

*)-#)!+*DW!T'-1$<$(*&X!!

!



! XX!

K&(!-)&<$&'(!+&!=-V0$<<-1&(!(/#)!9'/9/(*(!</'(!+&!9'/1'-==&(!+4*+0>-)$/#!)P*'-9&0)$V0&!+0!9-)$&#)J!9-'!

<&(!(/>$/7&()P*)$>$&##&(!+4*)-.<$((&=&#)(!P/(9$)-<$&'(!/0!&#>/'&!9-'!+&(!-((/>$-)$/#(!+&!9-)$&#)(X!!

!

L'Q(!(/0%&#)!-.`=*(!9-'!<&(!)'-$)&=&#)(J!<&(!/#1<&(!+/$%&#)!*1-<&=&#)![)'&!(/$1#*(X!I&(!%&'#$(!>/#)&#-#)!

+0! T/'=/<J!+0! )/<0Q#&J!+0!>/</9P-#&!-$#($!V0&! <&(! T-0Z!/#1<&(!/0! <&(!%&'#$(! (&=$79&'=-#&#)(! (/#)!W!

*%$)&'X!"#!+$((/<%-#)!+/0Z!(-#(!->*)/#&!&()!*1-<&=&#)!W!9'$%$<*1$&'X!i$&#!V0&!>/#)'/%&'(*!+-#(!(/#!->)$/#!

9P/)/9'/)&>)'$>&J! <&!%&'#$(!W!.-(&!+&! ($<$>$0=!9&0)! )/0)!+&!=[=&![)'&!-99<$V0*!#&! (&'-$)7>&!V0&!9/0'!

'&#T/'>&'!<4/#1<&!&)!=-(V0&'!+&(!*%&#)0&<<&(!$=9&'T&>)$/#(!o()'$&(J!PE9&'9$1=&#)-)$/#(qX!K&(!%&'#$(!=-)(!

$#%$($.<&(!&Z$()&#)!&)!(/#)!$+*-<(!9/0'!<&(!P/==&(X!!

!

3d5d4d! *:G!7BB:GGH@A:G!8:!ChC:!!

!
I&!>P/$Z!+&!9/')&'!0#!->>&((/$'&!+&!)[)&J!W!(-%/$'!0#&!9&''0V0&!/0!0#!T/0<-'+!&()!9'/9'&!W!>P-V0&!9-)$&#)X!

M<!&()!+/#>!#*>&((-$'&!+&!<&(!->>/=9-1#&'!+-#(!>&))&!+*=-'>P&!-T$#!V04$<(!>/##-$((&#)!<&(!+$TT*'&#)&(!

9/(($.$<$)*(X!!

!

I&! )&'=&! ><-(($V0&=&#)! &=9</E*! +&! 9&''0V0&! 9&0)! 9-'T/$(! [)'&! -99&<*! 9'/)PQ(&! >-9$<<-$'&! /0! &#>/'&!

>P&%&<0'&! +&! '&=9<->&=&#)! 9-'! <&(! 9-)$&#)(! /0! <&! 9&'(/##&<! (/$1#-#)X! I&! >P/$Z! +&! <-! 9&''0V0&! &()!

9'$=/'+$-<!&)!+$%&'(&(!V0&()$/#(!(&!9/(&#)!-0)/0'!+&!>&<0$7>$X!:#!9'&=$&'! <$&0!(&!9/(&! <-!V0&()$/#!+0!

=/=&#)!/99/')0#!9/0'!->P&)&'!(-!9&''0V0&X!M<!&()!&#!&TT&)!9/(($.<&!+&!<4->P&)&'!-%-#)!/0!-9'Q(!<&!+*.0)!

+&!<-!>P0)&!+&(!>P&%&0ZX!:#(0$)&J!%$&#)!<-!V0&()$/#!+0!=/+Q<&!+&!9&''0V0&!(/0P-$)*X!;&')-$#(!9-)$&#)(!

9'*TQ'&#)!/9)&'!9/0'!0#!=/+Q<&! (&! '-99'/>P-#)! -0!9<0(!9'/>P&!+&! <&0'! >/$TT0'&!-T$#!+&!=-(V0&'! <&0'!

=-<-+$&!-</'(!V04-0!>/#)'-$'&J!>&')-$#(!9-)$&#)(!9'/T$)&#)!+&!>&!=/=&#)!+&!>P-#1&=&#)!9/0'!)&()&'!+&!

#/0%&<<&(!>/$TT0'&(X!!

M<!&Z$()&!-0D/0'+4P0$!0#!)'Q(!<-'1&!>P/$Z!+&!=/+Q<&(!-0(($!.$&#!+&!>P&%&0Z!(E#)P*)$V0&(!V0&!+&!>P&%&0Z!

#-)0'&<(X!I&!)E9&!+&!>P&%&0Z!>P/$($(!%-!$#T<0&#>&'!<&!9'$Z!+&!<-!9'/)PQ(&!>-9$<<-$'&X!I&(!9'&=$&'(!9'$Z!+&(!

9&''0V0&(!b!9'[)7W79/')&'!c!&#!>P&%&0Z!(E#)P*)$V0&(!(/#)!1*#*'-<&=&#)!-0Z!&#%$'/#(!+&!?Ap!&0'/(!9/0'!

0#&!9'/)PQ(&!9-')$&<<&J!=-$(!9&0%&#)!-))&$#+'&!tBB!&0'/(!9/0'!0#&!9&''0V0&!)/)-<&!&)!(&</#!<&! )E9&!+&!

>/#T&>)$/#X!I&(!9&''0V0&(!&#!>P&%&0Z!#-)0'&<(!(/#)!.&-0>/09!9<0(!/#*'&0(&(X!I&(!&#)'*&(!+&!1-==&!(/#)!

-0Z!&#%$'/#(!+&!uBB!&0'/(!=-$(!<&(!9'$Z!9&0%&#)!-))&$#+'&!9<0($&0'(!=$<<$&'(!+4&0'/(!9/0'!0#&!9&''0V0&!

T-$)&!W!<-!=-$#!&)!(0'!=&(0'&!orBqX!!

!

8/0'!<&(!9-)$&#)(!#&!(/0P-$)-#)!9-(!+&!9'/)PQ(&!>-9$<<-$'&!/0!(/0P-$)-#)!-<)&'#&'J!+&(!->>&((/$'&(!)&Z)$<&(!

>/==&!+&(!T/0<-'+(J!)0'.-#(!/0!&#>/'&!+&(!./##&)(!&Z$()&#)X!M<!>/#%$&#)!-0!9-)$&#)!+4&((-E&'!9/0'!)'/0%&'!

>&!V0$!<0$!%-!<&!=$&0Z!&)!(0')/0)!-%&>!V0&<!->>&((/$'&!$<!(&!(&#)$'-!<&!=$&0Z!9/0'!=-(V0&'!<-!9&')&!+&!

>P&%&0ZX!!



! XY!

;/#>&'#-#)!<&!>P/$Z!+0!T/0<-'+J!<-!</#10&0'!=$#$=-<&!&()!+4&#%$'/#!0#!=Q)'&!V0-)'&7%$#1)(!&)!<-!<-'1&0'!

+40#!=Q)'&X!I&(!=-)$Q'&(!W!9'$%$<*1$&'!(/#)!<&!>/)/#J!<&!<$#!/0!<&!<E>'-X!I&(!=-)$Q'&(!>/==&!<-!(/$&!/0!<&(!

)$((0(!(E#)P*)$V0&(!(/#)!W!*%$)&'!>-'!1<$((-#)&(X!M<!&Z$()&!+&(!T/0<-'+(!W!#/0&'!/0!+&(!T/0<-'+(!+*DW!#/0*(!

9-'T/$(!9<0(! ($=9<&! &)! '-9$+&!W!=&))'&! &#!9<->&X! M<(!9&0%&#)! (&! )'/0%&'!+-#(! <&(!=-1-($#(! (9*>$-<$(*(!

>/==&!+-#(!<&(!1'-#+&(!(0'T->&(X!K-#(!<&(!>-(!+&(!T/0<-'+(!W!#/0&'J!$<!&Z$()&!0#&!$#T$#$)*!+&!=*)P/+&(!

9/0'!<&(!-))->P&'!9-'=$!<&(V0&<<&(!/#!'&)'/0%&!<-!T-z/#!>-)/1-#J!<-!T-z/#!)0'.-#!/0!&#>/'&!<-!T-z/#!T$>P0!

9-E(-#X!;&(!)'/$(!=*)P/+&(!(/#)!+*)-$<<*&(!+-#(!<-!T$10'&!Ct!>$7+&((/0(!oprq!

!

!

E6;0/$&R^&T&8,))$21&*,/1$/&%$&<,0%-/:&d&OWYP&

!
M<! &Z$()&! +$%&'(! -0)'&(! ->>&((/$'&(J! *1-<&=&#)! +$(9/#$.<&! +-#(! <&(! =-1-($#(! (9*>$-<$(*(! >/==&! <&(!

>/0'/##&(!+&!>P&%&0ZX!:<<&(!9&'=&))&#)J!1'd>&!W!0#&!.-#+&!($<$>/#*&!V0$!-+PQ'&!-0!>0$'!>P&%&<0J!+&!T-$'&!

+*9-((&'!+&(!>P&%&0Z!+0!T/0<-'+X!K&(!>P-9&-0Z!&#!9-$<<&!/0!&#!<$#J!)'Q(!>/0%'-#)(J!-%&>!/0!(-#(!T/0<-'+!

&#!+&((/0(!(/#)!*1-<&=&#)!9'/9/(*(X!!

!

I&(!9'/)PQ(&(!>-9$<<-$'&(!&)!->>&((/$'&(!+&!)[)&!9&0%&#)!(&!)'/0%&'!>P&\!<&!>/$TT&0'!=-$(!$<!&()!9'*T*'-.<&!

+&! (&! )/0'#&'! %&'(! 0#! =-1-($#! (9*>$-<$(*J! 9'*(&#)-#)! 1*#*'-<&=&#)! 0#&! 9<0(! <-'1&! 1-==&! &)! -E-#)!

<4P-.$)0+&!+&!>/#(&$<<&'!<&(!9-)$&#)(!-))&$#)(!+4-</9*>$&X!!

!



! XZ!

K&! 9<0(J! -T$#! +4/.)&#$'! 0#! '&=./0'(&=&#)! +&! <-! (*>0'$)*! (/>$-<&J! $<! T-0)! V0&! <&! %&#+&0'! (/$)! -1'**!

(9*>$-<$(*J!>&!V0$!&()!9<0(!(/0%&#)!<&!>-(!+&(!=-1-($#(!(9*>$-<$(*(!V0&!+&(!-0)'&(!9/$#)(!+&!%&#)&X!;&')-$#(!

1'-#+(! =-1-($#(J! *)-.<$((&=&#)(! P/(9$)-<$&'(! /0! 9P-'=->$&(! 9&0%&#)! *1-<&=&#)! (4&#! 9'/>0'&'! oprqX!

I4M#()$)0)!#-)$/#-<!+0!>-#>&'!-!=$(!&#!9<->&!0#&!>-')&!$#)&'->)$%&!+&(!9'/)P*($()&(!>-9$<<-$'&(!-0!#$%&-0!

#-)$/#-<J!+$(9/#$.<&!(0'!<&0'!($)&!$#)&'#&)!or?qX!!

!

,0'! 9'&(>'$9)$/#! =*+$>-<&J! 0#! '&=./0'(&=&#)! +&! <-! (*>0'$)*! (/>$-<&! &()! 9/(($.<&! 9/0'! <-! 9'/)PQ(&!

>-9$<<-$'&!-$#($!V0&!)/0)!->>&((/$'&!+&!)[)&X!I-!9'&(>'$9)$/#!&()!*)-.<$&!9-'!)/0)!=*+&>$#!+-#(!<&!>-+'&!+40#!

9-'>/0'(!+&!(/$#(!>//'+/##*(!&#!/#>/</1$&!/0!9-'!0#!+&'=-)/</10&X!:<<&!&()!'&#/0%&<-.<&!)/0(!<&(!+/0\&!

=/$(X!!

M<! &Z$()&!9/0'! <4U((0'-#>&!O-<-+$&J! +&0Z! ><-((&(!+&!9&''0V0&(! )/)-<&(X!I&(!9&''0V0&(!+&! ><-((&!?!/0!

9'/)PQ(&! >-9$<<-$'&! )/)-<&! (/#)! T-$)&(! +&! >P&%&0Z! (E#)P*)$V0&(! +/#)! -0!=/$#(! ?A! >=!! (/#)! $=9<-#)*(!

&Z><0($%&=&#)!W!<-!=-$#!-0!#$%&-0!+0!(/==&)!+0!>'d#&J!+&!<-!'-$&!/0!+0!./'+!+0!T'/#)X!I&0'!9'$Z!#&!9&0)!

9-(!+*9-((&'!CpB!&0'/(!&)!<-!(/==&!&()!-</'(!$#)*1'-<&=&#)!9'$(&!&#!>P-'1&!9-'!<4U((0'-#>&!O-<-+$&X!

8'$(&!&#!>P-'1&!$#><0-#)!<&!'&=./0'(&=&#)!+40#!->>&((/$'&!)&Z)$<&J!+-#(!<-!<$=$)&!+&!CpB!&0'/(!-0!)/)-<X!

I&(!9&''0V0&(!+&!><-((&!A!(/#)J!&<<&(J!T-$)&(!-%&>!-0!=/$#(!W!CB|!+&!>P&%&0Z!#-)0'&<(!/0!+&!>P&%&0Z!

(E#)P*)$V0&(!+/#)!-0!=/$#(!CB!>=!"(/#)!$=9<-#)*(!&Z><0($%&=&#)!W!<-!=-$#X!K-#(!<&!>-(!+40#!9'$Z!+&!

%&#)&!=-Z$=0=!T$Z*!W!uBB!&0'/(J!<4U((0'-#>&!O-<-+$&!9'&#+!&#!>P-'1&!ApB!&0'/(J!$#><0-#)!*1-<&=&#)!

0#! ->>&((/$'&! )&Z)$<&X! "#&! -((0'-#>&! >/=9<*=&#)-$'&! 9'/9'&! W! >P-V0&! 9-)$&#)! 9&0)! *%&#)0&<<&=&#)!

'&=./0'(&'!<&!'&()&!W!>P-'1&X!!

,$!<&!9-)$&#)!#&!(/0P-$)&!9-(!9/')&'!+&!9'/)PQ(&!)/)-<&J!<4U((0'-#>&!O-<-+$&!9'&#+!&#!>P-'1&!$#)*1'-<&=&#)!

+-#(!<-!<$=$)&!+&!?Ap!&0'/(J!0#&!9'/)PQ(&!9-')$&<<&!&)!)'/$(!->>&((/$'&(!)&Z)$<&(!9/0'!0#!=/#)-#)!+&!AB!

&0'/(!orAqX!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! Y[!

I-!T$10'&!Cu!>$7+&((/0(!'&9'&#+!<&(!.-(&(!+&!'&=./0'(&=&#)!+&!<4U((0'-#>&!O-<-+$&X!!

!
E6;0/$&R_&T&N/64$&$2&#+-/;$&:$4&*$//0X0$4&OY.P&

!

M<! &()! $=9/')-#)!V0&! <&(!9-)$&#)(! (/$&#)! $#T/'=*(!+&(!+$TT*'&#)&(!-$+&(!&()P*)$V0&(!&Z$()-#)&(!&)!V04$<(!

(/$&#)!/'$&#)*(!%&'(!+&(!9'/T&(($/##&<(!V0-<$T$*(X!K-#(!>&')-$#(!*)-.<$((&=&#)(!P/(9$)-<$&'(J!+&(!(/>$/7

&()P*)$>$&##&(!(/#)!<W!9/0'!/'$&#)&'!&)!-$+&'!<&(!9-)$&#)(!W!->>&9)&'!<&0'!#/0%&<<&!$=-1&X!!!

!

I&(!(/>$/7&()P*)$>$&##&(!9/((Q+&#)!&#!>/=9<*)&=&#)!+&!<&0'!T/'=-)$/#!+4&()P*)$V0&!o(/$#(!+0!%$(-1&!&)!

+0!>/'9(J!=-V0$<<-1&J!fqJ!+&(!>/=9*)&#>&(!)&>P#$V0&(!&)!0#&!>-9->$)*!+4*>/0)&!<&0'!9&'=&))-#)!+4-$+&'!

<&(!9-)$&#)(!W!->>&9)&'!<-!=/+$T$>-)$/#!+&!<&0'!$=-1&!>/'9/'&<<&!V0&!>&!(/$)!&#!>-(!+&!%$&$<<&((&!/0!>/==&!

9/0'!<&(!9-)$&#)(!>-#>*'&0ZJ!+&!=-<-+$&X!:<<&(!9&0%&#)!-99'&#+'&!-0!9-)$&#)!+&(!)&>P#$V0&(!+&!=-V0$<<-1&!

b!./##&!=$#&!c!/0!>/''&>)&0'!&#!>-(!+&!>$>-)'$>&!9-'!&Z&=9<&!=-$(!-0(($!W!9/(&'!D/<$=&#)!0#!T/0<-'+!/0!

0#&! 9&''0V0&X! O/=&#)! )'Q(! -99'*>$*! +&(! 9-)$&#)(J! <&(! (/>$/7&()P*)$>$&##&(! -99/')&#)! 0#&! -$+&!

9(E>P/</1$V0&!&)!0#!(/$#!)&>P#$V0&X!:<<&(!T/#)!9-')$&!$#)*1'-#)&!+&!<4*V0$9&!(/$1#-#)&!orCqX!!



! Y3!

4d! &L7;@G7C@HI!8,DI:!LCD8:!!

!
4d3d! $PM:BC@TG!8:!;,LCD8:!

!
I4/.D&>)$T!9'$#>$9-<!+&!<4*)0+&!V0&!#/0(!-<</#(!=&#&'!%$(&!W!+'&((&'!0#!*)-)!+&(!<$&0Z!+&(!>/##-$((-#>&(!

&)!+&(!$#T/'=-)$/#(!'&z0&(!9-'!<&(!9-)$&#)(!)'-$)*(!W!<4M;U2,!&)!-0!mGH!+&!O0<P/0(&!(0'!<-!$-)'/1*#$&!

>0)-#*&!&)!-0!#$%&-0!+&(!9P-#Q'&(J!+&(!)'-$)&=&#)(!-#)$>-#>*'&0Z!&#!>/0'(!=-$(!-0(($!(0'!<40)$<$(-)$/#!+&(!

9'/+0$)(!+&'=/>/(=*)$V0&(!&)y/0!+&(!-$+&(!&()P*)$V0&(!9/0'!<-!9'$(&!&#!>P-'1&!+&!>&))&!$-)'/1*#$&X!!

I4-0)'&!9/$#)J!V0$!>/#()$)0&! <4/.D&>)$T!(&>/#+-$'&J!&()! <4*%-<0-)$/#!(/>$/7*>/#/=$V0&!+&(!9-)$&#)(!-T$#!

+4&()$=&'! <&0'(! >-9->$)*(! +4->>Q(! W! >&! )E9&! +&! (/$#(! &)! +4-$+&(J! #/#! 9'$(! &#! >P-'1&! 9-'! <4U((0'-#>&!

O-<-+$&!W!<4&Z>&9)$/#!+&(!9'/)PQ(&(!>-9$<<-$'&(J!&)!-$#($!-99'*P&#+&'!<4*1-<$)*!+4->>Q(!-0Z!(/$#(!9/0'!<&(!

9-)$&#)(!-))&$#)(!+&!>-#>&'X!!

!
4d4d! "7CLA@:;G!:C!9LCEH8:G!!

!
K-#(!0#!9'&=$&'! )&=9(J! 0#!V0&()$/##-$'&! o+$(9/#$.<&!+-#(! <&! 9'/)/>/<&!+4*)0+&! &#! -##&Z&!?Bq! -! *)*!

>/#()'0$)X!;/=9/')-#)!0#&!(*'$&!+&!Ap!V0&()$/#(J!<&!V0&()$/##-$'&!$#)Q1'&!0#!(>/'&!+&!9'*>-'$)*J!<&!(>/'&!

:8M;:,J!<4*%-<0-)$/#!+&(!>/##-$((-#>&(!(0'!<&(!'$(V0&(!+4&TT&)(!$#+*($'-.<&(!>0)-#*(!&)!-0!#$%&-0!+&(!

9P-#Q'&(J! <&! '&>0&$<! +&! <-! 9&'>&9)$/#! +&! >&(! &TT&)(! $#+*($'-.<&(J! <4*%-<0-)$/#! +&! <40)$<$(-)$/#! +&! (/$#(!

+&'=/>/(=*)$V0&(!&)y/0!-$+&(!&()P*)$V0&(!9-'!<&!9-)$&#)J!<4*%-<0-)$/#!+&!<-!(-)$(T->)$/#!+&(!9-)$&#)(!V0-#)!

W!>&(!(/$#(!&)y/0!-$+&(!&)!<4*%-<0-)$/#!+&(!>-9->$)*(!T$#-#>$Q'&(!9/0'!<&!(/0<-1&=&#)!/0!<&!>-=/0T<-1&!+&!

>&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(X!!

"#&!T/$(!->P&%*!&)!-%-#)!+4[)'&!(/0=$(!-0Z!9-)$&#)(J!0#&!>/==$(($/#!+&!<4M;U2,J!<-!>/==$(($/#!;NH:!

(4&()! '*0#$! -T$#! +4*)0+$&'! <&! V0&()$/##-$'&! &)! <4&#V0[)&! +-#(! (/#! &#(&=.<&X! ;&<<&7>$! -! 9'/9/(*! <&!

><-((&=&#)!+&! <4*)0+&!+-#(! <-!>-)*1/'$&!A! oHM8GAqJ! '&>P&'>P&! $#)&'%&#)$/##&<<&!W! '$(V0&!&)!>/#)'-$#)&!

=$#$=&(J!#*>&(($)-#)!-$#($!0#&!%-<$+-)$/#!9-'!0#!>/=$)*!&Z)*'$&0'J!<&!>/=$)*!+&!9'/)&>)$/#!+&(!9&'(/##&(!

o;88q!orlqX!!,0$)&!W!>&))&!+*>$($/#J!0#!9'/)/>/<&!9/0'!<4&((-$!><$#$V0&!#/==*!K:HON;N,J!-!*)*!*>'$)!

-T$#!+4[)'&!(/0=$(!-0!;88!o&Z-=&#!9'*%0!<&!p!=-$!ABACqJ!$<!&()!+$(9/#$.<&!&#!-##&Z&!?BX!!

!

I4*)0+&!(&'-!'*-<$(*&J!($!<&!;88!+/##&!0#!-%$(!T-%/'-.<&J!+-#(!<&!(&'%$>&!+4N#>/</1$&!&#!GY9$)-<!+&!D/0'J!

(0'! 0#&! 9*'$/+&! &()$=*&! W! P0$)! (&=-$#&(X! "#! =$#$=0=! +&! A?B! 9-)$&#)(! &()! (/0P-$)*J! '&9'*(&#)-#)!

<4$#><0($/#! +&! CB! 9-)$&#)(! 9-'! T$<$Q'&! 9/0'! <&(! (&9)! T$<$Q'&(! +&! >-#>&'(!o+$1&()$T(J! >*'*.'-<J! 9/0=/#J!

1E#*>/</1$&J!0'/</1$&J!(&$#!&)!NHIqX!I&(!9-)$&#)(!>$.<*(!(/#)!+&(!9-)$&#)(!-))&$#)(!+40#!>-#>&'!(/<$+&!&#!

>/0'(!+&!)'-$)&=&#)!W!<4M;U2,!/0!-0!mGH!+&!O0<P/0(&!o*)0+&!=0<)$>&#)'$V0&qJ!d1*(!+&!?r!-#(!/0!9<0(J!

<$(-#)!&)!>/=9'&#-#)!<&!T'-#z-$(X!!



! Y4!

,4$<(! ->>&9)&#)! +&! 9-')$>$9&'! W! <4*)0+&J! <-! ($1#-)0'&! +0! >/#(&#)&=&#)! *><-$'*! &()! #*>&((-$'&! -%-#)! <-!

'*-<$(-)$/#!+&!)/0)&!9'/>*+0'&!<$*&!W!<4*)0+&!-9'Q(!0#!)&=9(!+&!'*T<&Z$/#!(0TT$(-#)!<-$((*!W!<-!+$(>'*)$/#!

+0!9-)$&#)X!8/0'!>&!T-$'&J!0#&!#/)&!+4$#T/'=-)$/#J!+$(9/#$.<&!&#!-##&Z&!??!<&0'!(&'-!(/0=$(&X!!

I&(!+/##*&(!+&!>&))&!*)0+&!(&'/#)!'&>0&$<<$&(!+&!T-z/#!#/#!-#/#E=&!-09'Q(!+&(!9-)$&#)(!&#!(-<<&!+4-))&#)&!

90$(!'&)'-#(>'$)&!+-#(!0#!>-P$&'!+4/.(&'%-)$/#!*<&>)'/#$V0&X!I&(!+/##*&(!(/>$/7+*=/1'-9P$V0&(!od1&J!

(&Z&qJ!<-!</>-<$(-)$/#!+&!<-!=-<-+$&!>-#>*'&0(&J!(/#!()-+&!&)!<&y<&(!)'-$)&=&#)o(q!+&%-#)![)'&!-+=$#$()'*o(q!

<&! D/0'!+&!<4&#V0[)&!(&'/#)!*1-<&=&#)!'&#(&$1#*!W!9-')$'!+0!</1$>$&<!+&!9'&(>'$9)$/#!+&(!-#)$>-#>*'&0Z!

$#D&>)-.<&(X! I&(! '*(0<)-)(! -$#($! /.)&#0(! W! <4$((0&! +&! <-! >/<<&>)&! &)! +0! )'-$)&=&#)! +&(! +/##*&(! (&'/#)!

9'*(&#)*(!+-#(!0#&!(&>/#+&!)PQ(&!(/0)&#0&!9-'!,&z$<!,:jM;J!->)0&<<&=&#)!*)0+$-#)&!&#!p#$%!-##*&!W!<-!

T->0<)*!+&!9P-'=->$&!+&!,)'-(./0'1X!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! Y5!

*

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

>%"(8'2)%"*

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! YS!

i$&#!V0&!<4$#>$+&#>&!+&(!>-#>&'(!*)-$)!&#!AB?r!&#!.-$((&J!<4/#>/</1$&!'&9'*(&#)&!0#!+/=-$#&!&#!>/#()-#)&!

*%/<0)$/#X!;&))&!*%/<0)$/#!+&!<-!'&>P&'>P&!&)!+&!<-!>/=9'*P&#($/#!+0!1*#/=&!-!>/#+0$)!W!<4-%Q#&=&#)!

+&! #/0%&<<&(! )P*'-9$&(! 9&'(/##-<$(*&(! -0! >/0'(! +&(! +&'#$Q'&(! -##*&(J! >/=9<*)-#)! -$#($! <4-'(&#-<!

)P*'-9&0)$V0&!+*DW!+$(9/#$.<&X!!

!
I&(!>P$=$/)P*'-9$&(!>E)/)/Z$V0&(!-$#($!V0&!<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!(/#)!-0D/0'+4P0$J!9-'=$!<&(!)'-$)&=&#)(!

&Z$()-#)(J!<&(!9<0(!$#>'$=$#*(!&#!)&'=&(!+4&TT&)(!$#+*($'-.<&(X!i$&#!V0&!(4$#(>'$%-#)!+-#(!0#&!=*+&>$#&!

9<0(!9&'(/##-<$(*&!&)!9'*>$(&J! <&(! )P*'-9$&(!>$.<*&(!=/#)'&#)!>&')&(!0#&!=&$<<&0'&! )/<*'-#>&!&#! )&'=&(!

+4&TT&)(!$#+*($'-.<&(!1*#*'-0ZJ!=-$(!(/#)!.$&#!9<0(!'&9'*(&#)*&(!+-#(!<&(!=-#$T&()-)$/#(!>0)-#*&(X!!

!

U0(($!#/=.'&0Z!&)!+$%&'($T$*(!(/$&#)7$<(J!<&(!&TT&)(!$#+*($'-.<&(!$#+0$)(!9-'!<&(!)'-$)&=&#)(!-#)$>-#>*'&0Z!

9&0%&#)!-<<&'!+&!<-!($=9<&!'/01&0'!W!<-!=$(&!&#!D&0!+0!9'/#/()$>!%$)-<X!M<(!'&9'*(&#)&#)!(/0%&#)!0#!%'-$!

T-'+&-0!9/0'!<&(!9-)$&#)(!V0$!&#!(0.$((&#)!<&(!>/#(*V0&#>&(!5!1Q#&!&()P*)$V0&J!+/0<&0'(J!%/$'!<$=$)-)$/#!

+&(! ->)$%$)*(! +&! <-! %$&! V0/)$+$&##&X! "#&! 9'$(&! &#! >P-'1&! 9'*>/>&J! W! <4$#$)$-)$/#! +&(! )'-$)&=&#)(J! &()!

&((&#)$&<<&!W!<&0'!./#!+*'/0<&=&#)!&)!W!<4-+P*($/#!+0!9-)$&#)X!!

K&(!=&(0'&(!+&!9'*%&#)$/#!9&0%&#)![)'&!=$(&(!&#!9<->&!&#!-=/#)!+&!<4-99-'$)$/#!+40#!V0&<>/#V0&!)'/0.<&!

>0)-#*X!:<<&(!'&1'/09&#)!#/)$/#(!+4PE1$Q#&J!0)$<$(-)$/#!+&!9'/+0$)(!-+-9)*(!&)!=/+$T$>-)$/#!+4P-.$)0+&(!

+&! %$&X!U! &<<&(! (&0<&(J! >&(!=&(0'&(! 9&0%&#)! 9-'T/$(! *%$)&'! <4-99-'$)$/#! +&(! )/Z$>$)*(! /0! &#! <$=$)&'! <-!

(*%*'$)*X!!

;P-V0&!&TT&)!$#+*($'-.<&!9'*(&#)*!+-#(!>&!)'-%-$<!(&!=-#$T&()&!+40#&!T-z/#!9<0(!/0!=/$#(!=-'V0*&!&#!

T/#>)$/#!+&(!9-)$&#)(! &)!+&(! )'-$)&=&#)(X!I-!9'$(&!&#!>P-'1&!&()! )'Q(!+*9&#+-#)&!+0!1'-+&!+&! (*%*'$)*!

/.(&'%*!&)! <&(!+$TT*'&#)&(!->)$/#(!/#)!*)*! '&9'$(&(!-T$#!+4-$+&'!-0!=$&0Z! <&(!9'/T&(($/##&<(!+&!(-#)*!W!
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ABAA�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y:Z9&')$(&(7&)790.<$>-)$/#(y;-)-</10&7+&(7
90.<$>-)$/#(y8-#/'-=-7+&(7>-#>&'(7&#7R'-#>&7:+$)$/#7ABAA!
!
?BX! ;-#>&'(�5!<&(!>P$TT'&(!><*(!7!h04&()7>&!V040#!>-#>&'�x!�M#)&'#&)�X!�>$)*!Ar!/>)!ABAA�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y;/=9'&#+'&79'&%&#$'7+&9$()&'yh07&()7>&7V070#7
>-#>&'y;P$TT'&(7><&(!
!
??X! :LM:22:! ,:IIN"O! 2&<<EX! 8P-'=->/</1$&! )P*'-9&0)$V0&! +&(! >E)/)/Z$V0&(X! ;/0'(! +&!
>-#>*'/</1$&J!lUJ!R->0<)*!+&!9P-'=->$&!+&!,)'-(./0'1{!ABA?X!!
!
?AX! :LM:22:!,:IIN"O!2&<<E!&)!RU"H:!,*.-()$&#X!K0!=*>-#$(=&!+4->)$/#!+&(!=*+$>-=&#)(!W!
<-!)P*'-9&0)$V0&X!:<(&%$&'X!AB?pX!lrB!9X!!
!
?CX! h04&()7>&!V040#!>-#>&'!P/'=/#/!+*9&#+-#)�x!�!R/#+-)$/#!UH;!9/0'!<-!'&>P&'>P&!(0'!<&!>-#>&'!
�M#)&'#&)�X!�>$)*!AC!#/%!ABAA�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���XT/#+-)$/#7-'>X/'1y)'-$)&=&#)(7(/$#(7>-#>&'yP/'=/#/)P&'-9$&yV0&()7>&7
V00#7>-#>&'7P/'=/#/7+&9&#+-#)!
!
?lX! j0$<<&)7U7;$<&(! GJ! I-1-'+&! UJ! i0Z&'-0+! ]X! I4P/'=/#/)P*'-9$&! -#)$>-#>*'&0(&X! U>)0-<$)*(!
8P-'=->&0)$V0&(J!j/<0=&!pCJ!M((0&!plBJ!AB?lJ!8-1&(!Ap7A@!!!
!



! 355!

?pX! :LM:22:! ,:IIN"O! 2&<<EX! 8P-'=->/</1$&! )P*'-9&0)$V0&! +&! <4P/'=/#/)P*'-9$&X! ;/0'(! +&!
>-#>*'/</1$&J!lUJ!R->0<)*!+&!9P-'=->$&!+&!,)'-(./0'1{!!
!
?tX! I&(!=*+$>-=&#)(!+0!>-#>&'!+0!(&$#!�M#)&'#&)�X!jMKUIX!�>$)*!AC!#/%!ABAA�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X%$+-<XT'y=-<-+$&(y>-#>&'(y>-#>&'7(&$#y=&+$>-=&#)(XP)=<!
!
?uX! U#)$7^()'/1Q#&(!7!G/'=/#/)P*'-9$&!�M#)&'#&)�X!�>$)*!AC!#/%!ABAA�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y8-)$&#)(7&)79'/>P&(yI&(7>-#>&'(y;-#>&'7+07
(&$#yG/'=/#/)P&'-9$&yU#)$7/&()'/1&#&(!
!
?rX! O$'v$#!,J!8$>v-'!]GX!,&<&>)$%&!&()'/1&#!'&>&9)/'!=/+0<-)/'(!o,:HO(q5!-!'&%$&�!/T!><$#$>-<!+-)-X!
O-)0'$)-(X!AB?p!]-#{rBo?q5pA7uX!+/$5!?BX?B?tyDX=-)0'$)-(XAB?lX?BXB?BX!!
!
?@X! O*+&>$#&!+&!9'*>$($/#�5!<&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!7!I&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!�M#)&'#&)�X!�>$)*!A?!#/%!ABAA�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y8'/T&(($/##&<(7+&7(-#)&yI&(7)P&'-9$&(7>$.<&&(yO&+&>$#&7+&7
9'&>$($/#7<&(7)P&'-9$&(7>$.<&&(!
!
ABX! LP*'-9$&(!>$.<*&(!7!L'-$)&=&#)(!(9*>$T$V0&(!7!N#>/</1$&!O*+$>-<&!�M#)&'#&)�X!�>$)*!A?!#/%!ABAA�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X/#>/</1$&7=&+$>-<&7P&19XT'y)P&'-9$&(7>$.<&&(y!
!
A?X! ;/==/#!L&'=$#/</1E!;'$)&'$-!T/'!U+%&'(&!:%&#)(!o;L;U:q!�!8'/)/>/<!K&%&</9=&#)!�!;L:8!
�M#)&'#&)�X!�>$)*!Al!-%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy>)&9X>-#>&'X1/%y9'/)/>/<+&%&</9=&#)y&<&>)'/#$>6-99<$>-)$/#(y>)>XP)=!
!
AAX! 8&0%'&<!IJ!;-((&>0&<!]J!i&'#$&'!;J!h0*'&0Z!mJ!,-$#)7]&-#!OJ!&)!-<X!,099/')&+!.E!m:,LMO!2-#)&(!
1'/09! /T! >0)-#&/0(! -+%&'(&! &%&#)(! $#+0>&+! .E! >-#>&'! )'&-)=&#)(J! LNSM;U2! 5! -! 10$+&! T/'! 1'-+$#1!
+&'=-)/</1$>-<!-+%&'(&!&%&#)(!/T!>-#>&'!)'&-)=&#)(X!,099/')!;-'&!;-#>&'X!-/_)!AB?r{Atorq5Aru?�uX!!
!
ACX! i-))0!;X!I4->>/=9-1#&=&#)!+40#!9-)$&#)! (/0(!-#)$>-#>*'&0Z!9'*(&#)-#)!0#&!Z*'/(&!&)y/0!+&(!
T$((0'&(!>0)-#*&(X!U>)0-<$)*(!8P-'=->&0)$V0&(X!?!T*%'!AB?r{puopuCq5pp�rX!!
!
AlX! 2&�=-#!OJ!i-<-10<-!:J!I->/0)0'&!O:X!O-#-1&=&#)!/T!)'&-)=&#)7'&<-)&+!+&'=-)/</1$>!-+%&'(&!
&TT&>)(X!M#5!,099/')$%&!N#>/</1EX!:<(&%$&'{!AB??X!9X!??p�ABX!!
!
ApX! i-\$#&!UJ!R&)/P$!OJ!;P/0v'$!:J!,<$=-#$!kUJ!M>P/0!OJ!:''$P-#$!GX!L/Z$>$)*!>0)-#*&!+&(!)P*'-9$&(!
>$.<*&(!&#!>-#>*'/</1$&!+$1&()$%&X!]!UT'!G&9-)/!m-()'/&#)&'/<X!+*>!AB?l{rolq5A?A�tX!!
!
AtX! O-$<P/)!OGX!I-!9'$(&!&#!>P-'1&!+&(!)/Z$>$)*(!>0)-#*&(!$#+0$)&(!9-'!<&(!$#P$.$)&0'(!+&(!'*>&9)&0'(!
+0!T->)&0'!+&!>'/$((-#>&!*9$+&'=$V0&X!8P-'=->)0&<X!AB?A{lpolqX!!
!
AuX! U>>0&$<!7!i-(&!+&!+/##*&(!90.<$V0&!+&(!=*+$>-=&#)(!�M#)&'#&)�X!�>$)*!Al!-%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy.-(&7+/##&&(790.<$V0&X=&+$>-=&#)(X1/0%XT'y!
!
ArX! O-)&0(!;J!H/.&')!;X!:TT&)(!>0)-#*(!+&(!#/0%&<<&(!=/<*>0<&(!0)$<$(*&(!&#!>-#>*'/</1$&X!I-!H&%0&!
+&!O*+&>$#&!M#)&'#&X!=-$!ABB@{CBopq5lB?�?BX!!
!
A@X! I->/0)0'&!O:J!,>P-+&#+/'T!KJ!;P0!;gJ!"))&#'&0)P&'7R$(>P&'!OJ!,)-==.&'1&'!"J!N4i'$&#!KJ!
&)!-<X!K&'=-)/</1$>!-+%&'(&!&%&#)(!-((/>$-)&+!�$)P!-T-)$#$.5!-#!/'-<!:'.i!T-=$<E!.</>v&'X!:Z9&')!H&%$&�!
/T!U#)$>-#>&'!LP&'-9EX!D0$#!AB?C{?Cotq5uA?�rX!!
!
CBX! ,E#+'/=&!=-$#79$&+! 7! :TT&)(! (&>/#+-$'&(! +&(! )'-$)&=&#)(! +0! >-#>&'! �M#)&'#&)�X! �>$)*! A@!=-'(!
ABAC�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���X'/>P&XT'yT'y9-)$&#)(y$#T/79-)$&#)(7>-#>&'y&TT&)(7(&>/#+-$'&(7)'-$)&=&#)7
>-#>&'y(E#+'/=&7=-$#79$&+7>-#>&'XP)=<!
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C?X! UT(/(X!L/Z$>$)*(!+&(!)P*'-9$&(!>$.<*&(!�M#)&'#&)�X!AB??X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X-T(/(X/'1y�97
>/#)&#)y09</-+(yAB?tyB@yL/Z$>$)&(6+&(6)P&'-9$&(6>$.<&&(X9+T!
!
CAX! ,E#+'/=&!=-$#79$&+!�!R/#+-)$/#!>/#)'&!<&!;-#>&'!�M#)&'#&)�X!�>$)*!Au!+*>!ABAA�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X>-#>&'X.&y<&7>-#>&'y&TT&)(7(&>/#+-$'&(y(E#+'/=&7=-$#79$&+!
!
CCX! H/.&')! ;J! ,$.-0+! jJ! O-)&0(! ;J! ;P&'9&<$(! i,X! U+%-#>&(! $#! )P&!O-#-1&=&#)! /T! ;0)-#&/0(!
L/Z$>$)$&(!/T!L-'1&)&+!LP&'-9$&(X!,&=$#-'(!$#!N#>/</1EX!-%'!AB?A{C@oAq5AAu�lBX!!
!
ClX! H-=-(0..0!OkJ!O-D$!,J!8-+P-#!OJ!O-$)$!HJ!G/)-!KJ!O-D0=+-'!,kKJ!&)!-<X!;P&=/)P&'-9E7
$#+0>&+! P-#+! T//)! (E#+'/=&5! >/=9-'-)$%&! &TT$>->E! -#+! (-T&)E! /T! 9P-'=->/</1$>-<! 9'/9PE<-Z$(! 7!
(E()&=-)$>!'&%$&�!-#+!i-E&($-#!#&)�/'v!=&)-7-#-<E($(X!iO]!,099/')!8-<<$-)!;-'&X!AC!+*>!ABAA{(9>-'&7
ABAA7BBlB??X!!
!
CpX! h0&$1#&>! mX! I&(! G0$<&(! :((&#)$&<<&(! H*-#$=&#)! <4GY9$)-<! �M#)&'#&)�X! 8<-#)&(J! 8-'T0=(! �!
;/(=*)$V0&(X!AB?p!�>$)*!C?!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy9<-#)&(&)9-'T0=(X�/'+9'&((X>/=yAB?py?ByApy<&(7P0$<&(7&((&#)$&<<&(7'&-#$=&#)7
<P/9$)-<y!
!
CtX! G0$<&!&((&#)$&<<&!+&!<-%-#+&!-(9$>�5!9'/9'$*)*(!&)!%&')0(!�M#)&'#&)�X!�>$)*!Al!-%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X9-((&9/')(-#)&X#&)yT'y,/<0)$/#(yG0$<&(:((&#)$&<<&(yR$>P&X-(9Zx+/>�P0$<&7
&((&#)$&<<&7<-%-#+&7-(9$>!
!
CuX! G0$<&! &((&#)$&<<&! +&! >$()&�5! V0&<V0&(! 1/0))&(J! .&-0>/09! +&! .$&#T-$)(! �M#)&'#&)�X!
P))9(5yy���X9-((&9/')(-#)&X#&)yX!AB?l!�>$)*!Al!-%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X9-((&9/')(-#)&X#&)yT'y,/<0)$/#(yG0$<&(:((&#)$&<<&(yR$>P&X-(9Zx+/>�P0$<&7
&((&#)$&<<&7>$()&!
!
CrX! G0$<&! &((&#)$&<<&! +&! ./$(! +&! '/(&�5! 9'/9'$*)*(! &)! .$&#T-$)(! �M#)&'#&)�X!
P))9(5yy���X9-((&9/')(-#)&X#&)yX!AB?l!�>$)*!Al!-%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X9-((&9/')(-#)&X#&)yT'y,/<0)$/#(yG0$<&(:((&#)$&<<&(yR$>P&X-(9Zx+/>�P0$<&7
&((&#)$&<<&7./$(7+&7'/(&!
!
C@X! K&(>'$9)$/#! +&(! <*($/#(! >0)-#*&(! *<*=&#)-$'&(! 7! L'/0.<&(! +&'=-)/</1$V0&(! �M#)&'#&)�X! n+$)$/#!
9'/T&(($/##&<<&!+0!O-#0&<!O,KX!�>$)*!CB!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���X=(+=-#0-<(X>/=yT'y9'/T&(($/#-<y)'/0.<&(7+&'=-)/</1$V0&(y9'$(&7&#7
>P-'1&7+079-)$&#)7-))&$#)7+&7)'/0.<&(7+&'=-)/</1$V0&(y+&(>'$9)$/#7+&(7<|;C|U@($/#(7
>0)-#|;C|U@&(7|;C|U@<|;C|U@=&#)-$'&(!
!
lBX! K&! F$)! OJ! i/&'(7K/&)(! ;iJ! ,-&))$#$! UJ! j&'=&&'(>P! kJ! +&!]0-#! ;HJ! N0�&'v&'v! ]J! &)! -<X!
8'&%&#)$/#! -#+! =-#-1&=&#)! /T! -+%&'(&! &%&#)(! '&<-)&+! )/! '&1/'-T&#$.X! ,099/')! ;-'&! ;-#>&'X! =-'(!
AB?l{AAoCq5rCu�ltX!!
!
l?X! I&.'0#7j$1#&(! iJ! j-<&E'$&7U<<-#/'&! IX! L/Z$+&'=$&(X! I-! H&%0&! +&! O*+&>$#&! M#)&'#&X! -%'!
AB?p{Ctolq5Apt�uBX!!
!
lAX! G&$+-'E!2J!2-$v!GJ!i0'1$#!,X!;P&=/)P&'-9&0)$>!-1&#)(!-#+!)P&!(v$#5!U#!09+-)&X!]/0'#-<!/T!)P&!
U=&'$>-#!U>-+&=E!/T!K&'=-)/</1EX!-%'!ABBr{prolq5plp�uBX!!
!
lCX! K&<E/#!]J!m&'-'+!OJ!2$>/+&=&!OJ!R'/=-#)$#!MJ!I/$'-)!KX!m&()$/#!+&(!&TT&)(!(&>/#+-$'&(!>0)-#*(!
+&(!>P$=$/)P*'-9$&(!&)!)P*'-9$&(!>$.<*&(X!,/$#(X!D0$#!AB?p{tBou@tq5?u�AlX!!
!
!
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llX! i/0>P*!NJ!,>-1<$-!:J!H&10$-$!�J!,$#1P-!jJ!i'$Z$7i&#=-#(/0'!GJ!I-1-'+&!,X!i$/)P*'-9$&(!>$.<*&(!
&#!>-#>*'/</1$&!+$1&()$%&�5!9'$(&!&#!>P-'1&!+&! <&0'(!&TT&)(! (&>/#+-$'&(X!m-()'/&#)*'/</1$&!;<$#$V0&!&)!
i$/</1$V0&X!-%'!ABB@{CColq5CBt�AAX!!
!
lpX! "')$>-$'&!�M#)&'#&)�X!,-#)*!(0'!<&!2&)J!<4$#T/'=-)$/#!=*+$>-<&!-0!>^0'!+&!%/)'&!(-#)*X!�>$)*!CB!=-'(!
ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X(-#)&7(0'7<&7#&)X>/=y=-<-+$&(y+&'=-)/</1$&y0')$>-$'&y!
!
ltX! g0-#!;J!F-#1!iX!U>#&$T/'=!&'09)$/#!$#+0>&+!.E!=/<&>0<-'<E!)-'1&)&+!-1&#)(!$#!-#)$#&/9<-()$>!
)P&'-9E5!U!'&%$&�X!]!;/(=&)!K&'=-)/<X!ABAC!O-'!?tX!+/$5!?BX????yD/>+X?puBlX!
!
luX! i&>v! O-'$#&J! 8&##! ;<*=&#>&J! :)$&##&7,&<</0=! 2&<<EX! M-)'/1*#$&! >0)-#*&! &)! +&(! 9P-#Q'&(!
-((/>$*&!-0!)'-$)&=&#)!+0!>-#>&'!+0!(&$#X!U>)0-<$)*(!8P-'=->&0)$V0&(X!+*>!ABAA{otA?q5?t�A?X!!
!
lrX! 8P/)/)/Z$>$)*!�!->-+9P-'=!�M#)&'#&)�X!�>$)*!t!D-#%!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy+$>)$/##-$'&X->-+9P-'=X/'1y�y8P/)/)/Z$>$)|;C|U@!
!
l@X! 8P/)/(&#($.$<$)*!7!L'/0.<&(!+&'=-)/</1$V0&(!�M#)&'#&)�X!n+$)$/#!9'/T&(($/##&<<&!+0!O-#0&<!O,KX!
�>$)*!?B!D-#%!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X=(+=-#0-<(X>/=yT'y9'/T&(($/#-<y)'/0.<&(7
+&'=-)/</1$V0&(y'|;C|U@->)$/#(7|;C|UB7<-7<0=$|;C|Ur'&7(/<-$'&y9P/)/(&#($.$<$)|;C|U@!
!
pBX! ,$.-0+!jJ!I-=-#)!IJ!O-$(/#1'/((&!jJ!K&</'+!]8X!:TT&)(!$#+*($'-.<&(!>0)-#*(!+&(!$#P$.$)&0'(!+&!
iHUR�5!'&%0&!(E()*=-)$V0&X!U##-<&(!+&!K&'=-)/</1$&!&)!+&!j*#*'*/</1$&X!-/_)!AB?C{?lBor�@q5p?B�ABX!!
!
p?X! ,$.-0+!jJ!I&.^0T!2HJ!H/>P&!GJ!i&<0=!jHJ!m<-+$&TT!IJ!K&(<-#+'&(!OJ!&)!-<X!K&'=-)/</1$>-<!
-+%&'(&!&%&#)(!�$)P!)-Z-#&!>P&=/)P&'-9EX!:0'/9&-#!]/0'#-<!/T!K&'=-)/</1EX!(&9)!AB?t{Atopq5lAu�lCX!!
!
pAX! F&P'<*!8-(>-<X!K&'=-)/</1$&! -(9&>)!1-<*#$V0&X!;/0'(!+&!+&'=-)/</1$&J!tUJ!ABAAJ!R->0<)*!+&!
9P-'=->$&!,)'-(./0'1{!!
!
pCX! 8-0(!HJ!G-(<-=!M,J!,P-'/%!UUJ!i/)>Pv-'&%!jUX!8-)P/.$/</1E!/T!>P&=/)P&'-9E7$#+0>&+!P-$'!
</((X!LP&!I-#>&)!N#>/</1EX!T*%'!AB?C{?loAq5&pB�@X!!
!
plX! K*T$#$)$/#!-</9*>$&!�M#)&'#&)�X!�>$)*!Ar!T*%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'yK$>)$/##-$'&yUy-</9&>$&!
!
ppX! I&1-<! kJ! 8<-#)$#! 8X! U</9*>$&! +&! <4&#T-#)X! ]/0'#-<! +&! 8*+$-)'$&! &)! +&! 80*'$>0<)0'&X! D0$#!
ABA?{CloCq5?CB�ltX!!
!
ptX! j$#>&#)! ,$.-0+J! ]&-#79$&''&! K&</'+J! ;-'/<$#&! H/.&')X! K&'=-)/</1$&! +&(! )'-$)&=&#)(!
-#)$>-#>*'&0ZX!:+$)$/#(!8'$%-)X!AB?lX!AC?!9X!!
!
puX! :LM:22:!,:IIN"O!2&<<EX!8P-'=->/</1$&!&)! )P*'-9&0)$V0&! 7!O*+$>-=&#)(!-#)$>-#>*'&0Z! 7!
L/Z$>$)*(!&)!(/$#(!+&!(099/')X!ABACX!!
!
prX! M2;-X! L'-$)&=&#)(! +0! >-#>&'! &)! >P0)&! +&(! >P&%&0ZJ! >/<<&>)$/#! m0$+&(! 9-)$&#)(! ;-#>&'! $#T/!
�M#)&'#&)�X!ABB@X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5!P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y8-)$&#)(7&)79'/>P&(yh0-<$)&7+&7%$&yM=-1&7>/'9/'&<<&y8'&#+'&7
(/$#7+&7(&(7>P&%&0ZyH&T&'&#>&(!
!
!
!
!



! 35W!

p@X! ;P$=$/)P*'-9$&! &)! >P0)&! +&! >P&%&0Z�5! +&0Z! *)0+&(! >/#T$'=&#)! <4$#)*'[)! +0! 9/')! +40#! >-(V0&!
'*T'$1*'-#)!�M#)&'#&)�X!jMKUIX!�>$)*!Ap!-%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���X%$+-<XT'y->)0-<$)&(yAB@pp7>P$=$/)P&'-9$&7&)7>P0)&7+&7>P&%&0Z7+&0Z7
&)0+&(7>/#T$'=&#)7<7$#)&'&)7+079/')7+70#7>-(V0&7'&T'$1&'-#)XP)=<!
!
tBX! H/.&')!;J!,$.-0+!jJ!O-)&0(!;J!j&'(>P//'&!OJ!;P-'<&(!;J!I-#/E!:J!&)!-<X!2-$<!)/Z$>$)$&(!$#+0>&+!
.E!(E()&=$>!-#)$>-#>&'!)'&-)=&#)(X!LP&!I-#>&)!N#>/</1EX!-%'!AB?p{?tolq5&?r?�@X!!
!
t?X! ,$.-0+!jJ!R'$>-$#!];J!i-'-#!HJ!H/.&')!;X!U#/=-<$&(!9$1=&#)-$'&(!$#+0$)&(!9-'!<&(!)'-$)&=&#)(!
-#)$>-#>*'&0ZX!8'&=$Q'&!9-')$&�5!<&(!>P$=$/)P*'-9$&(X!U##-<&(!+&!K&'=-)/</1$&!&)!+&!j*#*'*/</1$&X!=-'(!
AB?C{?lBoCq5?rC�@tX!!
!
tAX! i-'-#!HX!,*=$/</1$&!0#10*-<&X!I-!8'&((&!O*+$>-<&X!#/%!AB?l{lCo??q5?ABr�?pX!!
!
tCX! K0P-'+!nX!I&(!9-'/#E>P$&(X!I-!8'&((&!O*+$>-<&X!#/%!AB?l{lCo??q5?A?t�AAX!!
!
tlX! R$>P&68-)$&#)6>-#>&'/</1$&6&TT&)(6(&>/#+-$'&(6(0'6<&(69$&+(6jR,&9)ABAAX9+T!�M#)&'#&)�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!
P))9(5yy���X/#99XT'y-((&)(y>#/99yT$>P$&'(yT$>P&(69-)$&#)yR$>P&68-)$&#)6>-#>&'/</1$&6&TT&)(6(&>/#+-$'
&(6(0'6<&(69$&+(6jR,&9)ABAAX9+T!
!
tpX! I&.'0#7j$1#&(!iJ!i'$(!;J!I&<$Q%'&!iJ!K$V0&)!iX!N#1<&(!&)!=*+$>-=&#)(X!H&%0&!R'-#>/9P/#&!+&(!
I-./'-)/$'&(X!=-$!AB??{AB??olCAq5uu�r?X!!
!
ttX! ,>/))*!RJ!L/0'-#$!]OJ!i-#0!:J!8&E'/=-0'&!OJ!I&%E!:J!O-'(-#!,J!&)!-<X!O0<)$>&#)&'!,)0+E!/T!-!
R'/\&#!m</%&!)/!8'&%&#)!K/>&)-Z&<7M#+0>&+!N#E>P/<E($(!-#+!;0)-#&/0(!L/Z$>$)E!/T!)P&!G-#+X!];NX!?!
D0$<<!ABBp{ACo?@q5llAl�@X!!
!
tuX! O$<<&'! kkJ! m/'>&E! IJ! O>I&<<-#! i2X! ;P&=/)P&'-9E7$#+0>&+! P-#+7T//)! (E#+'/=&! -#+! #-$<!
>P-#1&(5!U! '&%$&�! /T! ><$#$>-<! 9'&(&#)-)$/#J! &)$/</1EJ! 9-)P/1&#&($(J! -#+!=-#-1&=&#)X! ]/0'#-<! /T! )P&!
U=&'$>-#!U>-+&=E!/T!K&'=-)/</1EX!/>)!AB?l{u?olq5uru�@lX!!
!
trX! I$()&!+&(!9'/+0$)(!>/(=*)$V0&(!7!U2,O!�M#)&'#&)�X!�>$)*!@!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy-#(=X(-#)&XT'y9-1&y<$()&7+&(79'/+0$)(7>/(=&)$V0&(!
!
t@X! ;/(=*)/%$1$<-#>&!7!U2,O�5!U1&#>&!#-)$/#-<&!+&!(*>0'$)*!+0!=*+$>-=&#)!&)!+&(!9'/+0$)(!+&!(-#)*!
�M#)&'#&)�X!�>$)*!@!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy-'>P$%&-#(=X$#)&1'-XT'yK&><-'&'70#7&TT&)7
$#+&($'-.<&y;/(=&)/%$1$<-#>&y;/(=&)/%$1$<-#>&yo/TT(&)qyB!
!
uBX! 8$&''&!R-.'&!K&'=/7;/(=*)$V0&�5!0#&!>/(=*)$V0&!'&(9&>)0&0(&!+&!<-!#-)0'&!+&!>P->0#!�M#)&'#&)�X!
�>$)*!@!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X9$&''&7T-.'&X>/=yT'y-')$><&y9$&''&7T-.'&7+&'=/7>/(=&)$V0&70#&7
>/(=&)$V0&7'&(9&>)0&0(&7+&7<-7#-)0'&7+&7>P->0#!
!
u?X! U')$><&! Ip???7?! 7! ;/+&! +&! <-! (-#)*! 90.<$V0&! 7! I*1$T'-#>&! �M#)&'#&)�X! �>$)*! @! =-'(! ABAC�X!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X<&1$T'-#>&X1/0%XT'y>/+&(y-')$><&6<>yI:mMUHLMBBBBlplBl@AA!
!
uAX! ULNK:HO!P0$<&!+&!+/0>P&!7!8-'-9P-'=->$&!�M#)&'#&)�X!jMKUIX!�>$)*!Ap!-%'!ABAC�X!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X%$+-<XT'y9-'-9P-'=->$&y-)/+&'=7P0$<&7+&7+/0>P&7?tCutCXP)=<!
!
uCX! U'+-!NJ!m�v(�1�'!2J!L�\�#!gX!i-($>!P$()/</1$>-<!()'0>)0'&!-#+!T0#>)$/#(!/T!T->$-<!(v$#X!;<$#$>(!
$#!K&'=-)/</1EX!D-#%!AB?l{CAo?q5C�?CX!!
!



! 35X!

ulX! I-'/0((&!nX!K*T$#$)$/#(�5!*=/<<$&#)!7!K$>)$/##-$'&!+&!T'-#z-$(!I-'/0((&!�M#)&'#&)�X!�>$)*!Ap!-%'!
ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X<-'/0((&XT'y+$>)$/##-$'&(yT'-#>-$(y|;C|U@=/<<$&#)yArr??!
!
upX! LP/=-(!i/0<-#1&'!7!8P-'=->$&#X!I&(!T/'=&(!9P-'=->&0)$V0&(!&)! <&(!%/$&(!+4-+=$#$()'-)$/#!7!
8P-'=->$&!1-<*#$V0&!�M#)&'#&)�X!AB?lX!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X>P7
>-'>-((/##&XT'y$=1T'yT$<&(y<&(T/'=&(9P-'=->&0)$V0&(&)<&(%/$&(+-+=$#$()'-)$/#+'./0<-#1&'X9+T!
!
utX! U%Q#&J! <-./'-)/$'&! +&'=-)/</1$V0&X! I$%'&)! 9-)$&#)�5! H*+0$'&! &)! (/0<-1&'! <&(! &TT&)(! >0)-#*(!
$#+*($'-.<&(!+&(!)'-$)&=&#)(!-#)$>-#>*'&0ZX!;4&()!9/(($.<&X!ABAAX!!
!
uuX! I-!H/>P&!8/(-E!7!I-./'-)/$'&!+&'=-)/</1$V0&X!I$%'&)!9-)$&#)�5!8'&#+'&!(/$#!+&!=-!9&-0!9&#+-#)!
=/#!>-#>&'!7!O/#!>-'#&)!+&!>/#(&$<(X!ABAAX!!
!
urX! U2LG:IMN,!kU~!IU!HN;G:!8N,Ug!,8RpB~!>'Q=&!%$(-1&!(-#(!9-'T0=!7!8-'-9P-'=->$&!
�M#)&'#&)�X!jMKUIX!�>$)*!?l!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���X%$+-<XT'y9-'-9P-'=->$&y-#)P&<$/(7v-7<-7'/>P&79/(-E7(9TpB7>'&=&7%$(-1&7
(-#(79-'T0=7ABC@ACXP)=<!
!
u@X! I-!<$10&!>/#)'&!<&!>-#>&'X!,/>$/7:()P*)$V0&!�M#)&'#&)�X!I$10&!>/#)'&!<&!>-#>&'X!�>$)*!?u!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X<$10&7>-#>&'X#&)y-')$><&yCA@lA6(/>$/7&()P&)$V0&!
!
rBX! 8&''0V0&!7!8'&#+'&!(/$#!+&!(&(!>P&%&0Z!�M#)&'#&)�X!�>$)*!?u!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5!P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y8-)$&#)(7&)79'/>P&(yh0-<$)&7+&7%$&yM=-1&7>/'9/'&<<&y8'&#+'&7
(/$#7+&7(&(7>P&%&0Zy8&''0V0&!
!
r?X! ;-')&!+&(!9&''0V0$&'(!7!O-1-($#(!+&!9&''0V0&(!�M#)&'#&)�X!�>$)*!AB!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y8-)$&#)(7&)79'/>P&(yh0-<$)&7+&7%$&yO-1-($#(7+&7
9&''0V0&(y;-')&7+&(79&''0V0$&'(�>-')&!
!
rAX! 8'$(&!&#!>P-'1&!+&(!9&''0V0&(!&)!->>&((/$'&(!>-9$<<-$'&(!�M#)&'#&)�X!�>$)*!AB!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���X-=&<$XT'y-((0'&y'&=./0'(&=&#)(y'&=./0'(&y=&+$>-=&#)(7%->>$#(7
+$(9/($)$T(7=&+$>-0Zy'&=./0'(&=&#)79&''0V0&(!
!
rCX! ,/>$/7&()P*)$V0&!7!8'&#+'&!&#!>P-'1&!�M#)&'#&)�X!�>$)*!Ap!-%'!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&! (0'! 5! P))9(5yy���X&7>-#>&'XT'y8-)$&#)(7&)79'/>P&(yh0-<$)&7+&7%$&yR-)$10&y8'&#+'&7&#7
>P-'1&y,/>$/7&()P&)$V0&!
!
rlX! L$)'&!MM�5!H&>P&'>P&(!$=9<$V0-#)!<-!9&'(/##&!P0=-$#&!oU')$><&(!I??A?7?!W!I??Ar7?Aq!7!I*1$T'-#>&!
�M#)&'#&)�X!�>$)*!Ar!=-'(!ABAC�X!!
K$(9/#$.<&!(0'!5!
P))9(5yy���X<&1$T'-#>&X1/0%XT'y>/+&(y(&>)$/#6<>yI:mML:SLBBBBBtBuAttpyI:mM,;LUBBBBBt?pl@u
ry!
!
! !
!
!
!
!
!
!
!
!



1H9!5!8:22!!! ! )ALIH9!5!;<*=&#>&!!

1L:!;:!5!Au!U/_)!?@@r!W!O-$#%$<<$&'(!o:0'&7&)7I/$'q!!

!

!

)*./'!('>!('&"$/$>"#-%i0'>!'-!('>!.%('>!'>-2#-%i0'>!(.1>!*.!)&%>'!'1!

/2.&^'!('>!'NN'->!%1(#>%&.]*'>!%1(0%->!).&!*'>!"#(%/."'1->!.1-%=

/.1/#&'0O!

!

(7C:!:C!;@:D!8:!GHDC:I7IB:!\!?@!=-$!ABAC!W!<-!R->0<)*!+&!8P-'=->$&!+&!,)'-(./0'1!!

!

1j!8,HA8A:!5!!

!

&#>0"#!\!

!

;&(!+&'#$Q'&(!-##*&(!/#)!*)*!=-'V0*&(!9-'! <4&((/'!+&(!#/0%&-0Z!)'-$)&=&#)(!-#)$>-#>*'&0ZJ! <&!>-#>&'!

'&9'*(&#)-#)! 0#! &#D&0! =-D&0'! +&! (-#)*! 90.<$V0&X! I4-%Q#&=&#)! +&! >&(! #/0%&-0Z! )'-$)&=&#)(!

(4->>/=9-1#&!+40#&!-01=&#)-)$/#!+4&TT&)(!$#+*($'-.<&(!+$%&'(!)/0>P-#)!T'*V0&==&#)!<-!9&-0!-$#($!V0&!

<&(!9P-#Q'&(X!!

!

H&9'*(&#)-#)!9-'T/$(!0#!%*'$)-.<&!T-'+&-0!&)!$=9->)-#)!9(E>P/</1$V0&=&#)!&)!9PE($V0&=&#)!<&!9-)$&#)J!

<&(!)/Z$>$)*(!+&'=-)/</1$V0&(!+/$%&#)![)'&!9'*%&#0&(!&)!9'$(&(!&#!>P-'1&!+Q(!<4$#$)$-)$/#!+&(!)'-$)&=&#)(X!!

8/0'!>&<-J!0#&!+&(>'$9)$/#!+&!>P-V0&!)'/0.<&J!<-!=$(&!&#!>-0(&!+&!>&')-$#(!-1&#)(!-$#($!V0&!<&(!>/#+0$)&(!

W!)&#$'!(/#)!+*)-$<<*&(!+-#(!>&!)'-%-$<X!!!!

;&(!$#T/'=-)$/#(!&)!->>/=9-1#&=&#)(!(/#)!&((&#)$&<(!9/0'!<4-+P*($/#!&)!<4/.(&'%-#>&!+0!)'-$)&=&#)!9-'!

<&!9-)$&#)!-T$#!+4-=*<$/'&'!<&!9'/T$<!+&!)/<*'-#>&!&)!-$#($!+&!1-'-#)$'!<&(!=&$<<&0'&(!>P-#>&(!+&!(0>>Q(!+0!

)'-$)&=&#)X!!

!

;&9&#+-#)J!<-!V0&()$/#!+&!<4$#T/'=-)$/#!+&(!9-)$&#)(!(0'!<&(!9'/+0$)(!&)!(/<0)$/#(!+$(9/#$.<&(!-$#($!V0&!

+&!<&0'!>-9->$)*!W!<&(!->V0*'$'!(&!9/(&X!2/0(!9'/9/(/#(!-$#($!<-!=$(&!&#!^0%'&!+40#&!*)0+&!><$#$V0&!+/#)!

<&(! '*(0<)-)(! -$+&'/#)! <&! 9P-'=->$&#! +4/TT$>$#&J! ->)&0'! ><*! +-#(! <4->>/=9-1#&=&#)! +&(! 9-)$&#)(!

>-#>*'&0ZJ!<&(!/0)$<(!#*>&((-$'&(!9/0'!/'$&#)&'!&)!>/#(&$<<&'!-0!=$&0Z!(&(!9-)$&#)(X!!

!

"$->=/*#>!\!

U#)$>-#>*'&0Z!}!L/Z$>$)*!+&'=-)/</1$V0&!}!K&'=/>/(=*)$V0&(!}!U$+&(!&()P*)$V0&(!

!

(@A:BC:DA!8:!-EFG:!5!K/>)&0'!2&<<E!:LM:22:7,:IIN"O!


