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'$'&!\!B&'A$!-0(($!8/0'!)-!C/9$&!`!9-!8'/%&#f-9&!&)!)-!./##&!T0<&0'!-0!]0/)$+$&#!\!
!
H!B*9$((-N!<&'A$!8/0'!9&!A/0'(!+&!(-9(-!&)!(0')/0)!<&'A$!+&!<&!C-$'&!)&99&<&#)!'$'&!&#_!*)-#)!)/$!\!
R#!#&!8&0)!8-(!+$'&!]0&!@4&#!-!:!A/<<&!)/$!-9/'(!(0')/0)!#&!AT-#1&(!8-(!m&#C$#!(-0C!8/0'!9&(!
+/0AT&(n[!!
!
H!G9$(&N!)0!94-0'-$(!A'0!-0!</<&#)!+&!A&)!-88&9!]0&!)0!(&'-$(!+-#(!<&(!'&<&'A$&<&#)(!+&!)TE(&!x!
G#!)/0)!A-(!<&'A$!8/0'!9&(!+$CC*'&#)(!()-1&(!8-((*(!&#(&<.9&N!<l<&!($!/#!-!*)*!C/'A*!+&!
(4&#)&#+'&!-0!+*.0)N!f-!#&!(4&()!8-(!)'/8!<-9!8-((*!C$#-9&<&#)!&)!#/0(!%/$9`!$A$!-0?/0'+4T0$!\!!
!
H!G9(-N!)0!&(!9-!890(!.&99&!b0%'&!+&!<-!%$&N!)/0(!A&(!</$(!+&!)'-#(<$(($/#(!+&!A/##-$((-#A&!&)!
+4&e8&')$(&!/#)!*)*!.*#*C$]0&(!?&!(0$(!C$E'&!+&!)/$!-0?/0'+4T0$[!I0!A/08!A4&()!)/$!]0$!+&%'-$(!<&!
'&<&'A$&'_!<-$(!<&'A$!]0-#+!<l<&!8/0'!9&(!Y!</$(!8-((*(!&#(&<.9&N!C-0)!+$'&!A&!]0$!&()!)0!-(!
*)*!0#&!)'E(!.&99&!+*A/0%&')&!&)!)/#!T0</0'!-!*1-@*!<&(!?/0'#*&([!!
!
H!7$&''&N!8-(!<&'A$!8/0'!9-!C-A$9$)*!&)!94&#?/0&<&#)!`!<4*#&'%&'!<-$(!<&'A$!]0-#+!<l<&!8/0'!9&(!
C/0(!'$'&(N!A/#)&#)&!+4-%/$'!80!l)'&!)-!A/J$#)&'#&!+0'-#)!A&!()-1&[!!
!
H!P01/N!,&.!&)!H'$()$+&N!<&'A$!%/)'&!T0</0'!+/0)&0e!&)!8/0'!9&(!C'-#AT&(!'$1/9-+&(!+&80$(!9&!
+*.0)!+&!94$#)&'#-)[!G)!0#&!<&#)$/#!(8*A$-9&!`!P01/!8/0'!9-!'&A/<<-#+-)$/#!+&!v$#*[!!
!
!
!
G)!9&!<&$99&0'!8/0'!9-!C$#N!`!</#!C$-#A*!ST/<-(N!<&'A$!+4-%/$'!*)*!+40#!(/0)$&#!$#A/#+$)$/##&9!
+0'-#)!9&(!:!-##*&(!+&!'*%$($/#!+0!A/#A/0'(N!(-#(!)/$!)/0)!-0'-$)!*)*!890(!A/<89$]0*N!<-$(!<&'A$!
-0(($!8/0'!)/#!(/0)$&#!(-#(!C-$99&(!-0!]0/)$+$&#!+&80$(!X!-#([!S0!&(!9&!8$9$&'!9&!890(!(/9$+&!+&!<-!%$&!
&)!?&!#4$<-1$#&!890(!0#&!%$&!(-#(!)/$[!B&'A$!+4-%/$'!(y$8*!&)!#&!8-(!<4-%/$'!9jAT*!+&80$(!9&!I0.9$[!
B&'A$!8/0'!)/0)&(!9&(!.&99&(!AT/(&(!]04/#!-!&0!9-!AT-#A&!+&!%$%'&!&#(&<.9&N!)/0)&(!9&(!AT/(&(!]0&!
94/#!-!A/#()'0$)&(!&)!)/0)&(!A&99&(!]0$!-''$%&#)[!a&!)4-$<&!+40#!-</0'!$#+&(A'$8)$.9&!&)!?&!#4-))&#+(!
]040#&!AT/(&!A4&()!+&!(A&99&'!A&)!-</0'!&#!8'&#-#)!)/#!#/<[!!
!



!J!r!J!
!
!

&"K%'()'4(-"&.','4(( L(

%.4&'()'4(!.6$,'4( M!

%.4&'()'4(&"K%'"$N( O!

%.4&'()'4("K,/8."&.034( P!

.3&,0)$#&.03( Q!

*",&.'(.(R(#03&'N&'( S!

.T! %2+0,-03'()'(#,0.44"3#'( S!

"T! +9@CU>9VDB(WXY( S!

KT! 4UI;C>UZ9<B(<;CD>B[[B( S!
r[! ,)'0A)0'&! t!
:[! ,@#)TE(&!8T@($/9/1$]0&!m;n! r=!
W[! He&!(/<-)/)'/8&!mtn! r=!
>[! M*A&8)&0'(! rr!
X[! Mp9&!8T@($/9/1$]0&! r:!
Y[! 7-)T/9/1$&(!`!94/'$1$#&!+40#&!A'/$((-#A&!8-)T/9/1$]0&! rW!
-n! I*C$#$)$/#!+&!9-!A'/$((-#A&!8-)T/9/1$]0&! rW!
.n! I*C$A$)!&#!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!mrtn! rW!
An! ,@#+'/<&!+&!S0'#&'!m:=n!m:rn! r>!
+n! L#(0CC$(-#A&!'*#-9&!AT'/#$]0&!m::n! r>!
&n! G#C-#)!#*!7&)$)!8/0'!94z1&!D&()-)$/##&9!m7HDn!m:Wn! r>!
Cn! ,@#+'/<&!+&!7'-+&'Ji$99$!m:>n!m:rn! r>!
1n! I*C$A$)!&#!1E#&!,PR{!m:rn! rX!
Tn! ,@#+'/<&!+&!2//#-#!m:Xn! rX!

#T! 4UI;C>UZ9<B(@=<CG?C9VDB( LO!
r[! 7'/A*+*!+&!C-.'$A-)$/#!m:Yn! rX!
:[! ,8*A$-9$)*(!A/<<&'A$-9$(*&(!&#!^'-#A&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n! rY!
-n! L#+$A-)$/#(! rY!
.n! 7/(/9/1$&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n! r;!
An! 7T-'<-A/+@#-<$&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n! r;!
+n! 7T-'<-A/A$#*)$]0&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n! rt!

W[! w)-)!+&(!9$&0e!mWZn! rt!

)T! 4UI;C>U\U<(W@Z?F9;[9C?(36'3%"Y(W]QY(W]SY( X^!
r[! QT'/#/9/1$&!-+<$#$()'-)$%&!m>=n! :=!
:[! w)0+&(!A9$#$]0&(! :r!
W[! 7'/A*+*!+&!C-.'$A-)$/#!&)!8T-'<-A/+@#-<$&! :r!



!J!:!J!
!
!

>[! ^/'<&(!&)!8'*(&#)-)$/#! ::!
X[! 7/(/9/1$&! :W!
Y[! B/+&!+4-+<$#$()'-)$/#! :>!
Z[! ,0$%$!+0!)'-$)&<&#)! :X!
;[! B/+-9$)*(!+&!A/#(&'%-)$/#! :X!
t[! GCC&)(!$#+*($'-.9&(!m>:n! :Y!

..T! %"(*+",-"#.'(#%.3._$'( XP!

"T! +9@CU>9VDB( XP!

KT! -UAH[B( X`!
r[! I*C$#$)$/#! :Z!
:[! I$(8&#(-)$/#! :Z!
W[! F$9-#!+&!<*+$A-)$/#!mX=n! :;!
>[! 79-#!8T-'<-A&0)$]0&!8&'(/##-9$(*!mX=n! :;!

...T! "##0-*"63'-'3&()'4(*"&.'3&4(&,".&'4(*",(+0,-03'()'(#,0.44"3#'( XS!

"T! /C;C(AB@([9BDa(;D(<9bB;D(<;C9U<;[( XS!
r[! 7'/1'-<<&!+4w+0A-)$/#!ST*'-8&0)$]0&!+&(!7-)$&#)(!mGS7n! :t!
:[! 7'/1'-<<&!+4-88'&#)$((-1&!mX;n! :t!
W[! H((/A$-)$/#!DMH2ILM!mY=n! W=!

KT! "Da(+cZ9C;Da($<9bB>@9C;9>B@(AB(4C>;@JUD>\( ]^!

.8T! %.'3(8.%%'d+0*.&"%( ]^!

*",&.'(..(R(-.4'('3(*%"#'( ]L!

.T! 0Ke'#&.!4( ]L!

..T! -"&',.'%4('&(-'&+0)'4( ]X!

"T! 8B>@;<C(CG?U>9VDB( ]X!
r[! w%-90-)$/#!+&(!.&(/$#(! W:!
:[! M&A0&$9!+&(!8-)$&#)(! W:!
W[! Q/T/')&! W:!

KT! 8B>@;<C(Z>;C9VDB( ]]!
r[! ")$9$(-)$/#!+4/0)$9(! WW!
-n! Q'*-)$/#!+4/0)$9(! WW!
.n! ")$9$(-)$/#!+4/0)$9(!C/0'#$(!8-'!9&!9-./'-)/$'&!7C$d&'! W>!

:[! c-9$+-)$/#!A/99*1$-9&! W>!
W[! c$($/A/#C*'&#A&! W>!
>[! G#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(! WX!
-n! G#)'&)$&#!)*9*8T/#$]0&!O!7-)$&#)! WX!



!J!W!J!
!
!

.n! G#)'&)$&#!)*9*8T/#$]0&!O!7T-'<-A$&#(!/CC$A$#-0e! WX!
X[! ,*-#A&(!A/99&A)$%&(!+4-88'&#)$((-1&! WX!
Y[! F$9-#(!)*9*8T/#$]0&(! WY!
-n! L#)'/+0A)$/#! WY!
.n! G#)'&)$&#! WY!

...T! ,'4$%&"&4( ]P!

"T! #G>U<U[U\9B(AB@(;FC9U<@(B<C>BZ>9@B@( ]P!

KT! %;(FUGU>CB( ]`!

#T! *[;<(A2;FC9U<( ]Q!

)T! #>?;C9U<(AB@(UDC9[@( ]S!

'T! %B@(VDB@C9U<<;9>B@(Z>?d9<C>UADFC9U<(AD(C>;9CBIB<C( ]S!
r[! K0&()$/##-$'&!%&'($/#!&#C-#)! Wt!
:[! K0&()$/##-$'&!%&'($/#!-+09)&! >>!

!T! %;(b9@9UFU<:?>B<FB(BC([B(VDB@C9U<<;9>B(ZU@Cdb9@9UFU<:?>B<FB( M`!

6T! %B@(B<C>BC9B<@(C?[?ZGU<9VDB@(AB(Z>?@B<C;C9U<(AD(C>;9CBIB<C( MS!
r[! H%&A!9&(!C-<$99&(! >t!
:[! H%&A!9&(!7T-'<-A$&#(!+4/CC$A$#&! >t!

+T! %B@(@?;<FB@(A2;ZZ>B<C9@@;\B(FU[[BFC9bB@( MS!

.T! %B@(J9[;<@(C?[?ZGU<9VDB@( O^!

eT! %B(VDB@C9U<<;9>B(AB(@;C9@:;FC9U<( OL!

.8T! ).4#$44.03( OX!

#03#%$4.03( O`!

K.K%.06,"*+.'( OS!

"33'N'4( P]!



!

>!
!

!"#$%&'%#&(")*+%#&&

(

^$10'&!r!5!,)'0A)0'&!+&!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!#-)0'&99&!

^$10'&!:!5!He&!(/<-)/)'/8&!

^$10'&!W!5!,)'0A)0'&!+0!'*A&8)&0'!+&!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!mDPMn!

^$10'&!>!5!7'$#A$8&!+&!C-.'$A-)$/#!8-'!1*#$&!1*#*)$]0&!

^$10'&!X!5!M*(09)-)!+&!9-!8T-(&!LLL!+&!#/#J$#C*'$/'$)*!(&9/#!9&!A'$)E'&!8'$#A$8-9!

^$10'&!Y!5!7'$#A$8&!+&!9-!</9*A09&!(/<-)'/1/#!

^$10'&!Z!5!,)@9/!2DG2UHN!+/(-1&!:>!<1!

^$10'&!;!5!,)@9/!2DG2UHN!+/(-1&!Y=!<1!

^$10'&!t!5!g/#&(!+4$#?&A)$/#!(/0(JA0)-#*&!'&A/<<-#+*&(!

^$10'&!r=!5!B/+E9&!+&!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!(&9/#!9-!,^7Q!

^$10'&!rr!5!I*'/09&<&#)!+&(!-A)$/#(!&#)'&8'$(&(!

^$10'&!r:!5!Q/T/')&!-8'E(!A'$)E'&(!+4&eA90($/#(!

^$10'&!rW!5!,8*A$-9$)*(!+4T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!-0!</<&#)!+0!]0&()$/##-$'&!

m]0&()$/##-$'&!%&'($/#!&#C-#)n!

^$10'&!r>!5!M*8/#(&(!A/#A&'#-#)!9-!C'*]0&#A&!+4/0.9$(!+&(!$#?&A)$/#(!]0/)$+$&##&(!

^$10'&!rX!5!w%-90-)$/#!+&!9-!+/09&0'!+&(!$#?&A)$/#(!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!

^$10'&!rY!5!w%-90-)$/#!+0!C-'+&-0!+0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!

m]0&()$/##-$'&!%&'($/#!&#C-#)n!

^$10'&!rZ!5!L<8-A)!+0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!T&.+/<-+-$'&!(0'!9&(!-A)$%$)*(!

^$10'&!r;!5!w%-90-)$/#!+&!9-!C'*]0&#A&!+&(!/0.9$(!8-'!'-88/')!`!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!

]0/)$+$&##&!

^$10'&!rt!5!,8*A$-9$)*(!+4T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!-0!</<&#)!+0!]0&()$/##-$'&!

m]0&()$/##-$'&!%&'($/#!-+09)&n!

^$10'&!:=!5!w%-90-)$/#!+0!C-'+&-0!+0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!

m]0&()$/##-$'&!%&'($/#!-+09)&n!

^$10'&!:r!5!w%/90)$/#!+0!]0/)$+$&#!-%&A!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#!

^$10'&!::!5!w%/90)$/#!+&(!/0.9$(!-%&A!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#!

^$10'&!:W!5!c/9/#)*!+4/.)&#$'!0#!(088/')!+4$#C/'<-)$/#!A/#(09)-.9&!`!+/<$A$9&!

^$10'&!:>!5!a/0'!+4-+<$#$()'-)$/#!AT/$($!8-'!9&(!C-<$99&(!



!

X!
!

!"#$%&'%#&$,-!%,*.&

!

S-.9&-0!r!5!H,BM!&#!C/#A)$/#!+&(!(8*A$-9$)*(!&)!+&(!$#+$A-)$/#(!

S-.9&-0!:!5!L#+$A-)$/#(!&#!C/#A)$/#!+&(!(8*A$-9$)*(!!

S-.9&-0!W!5!7/(/9/1$&(!&#!C/#A)$/#!+&(!$#+$A-)$/#(!

&
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&

&
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!

Y!
!

!"#$%&'%#&,-+/0",$"12#&&

!

HI2!5!HA$+&!I*(/e@'$./20A9*$]0&!

H^7H!5!H((/A$-)$/#!^'-#f-$(&!+&!7*+$-)'$&!H<.09-)/$'&!

HBB!5!H0)/'$(-)$/#!+&!B$(&!(0'!9&!B-'AT*!

H2,B!5!H1&#A&!2-)$/#-9&!+&!,*A0'$)*!+0!B*+$A-<&#)!&)!+&(!8'/+0$)(!+&!(-#)*!

HM,!5!H1&#A&!M*1$/#-9&!+&!,-#)*!

H,BM!5!H<*9$/'-)$/#!+0!,&'%$A&!B*+$A-9!M&#+0!

QP"!5!Q&#)'&!P/(8$)-9/J"#$%&'($)-$'&!!

QMG,,!5!Q&#)'&!+&!M&AT&'AT&!w8$+*<$/9/1$&!&)!,)-)$()$]0&!,/'./##&!7-'$(!Q$)*!

QS7!5!QJS&'<$#-9!7&8)$+&!

IB7!5!I/(($&'!B*+$A-9!7-')-1*!

I,!5!I*%$-)$/#!,)-#+-'+!

GBH!5!G0'/8&-#!B&+$A$#&(!H1&#A@!

GS7!5!w+0A-)$/#!ST*'-8&0)$]0&!+0!7-)$&#)!!

DP!5!D'/y)T!P/'</#&!!

DPI!5!D'/y)T!P/'</#&!I&C$A$&#A@!

DPM!5!D'/y)T!P/'</#&!M&A&8)/'!

DPMP!5!D'/y)T!P/'</#&!M&9&-($#1!P/'</#&!

PH,!5!P-0)&!H0)/'$)*!+&!,-#)*!

TQD!5!D/#-+/)'/8T$#&!QT/'$/#$]0&!T0<-$#&!!

P",!5!Pp8$)-0e!"#$%&'($)-$'&!+&!,)'-(./0'1!

LD^Jr!5!L#(09$#J9$v&!D'/y)T!^-A)/'Jr!

LD^F7JW!5!L#(09$#J9$v&!D'/y)T!^-A)/'!F$#+$#1!7'/)&$#!W!

LM!5!L#(0CC$(-#A&!M*#-9&!

aHs!5!aH#0(!s$#-(&(!

RB,!5!R'1-#$(-)$/#!B/#+$-9&!+&!9-!,-#)*!

7HD!5!7&)$)!8/0'!94z1&!D&()-)$/##&9!

7&+(KU!5!7&+$-)'$A!K0-9$)@!/C!U$C&!L#%&#)/'@!

7DL,JLIH!5!7-)$&#)!D9/.-9!L<8'&(($/#!,&%&'$)@!O!L<8-A)!/#!I-$9@!HA)$%$)$&(!

7S72rr!5!7'/)*$#&JS@'/($#&!7T/(8T-)-(&!2/#'&A&8)&0'JS@8&!rr!



!

Z!
!

7"L!5!7T-'<-A$&!`!"(-1&!L#)*'$&0'!

KRUL,,u!5!K0-9$)@!/C!U$C&!/C!,T/')!,)-)0'&!u/0)T!

'TDP!5!'&A/<.$#-#)!T0<-#!D'/y)T!P/'</#&!

,^7Q!5!,/A$*)*!^'-#f-$(&!+&!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!!

,PR{!5!,T/')!()-)0'&!PR<&/./{!

,BM!5!,&'%$A&!B*+$A-9!M&#+0!

,ML^!5!,/<-)'/8$#!M&9&-(&!L#T$.$)$#1!^-A)/'!

"SG7!5!"#$)*!S'-#(%&'(-9&!+4w+0A-)$/#!+0!7-)$&#)!

cQ!5!c$)&((&!+&!Q'/$((-#A&!
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&

&
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!

;!
!

"2$+1'*3$"12&

!

U&(!+&'#$&'(!AT$CC'&(!+&!9-!P-0)&!H0)/'$)*!+&!,-#)*!&()$<-$&#)!9&!#/<.'&!+4&#C-#)(!)'-$)*(!

8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&N! )/0)&(! $#+$A-)$/#(! A/#C/#+0&(N! `! &#%$'/#! r====! 8-)$&#)(! mrn[!

HA)0&99&<&#)N! (&8)! (8*A$-9$)*(! +4T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! '&A/<.$#-#)&! ]0/)$+$&##&! (/#)!

A/<<&'A$-9$(*&(!-%&A!+&(!H0)/'$(-)$/#(!+&!B$(&!(0'!9&!B-'AT*!+-#(!9&!A-+'&!+&!Z!$#+$A-)$/#(!5!9&!

+*C$A$)! &#! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&N! 9&(! &#C-#)(! #*(! 8&)$)(! 8/0'! 94j1&! 1&()-)$/##&9N! 9&(! &#C-#)(!

-))&$#)(! +40#! (@#+'/<&! +&! S0'#&'N! +40#! (@#+'/<&! +&! 7'-+&'Ji$99$N! +40#&! $#(0CC$(-#A&! '*#-9&!

AT'/#$]0&N!+40#!+*C$A$)!&#!1E#&!,PR{!m,T/')!()-)0'&!PR<&/./{n!&)!+40#!(@#+'/<&!+&!2//#-#[!!

!
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<*)-./9$]0&(!&)!#0)'$)$/##&9([!!

!

&n! G#C-#)!#*!7&)$)!8/0'!94z1&!D&()-)$/##&9!m7HDn!m:Wn!

!
Q&! )&'<&! C-$)! '*C*'&#A&! -0e! #/0%&-0J#*(! ]0$N! `! 9&0'! #-$((-#A&N! 8'*(&#)&#)! 0#&! )-$99&! &)�/0! 0#!

8/$+(!$#C*'$&0'!`!J:!I,!8/0'!9&!)&'<&[!I-#(!9-!)'E(!1'-#+&!<-?/'$)*!+&(!A-(N!9-!)-$99&!(&!#/'<-9$(&!

-%-#)! 94j1&!+&!:!-#(!<-$(!+-#(!rX�!+&(!A-(! 9&! '&)-'+!+&!A'/$((-#A&!8&'($()&!&)!&()!-((/A$*!`!0#!

'$(]0&!+&!80.&')*�!-%-#A*&!/0!'-8$+&!&)!+40#!'$(]0&!<*)-./9$]0&!&)!A-'+$/%-(A09-$'&[!!

!

Cn! ,@#+'/<&!+&!7'-+&'Ji$99$!m:>n!m:rn!

!
U&! (@#+'/<&! +&! 7'-+&'Ji$99$! &()! 0#! (@#+'/<&! 1*#*)$]0&! '-'&! m8'*%-9&#A&! �! r�X====nN! 9&! 890(!

(/0%&#)! A-0(*! 8-'! 0#&! +*9*)$/#! &#! rX]rrJ]rW! +V/'$1$#&! 8-)&'#&99&! /0! 0#&! +$(/<$&! +V/'$1$#&!

<-)&'#&99&[! Q&(! -#/<-9$&(! /#)! 8/0'! A/#(*]0&#A&! 0#! +@(C/#A)$/##&<&#)! T@8/)T-9-</J

T@8/8T@(-$'&! `! 94/'$1$#&! +40#! )'/0.9&! +0! #&0'/+*%&9/88&<&#)! A-'-A)*'$(*! #/)-<<&#)! 8-'! 0#&!

T@8/)/#$&!#*/#-)-9&!(*%E'&[!U-!8'/+0A)$/#!+4T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!&()!+$<$#0*&!&#)'-k#-#)!0#&!

C-$.9&! <-((&! <0(A09-$'&! &)! 0#&! C/')&! <-((&! 1'-$((&0(&N! 8'/%/]0-#)! '-8$+&<&#)! 0#&! /.*($)*!

</'.$+&[!!

!



!

rX!
!

1n! I*C$A$)!&#!1E#&!,PR{!m:rn!

!
U&! 1E#&! ,PR{!&()! 0#! 1E#&!8'*(&#)! -0! #$%&-0!+&(! .'-(! A/0')(! (0'! 9&(! :! )@8&(! +&! AT'/</(/<&(!

(&e0&9(!{!&)!u[!U-!+*9*)$/#!+&!A&!1E#&!&#1&#+'&!0#&!+@(89-($&!/((&0(&!8'$<-$'&!-%&A!0#!'&)-'+!+&!

A'/$((-#A&! /.(&'%*! +&! <-#$E'&! $#A/#()-#)&[! Q&))&! <0)-)$/#! &()! (/0%&#)! /.(&'%*&! AT&d! 9&(!

8-)$&#)&(!-))&$#)&(!+0!(@#+'/<&!+&!S0'#&'!/0!AT&d!9&(!8-)$&#)(!-))&$#)(!+&!+@(AT/#+'/()*/(&!+&!

U*'$Ji&$99[!!

!

Tn! ,@#+'/<&!+&!2//#-#!m:Xn!

!
U&!(@#+'/<&!+&!2//#-#!&()!0#&!<-9-+$&!1*#*)$]0&!(/0%&#)!+0&!`!0#&!<0)-)$/#!+0!1E#&!7S72rr!

m7'/)*$#&JS@'/($#&! 7T/(8T-)-(&! 2/#'&A&8)&0'JS@8&! rrn[! U&(! A-'-A)*'$()$]0&(! 8'$#A$8-9&(! +&! A&!

(@#+'/<&!(/#)!+&(!)'-$)(!+0!%$(-1&!8-')$A09$&'(N!0#&!<-9C/'<-)$/#!A-'+$-]0&!&)!0#&!8&)$)&!)-$99&[!

U&!(&eJ'-)$/!&()!*1-9!`!r5r!&)!9-!8'*%-9&#A&!(&!($)0&!&#)'&!r�:===!&)!r�:X==[!!

!

Q[! ,/<-)'/8$#&!(@#)T*)$]0&!

!

r[!7'/A*+*!+&!C-.'$A-)$/#!m:Yn!

!
U4T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! '&A/<.$#-#)&! &()! $((0&! +40#&! C-.'$A-)$/#! 8-'! 1*#$&! 1*#*)$]0&! /0!

*1-9&<&#)!#/<<*&!)&AT#$]0&!+&!94HI2!'&A/<.$#-#)[!!

U&!1E#&!DPJr!A/+-#)!8/0'!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!&()!$(/9*!&)!A/8$*!80$(!9-!A/8$&!&()!$#(*'*&!+-#(!

9&! 89-(<$+&! +40#&! .-A)*'$&! 8);=&(2;=25$ ;:.2! mHI2! '&A/<.$#-#)n[! Q&! <-)*'$&9! 1*#*)$]0&<&#)!

</+$C$*!&()!$#)'/+0$)!+-#(!9-!.-A)*'$&!]0$!%-!(&!<09)$89$&'!&)!8'/+0$'&!+&!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!

$+&#)$]0&!`!A&99&!#-)0'&99&<&#)! C-.'$]0*&!+-#(! 94/'1-#$(<&[!7/0'! C$#$'N! 94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!

+&%'-!l)'&!80'$C$*&!&)!A/#)'p9*&!-%-#)!+4l)'&!0)$9$(*&!`!+&(!C$#(!+&!A/<<&'A$-9$(-)$/#!FB2<"(&$UH[!!



!

rY!
!

!

I2<"(&$UJ$4(29;23&$*&$B5'(2;562:9$35($<092&$<090621"&$FKVH$

!

:[!,8*A$-9$)*(!A/<<&'A$-9$(*&(!&#!^'-#A&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n!

!

-n! L#+$A-)$/#(!

!
U&(!$#+$A-)$/#(!+&(!)'-$)&<&#)(!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!'&A/<.$#-#)&!/#)!*%/90*!-0!A/0'(!+&(!

-##*&([$ U&! )-.9&-0! r! 8&'<&)! +&! <&))'&! &#! *%$+&#A&! A&))&! *%/90)$/#! &#! C/#A)$/#! +&! 9-! +-)&!

+4/.)&#)$/#!+&!94H,BM!mH<*9$/'-)$/#!+0!,&'%$A&!B*+$A-9!M&#+0n[!!

!"#$%&'(')))*+,"-".,&/0&/12345&1&*6$'



!

rZ!
!

!

O5'.&5"$GJ$!AWN$&9$B:9;62:9$*&)$)30;25.260)$&6$*&)$29*2;562:9)-$>!A$FLXH$

!

G#! rttYN! 9&(! 8'&<$&'(! )'-$)&<&#)(! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! '&A/<.$#-#)&! /#)! *)*!

A/<<&'A$-9$(*(!&#!^'-#A&!&)!9&0'!$#+$A-)$/#!*)-$)!9$<$)*&!-0!+*C$A$)!&#!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!AT&d!

94&#C-#)[! H0! C0'! &)! `!<&(0'&! +&(! -##*&(N! $9! -! *)*! A/#()-)*! ]0&! 9-! C-.'$A-)$/#! +&! 94T/'</#&! +&!

A'/$((-#A&! 8-'! 1*#$&! 1*#*)$]0&! *)-$)! 8/(($.9&! .&-0A/08! 890(! '-8$+&<&#)! &)! &#! 890(! 1'-#+&!

]0-#)$)*!8-'! '-88/')!`! 94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!&e)'-A)$%&[!H$#($N! 94$#+$A-)$/#!-!*)*!*)&#+0&!`! 9-!

8/809-)$/#! -+09)&! +-#(! 0#! 8'&<$&'! )&<8(! 80$(! 9&! (@#+'/<&! +&! S0'#&'N! 94$#(0CC$(-#A&! '*#-9&!

AT'/#$]0&!+&!94&#C-#)!8'*80.E'&!-$#($!]0&!9&!(@#+'/<&!7'-+&'Ji$99$!(/#)!&#)'*(!+-#(!9&!A-+'&!+&!

9-!8'&(A'$8)$/#!+4T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!'&A/<.$#-#)&[!Q&!#4&()!]0&!890(!)-'+!]0&!9&(!$#+$A-)$/#(!

+&(!&#C-#)(!#*(!8&)$)(!8/0'!94j1&!1&()-)$/##&9!&)!+0!+*C$A$)!&#!1E#&!,PR{!/#)!*)*!-?/0)*([!G#C$#N!9-!

+&'#$E'&! $#+$A-)$/#! -@-#)! /.)&#0&! 0#&! H0)/'$(-)$/#! +&! B$(&! (0'! 9&! B-'AT*! mHBBn! &()! 9&!

(@#+'/<&!+&!2//#-#!mWYn[!!

Q&8&#+-#)N!)/0)&(!9&(!(8*A$-9$)*(!A/<<&'A$-9$(*&(!#4/#)!8-(!0#&!HBB!8/0'!)/0)&(!9&(!$#+$A-)$/#(!

F65'.&5"$KH[!!

!



!

r;!
!

!

O5'.&5"$KJ$Y9*2;562:9)$&9$B:9;62:9$*&)$)30;25.260)$

$

.n! 7/(/9/1$&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n!

!
U&(! 8/(/9/1$&(! %/#)! 9*1E'&<&#)! +$CC*'&'! +40#&! (8*A$-9$)*! `! 0#&! -0)'&[! U&(! C/0'AT&))&(! +&!

8/(/9/1$&(! )/0)&(! (8*A$-9$)*(! A/#C/#+0&(! &#! C/#A)$/#! +&(! $#+$A-)$/#(! (/#)! '*(0<*&(! +-#(! 9&!

)-.9&-0!W[!

!

O5'.&5"$LJ$4:):.:<2&)$&9$B:9;62:9$*&)$29*2;562:9)$

$

An! 7T-'<-A/+@#-<$&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n!

!
U4T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! '&A/<.$#-#)&! &()! 0#! )'-$)&<&#)! (0.()$)0)$C! 9/'(]0&! 94T/'</#&! +&!

A'/$((-#A&!#-)0'&99&!&()!8'/+0$)&!&#!]0-#)$)*!$#(0CC$(-#)&!/0!9/'(]0&!9&!+*C$A$)!&()!A/<89&)[!H$#($N!

9-! (/<-)'/8$#&! (@#)T*)$]0&! %-! -1$'! (0'! 94/'1-#$(<&! +&! 9-! <l<&! <-#$E'&! ]0&! 9-! (/<-)'/8$#&!

#-)0'&99&! &#! ()$<09-#)! 9-! A'/$((-#A&! 9$#*-$'&N! -01<&#)-#)! 9-! %$)&((&! +&! A'/$((-#A&N! +$<$#0-#)! 9-!

<-((&!1'-((&!&)!-01<&#)-#)!9-!<-((&!<-$1'&!AT&d!9&(!&#C-#)([!!

G99&! ?/0&'-! *1-9&<&#)! 0#! 'p9&! $<8/')-#)! (0'! 9&!<*)-./9$(<&! 9$8$+$]0&! m-01<&#)&! 9-! 9$8/9@(&! &)!

!"#$%$&'()'

*+',('

-.()#/)&

!"#$%$&'()'

*+',('

-./,0-&(

12),345('

,('603)(3

78'%9(:'

-.()#/)&'

;3";0<=3(

78'%9(:'

-.()#/)&'

;0<=3(

12),345('

,('>3/,(3?

@$--$

!"#$%$&',0'

A=)('1+BC

8(&/3,',('

%34$DD/)%('

%9(:'-(D'

()#/)&D')"D'

>E*

12),345('

,('F44)/)

*()4&4)435G ! ! ! ! ! ! " ! "

F43,$&34;$)(G ! ! ! ! " " " ! !

F0&34;$)/HG ! ! ! ! " " " " "

B5)$&34;(G ! ! ! ! ! ! " ! "

1/$:()G ! ! ! ! " " " ! "

I5/&34;(G ! ! ! ! " " ! ! "

J45/%&4)G ! " ! " " " " " "

1;"%$/-$&"

7),$%/&$4)

!"#$"%&'%()*&+ !"#!,%&'%+-./01'%1).().'22'

34/*1*5%'6%7).!)6'%&'%1.)*++061'%17'8%29'6/065 :;:,:%<%:;:=> :;?%<%@;:

AB6&.)!'%&'%C-.6'. :;:D>%<%:;:E? @;=<,;:

F6+-//*+061'%.4602'%17.)6*G-' :;:D>%<%:;:>: @;D

AB6&.)!'%&'%H.0&'.<I*22* :;:=> @;:

34/*1*5%&-%"J6'%AKLM :;:D>%<%:;:>: <

N6/065+%64+%('5*5+%()-.%29O"'%"'+505*)66'2 :;:=> @;:

AB6&.)!'%&'%P))606% :;:==%<%:;:EE <

F6&*105*)6
H)+)2)"*'%(0.%Q)-.



!

rt!
!

+$<$#0&! 94&#)'*&! +&(! )'$19@A*'$+&(! +-#(! 9&(! '*(&'%&(! 9$8$+$]0&(! +&! 94/'1-#$(<&nN! 190A$+$]0&!

m-01<&#)-)$/#!+0!)-0e!+4$#(09$#&N!190A/#*/1&#E(&n!&)!8'/)*$]0&!m(@#)TE(&n[!

!

+n! 7T-'<-A/A$#*)$]0&!m:;n!m:tn!mW=n!mWrn!mW:n!mWWn!mW>n!

!
U-! (/<-)'/8$#&! -+<$#$()'*&! 8-'! $#?&A)$/#! (/0(JA0)-#*&! 8'*(&#)&! 0#&! .$/+$(8/#$.$9$)*! +4&#%$'/#!

;=�[!G99&!&()!8'$#A$8-9&<&#)!'&)'/0%*&!-0!#$%&-0!+&(!/'1-#&(!C/')&<&#)!%-(A09-'$(*(!#/)-<<&#)!

9&! C/$&!&)! 9&! '&$#[! U&! '&$#!8'$#A$8-9&<&#)!&)! 9&! C/$&!8-')$A$8&#)!`! 94*9$<$#-)$/#!+&! 9-! (/<-)'/8$#&!

-%&A! 0#&! +&<$J%$&! +4*9$<$#-)$/#! &()! +&! :! `! >! T&0'&([! U4*9$<$#-)$/#! (&! C-$)! (&9/#! 9&! A-)-./9$(<&!

A9-(($]0&!+&(!8'/)*$#&(!-%&A!'*A08*'-)$/#!+&(!-A$+&(!-<$#*(!+-#(!9-!A$'A09-)$/#!(-#10$#&!`!9-!C$#!

+0!8'/A&((0([!

!

W[!w)-)!+&(!9$&0e!mWZn!

!
"#&! *)0+&! #/<<*&! KRULSPRM! -! *)*! '*-9$(*&! &#! ^'-#A&! +-#(! 9&! .0)! +4*%-90&'! 94-+T*($/#!

)T*'-8&0)$]0&! -$#($! ]0&! 9-! ]0-9$)*! +&! %$&! +&(! 8-)$&#)(! )'-$)*(! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! &#!

$#?&A)$/#!(/0(JA0)-#*&!]0/)$+$&##&[!!

H0!)/)-9N!::X!8-)$&#)(!-))&$#)(!+&!DPIN!(@#+'/<&!+&!S0'#&'N!(@#+'/<&!+&!7'-+&'Ji$99$!/0!7HD!&)!

9&0'(!8-'&#)(�-$+-#)(!/#)!A/<89*)*!9&(!Y!+$CC*'&#)(!]0&()$/##-$'&(!+&!94*)0+&!5!KRUL,,u!&)!7GI,KU!

m]0-9$)*!+&! %$&! &#! 1*#*'-9nN!IQRHr! mC-'+&-0!+0! )'-$)&<&#)!8-'! $#?&A)$/#!]0/)$+$&##&nN! 7DL,JLIH!

m$<8-A)! (0'! 9&(! -A)$%$)*(! ]0/)$+$&##&(nN! 0#! ]0&()$/##-$'&! A/#A&'#-#)! 94-%$(! +40#! 8/)&#)$&9!

)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#!&)!0#!]0&()$/##-$'&!A/#A&'#-#)!9&!

#$%&-0!+4*)0+&!&)!9-!($)0-)$/#!8'/C&(($/##&9!+&(!8-'&#)([!!

U&! ]0&()$/##-$'&! KRUL,,u! &e8'$<&! 9&(! '*(09)-)(! -%&A! 0#! (A/'&! C$#-9! (0'! r==! 8/$#)(! -%&A! 9-!

<&$99&0'&! ]0-9$)*! +&! %$&! A/''&(8/#+-#)! `! r==[! L9! -! 8&'<$(! +&! <&))'&! &#! *%$+&#A&! 0#&! ./##&!

]0-9$)*!+&!%$&!+&(!&#C-#)(!)'-$)*(!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!$#?&A)$/#!]0/)$+$&##&!-%&A!0#!(A/'&!

A/<8'$(!&#)'&!YXNZ!&)!;>Nr!8/0'! 9&(!]0&()$/##-$'&(! '&<89$(!8-'! 9&(!&#C-#)(!&)!0#! (A/'&! A/<8'$(!

&#)'&!YXNt!&)!;ZNZ!8/0'! 9&(!]0&()$/##-$'&(!'&<89$(!8-'! 9&(!8-'&#)([!B-$(!&#!'&1-'+-#)! 9&(!(A/'&(!

8-'!$)&<N!9&!(A/'&!+&!94$)&<!)'-$)-#)!9&!)'-$)&<&#)!8-'!$#?&A)$/#!]0/)$+$&##&!/.)$&#)!0#&!</@&##&!

+&! X=�r==!</#)'-#)! 94$<8-A)! +0! )'-$)&<&#)! 8-'! $#?&A)$/#! ]0/)$+$&##&! (0'! 9-! ]0-9$)*! +&! %$&! +&(!

8-)$&#)(!&)!9&0'!&#)/0'-1&[!!

"#! -0)'&! *9*<&#)! ]0$! -! *)*! *%-90*! 1'jA&! `! A&(! ]0&()$/##-$'&(! &()! 94-+T*($/#! -0! )'-$)&<&#)[! G#!



!

:=!
!

&CC&)N! 94*)0+&! -! 8&'<$(! +&! <&))'&! &#! *%$+&#A&! 0#&! ./##&! -+T*($/#! -0! )'-$)&<&#)N! )/0)&(!

$#+$A-)$/#(! A/#C/#+0&(N! -%&A! 0#&! </@&##&! +&! ;=! `! t=�[! Q&8&#+-#)N! $9! -! )/0)! +&! <l<&! *)*!

/.(&'%*! 0#&! A/''*9-)$/#! &#)'&! +$<$#0)$/#! +&! 94-+T*($/#! &)! -01<&#)-)$/#! +&! 9-! +0'*&! +0!

)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&[!!!

!

I[! ,/<-)'/1/#!m(8*A$-9$)*!2DG2UHn!mW;n!mWtn!

!

r[!QT'/#/9/1$&!-+<$#$()'-)$%&!m>=n!

!

U-!(8*A$-9$)*!2DG2UH! m(/<-)'/1/#n!8'/+0$)&!8-'! 9&! 9-./'-)/$'&!7C$d&'!-!/.)&#0!0#&!HBB!9&!r>!

C*%'$&'!:=::!+-#(!940#$]0&!$#+$A-)$/#!+0!�!)'-$)&<&#)!+&!94&#C-#)!&)!+&!94-+/9&(A&#)!j1*!+&!W!-#(!&)!

890(! 8'*(&#)-#)! 0#! )'/0.9&! +&! 9-! A'/$((-#A&! +h! `! 0#&! (*A'*)$/#! $#(0CC$(-#)&! +VT/'</#&! +&!

A'/$((-#A&!�[!

,0$)&! `! A&))&! HBBN! 9-!P-0)&!H0)/'$)*! +&! ,-#)*! mPH,n! -! +&<-#+*! `! 94-((/A$-)$/#!DMH2ILM! 0#&!

A/#)'$.0)$/#! `! 94*%-90-)$/#! +&! A&! )'-$)&<&#)! 8-'! 94$#)&'<*+$-$'&! +40#! ]0&()$/##-$'&! `!

A/<<0#$]0&'!`!(&(!-+T*'&#)([!Q&!]0&()$/##-$'&!-!8&'<$(!+&!<&))'&!&#!*%$+&#A&!9&!C-'+&-0!]0&!

'&8'*(&#)&!9&!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!&#!$#?&A)$/#!]0/)$+$&##&!8/0'!9&(!&#C-#)(!&)!

9&(! C-<$99&(N! &)! 94$<8-)$&#A&!+&(! C-<$99&(! `! 8/0%/$'! -AA*+&'! `! 94T/'</#&!+&! A'/$((-#A&! `! 9/#10&!

+0'*&!+4-A)$/#[!!

7-'! 9-! (0$)&! 9-! Q/<<$(($/#! +&! S'-#(8-'&#A&! +&! 9-! PH,! +0! rt! /A)/.'&! :=::N! -! -+/8)*! 0#! -%$(!

C-%/'-.9&!-0!'&<./0'(&<&#)!+-#(!9&!A-+'&!+&!A&))&!HBB!-%&A!0#!,&'%$A&!B*+$A-9!M&#+0!m,BMn!

$<8/')-#)!&)!0#&!H<*9$/'-)$/#!+0!,&'%$A&!B*+$A-9!M&#+0!mH,BMn!c[!!!
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QT-'9&(!i-9)/#!&()!9&!8'&<$&'!`!+/##&'!0#&!+*C$#$)$/#!`!9-!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&[!G#!&CC&)N!&#!rtYrN!

$9! +*C$#$)! 9-! 7T-'<-A$&! Q9$#$]0&! A/<<&! *)-#)! �! 940)$9$(-)$/#! /8)$<-9&! +&! ?01&<&#)! &)! +&(!

A/##-$((-#A&(! 8T-'<-A&0)$]0&(! &)! .$/<*+$A-9&(! +0! 7T-'<-A$&#N! +-#(! 9&! .0)! +4-<*9$/'&'!

94&CC$A-A$)*�N! 9-! (*A0'$)*�N! 94*A/#/<$&!&)! 9-!8'*A$($/#!(&9/#! 9&(]0&99&(! 9&(!<*+$A-<&#)(!+/$%&#)!l)'&!

0)$9$(*(!+-#(!9&!)'-$)&<&#)!+&(!8-)$&#)(!�[!!

Q&!#4&()!]040#&!%$#1)-$#&!+4-##*&(!890(!)-'+!]0&!9-!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!(&!+*%&9/88&!&#!G0'/8&!

-%&A!9&!8'&<$&'!A/#1'E(!C'-#f-$(!+&!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!&#!-%'$9!rt;W!mX=n[!!!

H8'E(! 9-! 9/$!#3t:Jr:Zt!+0!;!+*A&<.'&!rtt:!]0$! $+&#)$C$&! 9&(!<$(($/#(!+0!7T-'<-A$&#!P/(8$)-9$&'!

mXrnN!94-#-9@(&!8T-'<-A&0)$]0&!+&!94/'+/##-#A&!&#)'&!+-#(!(&(!<$(($/#(!-%&A!94-''l)*!+0!rY!-%'$9!

:=rr!mX:n[!!

G#!^'-#A&N!9-!+*C$#$)$/#!+&!9-!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!-!*)*!-A)0-9$(*&!&#!:=rY!8-'!9-!,/A$*)*!^'-#f-$(&!

+&!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!m,^7Qn[!G99&!&()!<-$#)&#-#)!+*C$#$&!A/<<&!*)-#)!�!0#&!+$(A$89$#&!+&!(-#)*!

A&#)'*&!(0'!9&!8-)$&#)!+/#)!94&e&'A$A&!-!8/0'!/.?&A)$C!+4/8)$<$(&'!9-!8'$(&!&#!AT-'1&!)T*'-8&0)$]0&N!

`!AT-]0&!*)-8&!+0!8-'A/0'(!+&!(/$#([!7/0'!A&9-N!9&(!-A)&(!+&!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!A/#)'$.0&#)!`!9-!

(*A0'$(-)$/#N! 9-! 8&')$#&#A&! &)! `! 94&CC$A$&#A&! +0! '&A/0'(! -0e! 8'/+0$)(! +&! (-#)*[! U&! 7T-'<-A$&#!

&e&'A&!&#!A/99-./'-)$/#!-%&A!9&(!-0)'&(!8'/C&(($/##&9(!$<89$]0*(N!9&!8-)$&#)!&)!(&(!-$+-#)(!�!mXWn[!!

G#! 8-'-99E9&N! 8-'! 9&! .$-$(! +&! 9-! 80.9$A-)$/#! +&! 94R'+/##-#A&! :=rYJrZ:t! +0! rX! +*A&<.'&! :=rY!

'&9-)$%&!-0e!7T-'<-A$&(!`!"(-1&!L#)*'$&0'!m7"LnN!9-!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!+&%$&#)!'*19&<&#)-$'&<&#)!

0#&!+&(!<$(($/#(!+0!7T-'<-A$&#!P/(8$)-9$&'!+40#&!7"L!m-')$A9&!U[!Xr:YJr!:3n!mX>n[!



!

:Z!
!

F[! !B/+E9&!

!

r[!I*C$#$)$/#!

!
U&!</+E9&!+&!9-!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&!<$(!-0!8/$#)!8-'!9-!,^7Q!&#!:=r;!&()!.-(*!(0'!W!8'$#A$8&(!5!9-!

+$(8&#(-)$/#N! 9&!.$9-#!+&!<*+$A-)$/#!&)! 9&!89-#!8T-'<-A&0)$]0&!8&'(/##-9$(*!FB2<"(&$G`H! mXXn[!Q&!

</+E9&!-!*)*!A/#f0!+-#(!9&!.0)!+&!'&#C/'A&'!9-!(*A0'$(-)$/#!+&!9-!8'&(A'$8)$/#!&)!9&!./#!0(-1&!+&(!

8'/+0$)(!+&!(-#)*[!!

!

I2<"(&$G`J$W:*C.&$*&$4=5(%5;2&$b.2921"&$)&.:9$.5$AI4b$FXXH$

$

:[!I$(8&#(-)$/#!

!
U-! +$(8&#(-)$/#! &()! +*C$#$&! 8-'! 94-')$A9&! M[! >:WXJ>;! +0! A/+&! +&! 9-! (-#)*! 80.9$]0&! 8-'! 9&! C-$)!

+4-((/A$&'!`!9-!+*9$%'-#A&!�!94-#-9@(&!8T-'<-A&0)$]0&!+&!94/'+/##-#A&!<*+$A-9&!($!&99&!&e$()&!~!9-!

8'*8-'-)$/#!*%&#)0&99&!+&(!+/(&(!`!-+<$#$()'&'!&)! 9-!<$(&!`!+$(8/($)$/#!+&(! $#C/'<-)$/#(!&)!+&(!

A/#(&$9(! #*A&((-$'&(! -0! ./#! 0(-1&! +&(! 8'/+0$)(! +&! (-#)*[! L9! -! 0#! +&%/$'! 8-')$A09$&'! +&! A/#(&$9!

9/'(]04$9! &()! -<&#*�! `! +*9$%'&'! 0#!<*+$A-<&#)! ]0$! #&! '&]0$&')! 8-(! 0#&!8'&(A'$8)$/#!<*+$A-9&[! L9!



!

:;!
!

+/$)N!8-'!+&(!A/#(&$9(!-88'/8'$*(!&)!+-#(!9&!+/<-$#&!+&!(&(!A/<8*)&#A&(N!-88/')&'!0#!(/0)$&#!-0!

8-)$&#)[! �! mXYn[! H$#($N! 9-! +$(8&#(-)$/#N! 8'&<$E'&! *)-8&! +0! 8'/A&((0(! +&! 7T-'<-A$&! Q9$#$]0&N!

A/#()$)0&!0#!-A)&!A/<89&)!]0$!+*8-((&!9&!($<89&!-A)&!+&!+*9$%'-#A&!+40#!7'/+0$)!+&!,-#)*!+0!C-$)!

+&!9V-#-9@(&!8T-'<-A&0)$]0&!-((/A$*&[!!

!

W[!F$9-#!+&!<*+$A-)$/#!mX=n!

!
I&0e$E<&!*)-8&!+0!8'/A&((0(!+&!7T-'<-A$&!Q9$#$]0&N!9&!.$9-#!+&!<*+$A-)$/#!&()!`!94/'$1$#&!+40#&!

-#-9@(&!890(!-88'/C/#+$&!+&(! )'-$)&<&#)(!<-$(!*1-9&<&#)!+0!8-)$&#)!+-#(! (-!19/.-9$)*[!7/0'!A&!

C-$'&N! 9&! 7T-'<-A$&#! <&)! &#! 89-A&! 0#&! A/#A$9$-)$/#! <*+$A-<&#)&0(&! &)�/0! 0#! &#)'&)$&#!

8T-'<-A&0)$]0&[!Q&))&!8'$(&!&#!AT-'1&!8&'<&)!+4$#)*1'&'!+&(!$#C/'<-)$/#(!A/<89*<&#)-$'&(!-%&A!

8/0'!.0)!+4/8)$<$(&'!9-!8'$(&!&#!AT-'1&!)T*'-8&0)$]0&!#/)-<<&#)!-%&A!9-!+*)&A)$/#!+4$#)&'-A)$/#(!

<*+$A-<&#)&0(&(! &)�/0! +&! A/#)'&J$#+$A-)$/#(N! 94*%-90-)$/#! +&! 94-+T*($/#! +0! 8-)$&#)! `! (&(!

)'-$)&<&#)(N! 94-?0()&<&#)! +&! 9-! 8'&(A'$8)$/#! <*+$A-<&#)&0(&! &#! C/#A)$/#! +&(! +/##*&(!

.$/9/1$]0&(!&)A[!

H! 94$((0&! +&! A&))&! *)-8&N! 9&(! $#C/'<-)$/#(! '&A0&$99$&(! +*)&'<$#&'/#)! ($! 9&! 8-)$&#)! &()! `! '$(]0&! &)!

+/#A!(4$9!#*A&(($)&!+&!8-((&'!`!94*)-8&!(0$%-#)&!+0!8'/A&((0([!!

!

>[!79-#!8T-'<-A&0)$]0&!8&'(/##-9$(*!mX=n!!

!
Q&))&!09)$<&!*)-8&!(4$#(A'$)!+-#(!0#&!%/9/#)*!+4-#)$A$8&'!9&(!($)0-)$/#(!`!'$(]0&!&)!+&!8'/8/(&'!+&(!

-A)$/#(! 8/0'! 9&(! *%$)&'[! U&! 89-#! 8T-'<-A&0)$]0&! 8&'(/##-9$(*! &()! $((0! +40#&! &e8&')$(&!

8T-'<-A&0)$]0&!A9$#$]0&!&)!$<89$]0&!9&!(0$%$!8T-'<-A&0)$]0&!+&(!)'-$)&<&#)(!<*+$A-<&#)&0e!+0!

8-)$&#)[! L9!C-$)!(0$)&!`!0#!.$9-#!+&!<*+$A-)$/#!&)! 94&#)'&)$&#!8T-'<-A&0)$]0&!A$.9*!-%&A!9&!8-)$&#)!

&)�/0!(/#�(&(!-$+-#)m(nN!8&'<&))-#)!0#&!*+0A-)$/#!)T*'-8&0)$]0&N!&#!&()!9-!.-(&[!U-!A/99-./'-)$/#!

&)! 9-!A/<<0#$A-)$/#!-A)$%&!-%&A! 94*]0$8&!+&!(/$#(!(/#)!&((&#)$&99&(!-C$#!+&!<&))'&!&#!b0%'&!A&!

8'/?&)!+&!(0$%$[!!

!

!

!

!



!

:t!
!

"""6! ,BB9;GAH<=;=<I&>=@&GAI?=<I@&I:A?IJ@&GA:&C9:;9<=&>=&B:9?@@A<B=&

!

H[! w)-)!+&(!9$&0e!-0!#$%&-0!#-)$/#-9!!

!

r[!7'/1'-<<&!+4w+0A-)$/#!ST*'-8&0)$]0&!+&(!7-)$&#)(!mGS7n!!

!
"#!8'/1'-<<&!+4GS7!&()!0#!&#(&<.9&!+4-A)$/#(!<&#*!8-'!+&(!7'/C&(($/##&9(!+&!,-#)*!%$(-#)!`!

-<*9$/'&'!9-!1&()$/#!+40#&!<-9-+$&!AT'/#$]0&!8-'!9&(!8-)$&#)([!Q&(!8'/1'-<<&(!+/$%&#)!'*8/#+'&!

`!0#!A-T$&'!+&(!AT-'1&(!#-)$/#-9!+/#)! 9&(!</+-9$)*(!+V*9-./'-)$/#!&)! 9&!A/#)&#0!(/#)!+*C$#$(!8-'!

-''l)*!+0!<$#$()'&!AT-'1*!+&!9-!(-#)*[!Q&!(/#)!9&(!H1&#A&(!M*1$/#-9&(!+&!,-#)*!mHM,n!]0$!+/##&#)!

94-0)/'$(-)$/#!+&!<$(&!&#!b0%'&!+&(!8'/1'-<<&(!mXZn[!!

G#!^'-#A&N!890($&0'(!Q&#)'&!P/(8$)-9/J"#$%&'($)-$'&! mQP"n!8'/8/(&#)!+&(!8'/1'-<<&(!+4GS7!-0e!

&#C-#)(!#*A&(($)-#)!0#!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&[!Q4&()!9&!A-(!8-'!&e&<89&!+&!94H7JP7!

mH(($()-#A&!70.9$]0&!O!Pp8$)-0e!+&!7-'$(nN!+&(!QP"!+&!S/09/0(&N!F/'+&-0eN!F&(-#f/#!&)!M&##&([!

U&(! 8'/1'-<<&(! (/#)! /'1-#$(*(! 8-'! 0#&! *]0$8&! +4G#+/A'$#/9/1$&! 8*+$-)'$]0&! 890'$+$(A$89$#-$'&!

mB*+&A$#(N!L#C$'<$E'&(N!70*'$A09)'$A&(_n!&)!/#)!8/0'!/.?&A)$C!+&!C-<$9$-'$(&'!9&!8-)$&#)!&)!(-!C-<$99&!

-%&A! (-!<-9-+$&!&)! (/#! )'-$)&<&#)[! U&(!7'/C&(($/##&9(!+&!,-#)*! '*-9$(&#)!0#!+$-1#/()$A!*+0A-)$C!

-%&A! 94-A]0$($)$/#!+&!A/##-$((-#A&(!)T*/'$]0&(!(0'! 9-!<-9-+$&!&)! 9&!)'-$)&<&#)N!0#!-88'&#)$((-1&!

8'-)$]0&!+0!+$(8/($)$C!+4-+<$#$()'-)$/#!<-$(!-0(($!&e&'A&'!0#&!*A/0)&!-))&#)$%&!&#!'&A0&$99-#)!9&(!

*%&#)0&99&(!A'-$#)&(N!+$CC$A09)*(!&)!+/0)&(!+&(!8-)$&#)(!&)!9&0'!C-<$99&!C-A&!`!9-!<-9-+$&[!!!

!

:[!7'/1'-<<&!+4-88'&#)$((-1&!mX;n!

!
"#!8'/1'-<<&!+4-88'&#)$((-1&!+/$)!/.)&#$'!0#&!-0)/'$(-)$/#!+&! 94H1&#A&!2-)$/#-9&!+&!,*A0'$)*!

+0! B*+$A-<&#)! &)! +&(! 8'/+0$)(! +&! (-#)*! mH2,Bn! 8/0'! l)'&! <$(! &#! b0%'&[! U-! %-9$+$)*! +&!

94-0)/'$(-)$/#! &()! +&! W! -#([! Q&! )@8&! +&! 8'/1'-<<&! &()! /'1-#$(*! 8-'! 9&(! &#)'&8'$(&(!

8T-'<-A&0)$]0&(!&)!-!8/0'!.0)!0#!-88'&#)$((-1&!+&(!1&()&(!)&AT#$]0&(!8&'<&))-#)!940)$9$(-)$/#!+0!

<*+$A-<&#)N!`!+/<$A$9&!8-'!+&(!$#C$'<$E'&(!C/'<*&([!I-#(!9&!A-+'&!+&(!)'-$)&<&#)(!8-'!T/'</#&!

+&! A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&N! ]0-)'&! 8'/1'-<<&(! +4-88'&#)$((-1&! /#)! -A)0&99&<&#)! 0#&!

-0)/'$(-)$/#! +&! 94H2,B!5! R<#$8-8(! m(8*A$-9$)*! RB2LSMR7GN! 9-./'-)/$'&! ,-#+/dnN! D&#/A-'&!

m(8*A$-9$)*! DG2RSR2RMBN! 9-./'-)/$'&! 7C$d&'nN! 2/%/8-A)! m(8*A$-9$)*! 2RMILSMR7L2GN!

9-./'-)/$'&!2/%/!2/'+$(vn! &)! �! ,-%/$'N! -88'&#+'&N! $#C/'<&'! �#! m(8*A$-9$)*! ,HLgG2N! 9-./'-)/$'&!



!

W=!
!

B&'Avn! mXtn[! U4H2,B! -! *1-9&<&#)! -AA/'+*! 0#&! -0)/'$(-)$/#! +&! W! -#(! -0! 8'/1'-<<&!

+4-88'&#)$((-1&!2aRu! +*%&9/88*! `! 9-! (0$)&! +&! 9-! A/<<&'A$-9$(-)$/#! +&! 9-! (8*A$-9$)*!2DG2UHN!

9-./'-)/$'&!7C$d&'[!!

!

W[!H((/A$-)$/#!DMH2ILM!mY=n!

!
U4-((/A$-)$/#! DMH2ILMN! '&A/##0&! +40)$9$)*! 80.9$]0&N! -! *)*! A'**&! 9&! X! <-'(! rtZt! &)! &()!

-A)0&99&<&#)!8'*($+*&!8-'! 9&!I'!F*-)'$A&!IGBHMGS[! U4/.?&A)$C! +&! 94-((/A$-)$/#!&()!+&! A/#(&$99&'N!

/'$&#)&'! &)! -AA/<8-1#&'! 9&(! 8-)$&#)(! 8'*(&#)-#)! 0#! )'/0.9&! +&! 9-! A'/$((-#A&! -$#($! ]0&! 9&0'!

&#)/0'-1&[! U4&#%$&! +&! '&#A/#)'&'! +&(! 8&'(/##&(! +-#(! 9-!<l<&! ($)0-)$/#! &()! (/0%&#)! 8'*(&#)&!

AT&d! 9&(! 8-)$&#)(! -))&$#)(! +&!<-9-+$&! AT'/#$]0&N! A4&()! 8/0']0/$! 94-((/A$-)$/#!DMH2ILM! /'1-#$(&!

0#&!�!M*0#$/#!^-<$9$-9&!�!-##0&99&!/o!9&(!C-<$99&(!8&0%&#)!(&!'&#A/#)'&'!-$#($!]040#&!A/9/#$&!+&!

%-A-#A&(! -+-8)*&! -0e! &#C-#)(! -%&A! 0#! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&[! I&(! /0)$9(!

+4-AA/<8-1#&<&#)! /#)! *1-9&<&#)! *)*! '*-9$(*(! A/<<&! 9-! .'/AT0'&! �! a&! (0$(! )'/8! 8&)$)! �! /0!

&#A/'&!9-!F/e!R.(&'%-#A&!`!9-]0&99&!94-((/A$-)$/#!-!A/#)'$.0*[!!

!

F[! H0e!Pp8$)-0e!"#$%&'($)-$'&(!+&!,)'-(./0'1!

!
HA)0&99&<&#)N!9/'(]040#&!$#)'/+0A)$/#!+40#!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!&()!#*A&((-$'&N!

9&(!C-<$99&(!(/#)!/'$&#)*&(!+&!:!C-f/#(!5!(/$)!%&'(!0#!8'/1'-<<&!+4-88'&#)$((-1&!`!+/<$A$9&!(/$)!

%&'(!0#!-88'&#)$((-1&!-0!(&$#!+&(!Pp8$)-0e!"#$%&'($)-$'&(!+&!,)'-(./0'1!8-'! 94$#)&'<*+$-$'&!+&(!

B*+&A$#(!+0!8p9&!G#+/A'$#/9/1$&!&)!+&(!$#C$'<$E'&(!+0!(&'%$A&!+&!A/#(09)-)$/#(!&e)&'#&([!U&!AT/$e!

&#)'&!9&(!:!/8)$/#(!+*8&#+!+&!9-!8'*C*'&#A&!+&(!C-<$99&(!&)�/0!+&!A/#)'-$#)&(!1*/1'-8T$]0&([!!

H0e!Pp8$)-0e!"#$%&'($)-$'&(!+&!,)'-(./0'1N!0#!8'/1'-<<&!+4w+0A-)$/#!ST*'-8&0)$]0&!+0!7-)$&#)!

%-9$+*!8-'!94HM,!D'-#+!G()!&e$()&!(/0(!9&!#/<!+&!�!7-)T/9/1$&!+&!94-e&!P@8/)T-9-</JP@8/8T@(/J

D/#-+$]0&!'-'&!�[!Q&!8'/1'-<<&!&()!/0%&')!-0e!&#C-#)(N!-+/9&(A&#)(!&)!-+09)&(!&)!8&'<&)!&#)'&!

-0)'&(!0#&!<&$99&0'&!A/##-$((-#A&!+0!)'-$)&<&#)[!!

"06! !?=<&K?DD=LCMG?IAD&

!
U-! %/9/#)*! +&! '&#C/'A&'! 9&! 9$&#! %$99&JTp8$)-9! -! +*.0)*! &#! :=r;! #/)-<<&#)! -%&A! 9&! '-88/')!

�!M&#C/'A&'! 9&! 9$&#!%$99&JTp8$)-9!�!80.9$*!&#!<-'(!:=r;!8-'! 9-!^*+*'-)$/#!P/(8$)-9$E'&!+&!^'-#A&[!

U4&#?&0!+&!A&!'-88/')!-!*)*!+4*<&))'&!+&(!-e&(!+4-<*9$/'-)$/#!+&!9-!8'$(&!&#!AT-'1&!+0!8-)$&#)!8-'!



!

Wr!
!

94$#)&'<*+$-$'&! +40#&! $#)&#($C$A-)$/#! &)! +40#&! /8)$<$(-)$/#! +&(! 9$&#(! &#)'&! 9&(! 7'/C&(($/##&9(! +&!

,-#)*!mYrn[!!

K0&9]0&(!</$(!890(!)-'+N!0#&!()'-)*1$&!+4&#1-1&<&#)!A/99&A)$C!�!B-!(-#)*!:=::!�!-!*)*!-##/#A*&!

8-'!9&!7'*($+&#)!+&!9-!M*80.9$]0&!G<<-#0&9!B-A'/#!9&!r;!(&8)&<.'&!:=r;[!"#!+&(!/.?&A)$C(!+&!A&!

8'/1'-<<&!&()!0#&!-<*9$/'-)$/#!+0! 9$&#!&#)'&! 9&(!+$CC*'&#)(!7'/C&(($/##&9(!+&!,-#)*!<-$(!-0(($!

&#)'&!9&(!+$CC*'&#)(!)@8&(!+4G)-.9$((&<&#)(N!()'0A)0'&(!mY:n[!!

I-#(!0#!8'&<$&'!)&<8(!(/0(!9&!#/<!+&!+/(($&'!<*+$A-9!8&'(/##&9!$#()-0'*!&#!:==>!mYWn!80$(!(/0(!

9&! #/<! +&! +/(($&'! <*+$A-9! 8-')-1*! mIB7n! `! 8-')$'! +0! r!"! ?-#%$&'! :=rZN! A&)! &(8-A&! +&! (-#)*!

#0<*'$]0&!(4$#(A'$)!+-#(!9-!+*<-'AT&!+&!'&#C/'A&<&#)!+0!9$&#!%$99&JTp8$)-9[!H8'E(!+&(!+*.0)(!8&0!

&#A/0'-1&-#)(N!9&!+/(($&'!<*+$A-9!8-')-1*!(4&()!8-')$A09$E'&<&#)!+*%&9/88*!+&80$(!:=r;!-%&A!0#&!

%/9/#)*!+&!1*#*'-9$(&'!9&!IB7!`!8'E(!+&!>=!<$99$/#(!+&!8-)$&#)(!+4$A$!`!:=:W[!^$#-9&<&#)N!&#!C*%'$&'!

:=:WN!YXNZ!<$99$/#(!+V-((0'*(!8/((E+&#)!0#!IB7[!!

I&! 890(N! 9&! +*%&9/88&<&#)! +&(! -A)$%$)*(! +&! 7T-'<-A$&! Q9$#$]0&! -0! (&$#! +&(! G)-.9$((&<&#)(! +&!

(-#)*!)&99&(!]0&!9&(!A/#A$9$-)$/#(!<*+$A-<&#)&0(&(!+4&#)'*&!&)!+&!(/')$&!C-$)!*1-9&<&#)!8-')$&!+&!

A&))&!()'-)*1$&!+&!'&#C/'A&<&#)!+0!9$&#!%$99&JTp8$)-9[!Q&(!-A)$%$)*(!8&'<&))&#)N!&#!&CC&)N!+4-%/$'!0#!

9$&#! -%&A! 9&(! 7'/C&(($/##&9(! +&! ,-#)*! +&! %$99&!5! 7T-'<-A$&#(! +4/CC$A$#&N! B*+&A$#(! 9$.*'-0eN!

L#C$'<$&'(!`!+/<$A$9&[!!

!

4,+$"%&""&5&N"#%&%2&4!,3%&

"6! 1OP=BI?Q@&

!
U4/.?&A)$C!8'$#A$8-9!+0!)'-%-$9!&()!94-AA/<8-1#&<&#)!+&(!8-)$&#)(!-))&$#)(!+&!+*C$A$)!&#!T/'</#&!+&!

A'/$((-#A&!&)!9&0'!C-<$99&!-0!'&1-'+!+&!9-!A/<<&'A$-9$(-)$/#!+40#&!#/0%&99&!(8*A$-9$)*!+4T/'</#&!+&!

A'/$((-#A&N! ]0$! (&! +*<-']0&! +&(! -0)'&(! (8*A$-9$)*(! ?0(]04-9/'(! A/<<&'A$-9$(*&(N! 8-'! (-! 9/#10&!

+0'*&!+4-A)$/#[!U4-AA/<8-1#&<&#)!&()!890'$8'/C&(($/##&9!&)!+-#(!0#!8'&<$&'!)&<8(!)T*/'$]0&!80$(!

8-'!9-!(0$)&N!(&9/#!9&(!+*A$($/#(!8'$(&(!8-'!9&(!C-<$99&(N!8'-)$]0&[!!

U&! )'-%-$9!8/')-#)!(0'!0#&!#/0%&99&!(8*A$-9$)*N! 94/.?&A)$C!+0!)'-%-$9!*)-$)!*1-9&<&#)!+4&CC&A)0&'!0#&!

%&$99&!`!A/0')!)&'<&!`!9-!(0$)&!+&(!$#)'/+0A)$/#(!+0!)'-$)&<&#)!-C$#!+4-%/$'!0#!'&)/0'!+4&e8*'$&#A&(!

(0'!9&(!8'&<$&'(!)'-$)&<&#)(!$#)'/+0$)(!&)!+&!8&'<&))'&!0#&!A/<8-'-$(/#!-%&A!9&(!)'-$)&<&#)(!8-'!

T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&[!!!



!

W:!
!

"#!/.?&A)$C! (&A/#+-$'&!*)-$)!+40#$C/'<$(&'! 9&(!<$(&(!&#! '/0)&!+&(! )'-$)&<&#)(!&#)'&! 9&(!+$CC*'&#)(!

G#+/A'$#/8*+$-)'&(! $#)&'%&#-#)! -0e! Pp8$)-0e! "#$%&'($)-$'&(! +&! ,)'-(./0'1! -%&A! 0#! (@()E<&!

+4$#C/'<-)$/#!A/<<0#!`!)/0(!9&(!8-)$&#)(!(0$%$(!8-'!A&(!7*+$-)'&([!!

Q&! )'-%-$9! -%-$)! *1-9&<&#)!8/0'! %/A-)$/#!+&! '&#C/'A&'! 9&! 9$&#! %$99&JTp8$)-9! &#!8-')$A09$&'! -%&A!#/(!

A/#C'E'&(!7T-'<-A$&#(!/CC$A$#-0e[!!

S/0(!A&(!/.?&A)$C(!A/#%&'1&#)!%&'(!0#&!%/9/#)*!+&!8'/8/(&'!-0e!8-)$&#)(!&)!9&0'!C-<$99&!0#&!8'$(&!&#!

AT-'1&!/8)$<$(*&[!!

""6! NAIJ:?=D@&=I&;JIC9>=@&

!

H[! c&'(-#)!)T*/'$]0&!

!

r[!w%-90-)$/#!+&(!.&(/$#(!

!
U-!8'&<$E'&!*)-8&!-!*)*!+4*%-90&'! 9&(!.&(/$#(!&#! )&'<&(!+4-AA/<8-1#&<&#)!+&(!8-)$&#)(!&)! 9&0'!

C-<$99&! &#! (&! .-(-#)! (0'! 9&(! -A)$/#(! 8/0%-#)! l)'&! <&#*&(! T-.$)0&99&<&#)! -0e! Pp8$)-0e!

"#$%&'($)-$'&(! +&! ,)'-(./0'1! &)! 9&(! -A)$/#(! A/<89*<&#)-$'&(! ]0$! 8/0%-$&#)! l)'&! &#%$(-1*&(! -C$#!

+4/8)$<$(&'!9-!8'$(&!&#!AT-'1&!+&(!8-)$&#)([!!

I&(!*AT-#1&(!-%&A!9&(!+$CC*'&#)(!7*+$-)'&(!+0!8p9&!G#+/A'$#/9/1$&!+&!94Pp8$)-9!+&!P-0)&8$&''&!+&(!

P",!/#)!+/#A!*)*!&CC&A)0*(!&)!/#)!8&'<$(!+&!+*C$#$'!9&(!.&(/$#(!+&!8'$(&!&#!AT-'1&[!!

!

:[!M&A0&$9!+&(!8-)$&#)(!

!
I-#(! 0#! 8'&<$&'! )&<8(N! 94&#(&<.9&! +&(! 7*+$-)'&(! $#)&'%&#-#)! -08'E(! +&! 8-)$&#)(! )'-$)*(! 8-'!

T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! -! *)*! (/99$A$)*! -C$#! +&! C/0'#$'! 0#&! (*9&A)$/#! +&! 9&0'(! 8-)$&#)(! /o!

94$#)'/+0A)$/#!+&!2DG2UH!8/0%-$)!l)'&!&#%$(-1*&[!!

!

W[!Q/T/')&!

!
H! 8-')$'! +&! 94*%-90-)$/#! +&(! .&(/$#(! &)! +0! '&A0&$9! +&! 8-)$&#)(N! 9-! A/T/')&! +&! 8-)$&#)(! ]0$! (&'/#)!

$#A90(!+-#(!9&!)'-%-$9!&()!+*)&'<$#*&!&#!A/#A&')-)$/#!-%&A!9&(!7*+$-)'&([!!

U&(!A'$)E'&(!+4$#A90($/#!/#)!*)*!+*)&'<$#*(!-0!'&1-'+!+&!94HBB!+&!9-!(8*A$-9$)*!2DG2UH[!H$#($N!9&(!

8-)$&#)(! *9$1$.9&(! `! 94$#)'/+0A)$/#! +40#! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! `! 9/#10&! +0'*&!



!

WW!
!

+4-A)$/#!(/#)!9&(!8-)$&#)(!-))&$#)(!+40#!+*C$A$)!&#!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!&#1&#+'-#)!0#!)'/0.9&!+&!

9-!A'/$((-#A&[!Q&(!8-)$&#)(!+/$%&#)!l)'&!+&(!&#C-#)(!/0!-+/9&(A&#)(!j1*(!&#)'&!W!&)!r;!-#([!I-#(!9&!

A-+'&!+0!)'-%-$9N!$9!-!*)*!+*A$+*!+&!#4$#A90'&!]0&!9&(!8-)$&#)(!#/#!#-qC(!+&!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!

+&!A'/$((-#A&!-C$#!+&!8/0%/$'!A/<8-'&'!9&(!:!)@8&(!+&!)'-$)&<&#)(!m]0/)$+$&#�T&.+/<-+-$'&n[!!

7-'!/88/($)$/#!`!A&(!A'$)E'&(!+4$#A90($/#N!9&(!&#C-#)(!+&!</$#(!+&!W!-#(!&)!9&(!-+09)&(!#4&#)'&#)!8-(!

+-#(!9&!A-+'&!+&!94HBB!+&!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#[!U&(!8-)$&#)(!-))&$#)(!

+&!)'/0.9&(!+&! 9-!A'/$((-#A&!+0(!`!0#!(@#+'/<&!+&!S0'#&'N!0#&! $#(0CC$(-#A&!'*#-9&!AT'/#$]0&N!0#!

(@#+'/<&!7'-+&'Ji$99$N!0#!+*C$A$)!+0!1E#&!,PR{N!0#!(@#+'/<&!+&!2//#-#!/0!9&(!&#C-#)(!#*(!8&)$)(!

8/0'! 94j1&! 1&()-)$/##&9! #&! A/''&(8/#+-$&#)! 8-(! -0e! $#+$A-)$/#(! +&! 94HBB!+&! 9-! (8*A$-9$)*! &)! 0#&!

$#)'/+0A)$/#!+0!)'-$)&<&#)!#4*)-$)!+/#A!8-(!&#%$(-1&-.9&[!I&!890(N!0#&!(/0+0'&!/0!8'/AT&!(/0+0'&!

+&(!*8$8T@(&(!*)-$)!*1-9&<&#)!0#!A'$)E'&!+4&eA90($/#!*)-#)!+/##*!]0&!A&!8T*#/<E#&!8T@($/9/1$]0&!

<-']0&!9-!C$#!+40#!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&[!!

!

F[! c&'(-#)!8'-)$]0&!

!

r[!")$9$(-)$/#!+4/0)$9(!!

!

-n! Q'*-)$/#!+4/0)$9(!

!
I-#(!0#!8'&<$&'! )&<8(N! -%-#)! +&!+*.0)&'! 9&(! -A)$/#(! 8'*%0&(N! #/0(! -%/#(! (/0T-$)*! A/##-k)'&! 9-!

%$($/#!+&(!8-)$&#)(!&)!9&0'!C-<$99&!A/#A&'#-#)!9&!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0$!'@)T<-$)!

9&0'!]0/)$+$&#!<-$(!-0(($! 9&0'! '&1-'+! (0'! 94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`! 9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#[!H$#($N!

#/0(!-%/#(!'*-9$(*!:!]0&()$/##-$'&(!5!

"! "#!]0&()$/##-$'&! `! +&()$#-)$/#! +&(! &#C-#)(!-%&A! +&(! $#()'0A)$/#(! &#! C/#A)$/#! +&! 94j1&! 5! ($!

94&#C-#)!-!</$#(!+&!Y!-#(!$9!-!*)*!A/#($+*'*!]0&!94&#C-#)!*)-$)!)'/8!?&0#&!8/0'!'*8/#+'&N!($!

94&#C-#)!-%-$)!&#)'&!Y!&)!;!-#(!$9!8/0%-$)!'*8/#+'&!-%&A!94-$+&!+&!(&(!8-'&#)(!&)!`!890(!+&!;!

-#(!$9!+&%-$)!&((-@&'!+&!'*8/#+'&!(&09!

"! "#!]0&()$/##-$'&!`!+&()$#-)$/#!+&(!8-'&#)(!

U&(!]0&()$/##-$'&(!/#)!*)*!A/<<0#$]0*(!-0e!C-<$99&(!(*9&A)$/##*&(!+-#(!9-!A/T/')&!%$-!0#!9$&#!+&!

]0&()$/##-$'&!D//19&!^/'<!8-'!<-$9[!!

7-'! 9-! (0$)&N! (4&()! 8/(*&! 9-! ]0&()$/#! +&! 9-! A'*-)$/#! +40#! /0)$9! +4$#C/'<-)$/#! ]0$! 8/0''-$)! 8/')&'!

(088/')!-0e!$#C/'<-)$/#(!A/<<0#$]0*&(!`! 94/'-9!-0e!C-<$99&([!"#&!C$AT&!+4$#C/'<-)$/#!-!+/#A!*)*!



!

W>!
!

A'**&!&)!+/##*&!-0e! '&#+&dJ%/0(!<*+$A-0e!+4$#)'/+0A)$/#!/0!+0'-#)! 9&(!(*-#A&(!+4-88'&#)$((-1&!

A/99&A)$%&([!!

I-#(!9-!<l<&!/8)$]0&N!0#&!C$AT&!+4$#C/'<-)$/#!'&9-)-#)!9&(!*9*<&#)(!&((&#)$&9(!`!9-!+*9$%'-#A&!+0!

)'-$)&<&#)!&#!/CC$A$#&!-!*)*!A'**&!-C$#!+4l)'&!A/<<0#$]0*&!8-'!<-$9!`!#/(!A/#C'E'&(!7T-'<-A$&#(!

/CC$A$#-0e!-%-#)!9&!+*.0)!+0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#[!!

!

.n! ")$9$(-)$/#!+4/0)$9(!C/0'#$(!8-'!9&!9-./'-)/$'&!7C$d&'!

!

U&!9-./'-)/$'&!-!8'/8/(*!890($&0'(!/0)$9(!+&!A/<<0#$A-)$/#!-0)/0'!+&!9-!(8*A$-9$)*!2DG2UH[!!

7/0'! #/)'&! 8-')N! :! /0)$9(! #/0(! /#)! *)*! 0)$9&(!5! 9&! �!Q-9&#+'$&'! +4$#?&A)$/#(! 8/0'! r:! (&<-$#&(!�! &#!

C/'<-)!8+C!&)!8-8$&'!F599&#&$LH$-$#($!]0&!9&(!v$)(!+&!+*</#()'-)$/#!'*0)$9$(-.9&(!+0!()@9/!+&!+/(-1&!

:>!<1!&)!Y=!<1[!!

U&!Q-9&#+'$&'!-!80!l)'&!A/<<0#$]0*!&#!C/#A)$/#!+&!9-!8/(/9/1$&!+4$#)'/+0A)$/#!+0!)'-$)&<&#)!-0e!

7T-'<-A$&#(!+4/CC$A$#&!-$#($!]04-0e!C-<$99&(!9/'(!+0!'&#+&dJ%/0(!<*+$A-9!+4$#)'/+0A)$/#[!!

U&(!v$)(!+&!+*</#()'-)$/#!/#)!*)*!0)$9$(*(! 9/'(!+&! 9-!+*</#()'-)$/#!8'-)$]0&!+0!()@9/!8&#+-#)! 9&(!

(*-#A&(!+4-88'&#)$((-1&!A/99&A)$%&([!!

!

:[!c-9$+-)$/#!A/99*1$-9&!

!
U&(!/0)$9(! &)! 9&!89-#!+4-A)$/#!/#)!*)*! A/<<0#$]0*(!&)! %-9$+*(!-%&A! 94*]0$8&!+&!7*+$-)'&(!+0!8p9&!

G#+/A'$#/9/1$&!&e&'f-#)!`!94Pp8$)-9!+&!P-0)&8$&''&!-0e!Pp8$)-0e!"#$%&'($)-$'&(!+&!,)'-(./0'1[!

!

W[!c$($/A/#C*'&#A&!

!
"#&!'*C9&e$/#!-!*)*!C-$)&!A/99*1$-9&<&#)!(0'!9&!</@&#!+&!A/<<0#$A-)$/#!+&(!$#C/'<-)$/#(N!-0!(0?&)!

+0!)'-$)&<&#)!2DG2UHN!8/0%-#)!$<8-A)&'!9&!<-e$<0<!+&!C-<$99&(!A/#A&'#*&(!8-'!0#&!8/)&#)$&99&!

$#)'/+0A)$/#!+0!)'-$)&<&#)[!!

I&!<-#$E'&!0#-#$<&N!$9!-!*)*!+*A$+*!+40)$9$(&'!9&!C/'<-)!+&!%$($/A/#C*'&#A&!%$-!9&!9/1$A$&9!S&-<(!&)!

9&!9$&#!8/0'!@!-AA*+&'!-!*)*!A/<<0#$]0*!-0e!C-<$99&(!8-'!<-$9[!!

U-!%$($/A/#C*'&#A&!-!*)*!-#$<*&!8-'!0#!B*+&A$#N!0#! $#)&'#&!&#!7T-'<-A$&!&)!0#!7T-'<-A$&#!8-'!

94$#)&'<*+$-$'&!+40#&!8'*(&#)-)$/#!7/y&'7/$#)N!9&!r>!?0$#!:=:W[!



!

WX!
!

>[!G#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(!!

!

-n! G#)'&)$&#!)*9*8T/#$]0&!O!7-)$&#)!

!
S/0)&(! 9&(! C-<$99&(! #4-@-#)! 8-(! 80! (&! '&#+'&! +$(8/#$.9&! 8/0'! 9-! %$($/A/#C*'&#A&N! +&(! &#)'&)$&#(!

)*9*8T/#$]0&(!$#+$%$+0&9(!/#)!*)*!8'/8/(*(!-0e!C-<$99&(!A/#A&'#*&([!Q&(!&#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(!

/#)! *)*! &CC&A)0*(! 8-'! 94$#)&'#&! &#! 7T-'<-A$&! &)! '&8'&#-$&#)! 9&(! $#C/'<-)$/#(! C$10'-#)! (0'! 9-!

8'*(&#)-)$/#!+&!9-!%$($/A/#C*'&#A&[!!

.n! G#)'&)$&#!)*9*8T/#$]0&!O!7T-'<-A$&#(!/CC$A$#-0e!!

!

H%-#)! 94$#)'/+0A)$/#! +0! )'-$)&<&#)! 8-'! 2DG2UHN! $9! -! *)*! +&<-#+*! -0e! C-<$99&(! +&! #/0(!

A/<<0#$]0&'!9&0'!7T-'<-A$&!+&!%$99&!'*C*'&#)&!-C$#!+4/'1-#$(&'!+&(!&#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(!-%&A!

9&!7T-'<-A$&#!+&(!/CC$A$#&(!A/#A&'#*&([!I-#(!0#!8'&<$&'!)&<8(N!94&#)'&)$&#!8&'<&))-$)!+&!#/)$C$&'!

9&!AT-#1&<&#)!+&!)'-$)&<&#)!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!%&'(!9&!)'-$)&<&#)!2DG2UH!AT&d!

0#! +&! 9&0'! 8-)$&#)! &)! +-#(! 0#! (&A/#+! )&<8(N! +&! 9&0'! +/##&'! 9&(! $#C/'<-)$/#(! &((&#)$&99&(!

A/#A&'#-#)!A&!#/0%&-0!)'-$)&<&#)[!!

H! 94$((0! +&! A&)! &#)'&)$&#! )*9*8T/#$]0&N! 9-! C$AT&! +4$#C/'<-)$/#! 7T-'<-A$&#! -$#($! ]0&! 9-! 8-1&! +0!

A-9&#+'$&'!+4$#?&A)$/#(!A/''&(8/#+-#)!`!9-!+/(&�8/$+(!+0!8-)$&#)!*)-$&#)!)'-#(<$(&(!8-'!<-$9[!!

!

X[!,*-#A&(!A/99&A)$%&(!+4-88'&#)$((-1&!!

!
H8'E(!A&))&!8*'$/+&!+&!A/<<0#$A-)$/#!)T*/'$]0&!-0)/0'!+0!#/0%&-0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!

A'/$((-#A&!`! 9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#N!+&(!(*-#A&(!A/99&A)$%&(!+4-88'&#)$((-1&!+0!()@9/!&#!8'*(&#)$&9!

/#)! *)*! 8'/8/(*&(! -0e! C-<$99&(! -@-#)! 8'$(! 9-! +*A$($/#! +&! 8-((&'! +0! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&!

A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&! %&'(! 2DG2UH[! U&(! (*-#A&(! /#)! &0! 9$&0! -0! (&$#! +&! 94"#$)*! S'-#(%&'(-9&!

+4w+0A-)$/#!+0!7-)$&#)!m"SG7n!+&!94Pp8$)-9!+&!P-0)&8$&''&!+&(!P",[!!

Q&(! (*-#A&(! /#)! *)*! -#$<*&(! 8-'! 94$#)&'#&! &#! 7T-'<-A$&�9&! 7T-'<-A$&#N! 0#! B*+&A$#! &)! 0#&!

L#C$'<$E'&[! G99&(! (&! +*'/09-$&#)! &#! W! )&<8(!5! &e89$A-)$/#! +&(! A-'-A)*'$()$]0&(! +0! )'-$)&<&#)!

2DG2UH! -%&A! 9-!<l<&!8'*(&#)-)$/#!]0&! 9/'(!+&! 9-!%$($/A/#C*'&#A&!80$(!+*</#()'-)$/#!+0! ()@9/!

8-'! 94$#C$'<$E'&!-%&A!<-#$809-)$/#!+0!()@9/!mv$)(!+&!+*</#()'-)$/#n!8-'! 9&(!C-<$99&(!&)!&#C$#!)&<8(!

+4*AT-#1&!&)!+&!]0&()$/#([!!!

!



!

WY!
!

Y[!F$9-#(!)*9*8T/#$]0&(!!

!

-n! L#)'/+0A)$/#!!

!
I-#(! 94/.?&A)$C! +4-AA/<8-1#&'! 9&(! C-<$99&(! 9/'(! +&! A&! AT-#1&<&#)! +&! )'-$)&<&#)N! +&(! &#)'&)$&#(!

)*9*8T/#$]0&(! +&! (0$%$! /#)! *)*! &CC&A)0*(! ]0&9]0&(! (&<-$#&(! -8'E(! 9&(! (*-#A&(! A/99&A)$%&(!

+4-88'&#)$((-1&([! U&(! C-<$99&(! /#)! *)*! A/#)-A)*&(! $#+$%$+0&99&<&#)! -C$#! +&! (4-((0'&'! +&! 9-! ./##&!

1&()$/#!+0!)'-$)&<&#)N!+4-88/')&'!0#!(088/')!($!+&(!+$CC$A09)*(!/#)!*)*!'&#A/#)'*&(!&)!+&!'*8/#+'&!
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"! rW>5!! ]0&()$/#!5! &#! A/<8-'-$(/#! -0! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&N!

94*%-90-)$/#! &()$<*&! +&! 9-! C'*]0&#A&! +&(! /0.9$(! -! *)*! +&<-#+*&! -0e! &#C-#)([! ,0'! 9&(! r:!

&#C-#)(N!>!/#)!A/#($+*'*!#&!?-<-$(!/0.9$&'!9&0'!)'-$)&<&#)!+/#A!#4/#)!8-(!*)*!A/#A&'#*(!8-'!

9-!]0&()$/#N!9&(!-0)'&(!/#)!'*8/#+0!(&9/#!9&(!'*(09)-)(!(0$%-#)(!mB2<"(&$G]H[!

!

I2<"(&$G]J$d@5."562:9$*&$.5$B(01"&9;&$*&)$:"'.2)$35($(533:(6$D$./=:(%:9&$*&$;(:2))59;&$1":62*2&99&$



!

>>!
!

"! r>>5!!]0&()$/#!5!`!8'/8/(!+&! 9&0'! $#]0$*)0+&!C-A&!-0!#/0%&-0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!

A'/$((-#A&!T&.+/<-+-$'&N!X!&#C-#)(!(&!+$(&#)!$#]0$&)(!A/#)'&!Z!(&!+$(-#)!#/#!$#]0$&)([!U&(!

'-$(/#(! +&! A&))&! $#]0$*)0+&! *%/]0*&(! +-#(! 9&(! '*8/#(&(! /#)! *)*! 9-! 8'&0%&! +4&CC$A-A$)*! +0!

#/0%&-0! )'-$)&<&#)N! 9-! 8&0'! ]0&! 9-! +/09&0'! (/$)! 890(! $<8/')-#)&N! 9-! #/0%&-0)*N!

94$<8/(($.$9$)*!+&!C-$'&!94$#?&A)$/#!+-#(!9&(!A0$((&([!!

!

:[!K0&()$/##-$'&!%&'($/#!-+09)&!

!
U&!]0&()$/##-$'&!+&()$#*!-0e!-+09)&(!A/<8'&#+!]0-#)!`!90$!r=!]0&()$/#(!&)!(&!+$%$(&!*1-9&<&#)!&#!:!

8-')$&(!-%&A!0#&!8-')$&!A/#A&'#-#)!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!&)!0#&!(&A/#+&!8-')$&!-0!

(0?&)!+&!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!T&.+/<-+-$'&!F599&#&$VH[!!

U&!]0&()$/##-$'&!-!*)*!A/<89*)*!8-'!:>!8-'&#)(!+/#)! 9&(!&#C-#)(!*)-$&#)!j1*(!+&!>!`!r>!-#(!-%&A!

0#&! </@&##&! +4j1&! +&! r=N;! -#([! U&(! (8*A$-9$)*(! +4T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&! +&! 9&0'!

&#C-#)!/#)!*)*!+&<-#+*&(N!&#!%/$A$!9&(!'*(09)-)(!FB2<"(&$G\H[!!

!

I2<"(&$G\J$A30;25.260)$*/=:(%:9&$*&$;(:2))59;&$1":62*2&99&$5"$%:%&96$*"$1"&)62:9952(&$

F1"&)62:9952(&$@&()2:9$5*".6&H$

U&!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!-!*)*!$#()-0'*!AT&d!rW!+&!9&0'!&#C-#)!+&80$(!

890(!+&!W!-#(N!AT&d!Z!&#C-#)(!+&80$(!r!`!W!-#(!&)!AT&d!>!&#C-#)(!+&80$(!</$#(!+40#!-#[!!

U-! 8'&<$E'&! 8-')$&! -0! (0?&)! +0! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&! -A)0&9! &()!

A/<8/(*&!+&!X!]0&()$/#(!5!!

"! r>"!!]0&()$/#!5!9&(!-+09)&(!/#)!+h!*%-90&'!9-!89-A&!+0!)'-$)&<&#)!+-#(!9&0'!%$&!&#!+*)&'<$#-#)!



!

>X!
!

9&!#$%&-0!+&!A/#)'-$#)&!+0!)'-$)&<&#)!mB2<"(&$K`H[!!

!

I2<"(&$K`J$d@5."562:9$*"$B5(*&5"$*"$6(526&%&96$35($=:(%:9&$*&$;(:2))59;&$1":62*2&99&$

F1"&)62:9952(&$@&()2:9$5*".6&H$

"! :>5!!]0&()$/#!5!rr!8-'&#)(!+$(&#)!#&!�!?-<-$(!�!*8'/0%&'!+&!+$CC$A09)*(!`!C-$'&!9&(!$#?&A)$/#(!

]0/)$+$&##&(! +4T/'</#&!+&! A'/$((-#A&! )-#+$(! ]0&! rW! -0)'&(! 8-'&#)(! -+<&))&#)! -%/$'! +&(!

+$CC$A09)*(!+/#)!r!�!0#&!C/$(!8-'!(&<-$#&!�N!Z!�!890($&0'(!C/$(!8-'!</$(!�!&)!X!�!0#&!C/$(!8-'!

</$(!�[!U&(!8'$#A$8-9&(!A-0(&(!+&!+$CC$A09)*(!*%/]0*&(!(/#)! 9&(!-A)$%$)*(�(/')$&(�%/@-1&(N! 9-!

+/09&0'! +&! 94$#?&A)$/#! 8/0'! 94&#C-#)N! 0#&! '*)$A&#A&! +&! 94&#C-#)! `! C-$'&! 9&(! $#?&A)$/#(N! 9&(!

/0.9$(N! 9-! C-)$10&N! 9&(! +$CC$A09)*(! +4-88'/%$($/##&<&#)! +0&(! -0e! '08)0'&(!

+4-88'/%$($/##&<&#)[!!

"! W>5!!]0&()$/#!5!A/#A&'#-#)!9&(!A/#+$)$/#(!+&!A/#(&'%-)$/#!+0!)'-$)&<&#)N!r==�!+&(!-+09)&(!

/#)!'*8/#+0!]0&!9&0'!&#C-#)!-%-$)!-A)0&99&<&#)!0#!)'-$)&<&#)!`!A/#(&'%&'!-0!'*C'$1*'-)&0'[!

I&(!+$CC$A09)*(!+&!A/#(&'%-)$/#!/#)!�!(/0%&#)!�!*)*!'&#A/#)'*&(!8/0'!W!-+09)&(N!�!8-'C/$(!�!

8/0'!t!-+09)&(N!�!'-'&<&#)!�!8/0'!Z!8-'&#)(!&)!�!?-<-$(!�!8/0'!X!-+09)&([!!

"! >>5!!]0&()$/#!5!-0!(0?&)!+&!94-88'&#)$((-1&!+&!9-!<-#$809-)$/#!+0!+$(8/($)$C!+4-+<$#$()'-)$/#!

&#! +*.0)! +&! )'-$)&<&#)N! ;! -+09)&(! /#)! )'/0%*! A&9-! �!)'E(! C-A$9&!�N! rr! -+09)&(! 94/#)! )'/0%*!

�!890)p)!C-A$9&!�!&)!X!94/#)!)'/0%*!�!#$!C-A$9&!#$!+$CC$A$9&!�[!!

"! X>5!!]0&()$/#!5!9-!8908-')!+&(!-+09)&(!#4/#)!8-(!&0!+4$#)&''/1-)$/#!-0!(0?&)!+0!)'-$)&<&#)!`!9-!

(0$)&! +&! (/#! $#)'/+0A)$/#N! (&09(! :! -+09)&(! /#)! *<$(! +&(! $#)&''/1-)$/#(! ]0-#)! `! 9-!

A/#(&'%-)$/#!&)!`!9-!'*-9$(-)$/#!+&(!$#?&A)$/#(!&#!8/($)$/#!A/0AT*&[!!

U-!+&0e$E<&!8-')$&!+0!]0&()$/##-$'&!8&'<&))-$)!+4$#)&''/1&'! 9&(!-+09)&(! (0'! 9&0'!-%$(!-0! (0?&)!+&!

94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!+&!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#[!!



!

>Y!
!

"! Y>5!! ]0&()$/#!5! 9&(!-+09)&(!/#)!*)*!]0&()$/##*(!-0! (0?&)!+40#&!8/)&#)$&99&!-<*9$/'-)$/#!+&!

9&0'!]0/)$+$&#!($!9&!AT-#1&<&#)!+4T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!`!T&.+/<-+-$'&!*)-$)!

C-$)N!A$J+&((/0(!(&!)'/0%&#)!9&(!'*(09)-)(!FB2<"(&$KGH[!!

!

I2<"(&$KGJ$d@:."62:9$*"$1":62*2&9$5@&;$./=:(%:9&$*&$;(:2))59;&$D$.:9<"&$*"(0&$*/5;62:9$

"! Z>5!! ]0&()$/#!5! `! 8'/8/(! +&(! /0.9$(! +4$#?&A)$/#N! ;! -+09)&(! /#)! +*A9-'*! #&! 8-(! /0.9$&'! 9-!

'*-9$(-)$/#!+4$#?&A)$/#(!-9/'(!]0&!rY!-+09)&(!/#)!+*A9-'*!8-'C/$(!/0.9$&'!&)!/#)!+/#A!*%-90*!9-!

C'*]0&#A&!+&(! /0.9$(! ($! 9&! )'-$)&<&#)! 8&'<&))-$)! +&(! $#?&A)$/#(! T&.+/<-+-$'&(! -0! 9$&0! +&!

]0/)$+$&##&(!FB2<"(&$KKH[!!

!

I2<"(&$KKJ$d@:."62:9$*&)$:"'.2)$5@&;$./=:(%:9&$*&$;(:2))59;&$D$.:9<"&$*"(0&$*/5;62:9$

"! ;>5!!]0&()$/#!5!rX!-+09)&(!*8'/0%&#)!+&(!'*)$A&#A&(!8-'!'-88/')!-0!#/0%&-0!)'-$)&<&#)!8-'!

T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#!-9/'(!]0&!t!-+09)&(!#4&#!*8'/0%&#)!8-([!U&(!



!

>Z!
!

'*)$A&#A&(! (/#)!8'$#A$8-9&<&#)! 9$*&(!-0! A-'-A)E'&!#/0%&-0!+0! )'-$)&<&#)!-%&A!+&(!+/0)&(!

(0'! 94&CC$A-A$)*! +0! )'-$)&<&#)! &)! +&(! $#]0$*)0+&(! C-A&! -0e! &CC&)(! $#+*($'-.9&(!<-$(! -0(($! 9-!

8&0'!+&!890(!/0.9$&'! 9&! )'-$)&<&#)!+0! C-$)!+0!8-((-1&!+40#&! $#?&A)$/#!]0/)$+$&##&N! -#A'*&!

+-#(!9&!]0/)$+$&#!`!0#&!$#?&A)$/#!T&.+/<-+-$'&[!!

"! t>5!!]0&()$/#!5!-0!(0?&)!+&! 9-!A/#)'-$#)&!+&!A/#(&'%-)$/#!+0!<*+$A-<&#)!-0!'*C'$1*'-)&0'N!

rZ! -+09)&(! /#)! '*8/#+0!]0&! 9&(! A/#+$)$/#(! +&! A/#(&'%-)$/#! #4*)-$&#)! �!8-(! +0! )/0)!�! 0#&!

A/#)'-$#)&N! :! /#)! '*8/#+0! �!</@&##&<&#)!�N! >! /#)! '*8/#+0! �!0#! 8&0!�! &)! r! -! '*8/#+0!

�!.&-0A/08!�[!!

"! r=>5!! ]0&()$/#!5! 9-! 8/(($.$9$)*! +4/.)&#$'! 0#! (088/')! +4$#C/'<-)$/#! -! *)*! *%/]0*&! &)! 9&(!

'*8/#(&(!+&(!-+09)&(!(/#)!9&(!(0$%-#)&(!FB2<"(&$KLH[!

!

I2<"(&$KLJ$e:.:960$*/:'6&92($"9$)"33:(6$*/29B:(%562:9$;:9)".65'.&$D$*:%2;2.&$

$

^[! U-!%$($/A/#C*'&#A&!&)!9&!]0&()$/##-$'&!8/()J%$($/A/#C*'&#A&!

!
U-! %$($/A/#C*'&#A&! -! *)*! /'1-#$(*&! 9&! r>! ?0$#! :=:W! %$-! 9&! 8-')-1&! +0! 9$&#! S&-<(! 8-'! <-$9! -0e!

+$CC*'&#)&(!C-<$99&(!+4&#C-#)(!(*9&A)$/##*(!+-#(!9-!A/T/')&[!U&!)&<8(!+&!9-!8'*(&#)-)$/#!-!*)*!+$%$(*!

&#! :! 8-')$&(!5! 0#&! 8-')$&! +&! 8'*(&#)-)$/#! +0! )'-$)&<&#)! `! 94-$+&! +40#! +$-8/'-<-! F599&#&$ ]H! 8-'!

94$#)&'#&! &#! 7T-'<-A$&! &)! 0#&! 8-')$&! +4*AT-#1&(! &)! +&! ]0&()$/#(! A//'+/##*&! 8-'! 9&!B*+&A$#N! 9&!

7T-'<-A$&#!&)!94$#)&'#&!&#!7T-'<-A$&[!QT-]0&!8-')$&!-!+0'*!r!T&0'&!8/0'!0#!)/)-9!+&!:!T&0'&(!+&!

%$($/A/#C*'&#A&[!H0!)/)-9N!:Y!C-<$99&(!*)-$&#)!8'*(&#)&(!&#!+$()-#A$&9!8/0'!9-!8'*(&#)-)$/#[!!



!

>;!
!

!

H!94$((0&!+&!9-!%$($/A/#C*'&#A&N!#/0(!-%/#(!(/0<$(!0#!]0&()$/##-$'&!-0e!C-<$99&(!-@-#)!-(($()*!`!9-!

8'*(&#)-)$/#[!!

U&!]0&()$/##-$'&!*)-$)! (/0(!0#! C/'<-)!D//19&!^/'<!&)! 9&! 9$&#!-!*)*!&#%/@*!8-'!<-$9[!H0! )/)-9N!r>!

C-<$99&(!/#)!'*8/#+0!-0e!>!]0&()$/#(!A/<8/(-#)!A&!]0&()$/##-$'&!5!!

"! H%&dJ%/0(! &0! +&(! 8'/.9E<&(! )&AT#$]0&(! 8/0'! (0$%'&! 9-! '*0#$/#! m(/#N! %$(0-9$(-)$/#! +&(!

+$-8/'-<-(N!A/##&e$/#_n!x!!

!!r==�!+&(!C-<$99&(!/#)!'*8/#+0!�!#/#!�!

"! U-!'*0#$/#!-J)J&99&!'*8/#+0!`!%/(!-))&#)&(!x!!

!!rr!C-<$99&(!/#)!'*8/#+0!�!A/<89E)&<&#)!�!&)!W!C-<$99&(!/#)!'*8/#+0!�!&#!8-')$&!�!

"! U&! C/'<-)! +&! 9-! '*0#$/#! m�! '*0#$/#! &#! +$()-#A$&9! -%&A! 8'*(&#)-)$/#! (/0(! C/'<&! +&!

+$-8/'-<-(n!%/0(!-J)J$9!A/#%&#0!x!!

!!U4&#(&<.9&!+&(!C-<$99&(!-!-88'*A$*!9&!C/'<-)!+&!9-!'*0#$/#!

"! H!94$((0&!+&!A&))&!'*0#$/#N!&#%$(-1&dJ%/0(!94$#)'/+0A)$/#!+0!)'-$)&<&#)!2DG2UH!8/0'!%/)'&!

&#C-#)!x!!

!! ;! C-<$99&(! /#)! '*8/#+0! #&! 8-(! (/0T-$)&'! 94$#)'/+0A)$/#! +0! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&!

A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#N!W!C-<$99&(!/#)!'*8/#+0!�!/0$!�!&)!W!C-<$99&(!#&!(4*)-$&#)!

8-(!&#A/'&!+*A$+*&(!

"#! AT-<8! 9$.'&! *)-$)! 8'/8/(*! `! 9-! C$#! +0! ]0&()$/##-$'&! -C$#! +&! '&A0&$99$'! )/0)&(! '&<-']0&(N!

(011&()$/#(N!-e&(!+4-<*9$/'-)$/#!+&!9-!8-')!+&(!C-<$99&([!!

S'/$(!A/<<&#)-$'&(!/#)!*)*!(/0<$(!5!!

f$bg06526$6(C)$'2&9J$hg52$'&5";:"3$533(0;20J$hg52$533(0;20$.&)$29B:(%562:9)$6(59)%2)&)-$.g:(<592)562:9-$
.&$6&%3)$*&)$1"&)62:9)Z(03:9)&)$&6$.g0;:"6&$'2&9@&2..596&$*:96$5$B526$3(&"@&$.g01"23&J$W&(;2$i$A2$@:")$
):"=526&j$B52(&$;&$<&9(&$*&$(0"92:9)$3:"($.&$6(526&%&96$k;.5))21"&k$3:"($.&)$35(&96)$*:96$.&)$&9B596)$
@:96$5@:2($'&):29$*g"9$6(526&%&96$35($=:(%:9&$*&$;(:2))59;&-$*59)$9:6(&$;5)$;&.5$9:")$5"(526$52*0$D$
9:")$ *0;2*&($ 3.")$ @26&$ F.&$ B526$ *gl6(&$ 5@&;$ *g5"6(&)$ 35(&96)$ 3&(%&6$ *&$ @(52%&96$ B52(&$ .&$ 6:"($ *&)$
1"&)62:9)$&6$&)6$(5))"(596H$m$
$
f$h&$ @:")$ (&%&(;2&$ 3:"($ @:6(&$ (05;62@260$ &6$ @:6(&$ 2%3.2;562:9$ 3:"($ 3:"@:2($ B52(&$ '090B2;2&($ 9:)$
&9B596)$*&$;&66&$9:"@&..&$=:(%:9&$D$*2BB")2:9$3(:.:9<0&$1"2$)&(5$"9&$):"(;&$*g5%0.2:(562:9$*&$.&"($
1":62*2&9$ FG$ 321n(&$ 35($ )&%529&$ 5"$ .2&"$ *&$ 6:")$ .&)$ ):2()-$ ;g&)6$ 6&..&%&96$ 3.")$ 5<(05'.&$ 3:"($
.g&9B596H$m$
$
f$c/5@5965<&$*&$(&6:"()$*g&#30(2&9;&$*g&9B596)$5,596$5*:360$;&$9:"@&5"$6(526&%&96-$&9$I(59;&$:"$
&9$!..&%5<9&$&6$*g5"6(&)$35,)$m$
$
$
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>t!
!

D[! U&(!&#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(!+&!8'*(&#)-)$/#!+0!)'-$)&<&#)!!

!

r[!H%&A!9&(!C-<$99&(!!

!
I&%-#)!94$#A-8-A$)*!8/0'!A&')-$#&(!C-<$99&(!+&!(&!'&#+'&!+$(8/#$.9&!9&!?/0'!+&!9-!%$($/A/#C*'&#A&N!+&(!

&#)'&)$&#(! )*9*8T/#$]0&(! +-#(! 9&! .0)! +&! )'-#(<&))'&! 9&(! $#C/'<-)$/#(! +/##*&(! +0'-#)! 9-!

8'*(&#)-)$/#! &#! +$()-#A$&9! /#)! *)*! 8'/8/(*([! U&(! A-'-A)*'$()$]0&(! +0! )'-$)&<&#)! /#)! *)*! -$#($!

)'-#(<$(&(!`!Y!C-<$99&(!&)!9&(!&#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(!/#)!+0'*!&#!</@&##&!W=!<$#0)&([!!

!

:[!H%&A!9&(!7T-'<-A$&#(!+4/CC$A$#&!

!
H%-#)!9&(!(*-#A&(!+4-88'&#)$((-1&!A/99&A)$%&(!&)!&#!1*#*'-9!-%-#)!94$#)'/+0A)$/#!+40#!)'-$)&<&#)N!9&(!

7T-'<-A$&(!+&!'*C*'&#A&!+&(!C-<$99&(!/#)!*)*!A/#)-A)*&(!-C$#!+&!9&(!8'*%&#$'!+&!94$#)'/+0A)$/#!+40#!

#/0%&-0! )'-$)&<&#)! &)! +&! 9&0'! -88/')&'! 9&(! $#C/'<-)$/#(! &((&#)$&99&(! `! 9-! +$(8&#(-)$/#! +0!

)'-$)&<&#)[! H0! )/)-9N! r>! /CC$A$#&(! /#)! *)*! A/#)-A)*&(! &)! 9&(! &#)'&)$&#(! )*9*8T/#$]0&(! +0'-$&#)! &#!

</@&##&!rXJ:=!<$#0)&([!!

!

P[! U&(!(*-#A&(!+4-88'&#)$((-1&!A/99&A)$%&(!

!
H!94$((0&!+&!9-!%$($/A/#C*'&#A&!&)!+&(!&#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(N!9&(!8-'&#)(!/#)!*<$(!9&0'!(/0T-$)!/0!

#/#! +4$#)'/+0$'&! 9&! )'-$)&<&#)! 2DG2UH[! U/'(]0&! 9-! '*8/#(&! *)-$)! 8/($)$%&! 0#&! (*-#A&!

+4-88'&#)$((-1&! &#! A/99&A)$C! 9&0'! *)-$)! 8'/8/(*&[! U-! (*-#A&! *)-$)! -')$A09*&! &#! W! 8-')$&(! -%&A! 0#&!

8-')$&!)T*/'$]0&!/o!9&(!A-'-A)*'$()$]0&(!+0!)'-$)&<&#)!*)-$&#)!'-88&9*&(!8-'!94$#)&'#&!&#!7T-'<-A$&!

80$(! 0#&! 8-')$&! 8'-)$]0&! /'AT&()'*&! 8-'! 0#&! $#C$'<$E'&! &e&'f-#)! -0! (&'%$A&! +&! A/#(09)-)$/#(!

&e)&'#&(!+&!94Pp8$)-9!+&!P-0)&8$&''&!&)!&#C$#!0#&!8-')$&!+4*AT-#1&(!&)!+&!]0&()$/#([!"#!B*+&A$#!&)!

0#!7T-'<-A$&#!*)-$&#)!8'*(&#)(!&#!(088/')[!!

S'/$(!(*-#A&(!/#)!*)*!/'1-#$(*&(!-0!(&$#!+&!9-!B-$(/#!+&!94w+0A-)$/#!ST*'-8&0)$]0&!+&!94Pp8$)-9!+&!

P-0)&8$&''&!5!9&!rW!(&8)&<.'&!:=:WN!9&!rr!/A)/.'&!:=:W!&)!9&!;!#/%&<.'&!:=:W[!U-!8'&<$E'&!(*-#A&!

-!8&'<$(!+4-AA0&$99$'!X!C-<$99&(N!9-!+&0e$E<&!W!C-<$99&(!&)!9-!)'/$($E<&!X!C-<$99&(!8/0'!0#!)/)-9!+&!rW!

C-<$99&(! -@-#)! 80! .*#*C$A$&'! +40#&! (*-#A&! &#! 8'*(&#)$&9[! U-! 8'*(&#A&! +&(! &#C-#)(! #4*)-$)! 8-(!

/.9$1-)/$'&!<-$(!A&')-$#&(!C-<$99&(!/#)!8'*C*'*!%&#$'!-%&A!9&0'!&#C-#)!&)!9-!8'*(&#A&!+&(!:!8-'&#)(!

#4*)-$)! 8-(! &e$1*&! #/#! 890(N! A&')-$#&(! C-<$99&(! (/#)! %&#0&(! `! 0#! 8-'&#)! &)! 8/0'! +4-0)'&(! 9&(! :!



!

X=!
!

8-'&#)(!*)-$&#)!8'*(&#)([!U-!+0'*&!+&(!(*-#A&(!&()!+&!r!T&0'&!`!r!T&0'&!W=[!!

!

L[! U&(!.$9-#(!)*9*8T/#$]0&(!

!
U&(! .$9-#(! )*9*8T/#$]0&(! /#)! *)*! '*-9$(*(! -08'E(! +&! rZ! C-<$99&([! U&(! 8/$#)(! -./'+*(! +0'-#)! A&)!

*AT-#1&!(/#)!5!!

"! U&!+*.0)!+&! )'-$)&<&#)!5! &#!</@&##&!;NX! $#?&A)$/#(!/#)!+*?`!*)*! '*-9$(*&(!-0!</<&#)!+&!

94&#)'&)$&#!-%&A!0#!<$#$<0<!+&!:!$#?&A)$/#(!&)!0#!<-e$<0<!+&!:=!$#?&A)$/#(!!

"! U-!8/(/9/1$&!&#!<1!8-'!(&<-$#&!5!9-!8/(/9/1$&!</@&##&!8-'!(&<-$#&!&()!+&!::NX!<1!

"! U&!?/0'!&)!9&!</<&#)!+4-+<$#$()'-)$/#!5!rr!C-<$99&(!'*-9$(&#)!94$#?&A)$/#!9&!<-)$#N!>!C-<$99&(!9&!

(/$'N! r! C-<$99&! &#!<$9$&0!+&! ?/0'#*&!&)! r! C-<$99&! 8-'C/$(! 9&!<-)$#!8-'C/$(! 9&! (/$'[! G#! A&!]0$!

A/#A&'#&!9&!?/0'!+&!94$#?&A)$/#N!Y>NZ�!+&(!C-<$99&(!'*-9$(&#)!94$#?&A)$/#!9&!y&&vJ&#+!m(-<&+$!

/0!+$<-#AT&n!&)!9&!'&()&!(0'!9&(!+$CC*'&#)(!?/0'(!+&!9-!(&<-$#&!FB2<"(&$KUH[!!

!

I2<"(&$KUJ$h:"($*/5*%292)6(562:9$;=:2)2$35($.&)$B5%2..&)$

"! U-!8&'(/##&!'*-9$(-#)!94$#?&A)$/#!m8-'&#)N!&#C-#)n!5!(&09(!W!&#C-#)(!'*-9$(&#)!9&0'!$#?&A)$/#!&#!

-0)/#/<$&! ($#/#! A&! (/#)! 9&(! 8-'&#)(! ]0$! 9-! '*-9$(&#)! m(/$)! 9&(! :! 8-'&#)(N! (/$)! 9-! <E'&!

0#$]0&<&#)N!(/$)!9&!8E'&!0#$]0&<&#)n!

"! U&(!+$CC$A09)*(!+4-+<$#$()'-)$/#!5!-0A0#&!C-<$99&!#4-!&0!+&!+$CC$A09)*(!+40)$9$(-)$/#!8'-)$]0&!+0!

()@9/!8/0'!'*-9$(&'!94-+<$#$()'-)$/#!!

"! U&(!8'/.9E<&(! )&AT#$]0&(! 9$*(!-0!+$(8/($)$C!+4-+<$#$()'-)$/#!5!W! C-<$99&(!/#)! '&#A/#)'*!+&(!

8'/.9E<&(! )&AT#$]0&(! 9/'(! +&! 940)$9$(-)$/#! +0! ()@9/[! "#! 8'/.9E<&! A/#A&'#-$)! 94-$10$99&! ]0$!



!

Xr!
!

(4&()!)/'+0&!-0!</<&#)!+&!94$#?&A)$/#N!0#&!-0)'&!C-<$99&!-!'&<-']0*!+&%/$'!C-$'&!0#&!80'1&!

+0!()@9/!+&!890(!+&!:!$#A'*<&#)-)$/#(!&)!9-!+&'#$E'&!C-<$99&!#4-!8-(!'*0(($!`!C-$'&!W!$#?&A)$/#(!

`!:=!<1!A/<89E)&(!-%&A!9&!()@9/!+&!+/(-1&!Y=!<1[!!!

"! U&(! &CC&)(! $#+*($'-.9&(!5! -0A0#! &CC&)! $#+*($'-.9&! 1'-%&! #4-! *)*! ($1#-9*N!<-$(! :! &#C-#)(! /#)!

8'*(&#)*! 0#&! $#+0'-)$/#! -0! #$%&-0! +0! ($)&! +4$#?&A)$/#! &)! 0#&! C-<$99&! -! C-$)! '&</#)&'!

94-88-'$)$/#!+&!<-0e!+&!)l)&N!+40#!b$9!1/#C9*!&)!+&!%&')$1&(!`!9-!(0$)&!+&!94-+<$#$()'-)$/#!+0!

8'/+0$)[!U&(!*%*#&<&#)(!/#)!*)*!(8/#)-#*<&#)!'*(/90)$C(!-0!./0)!+&!r!`!:!?/0'(!(-#(!-A)$/#!

8-')$A09$E'&[!!!

"! U-!+/09&0'!`! 94$#?&A)$/#!5!r=!&#C-#)(!*%-90&#)! 9-!+/09&0'!+&! 94$#?&A)$/#!890(! $<8/')-#)&!8-'!

'-88/')! `! 94T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&N! X! &#C-#)(! )'/0%&#)! ]0&! 9-! +/09&0'! &()!

$+&#)$]0&!&)!:!&#C-#)(!#&!'&((&#)&#)!8-(!+0!)/0)!+&!+/09&0'!`!94$#?&A)$/#[!

"! U&(!/0.9$(�+*A-9-1&(!5!AT&d!t! C-<$99&(!-0A0#!+*A-9-1&!/0!/0.9$!#4&()!($1#-9*N!>! C-<$99&(!/#)!

'*-9$(*! 0#! /0! 890($&0'(! +*A-9-1&m(n! +-#(! 0#! A/#)&e)&! +&! 9/$($'(! m%-A-#A&(N! -A)$%$)*(nN! W!

C-<$99&(!/#)!/0.9$*!`!0#&!/0!890($&0'(! '&8'$(&(! 94$#?&A)$/#!<-$(!/#)!80! '-))'-8&'! 94$#?&A)$/#!

+-#(!9&!+*9-$!+&!W!?/0'(!&)!0#&!C-<$99&!-!#/)$C$*!94/0.9$!+&!890($&0'(!$#?&A)$/#(!(-#(!'-))'-8-1&[!!

"! U4-88'/%$($/##&<&#)! `! 94/CC$A$#&! 5! -0A0#&! C-<$99&! #4-! &0! +&! +$CC$A09)*(! -0! #$%&-0! +&!

94-88'/%$($/##&<&#)!-08'E(!+&!(-!7T-'<-A$&!+&!%$99&!

!

a[! U&!]0&()$/##-$'&!+&!(-)$(C-A)$/#!

!
"#! ]0&()$/##-$'&! +&! (-)$(C-A)$/#! +-#(! 9&! .0)! +4*%-90&'! 9&(! -A)$/#(! &#)'&8'$(&(! -! *)*! '&<$(! -0e!

C-<$99&(!+/#)!9&!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#!-!*)*!+*.0)*[!!

U&!]0&()$/##-$'&!-!*)*!&#%/@*!`!rZ!C-<$99&(!&)!r>!'*8/#(&(!/#)!*)*!A/<8)-.$9$(*&([!!

U&(!]0&()$/#(!*)-$&#)!9&(!(0$%-#)&(!5!!

"! H%&dJ%/0(!-(($()*!`! 9-!'*0#$/#!+&!8'*(&#)-)$/#!+0!)'-$)&<&#)!&#!%$($/A/#C*'&#A&!9&!r>!?0$#!

:=:W!x!

!!t!C-<$99&(!/#)!'*8/#+0!�!R0$!�!&)!X!C-<$99&(!�!2/#!�!

"! ,$!/0$N!A/<<&#)!*%-90&dJ%/0(!(/#!0)$9$)*!x!

!! ,0'! 9&(! t! C-<$99&(! -@-#)! -(($()*! `! 9-! %$($/A/#C*'&#A&N! Z! 94/#)! )'/0%*&! �!S'E(! 0)$9&!�! &)! :!

�!L#+$(8&#(-.9&!�!

"! ,$! #/#N! -%&dJ%/0(! &0! 0#! &#)'&)$&#! )*9*8T/#$]0&! 8&'<&))-#)! +&! %/0(! &e89$]0&'! 9&(!

$#C/'<-)$/#(!+/##*&(!+0'-#)!9-!%$($/A/#C*'&#A&!x!



!

X:!
!

!! ,0'! 9&(! X! C-<$99&(! #4-@-#)! 8-(! -(($()*! `! 9-! %$($/A/#C*'&#A&! W! /#)! '*8/#+0! -%/$'! &0! 0#!

'&#+&dJ%/0(!)*9*8T/#$]0&!&)!:!#4&#!/#)!8-(!&0!!

"! ,$!%/0(!-%&d!&0!0#!&#)'&)$&#!)*9*8T/#$]0&N!A/<<&#)!*%-90&dJ%/0(!(/#!0)$9$)*!x!

!!,0'!9&(!W!C-<$99&(!-@-#)!&0!0#!'&#+&dJ%/0(!)*9*8T/#$]0&!$9!-!*)*!?01*!�!)'E(!0)$9&!�!8-'!r!

C-<$99&!&)!�!$#+$(8&#(-.9&!�!8/0'!:!C-<$99&(!!

"! H%&dJ%/0(! 8-')$A$8*! `! 0#&! (*-#A&! +V-88'&#)$((-1&! A/99&A)$%&! &#! (&8)&<.'&N! /A)/.'&! /0!

#/%&<.'&!:=:W!x!

!!r=!C-<$99&(!/#)!8-')$A$8*!`!0#&!(*-#A&!+4-88'&#)$((-1&!A/99&A)$%&!&)!>!C-<$99&(!#/#!

"! ,$!/0$N!A/<<&#)!*%-90&dJ%/0(!9V0)$9$)*!+&!A&))&!(*-#A&!+V-88'&#)$((-1&!A/99&A)$%&!x!

!!,0'! 9&(!r=!C-<$99&(!-@-#)!8-')$A$8*!`! 9-!(*-#A&!+4-88'&#)$((-1&!A/99&A)$%&N!W! C-<$99&(!/#)!

)'/0%*!9&(!(*-#A&(!�!$#+$(8&#(-.9&(!�N!Y!C-<$99&(!/#)!)'/0%*!A&))&!-A)$/#!�!)'E(!0)$9&!�!&)!0#&!

C-<$99&!94-!)'/0%*!�!0#!8&0!0)$9&!�!!

"! H%&dJ%/0(! &0! 0#! -88&9! )*9*8T/#$]0&! 8/0'! C-$'&! 9&! .$9-#! +0! )'-$)&<&#)! -8'E(! ]0&9]0&(!

$#?&A)$/#(!x!

!!S/0)&(!9&(!C-<$99&(!(-0C!0#&!-!<&#)$/##*!-%/$'!&0!0#!-88&9!)*9*8T/#$]0&!+&!.$9-#!!

"! ,$!/0$N!A/<<&#)!*%-90&dJ%/0(!9V0)$9$)*!+&!A&)!-88&9!)*9*8T/#$]0&!x!

!! rr! C-<$99&(! 94/#)! )'/0%*! �!)'E(! 0)$9&!�N! 0#&! C-<$99&! 94-! )'/0%*! �!$#+$(8&#(-.9&!�! &)! 0#&!

C-<$99&!�!0#!8&0!0)$9&!�!!

"! H%&dJ%/0(!&0!+&(!$#C/'<-)$/#(!&)�/0!'*8/#(&(!`!%/(!]0&()$/#(!+&!9-!8-')!+0!7T-'<-A$&#!+&!

%/)'&!7T-'<-A$&!+&!%$99&!'*C*'&#)&!x!,$!/0$N!8'*A$(&d!9&(]0&99&([!

!!;!C-<$99&(!/#)!'*8/#+0!�!2/#!�!&)!9&(!-0)'&(!C-<$99&(!#4-%-$)!8-(!C/'A*<&#)!+&!]0&()$/#(!

<-$(! 9&0'!7T-'<-A$&#!+&! %$99&! -! *)*!+$(8/#$.9&!&)! `! 94*A/0)&!#/)-<<&#)!+-#(! 9&! A-+'&!+&!

94-88'/%$($/##&<&#)!!

"06! '?@BF@@?9<&&
!

Q&! )'-%-$9! A/#A&'#&! 0#&! 8/809-)$/#! '&()'&$#)&! +&! 8-)$&#)(! A&! ]0$! &#1&#+'&! 0#&! A/T/')&! +&!

8&)$)&!)-$99&[!G#!&CC&)N!9-!8/809-)$/#!8*+$-)'$]0&!&()!0#&!8/809-)$/#!<$#/'$)-$'&!A&!]0$!.$&#!(/0%&#)N!

A/#)'-$#)! `! )'-%-$99&'! (0'! 0#! 8&)$)! *AT-#)$99/#! +&! 8/809-)$/#[! I&! 890(N! &#! ^'-#A&N! 8-'<$! 9&(! rY!

<$99$/#(!+&!<$#&0'(!(&09(!r=!===!8-)$&#)(!(/#)!)'-$)*(!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!A&!]0$!'&8'*(&#)&!

&#%$'/#!=N=Y�!+&!A&))&!8/809-)$/#[!H$#($N!+*%&9/88&'! 9-!8'$(&!&#!AT-'1&!+&!A&(!8-)$&#)(! $<89$]0&!

+&(!-A)$/#(!(0'!0#&!8&)$)&!A/T/')&N!+4-0)-#)!890(!]0&!9&!)'-$)&<&#)!2DG2UH!#4-!/.)&#0N!`!A&!?/0'N!

]0&!94$#+$A-)$/#!+-#(!9&!A-+'&!+0!+*C$A$)!&#!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0$!&()!0#&!<-9-+$&!'-'&[!!



!

XW!
!

!!

U4*)0+&!KRULSPRM!-$#($!]0&!9&!]0&()$/##-$'&!]0&!#/0(!-%/#(!'&<$(!-0e!C-<$99&(!+&!9-!A/T/')&!

/#)!8&'<$(!+&!<&))'&!&#!*%$+&#A&!]0&! 9&! )'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&! A'/$((-#A&!`! 9/#10&!+0'*&!

+4-A)$/#!&()!0#!)'-$)&<&#)!]0$!*)-$)!-))&#+0!8-'!A&')-$#(!8-)$&#)(!&)!9&0'!C-<$99&[!G#!&CC&)N!94$#?&A)$/#!

(/0(JA0)-#*&! ]0/)$+$&##&! '&8'*(&#)-$)! 0#&! A/#)'-$#)&! 8&(-#)&! -0! ]0/)$+$&#! 8/0'! 9&(! C-<$99&(! &)N!

+4-8'E(! 9&(!8'&<$&'(!'&)/0'(!'&f0(N! 9&!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!T&.+/<-+-$'&!-!*)*!

0#!'*&9!.*#*C$A&!&)!-!8&'<$(!+&!+$<$#0&'!9&!C-'+&-0!+0!)'-$)&<&#)[!L9!(&'-$)!$#)*'&((-#)!+4*%-90&'!`!

890(!9/#1!)&'<&!94&CC&)!.*#*C$]0&!+0!)'-$)&<&#)!(0'!9&!]0/)$+$&#!+&(!C-<$99&([!!

!

U-! A/T/')&! (*9&A)$/##*&! (&! A/<8/(-$)! +&! Xr! 8-)$&#)(! &)N! `! A&! ?/0'N! rZ! $#)'/+0A)$/#(! +&!

)'-$)&<&#)!+&!9-!(8*A$-9$)*!2DG2UH!(/#)!A/<8)-.$9$(*&([!Q&!AT$CC'&!&()!8/)&#)$&99&<&#)!.$-$(*!8-'!

0#! <-#]0&! +4$#C/'<-)$/#! A/#A&'#-#)! 9&(! $#)'/+0A)$/#(! &CC&A)$%&(! +0! )'-$)&<&#)! &)! 890($&0'(!

$#)'/+0A)$/#(!#4/#)!8-(!*)*!($1#-9*&(!+E(!9&!+*.0)!A&!]0$!-!&<8lAT*!0#&!8'$(&!&#!AT-'1&!A/<89E)&!

+&!A&')-$#(!8-)$&#)([!I&!890(N!0#!A&')-$#!#/<.'&!+&!8-)$&#)(!#4/#)!8-(!&0!+&!'&#+&dJ%/0(!-%&A!9&0'!

B*+&A$#! '*C*'&#)! +&80$(! 9-! A/<<&'A$-9$(-)$/#! +0! )'-$)&<&#)N! 0#&! +$(A0(($/#! -0! (0?&)! +0!

AT-#1&<&#)! +&! )'-$)&<&#)! #4-! +/#A! 8-(! 80! l)'&! $#$)$*&[! G#C$#N! A&')-$#&(! C-<$99&(! /#)! '&C0(*!

94$#)'/+0A)$/#!+0!)'-$)&<&#)!8/0'!890($&0'(!'-$(/#(!5!9&!<-#]0&!+&!'&A09!(0'!9&!#/0%&-0!)'-$)&<&#)!

-%&A!+&(!+/0)&(!(0'! 94&CC$A-A$)*!&)! 9&!'$(]0&!+4&CC&)(! $#+*($'-.9&(!<-$(!*1-9&<&#)!8-'!T-.$)0+&!+&(!

$#?&A)$/#(!]0/)$+$&##&(!-%&A!9-!8&0'!+&!./0(A09&'! 9&(!T-.$)0+&(!&)!+4/0.9$&'!890(!'*109$E'&<&#)!9-!

'*-9$(-)$/#! +&(! $#?&A)$/#([! H$#($N! 9&(! -%$(! 8-')-1*(! A/#A&'#-#)! 9&! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&!

A'/$((-#A&!`!9/#10&!+0'*&!+4-A)$/#!(&!'&C9E)&!+-#(!9&!#/<.'&!+4$#)'/+0A)$/#(!'*-9$(*&([!!

!

U&! 8'$#A$8-9! -%-#)-1&! +&! 94T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! `! 9/#10&! +0'*&! +4-A)$/#! &()! .$&#!

*%$+&<<&#)!9&!C-$)!+&!8/0%/$'!&CC&A)0&'!0#&!(&09&!$#?&A)$/#!8-'!(&<-$#&[!Q&8&#+-#)N!9&!)'-$)&<&#)!

8'*(&#)&! *1-9&<&#)! +&(! $#A/#%*#$&#)(! A/<<&! 9-! A/#(&'%-)$/#! -0! '*C'$1*'-)&0'! +&! 9-! (8*A$-9$)*[!

Bl<&!($!0#&!1'-#+&!8-')$&!+&(!C-<$99&(!&()!T-.$)0*&!`!A&!)@8&!+&!A/#(&'%-)$/#!A/<<&!9&!<&))&#)!

&#!*%$+&#A&! 9&(!'*8/#(&(!+&(!]0&()$/#(!W!+&(!]0&()$/##-$'&(!%&'($/#!&#C-#)!&)!-+09)&(!mr==�!+&(!

C-<$99&(! -%-$&#)! 0#! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&! (&! A/#(&'%-#)! -0!

'*C'$1*'-)&0'n! A&9-! 8&0)! )/0)! +&! <l<&! '&8'*(&#)&'! 0#&! A/#)'-$#)&! &)! 0#! '$(]0&! +&! <-0%-$(&!

A/#(&'%-)$/#[!I&!890(N!A&')-$#(!8-)$&#)(!(&!%&''/#)!8'&(A'$'&!+&(!8/(/9/1$&(!#&!8&'<&))-#)!8-(!+&!

C-$'&! 0#! #/<.'&! A/<89&)! +4$#?&A)$/#(! -%&A! 9&! ()@9/! 8'*'&<89$[! Q&! 8/$#)! +&<-#+&! 0#&!

A/<8'*T&#($/#! +&! 9-! 1&()$/#! +&(! +/(&(! +0! ()@9/! 8/0'! 9&(! C-<$99&(! &)! $<89$]0&! *1-9&<&#)! 9-!



!

X>!
!

'*-9$(-)$/#N!+-#(!A&')-$#(!A-(N!+&!:!$#?&A)$/#(!9&!<l<&!?/0'!-C$#!+&!C$#$'!9&!8'/+0$)!+0!8'&<$&'!()@9/!

&)!+&!A/<89*)&'!9-!+/(&!-%&A!9&!(0$%-#)!F599&#&$LH[!!

!

U-! C$AT&! +4$#C/'<-)$/#! `! +&()$#-)$/#! +&(! 8-)$&#)(! -! *)*! 8&#(*&! -C$#! +&! '*8/#+'&! -0e!

8/)&#)$&99&(!]0&()$/#(!]0&!9&(!C-<$99&(!8/0''-$&#)!(&!8/(&'!`!+/<$A$9&!<-91'*!9&(!-A)$/#(!&#)'&8'$(&(!

-08-'-%-#)[!7-'!9-!(0$)&N!A&))&!$+*&!-!*)*!%-9$+*&!8-'!9&(!'*8/#(&(!+&(!-+09)&(!`!9-!]0&()$/#!r=!+0!

]0&()$/##-$'&!-%&A!]0-($<&#)!;=�!+&(!-+09)&(!�!&e)'l<&<&#)!�!/0!�!.&-0A/08!�!$#)*'&((*(!8-'!9&!

C-$)!+4-%/$'!0#!(088/')!+4$#C/'<-)$/#!A/#(09)-.9&!`!+/<$A$9&[!G#!&CC&)N!A/<<&!)/0)!)'-$)&<&#)!<-$(!

8-')$A09$E'&<&#)!+-#(!A&!A-(N!9-!]0-#)$)*!+4$#C/'<-)$/#!`!'&)&#$'!8/0'!9&(!8-)$&#)(!&()!$<8/')-#)&!&)!

$9!8&0)!-''$%&'!]0&!9&(!7'/C&(($/##&9(!+&!,-#)*!/<&))&#)!9-!)'-#(<$(($/#!+&!A&')-$#&(!$#C/'<-)$/#(!

/0! ]0&! 9&(! 8-)$&#)(N! +&%-#)! 9-! ]0-#)$)*! +4$#C/'<-)$/#(N! /0.9$&#)! A&')-$#(! 8/$#)([! I&! 890(N! &#!

C/0'#$((-#)! 0#! (088/')! +4$#C/'<-)$/#N! A&9-! 8&'<&)! +&! (4-((0'&'! +&! 94-AAE(! `! +&(! $#C/'<-)$/#(!

%*'$C$*&(!&#!9$<$)-#)!+&(!'&AT&'AT&(!#/#!A/#)'p9*&(!m&e&<89&!5!($)&(!$#)&'#&)n[!!

!

U&! A-'-A)E'&! A/99&A)$C! +&(! (*-#A&(! +4-88'&#)$((-1&! -! 8&'<$(! -0e! 8-)$&#)(! &)! 9&0'! C-<$99&!

+4*AT-#1&'!-0!(0?&)!+0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&[!L9!&()!.*#*C$]0&!8/0'!9&(!8-)$&#)(!+&!

'&#A/#)'&'! +4-0)'&(! 8-)$&#)(! +-#(! 9-! <l<&! ($)0-)$/#! ]0$! (/#)! 9&(! (&09&(! 8&'(/##&(! `! 8/0%/$'!

A/<89E)&<&#)! 9&(! A/<8'&#+'&[! Q4&()! +-#(! A&! .0)! ]0&! 94-((/A$-)$/#! DMH2ILM! /'1-#$(&! +&(!

*%*#&<&#)(!8&'<&))-#)!A&(!'&#A/#)'&([!!

!

! I4-8'E(!9&(!'&)/0'(!/.)&#0(!`!A&!(0?&)!1'jA&!-0e!]0&()$/##-$'&(!+&!(-)$(C-A)$/#N!9&(!&#)'&)$&#(!

)*9*8T/#$]0&(!+&!.$9-#!/#)!*)*!0)$9&(!8/0'! 9&(! C-<$99&(!&)! $9! (&<.9&! $<8/')-#)!+&! '*-9$(&'! A&! (0$%$!

8/()J$#)'/+0A)$/#!*)-#)!+/##*!9&!+*9-$!+&!Y!</$(!&#)'&!9&(!'&#+&dJ%/0(!-%&A!9&0'!B*+&A$#!'*C*'&#)!

+-#(!9&!A-+'&!+0!(0$%$!+0!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&[!G#!&CC&)N!890($&0'(!C-<$99&(!-%-$&#)!

+&(!]0&()$/#(!&)�/0!+/0)&(!(0'!A&')-$#&(!A-'-A)*'$()$]0&(!+0!)'-$)&<&#)!A/<<&!9-!A/#+0$)&!`!)&#$'!

&#! A-(! +4/0.9$! /0! 9&(! -A)$/#(! 8/0%-#)! l)'&! '*-9$(*&(! 8/0'! +$<$#0&'! 9-! +/09&0'[! Q&8&#+-#)N! 9-!

8'$#A$8-9&!+$CC$A09)*!'&#A/#)'*&!+0'-#)!9-!'*-9$(-)$/#!+&!A&(!&#)'&)$&#(!)*9*8T/#$]0&(!+&!.$9-#!-!*)*!

+&! 9&(! '*-9$(&'! (&9/#! 0#! +*9-$! A/#()-#)! +&80$(! 94$#)'/+0A)$/#[! L#$)$-9&<&#)N! $9! -%-$)! *)*! +*A$+*! +&!

'*-9$(&'! 9&(! .$9-#(! &#%$'/#! r!</$(! -8'E(! 94$#)'/+0A)$/#! &)�/0! 9-! (*-#A&! +4-88'&#)$((-1&! A/99&A)$%&[!

H8'E(!0#!-%$(!A/99*1$-9N!$9!-%-$)!*)*!+&<-#+*!-0e!8-)$&#)(!+&!C$#$'!9&(!()/Av(!+4T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!

]0/)$+$&##&! &#! 9&0'! 8/((&(($/#! -%-#)! +&! +*.0)&'! 9&! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&!

T&.+/<-+-$'&! 8/0'! *%$)&'! 9&! 1-(8$99-1&[! B-9T&0'&0(&<&#)N! A&9-! -! &#)'-k#*! +&(! +*9-$(!



!

XX!
!

+4$#)'/+0A)$/#! )'E(! +$CC*'&#)(! &#)'&! 9&(! +$CC*'&#)&(! C-<$99&(! '&#+-#)! 94&()$<-)$/#! +0! +*.0)! +0!

)'-$)&<&#)!A/<89$]0*[!Q4&()!&#!8-')$&!8/0'!A&))&!'-$(/#!]0&!9&(!+*9-$(!&#)'&!94$#)'/+0A)$/#!&)!9&!.$9-#!

)*9*8T/#$]0&!%-'$&#)!&#)'&!:!(&<-$#&(!&)!X!</$(N!A&)!*A-')!*)-#)!*1-9&<&#)!&e89$]0*!8-'!9&!<-#]0&!

+&!'*8/#(&!+&!A&')-$#&(!C-<$99&([!!

I0'-#)! 9&(!&#)'&)$&#(N! 9&(! C-<$99&(!/#)!80! C-$'&!8-')!+4/0.9$(!&)�/0!+&!+*A-9-1&!+4$#?&A)$/#!<-$(! 9-!

]0-($J)/)-9$)*!+&(!C-<$99&(!m0#&!(&09&!C-<$99&!-!9/08*!+&(!$#?&A)$/#(n!-!'*0(($!`!C-$'&!94$#?&A)$/#!+-#(!

9-! 8*'$/+&!+&! 9-)&#A&!8&'<$(&!+&!W! ?/0'(! -%-#)!/0! -8'E(! 9&! ?/0'!+4-+<$#$()'-)$/#[! Q&!8/$#)! -! *)*!

-AA&#)0*!9/'(!+&(!+$CC*'&#)&(!-A)$/#(!&#)'&8'$(&(!&)!(&<.9&!l)'&!<-k)'$(*!8-'!9&(!C-<$99&([!!

!

! U-!+/09&0'!-0!</<&#)!+&!94$#?&A)$/#!&()!0#!8/$#)!&((&#)$&9!`!-./'+&'!*)-#)!+/##*!]0&!890(!+&!

9-!</$)$*!+&(!8-)$&#)(!mr=!8-)$&#)(!(0'!rZn!8/0'!9&(]0&9(!0#!.$9-#!)*9*8T/#$]0&!-!*)*!C-$)!($1#-9&#)!

0#&! +/09&0'! 890(! $<8/')-#)&! ]04-%&A! 9&! )'-$)&<&#)! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! ]0/)$+$&##&[!

Q&8&#+-#)N! <-91'*! 94-01<&#)-)$/#! +&! 9-! +/09&0'N! -0A0#! 8-)$&#)! #4-! (/0T-$)*! '&8'&#+'&! 9&!

)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&[!G#!&CC&)N!94-'10<&#)!(/0%&#)!*<$(!*)-$)!]0&!9-!

+/09&0'! *)-$)! $<8/')-#)&! <-$(! (088/')-.9&! +0! C-$)! ]0&! 94$#?&A)$/#! &()! T&.+/<-+-$'&[! I&! 890(N!

]0&9]0&(!A/#(&$9(!/#)!80!l)'&!)'-#(<$(!`!A&(!8-)$&#)(!&)!/#)!8-'C/$(!8/')*!9&0'!C'0$)!A/<<&!9&!C-$)!+&!

89-A&'! 0#! 19-f/#! (0'! 9-! d/#&! +4$#?&A)$/#! ]0&9]0&! )&<8(! -%-#)! 94$#?&A)$/#! -C$#! �!+4-#&()T*($&'!�! 9-!

d/#&N!+&!(/')$'!9&!()@9/!+0!'*C'$1*'-)&0'!W=!<$#0)&(!-%-#)!94$#?&A)$/#!8/0'!]0&!9&!8'/+0$)!(/$)!</$#(!

C'/$+! +/#A! 0#! 8&0! </$#(! +/09/0'&0e! /0! &#A/'&! +4$#?&A)&'! )'E(! 9&#)&<&#)! 9&! 8'/+0$)! -%&A!

*%&#)0&99&<&#)!+&(!8-0(&(!+0'-#)!94$#?&A)$/#[!B-9T&0'&0(&<&#)N!+-#(!A&')-$#(!A-(!A&(!)&AT#$]0&(!

#4*)-$&#)!8-(!(0CC$(-#)&(!&)!+&(!8-)AT(!-#&()T*($-#)(!`! 9-! 9$+/A-q#&!/#)!*)*!8'&(A'$)(!8/0'!A&')-$#(!

8-)$&#)([!!

!

U4*%-90-)$/#!+&! 94-+T*($/#!-0! )'-$)&<&#)!-0! 9/#1!A/0'(! (&'-$)! $#)*'&((-#)&!*)-#)!+/##*!]0&!

9&(!-%$(!*)-$&#)!8-')-1*(!`!A&!(0?&)[!G#!&CC&)N!`!9-!]0&()$/#!Z!+0!]0&()$/##-$'&!%&'($/#!-+09)&N!XYNW�!

+&(!-+09)&(!-%-$&#)!'*8/#+0!]04$9(!/0.9$&'-$&#)!8/)&#)$&99&<&#)!</$#(!9-!'*-9$(-)$/#!+&(!$#?&A)$/#(!

-%&A!0#&!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!T&.+/<-+-$'&!8-'!'-88/')!`!94T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!]0/)$+$&##&!

-9/'(!]0&!WZNX�!8&#(-$&#)!]04$9(!8/0''-$&#)!890(!/0.9$&'! 9&(! $#?&A)$/#([!U&!AT-#1&<&#)!+&!'@)T<&!

&#)'&! 0#&! $#?&A)$/#! ]0/)$+$&##&! .$&#! -#A'*&! +-#(! 9&! '$)0&9! `! 0#&! $#?&A)$/#! T&.+/<-+-$'&! 890(!

8/#A)0&99&!-!*)*!9&!8'$#A$8-9!A'$)E'&!-%-#A*!8-'!9&(!8&'(/##&(!8&#(-#)!]0&!9-!C'*]0&#A&!+&(!/0.9$(!

-01<&#)&'-$)[!!

!



!

XY!
!

I&0e!/0)$9(!+*%&9/88*(!8-'!9&!9-./'-)/$'&!7C$d&'!/#)!*)*!0)$9$(*(!+0'-#)!9-!8'$(&!&#!AT-'1&!+&(!

8-)$&#)(! &)! 9&0'! C-<$99&! &)! 8'*(&#)-$&#)! +&(! -%-#)-1&(!<-$(! *1-9&<&#)!890($&0'(! +*C-0)(! `! #/)&'[!

7/0'!A/<<&#A&'N!9&!A-9&#+'$&'!+4$#?&A)$/#!8/0'!r:!(&<-$#&(!&()!0#!/0)$9!%'-$<&#)!#*A&((-$'&!*)-#)!

+/##*! 9-!+$CC$A09)*!+&!1&()$/#!+&(!+/(&(!+-#(! 9&! ()@9/!8'*'&<89$[!Q&8&#+-#)N!890($&0'(!&''&0'(!+&!

+/(&(! /#)! *)*! '&)'/0%*&(! &)! 9&(! +/(&(! $#A90-#)! +&(! +*A$<-9&(! #&! (/#)! 8-(! -((&d! %$($.9&(! (0'! 9&!

+/A0<&#)!mAT$CC'&!+*A$<-9!890(!8&)$)!]0&!9&(!AT$CC'&(!-%-#)!9-!%$'109&n[!G#(0$)&N!&#!A&!]0$!A/#A&'#&!

9&(!v$)(!+&!+*</#()'-)$/#N!+&0e$E<&!/0)$9!+0!9-./'-)/$'&!0)$9$(*!+-#(!#/)'&!A-(N!A&)!/0)$9!-!*)*!0)$9$(*!

+0'-#)!9&(!(*-#A&(!+4-88'&#)$((-1&!A/99&A)$%&!&)!8&'<&))-$)!+4&e89$]0&'!9&!Ap)*!8'-)$]0&!+0!()@9/!&)!

+&! 9-$((&'! 9&(! C-<$99&(!<-#$809&'! 9&! +$(8/($)$C[! Q&8&#+-#)N! 9&(! 7'/C&(($/##&9(! +&! ,-#)*! T-.$)0*(! `!

0)$9$(&'!+&(!v$)(!+&!+*</#()'-)$/#(!-$#($!]0&!9&(!C-<$99&(!/#)!+*89/'*!9&!<-#]0&!+&!8'/+0$)!89-A&./!

+-#(!9&(!()@9/(!+&(!v$)(!+&!+*</#()'-)$/#[!G#!&CC&)N!$9!-!*)*!A/<89$]0*!+&!C-$'&!9-!+*</#()'-)$/#!+&!

940)$9$(-)$/#! +0! ()@9/! #/)-<<&#)! +&! 9-! 80'1&! (-#(! 8'/+0$)! &)! A&9-! -! '&#+0! 890(! +$CC$A$9&! 8/0'! 9&(!

C-<$99&(!+&!%$(0-9$(&'!9-!1&()$/#!+&!94$#?&A)$/#[!!

!

"#!+&(!/.?&A)$C(!+&!A&!)'-%-$9!-!*)*!+&!'&#C/'A&'!9&!9$&#!%$99&�Tp8$)-9!-%&A!0#&!)'-#(<$(($/#!+&(!

$#C/'<-)$/#(!`!#/(!A/#C'E'&(!7T-'<-A$&#(!/CC$A$#-0e[!I-#(!0#!8'&<$&'!)&<8(N!$9!(&<.9-$)!$<8/')-#)!

+&!9&(!-%&')$'!+&!94$#()-0'-)$/#!+40#!#/0%&-0!)'-$)&<&#)!AT&d!9&0'!8-)$&#)!'*109$&'!&)!+&!9&0'!+/##&'!

9&(! $#C/'<-)$/#(!&((&#)$&99&(!`! 9-!+*9$%'-#A&!+0!)'-$)&<&#)!*)-#)!+/##*!]04$9(!*)-$&#)!A/#C'/#)*(!`!

0#&!#/0%&99&!(8*A$-9$)*!]0$!#4*)-$)!A/##0!+4-0A0#!+&(!7T-'<-A$&#(!A/#)-A)*([!U&(!$#C/'<-)$/#(!/#)!

+/#A! *)*! +/##*&(! -0! A/0'(! +40#! &#)'&)$&#! )*9*8T/#$]0&! -%&A! 0#! 7T-'<-A$&#! &)! /#)! 8&'<$(! +&!

8'*8-'&'!9-!8'&<$E'&!+*9$%'-#A&!8/0'!]04&99&!(&!+*'/09&!+-#(!+&(!A/#+$)$/#(!/8)$<-9&([!H!9-!(0$)&!+&!

94&#)'&)$&#!)*9*8T/#$]0&! 9-! C$AT&!+4$#C/'<-)$/#!%&'($/#!7T-'<-A$&#! F599&#&$XH! 9&0'!-!*)*!&#%/@*&!

8-'! <-$9! -$#($! ]0&! 9-! 8-1&! +0! �! Q-9&#+'$&'! +4$#?&A)$/#(! 8/0'! r:! (&<-$#&(! �! A/''&(8/#+-#)! `! 9-!

8/(/9/1$&! 8'&(A'$)&! -0! 8-)$&#)! 9/'(]04&99&! *)-$)! A/##0&[! I-#(! 0#! (&A/#+! )&<8(N! 9&(! </+-9$)*(!

+4-88'/%$($/##&<&#)!/#)! *)*! +$(A0)*&(! -0! %0!+&(! +$CC$A09)*(! '&#A/#)'*&(! -0! A/0'(! +&(! 8'&<$E'&(!

$#()-0'-)$/#([!G#!&CC&)N! 9&(!8'&<$&'(!</$(!-8'E(! 9-!A/<<&'A$-9$(-)$/#!9&(!1'/(($()&(J'*8-')$)&0'(!#&!

8/((*+-$&#)!8-(!&#A/'&!+&!()/Av!+&!9-!(8*A$-9$)*!2DG2UH!&)!A/#)'-$1#-$&#)!9&(!/CC$A$#&(!`!C-$'&!+&(!

A/<<-#+&(! +$'&A)&(! -0! 9-./'-)/$'&! 7C$d&'! A&! ]0$! &#)'-k#-$)! +&(! +*9-$(! +&!<$(&! `! +$(8/($)$/#! 890(!

9/#1(! m:>! T&0'&(! -%&A! 0#! 1'/(($()&J'*8-')$)&0'! A/#)'&! >JX! ?/0'(! -%&A! 0#&! A/<<-#+&! +$'&A)&! -0!

9-./'-)/$'&n[!B-91'*!A&(!+$CC$A09)*(N!-0A0#&!C-<$99&!#4-!'&#A/#)'*!+&!8'/.9E<&!+4-88'/%$($/##&<&#)!

A/<<&! 9&!</#)'&#)! 9&(! '*(09)-)(! +&(!.$9-#(! )*9*8T/#$]0&(! A&!]0$! 8&'<&)!+&!<&))'&! &#!*%$+&#A&!

94$<8/')-#A&!+0!9$&#!%$99&�Tp8$)-9!+-#(!9-!8'$(&!&#!AT-'1&!+&(!8-)$&#)([!!



!

XZ!
!

!

HA)0&99&<&#)N! -0e! Pp8$)-0e! "#$%&'($)-$'&(! +&! ,)'-(./0'1N! -0A0#! 8'/1'-<<&! +4w+0A-)$/#!

ST*'-8&0)$]0&!+0!7-)$&#)!A$.9-#)!9&!)'-$)&<&#)!8-'!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&N!A/<<&!$9!&#!&e$()&!+-#(!

+4-0)'&(!QP"N!#4-!*)*!(/0<$(!`!94H1&#A&!M*1$/#-9&!+&!,-#)*[!U-!A/#(*]0&#A&!*)-#)!]0&!94&#(&<.9&!

+&(!-A)$/#(!&#)'&8'$(&(!-0!]0/)$+$&#!8-'! 9&(!+$CC*'&#)(!7'/C&(($/##&9(!+&!,-#)*!+-#(! 9&! A-+'&!+&(!

)'-$)&<&#)(! 8-'! T/'</#&! +&! A'/$((-#A&! #4&()! 8-(! %-9/'$(*! C$#-#A$E'&<&#)! -9/'(! ]0&! 9&! )&<8(! &)!

94*#&'1$&!C/0'#$(!(/#)!.$&#!8'*(&#)([!!

!

I4-8'E(!9&(!+$CC*'&#)(!'&)/0'(!+&(!C-<$99&(!)/0)!-0!9/#1!+&(!-A)$/#(!&#)'&8'$(&(!&)!9&(!'*8/#(&(!

-0! ]0&()$/##-$'&! +&! (-)$(C-A)$/#! -$#($! ]04-0! ]0&()$/##-$'&! 8/()J%$($/A/#C*'&#A&N! 94&#(&<.9&! +0!

8-'A/0'(!+&!8'$(&!&#!AT-'1&!-!*)*!)'E(!-88'*A$*!+&(!8-)$&#)(!&)!+&!9&0'!C-<$99&[!B-91'*!9&!A-'-A)E'&!

AT'/#/8T-1&! +0! 8-'A/0'(N! A&! )'-%-$9! -! 8&'<$(! +&!<&))'&! &#! *%$+&#A&! 940)$9$)*! &)! 94$<8/')-#A&! +&!

94$#C/'<-)$/#!-0e!8-)$&#)([!U-!8'$(&!&#!AT-'1&!890'$8'/C&(($/##&99&!&)!A/<89E)&!+&!9-!8*'$/+&!+&!8'*J

$#)'/+0A)$/#! `! 8/()J$#)'/+0A)$/#! &#! 8-((-#)! 8-'! 94-AA/<8-1#&<&#)! +&! 94$#)'/+0A)$/#! -! *)*! 0#!

</@&#!8/0'!9&(!C-<$99&(!+4-./'+&'!A&!AT-#1&<&#)!+&!)'-$)&<&#)!890(!(&'&$#&<&#)[!!

!

3123!*#"12&

Q/#)'-$'&<&#)! `! 94$+*&! ]0&! 94*]0$8&! <*+$A-9&! (&! C-$(-$)! -%-#)! 9-! A/<<&'A$-9$(-)$/#! +&! 9-!

(8*A$-9$)*!2DG2UHN! 9&(!-%$(!+&(!C-<$99&(!-0!(0?&)!+&!A&!#/0%&-0!)'-$)&<&#)!/#)!*)*!)'E(!8-')-1*(!

-%&A!+40#!Ap)*!+&(! C-<$99&(!]0$!-))&#+-$&#)! 9-!A/<<&'A$-9$(-)$/#!-%&A! $<8-)$&#A&!&)!]0$! (4*)-$&#)!

+*?`N!8/0'!A&')-$#&(N!'&#(&$1#*&(!(0'!9&!)'-$)&<&#)!&)!+40#!-0)'&!Ap)*!9&(!C-<$99&(!]0$!#4*)-$)!8-(!+0!

)/0)!$#)*'&((*&(!8-'!A&))&!$##/%-)$/#[!Q&))&!($)0-)$/#!-!8&'<$(!+&!<&))'&!&#!*%$+&#A&!9-!+$CC*'&#A&!

+&!%$($/#!]0&!8&0)!-%/$'!0#!7'/C&(($/##&9!+&!,-#)*!&)!0#!8-)$&#)!%$(J`J%$(!+&!(/#!)'-$)&<&#)[!!

!

Q&!)'-%-$9!-!*1-9&<&#)!8&'<$(!+&!#/)$C$&'!94$<8/')-#A&!+&!94$#C/'<-)$/#!&)!+&!94*+0A-)$/#!+&(!

8-)$&#)(!&)! 9&0'! C-<$99&[!S/0)!-0! 9/#1!+&!A&(!-A)$/#(N!890($&0'(! C-<$99&(!/#)!80!#/0(!&#A/0'-1&'!`!

+*%&9/88&'!A&!)@8&!+&!8'$(&!&#!AT-'1&!A/<89E)&[!!

!

H! A&! ?/0'N! 9-! 1'-#+&!<-?/'$)*! +&(! &#C-#)(! (0$%$(! -0e! Pp8$)-0e! "#$%&'($)-$'&(! +&! ,)'-(./0'1!

+-#(!9&!A-+'&!+40#!+*C$A$)!&#!T/'</#&!+&!A'/$((-#A&!-!80!*%/]0&'!9-!8/(($.$9$)*!+40#!AT-#1&<&#)!

+&!)'-$)&<&#)!-%&A!(/#!B*+&A$#!'*C*'&#)[!H$#($N! 9-!8908-')!+&(!8-)$&#)(!*9$1$.9&(!&)! $#)*'&((*(!/#)!
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